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Acerinox en cifras
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Red Comercial
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Oficinas Comerciales .31

- Centros de Servicios (g 18 — —
Almacenes ) % .
m@ Fabricas 6
El Grupo Acerinox en el mundo
* Presencia en 37 paises * 39 sociedades
* Ventas en mas de 80 e 18 centros de servicios
6 plantas en 4 continentes * 26 almacenes

* 31 oficinas comerciales
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Consejo de Administracion

Rafael Miranda Robredo

Presidente

Fresidhente o /o Cowmwsidn Ejecuthen,
Comizhly e Nowmbramienios, Bonbucianes
¥ Goblerno Covparativa

I_ D Rafaed Miranda, Ingeniens ndustrial por ICAL &<
Presidente de Acerinos, Presidente de la Asodacion para e Progreso de la
Direcddn, Presidente de Hispania Adtives Inmabillarios SA, Presidente de
Homar de Ewrelectric, mismibo de diversos consejes de administradién y
asesor de numerasas fundsdones & nstitudones,

Durante su carrera prafesional ha desermpefiado maliples cargos de
prestigio tales como Consejero Delegado de Endesa S A o Vicepresidente de
la Didsién Industrial de Campalrio SA

Su trayectoria e ha conmventido en un referents en el mundo empresanal
Lamio por Su papel &n b modernizacion del slstema eléctrico come por Su
gestion al frente de grandes compafias.

Miambro dal Corssio da Administrackn y Presidents desde abnil 2014,

Pedro Ballesteros Quintana
Consgjero Dominical
Comishdy de Avdiroria

D Pedro Ballesteros fue Presidents no ejeouthe de

March |LT. Carreduria de Seguras y Reaseguras, SA
hazta abril de 2015, compadila en la que previamente ejerckd como Consejers
Dealegads hasta mayo de 2011.

El sefior Ballesteras ha oitentado diferentes cargos de responsabilidad
durante Su carrera profesional, skendo presidente de ASERPLAN 5.4,
{Corgultars del Acwa che Pransitn Sodal) y Corsejera Delegacde de Urquije
Correduria de Seguras 5.4, asi como Consejero de las Corredurias de
Segurod: Carrefour SA vy GOGE 5L (Grupo Calxa) También fue Presidente
Ejescutha de March Unigsa Correduria de Seguros |LT.

Mismbro dal Conseio da Administrackin desda 2011, resdagido en 201 5

Oscar Fanjul Martin
Consejero Dominica!

Comiskiv Sjecuivi, Comisin oe Mombrominnios,
Eerribuciones y Gobierno Corpovanivg

D s Farjul Martin es econamista y Catedriticos de
Teorfa Econdmica en excedencis.

El efior Fanjul Martin es Presidents fundador de Repsal yVicepresidente

de Ormega Capital 5L, asi come misrmbro de los Consejas de Administrackin
de Marsh & Molennan Co., Ferroddal, SA. y Lalarge-Halcim,

Miambro del Conssjo da Adminisirackn desde 20040, ha Sdo resiagido an 2004,
2y 2012,

Rosa Maria Garcia Garcia
Consgjera Independiente

r-_ ! Difia Rosa Garcla Garda e Eeenclada en Matemdlicas
kLA poe b Universidad Autémoma de Madrid

La sefiora Garcis es Presidenta de Slermers SA Espafia desde el 1 de
octubre de 201 1. Antes de diche nombramiento ya contaba con 19 afios

de experienda en Mioresolt SA, compafila en ks gue Begt a ser Directora
General Corporatha de Venlas y Marketing de Pamners a nbeed mundial

Durante sus inicios profesionales trabajd para multinacionales coma MEC Co.
en Alernania y WordPerfect 5.A en Espaiia.

En la actualidad es, ademds, consejera de Bankintes, 5.4

Miamira dial Consajo de Administraciin desda 3013,

Bernardo Welazguez Herreros
Consesjerg Delegado
Comisidn Elecunive

D. Bernardo Velizguez, Ingeniera Industrial de 1CAL es
Consejers Delegado de Acerina

Desde que Se incorporara al Departamento de Mirketing de Acerinax en
1990, el safor Velirques ha ide sumiendo puestos de responsabilidad

dentro de la empresa, acumulando mas de 25 afios en o negodo
Internacienal del scero inoxkiable,

Tras su experienda en Méxdco y Australia, a su regreso a Espafia desempedid
los cargees de Adjurto al Director General, Director de Sistemas y Director
de Estrategla en 2005. En 2007 fue nombrado Director General, cargo que
ocupd hasta su nombramiento como Consefero Delegado en julio de 20100

Miambro dal Conssjo da Administrackn daste 2010, resdagido en 2014,

Conssferc Delagaco desda julka 2000
D Manuel Conthe &5 likendada en Derecho por la
Unhersidad Autdnams de Madrid & ingress en el

Cuerpo de Témicos Comerdiales y Economistas del Estado en 197E.

Manugl Conthe Gutiérrez
Consgjero Independiente

Fresidente die éo Comisidn de Nowmbromianios,
Femibuciones ¥ Gobkemno Covpanativo

Bl 2efior Conthe Guliérre: e columnista del diario Expansion y Presidente
de su Consejo Aseser. Fue Presidents da la ComEidn Madonal del Mercada
de Valores [CHNMV], Vicepresidente para &l Sector Ananciers en el Banco
Mundial, Secretario de Estado de Ecanomia, Director General del Tesora y
Politica FAnanclera y Director General de Transacdones Exteriores.

Miambra del Consaja e Adminksrackin desde 2011, reslegida an 2015

Javier Fernandez Alonso

Conssierg Dominical

Combidn Elecutiva

D. |avder Ferndndez Alonso e licenciado en

Administraciin y Direcclén de Empresas por la
Urnihversicdad de Deusta.

El sefior Ferndndez Alonso e en la actualidad Diredtor de [rversioness
miermnbra del Comité de Direcddn de Corporaddn Fnandera Alba SA. E5
miembra del Congefo de Administracion de ACS Serviciod y Cancesiones 5.4,
Dragados 5.4, Euskalre] 54, Clinkca Baviera 54, Arth Capital SGECR Ay
Dieryd Capital SCR SA

Ha rabajado en e setoramiento de fusiones y adquisiclones en Espafa y

Partugal en compaiias de la talla de Goldman Sachs Inc. y ABN AMRO, KLY,
Miambra del Consajo da Adminksracion desda 2014

Mvuleni Geoffrey Qhena

Conzegjera Dominical

Py

D Mvuleni Geaffrey Qhena Licenclado con Honores en Genclas
Contables y experto MEcal por ba Universidad de Suddfrica.

Actualmente s CEO de Indusirial Development Corporation de South
Africa Limited IDC.

Miambrn dal Consejo da Adminisirackin deste 2006, reslegido en 2010 y 2014
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José Ramdn Guerediaga
Conzegjero independiente

o
2

ot e L livg
e g o Cornisidn de Aositorks

[, |os2 Ramdn Guerediaga Mendiala es boendado en
Ciencias Econdmicas y en Derecho por la Universidad de Deusto.

Ha sido Prasidentes de k3 Comisidn de Mombramiantas y Remuneracidn de Acennox
wactualmente 25 Presidente del Comité de Awditoria y miembro del Comité Ejecutivo
O2 ACErinne.

El sefor Gueredizga desarrold toda su carrera profesional en el Banco Bilbao 54,
Banco Bilbao Vizeaya SA. v, mds tarde, Banco Bilbao Vizcaya Argentaria 5.4, sendo
Director (eneral del mizmo desds 1981 hasta 2001,

Mismbro del Consejo de Administracion desde 1994, reslegido en 1996, 3000, 2004,
200By 2012

Donald Johnston
Consgjero independiente
Comizian Fjeculive y Comisidn de Auditoris

C. & Donald Jehnston se incorpord & Acerinox en
el afo 2014 come Conssjerc Independients. De

-

nacionalidad estadounidense y briténica, & sefor Johnsten es Bachelor
of Arts en Ciencias Politicas por la Middlebury College y Master of Arts en
Economia Internacional y Estudios Latincamericanos por la Johns Hopkins
University.

El seficr Johnston es en la actuslidad Consejero Independients de Merlin
Properties Socimi S.A v, a3 lo largo de su carrers, ha ostentado cargos
comg bos de Presidente europeo del grupo de MEA de Deutsche Bank 5S4,
Consejero del Bankers Trust International PLC y miembro de su Comité
Ejecutive Mundial

Miemtra del Consejo de Adrminstradon desde 2014,

Braulio Medel Camara
Consgfero independiente

o b
Gabverns Corporalive

D. Braulic Medel ez Licenciade y Doctor 2n Ciencias
Ecordmicas y Empresariales por la Universidad
Complutense de Madrid y Catedratico de Hacienda Plblica de la Universicad
ce Malaga.

El seficr Medel es, desde 1991, Presidente de Unicaja Banco S.A y,
actuaiments, de la Federacion Andaluza de Cajas de Ahormo v Vicepresidente
de |z Confederacion Ezpaficls de Cajas de Ahorra, de |2 que ademas fue
maximo dirigente hasta 1998,

Miernbro del Consejo de Adminitracidn desde 2008, reslegido en 2012,

Diego Prado Pérez-Seopane
Consegfero Domimical
Camishan de Audi

fa

C. Diege Prado Pérez-Seozne ez Ingenisro de
Camincs, Canales y Puertos por la Universidad
Politécnica de Medrid y master en Adminisiracion de
Empresas por Insesd [Fontaineblesu, Francial Inicio su carrera profesional
&n |la constructora Agroman SA

El sefior Prado Pérez-Seoane fue Socio fundador de Carmegie Espania SA.
sociedad de valores dedicada a la intermediacion de irversion extranjera
en bolza espaficla, y Responzable del Departamento de Analisis de renta
variable espafiola en Schroders 5.4, cuando Carnegie SA se integro &n ells,
asi come de Citignoup Inc., cuando Shroders 5.4 fue absorbida por esta
Gltima, Actualmente gestiona inverziones en Omega Capital S.L

Miembre dal Conseje de Adminstradn desde J005. Reslegido en 2000 y 2013,

Ryo Hattori
Consefero Dominical

Covmision Efecutiva

D. Ryo Hattor es licenciado en Derecho en Japdn.

El sefior Hattori es Director General de Tareas Especizles, del Departamenta
de Ventas de Incxidable y del Departaments de Proyectos en &l Extranjero
de Ni=shin Steel Co. Ltd.

Mismibra del Corsejo de Administracion desde 2000, reslegida en 2013

Santos Martinez-Conde
Gutiérrez-Barguin
Consefero Dominical

(i 1 Efecutiva

1 e Nevnbrovnientos, Relribuciones
Gobisrmg Covpavative

D Santes Martinez-Conde Gutiérrez-Barguin es ingeniers de Camines,
Canales y Puertos, Master en Direccion de Empraesas por ICADE y Diplomado
en Tecnologia Muclear por ICAL

El sefior Martinez-Conde Gutiermez-Barquin es Consejerc Delegado de
Corporacien Financiera Alba, S.A. y Consejerc de Banca March, 5.4, ACS
Actividedes de Construccion y Servicios, 5.4, Indra Sisternas, S.A, Bolsas y
Mercades Ezpaficles, 54, Arta Capital SGECR, S.4. Deyé Capital SCR, SA y
Artd Partnars, A

Miembreo del Consejo de Administracion desde 2002, reslegido en 2006, 2010y 2014

Yukio Mariyoshi
Consegjero Dominical

D Yukic Mariyhosi (1952) es Consejero y
Viceprasidents Ejecutive de Misshin Steel Co Ltd.

Tras concluir sus estudios de Management en la Universidad de Kyoto, el
sefior Nariyozhi ze incorpord a Misshin Steel Co. Lod, donde, en apenas un
&hio, fue nombredo Director General Entre sus primeras responsabilidades,
dirigio &l departamento de Ventas, el de Produccion y otras secciones
orientadas a avances tecnoldgicos.

Miernbro del Consejs de Adminitracian desde 2011, reslegids en 2015,

Alvaro Mufioz
Secretario del Consgfo

D. Alvaro Mufioz Lépez es miembro del Cuerpa de Abogadas del Estado
desde 1962,

Durante su carrera ha sido Secretario General de Acsrinox entre 1970 y
1973, Presidente de la Comision Liguidadora de Entidades Aseguradoras
(CLEA) desde 19842 1993 y e la UniEH'] de Azeguradoras Espariola (UNESPA)
desde 1995 a 2003. 5u carrera continuo con el nombramiento, en 1976,
come Presidente de Musini 5.A., cargo en el que continud hasta 2003
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COMISION EJECUTIVA

RAFAEL MIRANDA ROBREDO (Presidente)
BERNARDO VELAZQUEZ HERREROS
OSCAR FANJUL MARTIN

JAVIER FERNANDEZ ALONSO

JOSE RAMON GUEREDIAGA MENDIOLA
RYO HATTORI

GEORGE DONALD JOHNSTON

SANTOS MARTINEZ-CONDE GUTIERREZ-BARQUIN
Secretario:

ALVARO MURNOZ LOPEZ

ComISION DE NOMBRAMIENTOS, RETRIBUCIONES Y

GOBIERNO CORPORATIVO

MANUEL CONTHE GUTIERREZ (Presidente)
RAFAEL MIRANDA ROBREDO

OSCAR FANJUL MARTIN

SANTOS MARTINEZ-CONDE GUTIERREZ-BARQUIN
BRAULIO MEDEL CAMARA

Secretario:

ALVARO MUNOZ LOPEZ

COMISION DE AUDITORIA

JOSE RAMON GUEREDIAGA MENDIOLA (Presidente)
PEDRO BALLESTEROS QUINTANA

GEORGE DONALD JOHNSTON

DIEGO PRADO PEREZ-SEOANE

Secretario:

ALVARO MUNOZ LOPEZ
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Comité de Direccion y Principales
Ejecutivos
de las Empresas del Grupo

Comité de Direccidn

- BERNARDO VELAZQUEZ HERREROS
Consejero Delegado

ANTONIO FERNANDEZ-PACHECO MARTINEZ
Director General

DANIEL AZPITARTE ZEMP
Director Comercial

MIGUEL FERRANDIS TORRES
Director Financiero

LUIS GIMENO VALLEDOR
Secretario General

Primeros Ejecutivos de las Empresas industriales

Acerinox Europa: Bahru Stainless:

ANTONIO MORENO ZORRILLA OSWALD WOLFE GOMEZ
North American Stainless: Roldan:

CRISTOBAL FUENTES TOVAR JORGE RODRIGUEZ ROVIRA
Columbus Stainless: Inoxfil:

LUCIEN MATTHEWS ANGEL BRUNEN CEA
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Primeros Ejecutivos de las Empresas

Comerciales
ESPANA EUROPA
Inoxcenter: Acerinox Deutschland (Alemania):

LUIS GUTIERREZ MAS
Inoxidables de Euskadi:

JOSE CRUZ DE VICIOLA GARCIA
C.S. de Pinto

FLORENCIO ZURDO GOMEZ
C.S. de Gava

JUAN ESTEVE VESTIT

C.S. de Betanzos

ALVARO SUAREZ LLANOS

JOACHIM MAAS

Acerinox Benelux (Bélgica):
LUIS PABLO GONZALEZ ROBLES
Acerinox France (Francia):
PHILIPPE AUDEON

Acerinox Italia (ltalia):
GIOVANNI DE CARLI

Acerol Comércio e Industria de Acos
Inoxidaveis (Portugal) :
FERNANDO MONTEIRO
Acerinox Polska (Polonia):
PILAR SENISE GARCIA
Acerinox Scandinavia (Suecia):
JAN GJERLAUG

Acerinox Schweiz (Suiza):
IVANA HORAKOVA

Acerinox UK (Reino Unido):
PABLO CANTLE CORNEJO
Acerinox Russia (Rusia):
ROMAN BUTYRIN

Acerinox Metal Sanayi (Turquia):
JAAN ROXAN ARROYO
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ASIA

AMERICA

Acerinox South East Asia (Singapur):

IRENE TEO LIN LING

Acerinox India (India):

PRATIK KACHCHHI

Acerinox SC. Malaysia (Malasia):
BARRY FOO

Acerinox SA. Shanghai (China):
MARY XU

Acerinox Indonesia SA. (Indonesia):
EFRAT AGUNG

Acerinox SEA (Vietnam):
JAIME DEL DIEGO SANZ
Acerinox SEA (Tailandia):
PRAWIT LERTWIMONRAT
Acerinox SEA (Filipinas):
ENRIQUE DAVID B. SANTIAGO
Acerinox Pacific (Corea):
JUNGHO CHOI

Acerinox Pacific (Hong Kong):
MARY XU

Acerinox Pacific (Taiwan):
SAMUEL TAM

Acerinox Middle East
(Emiratos Arabes Unidos):
FERNANDO GOMEZ AIELLO

Acerinox Argentina (Argentina):
JOSE CARLOS RODRIGUEZ ARANDA
Acerinox Brasil (Brasil):

JUAN ANTONIO RODRIGUEZ
Acerinox Chile (Chile):

IGNACIO MARTINEZ ALLUE

Acerinox Colombia (Colombia):
GONZALO DEL CAMPO BARCON
Corporacion Acerinox Peru (Peru):
GONZALO DEL CAMPO BARCON
Acerinox, SA. Venezuela (Venezuela):
GONZALO DEL CAMPO BARCON
North American Stainless México (México):
BARBARA THIRION

North American Stainless Canada
(Canada):

ROGER MANSFIELD

OCEANIA

Acerinox Australasia (Australia):
CLAUDIO LEON DE LA BARRA

11
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Numero de empleados

2015
Acerinox, S.A. 57
Acerinox Europa 2.073
NAS 1.370
Columbus 1.345
Bahru Stainless 521
Roldan e Inoxfil 52
Sociedades comerciales nacionales 235
Sociedades comerciales extranjeras 393
Total 6.506

En Europa: 3.134 (48,2%)  En Africa: 1.345 (20,7%)

En América: 1.406 (21,6%) <+ En Asia: 621 en (9,5%)

El 55,8% de los trabajadores, fuera de Espafia

12
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Produccion mundial

1° Trimestre 2° Trimestre 3 Trimestre 4° Trimestre Total
Afo 2014 g 10.359 10.894 10.173 10.259 41.686
w
@D
Af02015 E 10.219 10.982 10.183 10337(e) 41.721
2014 2015 Variacion
Europal/Africa 7.847 7.885 0,5%
América E 2.813 2.840 1,0%
Asia sin China e 9.334 9.435 1,1%
China E 21.692 21.561 -0,6%
Total 41.686 41.721 0,1%

Evolucion de la produccion mundial

Afo 2011 Ano 2012 Ano 2013 Ano 2014 Ano 2015

&

33,6

+6,8%
—_

35,9

m Europa y Africa
| Asia

América

Fuente distica: | | Stainless Steel Forum (ISSF)
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El ano de Acerinox en cifras

Producciones
1°Trimestre  2°Tnmestre  3° Trimestre  4° Tnmedre Acumulado Ene-Dic 2015/ 2014

Aceria 600,5 8113 562,1 5457 23196 23248 0,2%
Laminacidn en caliente E 5243 5361 4975 480 8 2.038,7 2.049,3 0.5%
Laminacidn en frio %’ 395,1 4304 3932 3%0,4 1.609,0 1.555,6 34%
Produdo Largo (L Caliente) 570 60,7 507 476 2159 2416 10,6%

Resultados

2015 2014 Variacion

Facturacion " 4221426 4.380.289 -3,6%

EBITDA g 286.225 454 180 -37,0%

EBIT jﬁ 120.887 297.687 -59,4%

. s

Rgsulltadlo bruto (antes de impuestos y @ 76.895 243,775 58.5%

minoritarios) =

Resultado neto (atribuible) 42.891 136.329 -68,5%

14
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Facturacion por continentes

Europa 38,0%

Oceania0,3%

Africa 5,4%

Asia 10,7% América45,7%

Millones de euros

4.950
4.450
4.221 em== Grupo Consolidado

3.950 -

e NAS
3.450 1 e Acerinox Europa (%)
2950 Sociedades Comerciales

e Columbus
2450 -

—— Roldan e Inoxfil

1.950 -*/\/\ 1.861 = Bahru
1450 \\/—— 1.397

050 | 1.259
—— 715
450 1 304
f
0 | : ! , 252
10 (K| 12 13 14 15
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Resultados

Resultado después de impuestos y minoritarios

Millones de euros

136
74
43
22
2011 2013 2014 2015
%
-18
Ebitda
Evolucion del EBITDA de Acerinox
Millones de euros (% sobre ventas)
454
10,4%
341

2011

198

2012 2013 2014 2015
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Balance de situacion

Balance de Situacion abreviado

Millones de euros

ACTWO NO CORRIENTE 231753 2.270,43 2,1% PATRIMONIO NETO 202330 1.856,13 9.0%
ACTWO CORRIENTE 1.808,14 2,159,127  .16.3% PASIVO NO CORRIENTE 99559 127966  -22.2%
Exdstencias 82493 85170 -31% Deudas con entidades de 4116 102001  -27.3%
crédito

Deudores = 478,85 475,19 0.8% Otros pasivos no comientes = 26443 259 66 =2 0%

Chentes @ 439 54 443 56 -09% @

Otros gecdores E 38,31 31,62 24,3% §
Tesoreria y otros g 504,36 83224 -394% PASIVO CORRIENTE E 1.106,77  1.293.76 -14,5%
Deudas con entidades de crédito 449 54 33408 34 6%
Acreedores comerciales 566,28 84107 -32.7%
Otros pasivos circulantes 90,96 118 61 -23.3%
Total Active 4.125,67 4.429,55 -6,9% Total Patrimonio Netoy  4.125,67 4.429,55 -6,9%

Deuda financiera

Evolucién de la deuda financiera neta

887

2011

2012

Millones de euros

2014 2018

711
616
582
I 529 I

2013
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Informe Anual ACERNON

Ene - Dic Ene - Dic
2015 2014

Resultado antes de impuestos 76.9 243.8
Ajustes al resultado 210.2 227.7
Amortizacion del inmovilizado 163.7 150.3
Variacién de provisiones y correciones valorativas 2.3 -2.6
Otros ajuste del resultado 44.1 80.0
Cambios en el capital circulante -129.5 -261.4
Variaciones de circulante de explotacién -244.0 -213.2
- Existencias 26.8 -122.1
- Clientes 4.0 -66.9
- Proveedores -274.8 -24.1
Otros 114.5 -48.3
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion -140.1 -160.2
Impuesto sobre beneficios -94.5 -103.4
Cargas financieras -45.6 -56.8
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION 17.4 49.9
Pagos por inversiones en inmovilizado material -67.5 -74.2
Otros -0.1 -3.1
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION -67.6 -77.3
FLUJOS DE EFECTIVO TOTAL GENERADO -50.2 -27.4
Adquisicién acciones propias -0.1 0.0
Retribuciones pagadas a los accionistas y minoritarios -47.8 -56.1
Variacion en el endeudamiento -177.7 151.2
Variacién en el endeudamiento bancario / emisidn de obligaciones -163.4 195.2
Diferencias de conversion y otros -14.3 -44.0
Aportacion de socios externos 0.0 0.0
Otros 0.3 0.0
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION -225.3 95.0
AUMENTO/ (DISMINUCION) NETO DE EFECTIVO Y EQUIVALENTES -275.4 67.7
Efectivo y equivalentes al inicio del periodo 738.4 629.6
Efecto de las variaciones del tipo de cambio 17.0 41.1
EFECTIVO Y EQUIVALENTES Al FINAL DEL PERTIODO 480.0 738.4
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Informe Anual

Acerinox en bolsa durante 2015

Evolucion del titulo de Acerinox y del Ibex
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Informe Anual

Retribucidn a los accionistas

0,45 0.433 0,449 0,449

| | | 0449 0449

13 (%) 14 (") 15 (*)

Prima de emisién

- Dividendo

(*) Retribucidén efectuada a través de un scrip dividend

Periodo medio de pago a proveedores

2015 2014
Periodo medio de pago a proveedores 79 dias 88 dias
Periodo de operaciones pagadas 82 dias 90 dias
Ratio de operaciones pendientes de pago 45 dias 79 dias
Datos en miles de euros Importe Importe
Total pagos realizados 1.607.137 1.448.509
Total pagos pendientes 176.420 294 .468
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