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1 RESULTADOS DEL EJERCICIO

INFORME DEL PRESIDENTE

BENEFICIO 2017

Resultado neto en 80

234 MME millones de Euros

234

i .

2015 2016 2017

EBITDA + 48,6%

489 MME Superior a 2016

f LOS MEJORES RESULTADOS EN
10 afos

EBITDA St——__ 198

2011 - 2017

228 286 S

Millones de euros y % sobre ventas

MARGEN SOBRE VENTAS

10,6%

FACTURACION + 16,60/0

4.627 MM€ Superior a 2016




AGERINOX
RESULTADOS DEL EJERCICIO O
INFORME DEL PRESIDENTE

ESTOS MAGNIFICOS RESULTADOS SON RESULTADO DE:

COMPORTAMIENTO DE LA DEMANDA

GESTION DE PRECIOS IMPLEMENTADA POR ACERINOX

ESTRATEGIA OPERATIVA DE LA COMPARIA
OPTIMIZACION DE LAS CAPACIDADES DE PRODUCCION

REFORMA FISCAL DE E.E.U.U




2 ECONOMIA MUNDIAL
INFORME DEL PRESIDENTE

CRECIMIENTO ECONOMICO MUNDIAL

3,1%

2015

Fuente: Banco de Espafia

3,7%
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2 ECONOMIA MUNDIAL
INFORME DEL PRESIDENTE

PRODUCCION MUNDIAL DE ACERO INOXIDABLE

+5,7%

Tasa anual de
crecimiento de la
produccion mundial de
acero inoxidable




ESTADOS UNIDOS DE AMERICA
INFORME DEL PRESIDENTE

i ,8% ,8% ,5%
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EUROPA
INFORME DEL PRESIDENTE
' 0 ' '
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OTRAS ECONOMIAS 3
INFORME DEL PRESIDENTE

SUDAFRICA
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2 SITUACION EN ESPANA 2017

2.320.821 +3,1% -2,6

Nuevos afiliados a de crecimiento del millones de parados

la Seguridad P.1.B menos en los ultimos
Social desde 2014 cinco anos
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3 PRODUCCIONES 2017
INFORME DEL PRESIDENTE
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LAMINACION LAMINACION EN ACERIA
EN FRIO CALIENTE
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EVOLUCION DEL PRECIO DEL NIQUEL

USD/Tm

35.000 +
30.000 -
25.000 -

20.000 -

13.953
(1 de abril)

15.000 -

10.000 -

5.000 -

S CH
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Fuente: L. M.E
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EVOLUCION DEL MARGEN SOBRE EBITDA

10,4% 10,6%

Millones de Euros (% sobre las ventas)
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EFICIENTE GESTION FINANCIERA

MEJORA DE Gasto financiero neto
LA DEUDA 19 MME€E

Deuda financiera del
Grupo Acerinox

REFINANCIACION 725 MM€
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Cash flow operativo de 366 millones de euros que nos permitié pagar en 2017:

5 INFORME DEL PRESIDENTE

185 124

Millones de Euros en Millones de dividendo
inversiones en efectivo




GENERACION DE CAJA

Entre 2008 y 2017:

Acerinox, el unico caso de nuestra industria que
genero caja por valor de 3.081 millones de Euros

1.771 mme Inversiones

Reduccion de la deuda
Ratio de deuda neta 1 2
sobre EBITDA y&= VECEeS




INVERSIONES
INFORME DEL PRESIDENTE

INVERSIONES

. A S = or Uikl Sbimcaal T U
North American Stainless  E&S_ : % P ionas N = ' , es de Euros
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REFORMA FISCAL E.E.U.U
INFORME DEL PRESIDENTE

TIPO IMPOSITIVO




RESULTADO TRIMESTRAL NETO
INFORME DEL PRESIDENTE

1T 2017 Media 2017 1T 2018

EBITDA 191 122 118

Millones de Euros

Resultado Neto 98 58,5 58
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6 INNOVACION TECNOLOGICA 3

INFORME DEL PRESIDENTE

La Innovacion Tecnologica es un instrumento
fundamental para el desarrollo de producto vy
nuevas aplicaciones
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6 INNOVACION TECNOLOGICA 3

INFORME DEL PRESIDENTE

TRANSFORMACION DIGITAL

INVESTIGACION Y DESARROLLO
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6 INNOVACION TECNOLOGICA 3
INFORME DEL PRESIDENTE

g ) | £

Fabricacidén Medios de Almacenes Laboratorios
de producto transporte
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7 RESPONSABILIDAD SOCIAL CORPORATIVA

12% 80%
60/0 En Europa En Sudafrica

Cuota mundial

35% 10%

EnE.E.U.U En ASEAN
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+ del 650/0 De emisiones que la 1 01

De los materiales para media mundial de los millones de Euros
la produccién son fabricantes de acero ‘ en gastos

reciclados J inoxidable ambientales

o0
+ del 600/0 Reutilizaciol Incidentes j

De lo que fundimos del acero j ambientales

proviene de la
chatarra reciclada J




GOBIERNO CORPORATIVO
INFORME DEL PRESIDENTE

Mayoria de consejeros independientes
Mayor numero de Sesiones del Consejo y de sus comisiones
Evaluacion independiente del Consejo

Directores de Compliance y de Riesgos

Las mujeres representan el:

50% de los consejeros independientes

26,6% del total del Consejo de Administracion
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ACCION EN BOLSA DE ACERINOX O
INFORME DEL PRESIDENTE

EVOLUCION DEL PRECIO DE LAACCION 2017-2018

20,00% 1

10,00% A

0,00% 1

-10,00% A

-20,00% -

ACX 11,9€ /-5,5% ACX 11,88€ /-0,34%
IBEX +7,4% IBEX +0,60%

Rl

4 de mayo



ACUERDOS QUE SE SOMETEN A LA JUNTA
INFORME DEL PRESIDENTE

DIVIDENDO
124.230.394,35 Euros

POLITICA DE RETRIBUCION DE CONSEJEROS
Y MODIFICACION DE ESTATUTOS

\ li’ PLAN DE RETRIBUCION PLURIANUAL I.L.P

J REELECCION DE CONSEJEROS
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PERSPECTIVAS DE FUTURO
INFORME DEL PRESIDENTE

“Para afrontar el futuro estamos obligados a seguir mejorando nuestra
posicion competitiva y potenciar una empresa eficiente, innovadora vy
creativa, ademas de aprovechar las nuevas herramientas tecnoldgicas”
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PERSPECTIVAS DE FUTURO
INFORME DEL PRESIDENTE

"En Acerinox estamos bien preparados para atender a los mercados que
servimos, con una buena posicion competitiva producto del esfuerzo
inversor y de nuestra cultura de exigencia"
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PERSPECTIVAS DE FUTURO
INFORME DEL PRESIDENTE

“Solo con esta cultura ganadora, potente, de rigor en el trabajo y de
autoexigencia seremos capaces de alcanzar los retos y aprovechar las
oportunidades que se nos brinda”
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