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ECONOMiA MUNDIAL !ﬁ@

Factores externos:

= Guerra comercial entre China y Estados
Unidos

= Desaceleracion de los principales
mercados consumidores

= Exceso de produccion de acero inoxidable



ECONOMIA MUNDIAL ﬂ@

INFORME DEL CONSEJERO DELEGADO




ECONOMIA MUNDIAL !f:@

EUROPA ESTADOS UNIDOS
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PARTICIPACION EN LA PRODUCCION MUNDIAL DE ACERO INOXIDABLE @

INFORME DEL CONSEJERO DELEGADO

Factores externos:

Europa
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CHINA ACAPARA EL
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DE LA PRODUCCION
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MEDIDAS COMERCIALES EN EL MERCADO DE ACERO INOXIDABLE
INFORME DEL CONSEJERO DELEGADO

21 e

de los 22 que funden o
laminan han impuesto
medidas de defense
comercial

MEDIDAS DE DEFENSA COMERCIAL?
ra—V 4

9 OTRAS MEDIDAS? Mercados con medidas proteccionistas:

4 Alemania, Austria, Belglca Bulgarla Chlpre Croama Dmamarca Eslovaqwa Eslovenia, Espafia, Estonia, Finlandia, Francia, Grecia,

Hungrla Irlanda, Italia, | . nia, Portugal, Reino Unido, Republica, Checa, Rumania,
urquia, India, China, Malasia, Corea del Sur Indone5|a Tailandia, Taiwan, Vietnam, E.E.U.U, México, Chile, Brasil, Argentina

(1) Anti-Dumping, Subsidio \vaguarda
(2)Import Duties, Barreras t as



CRECIMIENTO DE LA PRODUCCION DE ACERO INOXIDABLE 2019 5@

Produccion mundial de acero inoxidable
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PRODUCCIONES DE ACERINOX 2019 !?D

Millones Trm T1 T2 T3 T4 Acumulado
Aceria 627.920 570.119 542.425 490.734 2.231.199
Laminacién en caliente 531.072 514.302 471.420 434.086 1.950.880
Laminacion en frio 422.148 441.138 394.748 349.748 1.752.329

Producto largo
(Laminacion en caliente) 65.824 58.312 50.136 45.307 254.629




ECONOMIA MUNDIAL ff@

= Medidas de salvaguarda ineficaces
= Aumento de stocks

= Presion en precios



ECONOMIA MUNDIAL 5‘?.;@

SOMOS LIDERES EN EL MERCADO EN EEUU

50% 35%

De nuestras Cuota de
ventas son en mercado en
EEUU EEUU

Seccion 232
25% duty




RESULTADOS ACERINOX 2019 5"\’)

INFORME DEL CONSEJERO DELEGADO
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RESULTADOS ACERINOX 2019 5‘*'\’)

INFORME DEL CONSEJERO DELEGADO

FACTURACION La segunda facturacién mas alta de los dltimos

4.754 .. 10 afios

359 GENERACION DE 57MM€ 0,50 €/Accion
MMe€ CAJA OPERATIVA

Reduccién de la deuda Retribucién al accionista

24% -60 mme

3 64 MM€ Inferior al EBITDA de 2018 Resultado neto

EBITDA




EXCELLENCE 360° 5‘%@

ANALITICA DE DATOS SENSORIZACION

EXCELLENCE 360°
2019 - 2023
MANTENIMIENTO

COLABORACION PREDICTIVO

INSPECCION MEDIANTE
VISION ARTIFICIAL

PLANIFICACION CALIDAD PREDICTIVA
AVANZADA




EXCELLENCE 360° (2019 — 2023)

INFORME DEL CONSEJERO DELEGADO

Millones euros

2019

2020

2022

125

125MM€

Ahorros

recurrentes
anuales al final
del mismo




ADQUISICION DE VDM ’S'f@

VDM Metals

A company of ACERINOX

= Lider mundial en aleaciones de alto rendimiento
* |nvestigacion mas avanzada del sector
= Mejor reputacion entre sus clientes

= Complementa el mercado tradicional de Acerinox




ADQUISICION DE VDM

VDM Melals

Acompany of ACERINOX

= Mas amplia gama de Aleaciones de Alto Rendimiento
= Lider en I+ D+ iy patentes

= Soluciones para los sectores:

Industria quimica y farmacologica
Aeroespacial
Energia y automocion

Electrénica e impresion 3D

Hidrégeno verde




ADQUISICION DE VDM

VDM Melals

Acompany of ACERINOX

v

97MM€

plantas de EBITDA*

produccion

*Ejercicio 2018-2019




PRODUCTO SOSTENIBLE 5’1’)

= Material extraordinario y duradero

= Largo ciclo de vida y eternamente reciclable

Valor

= Bajo mantenimiento afadido
= Comprometidos con la Economia Circular

= Comprometidos con la reduccion de emisiones
y con la descarbonizacion




INDUSTRIA SOSTENIBLE

= Empleo de calidad y estable

= Remuneracion justa

= Formacion y desarrollo profesional
= Baja accidentabilidad

= Atraccion del talento

= Colaboracion con Universidades y centros de
formacion profesional




~COSTE DE LA ENERG
INFORME DEL €€ -

of

necesario un precio competitivo de la energia en Espafa que nos
permita competir en igualdad de condiciones al menos con nuestros
paises vecinos
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