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Informe del Consejero Delegado

Afo 2020, un ejercicio diferente

50° aniversario Adquisicion de Pandemia
del Grupo Acerinox VDM Metals COVID-19
Un punto de Diversificacién hacia

inflexion producto con un valor anadido
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COVID-19

Asegurar la cadena
de suministro

Minimizar el impacto
de la pandemia en
nuestro negocio

Mantenimiento
del tejido laboral
en nuestro entorno

Garantizar la liquidez y
priorizar la generaciéon
de caja

Inversion en
tecnologia y equipos
necesarios para el
fomento del teletrabajo
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Actividad Economica

Dificultades de Medidas de Afeccion en
producciéon y proteccion cadenas de
transporte comercial suministro

2081-04-2j3 85:h1i8E

Gestion eficaz

Control eficiente
de los costes

WR0H2-01-08 81:46:58

Integracion de
VDM Metals

Esfuerzoy
compromiso
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Grupo Acerinox

Aceros inoxidables

50 anos de experiencia en el sector

Paradigma de economia circular
Grandes centros de reciclaje

Sectores de transporte, alimentacion,
hogar y restauracion, servicios
médicos y construccion

VDM Melals

Acompany of ACERINOX

Aleaciones de Alto
Rendimiento

Lider en |+D+i y patentes

Industrias quimica, farmacologica,
aeroespacial, energia y automocion

Electronica e impresion 3D

Hidrégeno verde

——
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Primer semestre

Marzo de 2020

IMPACTO DE
LA PANDEMIA

Inicio de 2020

Medidas de Seguridad y

Dinamica adversa al inicio Salud en todo el mundo

eEl ee Cierre de fabricas y 17 de marzo de 2020

Precios bajos adaptacion al teletrabajo

Mercado asiatico marcado Control de la actividad Incorpolracl-on de. V 2Lal =2
: . : estrategia e inversion a

por el incremento de ante la incertidumbre

; ) . largo plazo

inventario chino
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Resultados del primer semestre 2020

EBITDA Ajustado

179 M€

-4% respecto al mismo
periodo de 2019

Cashflow

Operativo

75 M€

Deuda

Financiera Neta

872 M€

2 M€

Resultado después
de impuestos y
minoritarios

1.734 M€

Posicion
de liquidez
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Segundo semestre

Segundo semestre

Mejoria en el sector
del acero inoxidable

Fortaleza del mercado
americano incluso en
periodo electoral

Crecimiento en los
sectores de bienes de
consumo
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Resultados 2020

4.668 M€ 384 M€

49 M€ 415 M€ 135 M€ 2,20 MTm

Resultado Neto

inversion, Retribucion al (-2% respecto a 2019)
incluyendo la accionista
compra de VDM

= i

Generacion de caja

421 M€ 99 M€

Inoxidable: 337 M€ Destinados a inversion en

_ digitalizacion y equipos
Aleaciones alto
rendimiento: 84 M€
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Nuestras sociedades

Divisidén de aceros inoxidables

North American Stainless
Liderazgo del mercado americano

Excelente Estricto
gestion de los control de
clientes los costes
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Nuestras sociedades

Division de aceros inoxidables

fﬂ!ﬂllﬂl’ Acerinox Europa Columbus Stainless

Caida del mercado Ampliacion de la gama de
europeo de un 16% productos con acero al
carbono y competitividad con
nuevos productos

Fuerte presion de las
importaciones

Isﬁ‘}ﬂ'ﬂé'ss’ Bahru Stainless

Productos con un
mayor valor anadido




Informe del Consejero Delegado

Nuestras sociedades

Divisidén de aleaciones de alto rendimiento

7L VDM Metals

Acompany of ACERINOX

Diversidad de Estabilidad al Conocimiento
productos: Grupo ante tecnologico y en
gama de soluciones los ciclos iInnovacion

mas amplia
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Estrategia

Sostenibilidad

Mejora de los productos
Eficiencia en procesos

Utilizamos mas de un 90% de
material reciclado

Material 100% reciclable

Lideres en reduccion de emisiones de
CO, de alcance1

Digitalizacion

Va/ue

Mayor Valor anadido

O
: o

Distribucion optima del capital Integracion de VDM Metals

Endeudamiento prudente
Centrados en la generacion de caja

Productos de alto valor anadido

Mas amplia gama de soluciones para la industria
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Ejercicio 2020: Informe Integrado

Revision del ejercicio 2020

Primer Informe Anual Integrado

Elaboracion del Informe Anual Integrado de todo el Grupo Acerinox,
que por primera vez contaba con la presencia de VDM Metals tras su
reciente incorporacion al Grupo.

ALCANCE DA RESPUESTA
Incluye Acerinox Europa, Ley de Sociedades de Capital
NAS, Columbus, Bahru, Ley de Informacion No Financiera
VDM Metals, Inoxfil, Roldan y GRI
Sociedades comercializadoras Y a nuestro compromiso con
98% de todo los Grupos de interés

el Grupo Acerinox
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Gobierno corporativo

Alta Direccion Acerinox Europa Organos

de Gobierno

Nombramiento del Director Nombramientos de:
General de Operaciones en .
* Presidente ., . .
la division de inoxidables ! Creacion de la Comisién
° CEO ag mgs
Creacion de la direccion de ge Sos_tenlbllldad del
Sostenibilidad,  Director de Produccién onsejo de N
Comunicacion y Relaciones - Director Comercial Administracion
institucionales 41 reuniones a lo largo

. . ‘s del ejercicio
Creacion de la direccion de J

Integracion
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Primer trimestre 2021

Reactivacion de la economia

Reposicion de stocks Fuerte crecimiento Mejora de la Buenas
en toda la cadena de del consumo produccion perspectivas
suministro

-
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Conclusiones

Ejercicio 2020

Un ano intenso, de
mucho trabajo:

Excelencia en la gestion en
un complicado contexto.

Importancia del
equipo humano:

Esfuerzo | Know-how
Oficio | Compromiso

Mirada agradecida

a estos 50 anos de

trayectoria de Acerinox




iMuchas gracias!
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