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Seforas y Sefiores accionistas:

Tengo un aflo mas el honor y la satisfaccion de dirigirme a todos ustedes como
presidente de Acerinox en la Junta General de Accionistas de nuestra
sociedad.

En nombre del Consejo de Administracion y en el mio propio les reitero nuestro
agradecimiento por acompafarnos en el dia de hoy.

Nos reunimos para dar cuenta a todos nuestros accionistas de lo acontecido en
nuestra sociedad durante el pasado afio 2016, afio que se ha caracterizado por
un entorno internacional tremendamente complejo, plagado de incertidumbres y
sorpresas, producto de los acontecimientos de orden politico que se han
desarrollado a lo largo del afio en mudltiples latitudes, algunos de ellos de
especial relevancia para nuestra actividad, dada la importante presencia que
tenemos en las mismas.

En efecto, el proceso electoral americano y las primeras politicas implantadas
por la Administracion del Presidente Trump, el Brexit y las consecuencias que
la salida del Reino Unido de la Unién Europea pueda tener sobre el futuro de la
misma, las dudas sobre la fortaleza de la economia china, la inestabilidad
politica en Oriente Medio y sus efectos sobre la seguridad mundial, las
tensiones entre Rusia y la Unidn Europea y otros mas, han sido hechos que
hacian presagiar al inicio del afio impactos negativos sobre el crecimiento de la
economia mundial con su légica consecuencia sobre el crecimiento de nuestra
industria.

Afortunadamente las previsiones mas pesimistas realizadas por diferentes
Organismos Internacionales no se cumplieron, la economia mundial crecié por
debajo de afios anteriores con cifras muy parecidas, pero lo mas importante
para Acerinox es, que la actividad de nuestra industria fue capaz de revertir la
caida experimentada en el afio 2015 volviendo a un crecimiento potente, como
veremos a lo largo de estas presentaciones.

Quiero decirles, desde el primer momento de mi presentacion, que en este
entorno tan incierto, la actividad y los resultados alcanzados por Acerinox
durante el ejercicio que les presentamos deben de calificarse sin ninguna duda
de positivos.



Evolucién de la Economia Mundial

Como es habitual, hago un breve repaso de la evolucién de la economia
mundial asi como la de aquellas economias donde nuestra presencia es mas
relevante, dada la dependencia de la actividad de nuestro sector de la
evolucién econdmica de dichos mercados.

La economia mundial crecié durante el afio 2016 un 3,1% por debajo del 3,4%
del afio 2015, debido fundamentalmente al retroceso experimentado por las
economias mas avanzadas que crecieron un 1,7% frente al 2,1% del afio
anterior, mientras que las economias de los mercados emergentes y de los
paises en desarrollo lo hicieron un 4,1% muy similar al 4,2% del 2015. Esta
evolucion de la economia mundial ha ido durante el afio de menos a mas,
apoyada fundamentalmente, en la aceleracion de las economias emergentes
en la segunda mitad del afio.

Por lo que se refiere a las economias que mas nos importan, dada la
importante presencia que tenemos en sus mercados, cabe decir lo siguiente:

- La economia de los Estados Unidos crecio un 1,6% frente al 2,6% del
afio anterior, siendo por lo tanto, un ejercicio economico complicado,
lleno de momentos de incertidumbre y que tuvo dos fases claramente
distintas, un primer semestre cuya fase de crecimiento decepciond y un
segundo semestre de clara expansion econémica.

- La economia de la Unién Europea, aunque termind con un crecimiento
del 1,7% versus un 1,9% del afio anterior, resistio bien los episodios de
inestabilidad financiera y los acontecimientos politicos del afio,
extendiéndose la recuperacion econémica a un mayor numero de paises
y estando Espafa a la cabeza del crecimiento europeo, como es bien
sabido.

- La economia china cerro el afio con un 6,7% de crecimiento, por lo tanto
desacelerandose ligeramente, pero manteniéndose las dudas de si el
proceso de desaceleracién econdmica pilotado por el ejecutivo chino, se
desarrollara de forma ordenada o brusca, y no despejandose por el
momento las dudas sobre un conjunto de riesgos financieros,
inmobiliarios y cambiarios que tiene esta economia.

- Entre los paises emergentes, las economias incluidas en ASEAN-5,
tuvieron un comportamiento positivo 4,9% de crecimiento por encima del
4,8% del 2015, destacando por sus crecimientos las economias de
Indonesia, Tailandia y Filipinas y con ligeras caidas sobre el afio anterior
de Malasia y Vietham pero con crecimientos potentes en ambos casos
del 4,2% vy 6,2% respectivamente.

La economia sudafricana mantuvo el ritmo de desaceleraciéon de su
economia de los dultimos tres afios, alcanzando un decepcionante
crecimiento del 0,3%.



Perspectivas

Las perspectivas que existen para este afio 2017 son positivas, con una clara
creencia de que se afianzara el escenario de aceleracion del crecimiento a nivel
global, basado en los resultados del cuarto trimestre del afio pasado y en los
datos positivos del tramo inicial del afio, lo que lleva a los analistas de muy
diversas instituciones a prever un crecimiento del PIB mundial en el entorno del
3,4 a 3,5%, con aceleracion del crecimiento en todas las areas economicas de
mayor impacto de nuestra empresa.

Todo esto sin que se hayan despejado las incertidumbres y las dudas que se
ciernen sobre la economia mundial, como consecuencia del aumento de la
inflacion y del clima de incertidumbre politica en el que se hallan inmersos
algunos paises avanzados y siendo en concreto importantes para nosotros, el
grado de implantacién de las politicas de la Administraciéon Trump, la evolucion
de las negociaciones del Brexit, con su potencial impacto sobre Europa, y la
evolucion de las dudas que existen sobre la economia china y en particular la
evolucion de su desaceleracion y la de su politica industrial.

La economia esparfiola

Es obligada una muy breve reflexion sobre la economia espafiola, que como
todos sabemos esta teniendo una evolucion muy positiva desde el afio 2014,
habiendo alcanzado en el ejercicio del 2016 un crecimiento del 3,2%, liderando
un afio mas el crecimiento europeo y lo que es mas importante con unas
expectativas para los proximos afios de crecimiento potente, en el entorno del
3% en este 2017 y por encima del 2% en los siguientes, lo que podria
permitirnos, si esto fuera asi, revertir al afilo 2020 las graves consecuencias que
la crisis tuvo sobre nuestra sociedad.

Para conseguir este objetivo, que deberia ser irrenunciable, la politica del
Gobierno tiene que seguir profundizando en lo que ha sido la clave de nuestra
recuperacion, todas las reformas que han permitido la mejora de nuestra
posicién competitiva, posicion hoy admirada en los mercados internacionales, la
mejora de nuestras instituciones de todo orden, hoy en algunos casos
desgraciadamente desprestigiadas, en el consenso de los grandes temas de
estado, algunos de ellos fundamentales para el futuro, como pueden ser la
reforma educativa o el desarrollo de una politica en defensa de nuestra industria,
particularmente importante y querida por nosotros.

Todo esto y mucho mas requiere de un clima de estabilidad politica e
institucional para conseguirlo y es por ello que una vez mas desde el mundo
empresarial tenemos que pedir a la clase politica espafiola responsabilidad y
grandeza de miras para que desarrollen un comportamiento politico que permita
esa estabilidad y asi conseguir no se trunque esta oportunidad de bonanza
econdmica de largo plazo que parece existir en el horizonte, que tan beneficiosa
puede ser para Espafia y Europa.



Resultados del Ejercicio

Como les decia al inicio de la presentacion, en este entorno complejo en el que
se ha tenido que desenvolver nuestra industria, se iniciaba el afio con unas
previsiones para el mercado del acero inoxidable que indicaban un crecimiento
global para el 2016 en el entorno del 2%, que unido al retroceso del afio 2015,
hubiera supuesto un frenazo importante al crecimiento histoérico de nuestro
producto, entorno al 6%. Afortunadamente el afio terminé con un crecimiento
del 10.2%, yendo de menos a mas, como la economia, en una tendencia
también alcista en los precios en todos los mercados y por lo tanto
recuperandose.

Como ya les he dicho, los resultados del ejercicio econémico pueden calificarse
de positivos, como podran comprobar por los datos que les detallo y sobre todo
por el desarrollo que el Consejero Delegado har& en su presentacion.

Con una facturacién un 6% inferior al ejercicio precedente, a pesar de un
incremento del 9% de las toneladas vendidas, hemos generado un EBITDA de
329 millones de euros, que es un 15% superior al del afio 2015, un resultado
bruto de 127,9 millones de euros, un 66% superior al afio anterior y un
resultado neto de 80,3 millones de euros, lo que supone un 87,3% mejor que el
ejercicio precedente.

Los hechos mas significativos que explican estos resultados son:

- El comportamiento positivo de nuestros mercados mas importantes, en
concreto el consumo aparente de productos planos en la Unién Europea
gue aumentd en un 7,8%, originando crecimientos de consumo fuertes
en los principales mercados, con la excepcion del Reino Unido,
permitiéndonos incrementar nuestra cuota de participacion en el
mercado espafiol y aumentando nuestra presencia en Rusia y Turquia.

- El crecimiento del mercado en los Estados Unidos, del producto plano
de un 7%, aunque el consumo aparente total fuese solo del 4,1%
afectado por la falta de inversion en el sector de hidrocarburos.

- El buen comportamiento de Columbus, que a pesar de la caida del 8,5%
del consumo aparente de producto plano en Sudéfrica, supo
beneficiarse de las exportaciones por la depreciacion del rand y fue
capaz de incrementar su cuota de mercado a nivel nacional.

- El incremento de los cuotas de participacion en los principales mercados
Asean de Bahru Stainless, a pesar de la creciente competencia china y
la compleja regulacion de algunos paises del area.

- Como consecuencia de todo lo anterior los fuertes niveles de produccién
de nuestra compafiia durante el afo, siendo el 2016 el mejor afio de la
historia desde su fundacién en produccién de laminacién en frio y el
segundo mejor en aceria y laminacion en caliente.



- La positiva evolucion de los precios que tras las caidas experimentadas
en el afio 2015 fueron incrementandose paulatinamente en todos los
mercados ayudados por la buena dindmica de los mismos y por la
evolucion de las materias primas.

- Entre las materias primas la evolucion de los precios del niquel que
marcaron un minimo a principios del afio de 7.700 USD/Tm, pero que
fueron recuperandose, superando a principios de noviembre los 11.700
USD/Tm, estabilizandose al final del afio en torno a los 10.000 USD/Tm.

- La permanente preocupacion por la mejora de la eficiencia a través de la
aplicacion de los planes de Excelencia, que se ha traducido durante el
ejercicio en una contencion de los gastos de explotacion a pesar de los
mayores volimenes de produccion y ventas, resultando como
consecuencia de todo ello, en una evolucion del margen sobre EBITDA
del 4% del primer trimestre al 10% del segundo semestre.

Para terminar con esta pincelada sobre los resultados quiero resaltarles tres
hechos adicionales que me parecen de particular importancia.

En primer lugar merece mencion especial el que el flujo de efectivo de los
actividades de explotaciéon ascendi6 a 269 millones de euros, lo que nos
permiti6 hacer inversiones por 156 millones de euros, atender el pago del
dividendo de aquellos accionistas que optaron por efectivo en el “scrip
dividend” del ejercicio y reducir la deuda en 91 millones de euros, hasta los 620
millones de euros.

En segundo lugar recordarles que durante el mes de mayo del 2016 se
refinancié deuda por 717 millones de euros con 12 entidades bancarias,
extendiendo los vencimientos hasta 2021, reduciendo los tipos de interés y
moderando los pagos de los proximos tres afios. Me parece importante resaltar
la importante reduccion de gastos financieros del ejercicio que es de un 33%.

Y por ultimo mencionar que el comportamiento del mercado americano durante
el afo estuvo muy marcado por las limitaciones a las importaciones chinas de
acero que se anunciaron en julio y en septiembre y se ratificaron
recientemente, que se afladen a las que impuso Europa en su dia.

Primer trimestre de 2017

Como todos ustedes saben, a finales del mes de abril dimos a conocer a los
mercados los resultados de nuestra compafia del primer trimestre del afio en
curso.

Los resultados presentados son extraordinariamente positivos, con una
facturacion un 31,4% superior a la del mismo periodo del afio anterior, se ha
generado un EBITDA de 191,24 millones de euros un 367% superior al primer
trimestre de 2016 y que supone un margen sobre EBITDA del 15,3% y un
resultado neto de 98 millones de euros, superior en 18 millones a todo el del
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afio 2016 y muy superior a las pérdidas de 8,30 millones de euros del primer
trimestre de 2016.

Estos resultados se deben a la mejora de las condiciones de mercado, al
aumento de las producciones, asi como a la revalorizacion experimentada por
la subida de precios de las materias primas que se produjo a finales de 2016
asi como al permanente esfuerzo de gestion y adaptacion de la misma a las
cambiantes condiciones de las diferentes variables de nuestra industria.

Los resultados alcanzados, aunque dificiles de replicar en el corto plazo,
marcan una clara tendencia positiva para el afio en curso.

Responsabilidad y sostenibilidad

Me parece importante, un afio mas, hacer mencion a esa doble realidad que
cualquier empresa moderna y comprometida con sus accionistas y con la
sociedad en la que esta inmersa, debe de tener y que es la realidad econémica
y de actividad de la misma y la realidad social de la empresa.

Esta doble realidad la tienen perfectamente descrita en el informe anual
integrado que les hemos facilitado. Me permito resumirles algunas de las
politicas, acciones o0 hechos concretos que me parecen mas relevantes.

e Durante el afio 2016, Acerinox aboné 284,9 millones de euros en
concepto de salarios a sus 6.573 empleados en todo el mundo,
contribuyendo con 77,2 millones de euros a los distintos regimenes de la
Seguridad Social.

Se abonaron impuestos por valor de 143,5 millones de euros en los
cinco continentes en los que desarrollamos nuestra actividad.

e Durante el pasado afio el Consejo de Administracion aprobd6 la Politica
General Fiscal, que orienta la conducta tributaria del Grupo definiendo lo
que considera buenas practicas tributarias que légicamente estan en
linea con las mejores préacticas a nivel mundial.

e Acerinox continla con su politica de alcanzar la excelencia en el
desempefio ambiental, concebida la misma bajo la filosofia del “Zero
Emissions Target” con el objetivo de reducir las emisiones en términos
absolutos y en términos especificos. El Grupo estudia la forma mas
eficiente de gestionar la energia, creando programas destinados a su
optimizacion. Todas nuestras fabricas aplican medidas de eco-eficiencia,
destinadas a reducir el consumo de agua, a promover e incentivar su
reutilizacion y a devolver al medio natural la misma, como si no hubiera
sido empleada en una instalacion industrial.



Se trabaja con el principio rector de actuacion de la salvaguardia de la
calidad del aire, minimizando las emisiones atmosféricas y
monitorizando de forma continua los principales focos emisores y en
concreto reduciendo al méaximo las emisiones de CO; fruto de nuestro
trabajo y de acuerdo con los datos del ISSF, nuestra intensidad de
emision directa es un 20% inferior al promedio de los demas fabricantes
de acero inoxidable y un 30% inferior a la media de la siderurgia
mundial.

Como es sabido en el capitulo de gestion de residuos nuestra empresa
ha desarrollado su propia tecnologia de fundicion utilizando un altisimo
porcentaje de material reciclado, en el entorno del 70%, batiendo a la
media mundial de fabricantes de acero de acuerdo con el ISSF.

La Seguridad y la Salud Laboral son una prioridad absoluta en nuestra
empresa y tenemos la satisfaccion de constatar que los indices de
accidentabilidad del afio pasado fueron de los mas bajos de nuestra
historia. El ISSF premié a North American Stainless con el “premio a la
seguridad 2016” de la institucidon, por sus esfuerzos en la materia. El
pasado 18 de mayo Acerinox Europa fue premiada con la medalla de oro
a la seguridad 2017 por el ISSF, obteniendo Columbus el segundo
premio.

Acerinox ofrece un empleo estable y de calidad y recoge en su Cadigo
de Conducta y normas adicionales, sus politicas de respeto a la
diversidad e igualdad, los mecanismos efectivos de prevencion,
vigilancia y sancion de la corrupcion, la proteccién de los derechos
humanos fundamentales, para lo que una vez mas nos adherimos en el
pasado afio al Pacto Mundial de las Naciones Unidas, asi como la
prevencion en el acoso en el trabajo.

Es importante resaltar que en el ejercicio pasado se destind a Gastos e
Inversiones Medioambientales un total aproximado de 48 millones de
euros.

El Grupo volviéo a dedicar una cantidad importante de recursos a los
multiples programas de accion social que desarrolla en aquellas
regiones donde tiene presencia significativa

Y por udltimo se volvio a participar en un conjunto de proyectos
relacionados con la sostenibilidad, destacando el Carbon Disclosure
Project, obteniendo una nota B. (A - la mas alta, F — la mas baja) y en la
“Global Reporting Initiative”, obteniendo el certificado GRI en su versién
G4.



Investigacién y Desarrollo

En nuestra industria la Investigacion y el Desarrollo esté intimamente vinculado
a nuestra actividad industrial por lo que la mejora de productos y procesos
productivos, la implantacion de nuevas tecnologias, surgen directamente de
nuestros centros productivos, bien sea de sus laboratorios o de las propias
lineas de fabricacion.

Solo a los laboratorios de investigacién e innovacion de nuestras fébricas el
afio pasado se destinaron 16 millones de euros.

A esto habria que afadir el esfuerzo que se hace desde CEDINOX, para la
divulgacién, desarrollo y aplicacién del acero inoxidable.

Es muy importante resaltar que Acerinox no es ajena a la nueva Revolucién
Tecnologica y en concreto a la Transformacion Tecnoldgica de la Industria, la
denominada Transformacion Digital. Al margen del importantisimo nivel de
tecnologia que tiene nuestra industria, Acerinox y su equipo directivo es
consciente y esta muy atento a los avances de la tecnologia y a su potencial
aplicacion a la misma y por ello junto con actualizar y potenciar las areas de
digitalizacién, sensorizacion y conectividad mediante nuevas tecnologias
industriales, de informacion y comunicaciones, se estan desarrollando
proyectos concretos en nuestras fabricas y en un afan de colaborar en este
terreno con la Universidad nos hemos adherido a la Catedra de Industria
Conectada de la Universidad Pontificia de Comillas.

Gobierno Corporativo

Por lo que se refiere al Gobierno Corporativo de la Sociedad, el Consejo de
Administracibn ha seguido trabajando en la optimizacion del mismo,
completando la tarea iniciada durante el afio 2015.

En relaciébn con la mejora de las normas internas, se han aprobado tres
politicas adicionales a las cinco politicas generales aprobadas con anterioridad
a la Junta General celebrada en Junio de 2016.

Estas nuevas politicas son la Politica General Fiscal, la Politica General de
Gobierno Corporativo y la Gestion Discrecional de Autocartera.

Se ha aprobado también el RIC (o Reglamento Interno de Conducta en
Materias Relacionadas con los Mercados de Valores), sustituyendo al que
databa de 2004 y cumpliendo asi con la obligacion legal a tenor de lo dispuesto
en el articulo 80.2 del texto refundido de la Ley del Mercado de Valores.

Se ha aprobado asi mismo un nuevo Cédigo de Conducta que sustituye al
aprobado por el Consejo en el afilo 2010. El sistema de prevencion y
cumplimiento arrancara y descansara en este nuevo Cdodigo que ademas
adaptara su sistematica a la establecida por la norma penal espafiolay



permitirdA acomodarse a las realidades cambiantes del cumplimiento en los
diversos paises en que Acerinox esta presente.

Por lo que se refiere a los elementos personales, cabe decir, que de acuerdo
con el compromiso adquirido por el Consejo de elevar la diversidad de género
en su seno, hemos ido nombrando mujeres, consejeras independientes segun
nos aparecian vacantes en el mismo, de manera que con la ratificacion de las
dos consejeras nombradas por cooptacion y si se produce el nombramiento
propuesto en esta Junta, habremos elevado el nUmero de consejeras a cuatro,
con lo que practicamente cumpliremos la recomendacion del 30% con unos
afnos de adelanto.

Al incorporar consejeras independientes conseguimos también que el numero
de independientes en el seno del Consejo constituya el grupo mas numeroso, 8
de 15, seguido del de dominicales con un total de 5, con lo que la estructura del
Consejo reflejara mejor la actual estructura de capital de la sociedad.

También en la Comision de Auditoria se han hecho los correspondientes
ajustes para que la mayoria de los miembros sean independientes.

Asi mismo se han introducido mejoras en el funcionamiento de la Comisién
Ejecutiva, se ha aumentado el nimero de sesiones del Consejo y de sus
Comisiones y otro conjunto de mejoras, entre las que cabe destacar la
implantacion de una plataforma electrénica para el funcionamiento del Consejo
y Comisiones.

Por ultimo y en relacion con el reporte de sostenibilidad siguiendo instrucciones
del Consejo, se han sometido a reporte y convalidacion de GRI no solo las dos
sociedades tradicionales Acerinox SA y Acerinox Europa, sino también NAS,
Columbus y Bahru.

También y por primera vez se ha sometido a auditoria externa el informe de
sostenibilidad.

Tengo que referirme en este capitulo a los cambios producidos en el Consejo
con posterioridad a la Junta de 2015, celebrada en junio de 2016.

Con fecha 27 de julio de 2016 presentaron su renuncia como consejeros D.
Oscar Fanjul y D. Diego Prado, quienes eran consejeros dominicales en
representacion de Feynman Capital S.L., D. Oscar desde mayo de 2000 y D.
Diego desde junio de 2005.

Con fecha 21 de diciembre de 2016 presentd su renuncia como consejero D.
Javier Fernandez quien era consejero dominical en representacion de
Corporacion Financiera Alba desde junio de 2014.



Con fecha 4 de abril de 2017 present6 su renuncia como consejera D2 Rosa
Maria Garcia, quien era consejera independiente de la sociedad desde octubre
de 2013.

A todos ellos quiero agradecerles en nombre del Consejo de Administracion y
en el mio propio su trabajo, su dedicacion y los servicios prestados a nuestra
Sociedad durante sus respectivos mandatos.

Con fecha 21 de diciembre de 2016 y a propuesta de la Corporacién Financiera
Alba, previo informe de la Comisibn de Nombramientos, Retribuciones y
Gobierno Corporativo, el Consejo de Administracion nombré consejero
dominical a D. Tomas Hevia, nombrandole a su vez miembro de la Comision
Ejecutiva.

Con fecha 26 de abril de 2017, completado el proceso de seleccién realizado
por la Comisibn de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo y
con la propuesta de dicha comision, el Consejo de Administracion nhombro por
cooptaciéon para cubrir dos de las vacantes producidas a D2 Rosa Garcia
Pifieiro y a D2 Laura Gonzéalez Molero como consejeras independientes,
nombrando asi mismo a esta Ultima, miembro de la Comision de Auditoria.

En esa misma fecha el Consejo a propuesta de la Comisién acord6 proponer a

la Junta General de Accionistas el nombramiento de D2 Marta Martinez como
consejera independiente.

La accion en Bolsa

Durante el afio 2016 la acciéon de Acerinox fue uno de los once valores del
IBEX 35 que cerraron con una revalorizacion superior al 10%, en concreto, tuvo
uno de los mejores comportamientos del selectivo espafiol, con un 33,85% de
revalorizacion en el afio frente a una caida del IBEX 35 del 2,01%.

En lo que va de afio, a pesar de las buenas recomendaciones de los analistas y
los buenos resultados del primer trimestre, debido a un conjunto de factores
exdgenos, la accién a 30 de mayo perdia respecto del inicio del afio un 2,58%
frente a una revalorizacion del IBEX 35 del 16,3%, este comportamiento de
nuestra accién, estd en linea con la cotizacibn de nuestros principales
competidores.

Sin embargo la mayoria de analistas, en un alto porcentaje, recomiendan
comprar o mantener con un precio medio objetivo de 14,14 euros/accion.

Estamos convencidos que el sector y en concreto Acerinox tienen potencial de

crecimiento a lo largo del afio, dadas las expectativas positivas que tenemos
para nuestro negocio.
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Acuerdos que se someten a la Junta

De los asuntos que se someten a la Junta quiero resaltar los siguientes:

Aprobacion del dividendo

Como pueden observar proponemos distribuir un dividendo de 0,45 euros por
accion en un unico pago en efectivo en julio. Tras cuatro afios en los que la
retribucion se ha realizado a través de un dividendo flexible (scrip dividend), la
Compafia ha decidido volver de nuevo a una retribucion en efectivo.

Esta decision se ha basado en la mejora en los resultados y en la generacion
de caja en 2016, en la buena marcha en 2017 y en la mayor estabilidad que
prevemos para los préximos afios, todo esto nos transmite la confianza
necesaria en el futuro para proponerles este acuerdo.

Este dividendo supone una rentabilidad por dividendo del 3,66% a 29 de mayo.

Reeleccidn, ratificacion y nombramiento, en su caso de consejeros:

Previo informe de la Comisién de Nombramientos proponemos reelegir en su
cargo por otros cuatro afios a D. Ryo Hattori, nombrado en la condicion de
Consejero Externo Dominical, en representacion de Nisshin Steel.

Igualmente previo informe de la Comisibn de Nombramientos, ratificar el
nombramiento de D. Tomas Hevia Armengol como consejero externo dominical
en representacion de la Corporacién Financiera Alba.

Asi mismo a propuesta de la Comision de Nombramientos, ratificar el
nombramiento por cooptacién de D2 Rosa Maria Garcia Pifieiro y de D2. Laura
Gonzélez Molero ambas como consejeras externas independientes y nombrar
a D2. Marta Martinez como consejera independiente.

En todos los casos, han tenido a su disposicidn sus trayectorias profesionales y

podran comprobar su calidad y valia personal, su reconocido prestigio
profesional y su acreditada experiencia.

El futuro de Acerinox

Quiero terminar mi intervencion hablandoles de futuro y en concreto del futuro
de Acerinox.

Parto de la premisa que hacer predicciones de futuro se ha convertido en una
de las tareas mas arriesgadas que existen en este momento, porque el tiempo
del mundo parece que se ha acelerado, todo parece estar ocurriendo a lavez y
nada dura lo suficiente como para ser analizado y comprendido en profundidad.
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Pero los grandes y profundos cambios a los que deberemos hacer frente y que
seguramente estan por llegar, va a ser apasionantes y estaran llenos de
oportunidades.

Muchos estamos convencidos de que para poder sacar provecho de estas
oportunidades que nos van a aparecer, tenemos que tener empresas Yy
organizaciones preparados para el cambio, 4giles y que se sepan adaptar con
rapidez a las nuevas circunstancias.

Es verdad que nuestra empresa esta en un sector tradicional, ciclico, volatil y
alguien podria decir que con cierta rigidez, pero también es cierto que aquel
gue tenga los atributos para poder distinguirse de los demas, ese sin duda sera
ganador.

Tenemos un producto maduro pero a la vez joven, puesto que no se ha
encontrado como reemplazarlo mas eficientemente, tendremos que seguir
sabiendo buscarle nuevas aplicaciones o nichos de mercado o mercados
nuevos.

Y eso afortunadamente Acerinox lo esta sabiendo hacer, encontrando un nicho
en el mercado americano con la nueva linea BA, o buscando salidas al
producto producido en Bahru por muy diversos vericuetos, o aprovechando
nuestra presencia en Sudéfrica para impulsar la exportacion.

Nuestra diversificacién geogréfica es Unica, nos da una flexibilidad que otros no
tienen, estamos con una fuerte presencia en los mejores mercados, EE.UU.,
Europa, Asia. Es verdad que hoy sufrimos los embates de la competencia
china, pero el dia que la misma se racionalice, estaremos en posicion de
ventaja.

Para desarrollar nuestra posicion no nos hemos apoyado en restricciones al
comercio mundial, al contrario, hemos sabido pelear en ese ambiente, y si
ahora en algun mercado aparecen esas restricciones - se aplican medidas de
defensa por ejemplo a la industria americana — bienvenidas sean no seremos
perjudicados.

Tenemos una estructura agil, mas eficiente y competitiva que la de nuestros
competidores, porque hemos superado la crisis, y estamos fortalecidos,
tenemos una cultura ganadora. Somos gente inconformista e innovadora, si
otros creen en la transformacion digital nosotros también y tenemos nuestro
plan porque creemos que de ahi podran venir mejoras de competitividad de
futuro.

Tenemos un plan estratégico que hemos ido implementando con éxito y sobre
todo sabemos lo que tenemos que hacer para adecuarlo a la nueva realidad
cambiante a la que nos enfrentamos.

Finalmente tenemos una estructura financiera sana con una gran capacidad de
generacion de caja que nos permitira financiar el futuro.
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Somos por lo tanto optimistas para el futuro, como tantas veces hemos dicho, a
poco que el ciclo econémico nos ayude, que las materias primas se estabilicen,
que la economia china vaya racionalizandose como parece ocurre en estos
momentos, tenemos los atributos para ser de los agiles, de los ganadores y por
supuesto tenemos la ambicidn y las expectativas de superar los retos a los que
nos enfrentamos y poder alcanzar resultados crecientes.

Hemos construido entre todos una gran empresa, que ha sabido superar
avatares y coyunturas dificiles, que se ha sabido desarrollar con el Unico apoyo
de sus accionistas y de sus trabajadores y por lo tanto a todos ellos les
debemos un profundo agradecimiento.

Hoy tenemos una Direccién comprometida, eficaz y con ideas que merecen
nuestra felicitacion y nuestro agradecimiento por el esfuerzo desplegado, como
lo merecen todos y cada uno de los trabajadores que tenemos a lo largo de los
cinco continentes.

Y por supuesto les tenemos a ustedes, sefioras y sefiores accionistas, nuestros
accionistas sin los cuales nada seria posible, también ustedes merecen nuestro
agradecimiento por su constante y decidido apoyo.

Muchas gracias a todos.

Rafael Miranda
Presidente
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