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AVISO LEGAL

Este documento puede contener informacion y proyecciones futuras sobre ACERINOX, S.A., sus filiales y/o administracion.

Estas proyecciones futuras incluyen proyecciones y estimaciones financieras y sus supuestos subyacentes y declaraciones sobre la intencion, creencia o
expectativas o pronosticos actuales de ACERINOX, S.A. y/o su administracion, ademas de declaraciones sobre rendimiento, planes, objetivos, operaciones,
negocios, estrategias, gastos de capital, resultados de operaciones, mercados y productos futuros. Pueden también incluir asunciones relativas a condiciones
econdmicas futuras y otras condiciones, tales como precios futuros de niquel o cromo y, en general, estan sujetas a riesgos, incertidumbres y variables que
pueden afectar negativamente a ACERINOX.

No constituyen hechos histéricos y generalmente pueden identificarse mediante el uso de términos tales como "se espera”, "se prevé", "se cree", "se planea”,
"se estima" y expresiones similares. ACERINOX, S.A. cree que todos son razonables pero que no son una garantia de rendimiento, precios, resultados de
operaciones, beneficios o politicas de pago de dividendos futuros. La situacion financiera futura, las ratios financieras, los negocios, los resultados de las
operaciones y los dividendos de ACERINOX, S.A. podrian diferir sustancialmente de los resultados expresos, implicitos o previstos contenidos en tales
proyecciones, informacion y pronosticos con proyeccion de futuro.

Todas las proyecciones futuras incluidas aqui se basan en la informacion disponible hasta la fecha de este documento. Salvo en la medida que la legislacién
aplicable lo requiera, ACERINOX, S.A. no asume ninguna obligacién de actualizar o revisar publicamente ninguna declaracion e informacion de carécter
prospectivo, incluso en el caso de que se publique nueva informacién o se produzcan nuevos eventos.

Se recomienda a los inversionistas, tenedores de ACERINOX, S.A. y accionistas de ACERINOX, S.A. que no depositen una confianza indebida en las
declaraciones e informacion prospectiva, ya que se refieren Gnicamente a la fecha en que se hicieron. Todas las proyecciones o informaciones futuras orales
0 escritas, u otra informacién atribuible a ACERINOX, S.A. o a cualquiera de sus miembros, consejeros, directivos, empleados o cualquier persona que actue
en su nombre estan expresamente y totalmente incluidas en la presente declaracion cautelar.

No se hace ninguna representacion ni garantia, expresa o implicita, sobre la imparcialidad, exactitud, integridad o correccién de la informacién o las opiniones
aqui contenidas. Ningin miembro de la Empresa ni ninguno de sus afiliados, asesores o representantes tendré responsabilidad alguna por las pérdidas que
deriven del uso de este documento o de su contenido, o que guarden relacidn con el mismo. Por otra parte, ni este documento ni ninguna parte del mismo
constituyen un contrato, ni puede ser utilizado para la formalizacion o la interpretacién de algun contrato u otro tipo o acuerdo.

Los puntos contenidos en esta declaracion de responsabilidad deben ser tenidos en cuenta por todas las personas o entidades obligadas a tomar decisiones o
elaborar o publicar opiniones sobre valores emitidos por ACERINOX, S.A; en particular, por los analistas e inversores que la lean. Todas las personas
antedichas estan invitadas a consultar la documentacién e informacion publica que ACERINOX, S.A. declara o presenta ante los 6rganos encargados de la
supervision del principal mercado de valores y, en particular, ante la Comisién Nacional del Mercado de Valores (CNMV).



INFORME DEL PRESIDENTE



INFORME DEL PRESIDENTE

Evolucion de la
economia mundial
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Brisbane (Australia)



INFORME DEL PRESIDENTE

Perspectivas de la
economia mundial
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Camidén de North American Stainless
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La economia espanola

Puerto Factoria de Acerinox Europa
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Resultados del ejercicio

Presentacion de Resultados del Ejercicio 2016 0
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Primer trimestre 2017
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Presentacidén de Resultados del Tercer Trimestre de 2016



INFORME DEL PRESIDENTE

Responsabilidad y
sostenibilidad

—— . pi = ~ Wik

S 2 » % V- R P v & —’/‘ W : R N8

~

Premio de Acondicionamiento Mediambiental para la
factoria de Bahru Stainless
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Investigacion y
desarrollo
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Gobierno corporativo

Centro de Servicios de Pinto
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La accion en bolsa

Parqué de la Bolsa de Madrid
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INFORME DEL PRESIDENTE

Acuerdos de la Junta

Junta General de Accionistas Ejercicio 2015
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El futuro de Acerinox

Nuevo laminador en frio de NAS
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Datos porcentuales diarios (US$/Tm, contado)
PRECIO OFICIAL DE MATERIAS PRIMAS EN EL L.M.E.
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CRISIS DE LAS MATERIAS PRIMAS
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PRECIO DEL NIQUEL EN EL LME

Precios medios mensuales contado / tres meses (USD/Tm. Ni.)
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PRECIOS DE BOBINA DE ACERO INOXIDABLE

A1SI 304 LAMINADA EN FRIO 2,0mm

€/Tm

N

N

Extra de aleacion
____/—\

MERCADO NORTE DE EUROPA

Precio Base

USD/Tm

Extra de aleacion

Precio Base

MERCADO NORTEAMERICANO

Fuente :

Platts
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PRECIOS DE ACERO INOXIDABLE
A1SI 304 LAMINADA EN FRIO 2,0mm

USD/Tonelada métrica, Precio final (incluye extra de aleacidn)
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Fuente : Platts y Metal Bulletin
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Millones EUR
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EBITDA TRIMESTRAL 2016
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Clupula del Museo del Louvre en Abu Dhabi




EVOLUCION PRODUCCION MUNDIAL INOXIDABLE

Miles toneladas métricas

China
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Factoria de Acerinox Europa
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Factoria de North American Stainless




Miles toneladas métricas
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INOXIDABLE Y MATERIALES ALTERNATIVOS

Tasa anual de crecimiento en % por afio [1980 - 2016]

Plomo

Cobre

Zinc

Aluminio

Acero (no inoxidable)

2,0G
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|

2,31

Media: 2,40
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Vaso de piscina y ornamentos en acero inoxidable

26



Oficinas centrales de Acerinox
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PRODUCCION ACERINOX

Ao 2016 Aio 2015 Variacion
1T 21 3T 4T Acumulado Ene-Dic  2016/2015
Aceria 575 652 637 611 2475 2.320 6,7%
Laminacion en caliente = 526 563 572 547 2.209 2.039 8,3%
Laminacion en frio g 418 428 429 441 1.716 1.609 6,6%
Producto Largo (L.Caliente) o4 64 54 33 224 216 3,9%

Nuevo récord de produccion de laminacion en frio
Segundo mejor ano en aceria y laminaciéon en caliente

Produccidén de laminacion en frio

Miles de toneladas

5 1.609 17186

1.470 090 4 455 1,418 1-499 199
1.305 1.291 1.270

1.071

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
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Linea de Corte en Bahru Stainless
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Factoria de Bahru Stainless
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PLANES DE EXCELENCIA

OBJETIVOS ALCANZADOS

Plan de Excelencia | 73% 97 Millones EUR
Plan de Excelencia Il 59% 52 Millones EUR
Plan de Excelencia Il 88 % 53 Millones EUR
Plan de Excelencia IV 74% 50 Millones EUR

PLAN DE EXCELENCIA IV 2015-2016

106 %

95 % 96 % 77%
699 64°
449 43¢
PRIMER TERCER
TRIMESTRE T E TRIMESTRE
2015 2016

PLAN DE EXCELENCIA V: 2017-2018
5 Apartados: Excelencia en operaciones, capital circulante,
personal, comercial y cadena de suministro

Ahorros recurrentes de 50 millones de euros
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PRINCIPALES MAGNITUDES

2016 2015
Facturacion 3.968 4.221
EBITDA 329 286
Resultado degpugs Qe 30 13
Impuestos y Minoritarios
Flujo de efectivo de las 269 17

actividades de explotacion

Variacion
-6,0%

15,0%

87,3%

1442,7%

Reduccion de deuda: 91 millones de euros

Pagos de inversiones: 156 millones de euros

Retribucion al accionista: 27 millones de euros
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REFINANCIACION MAYO 2016

Importe: 717
millones de
euros

12 contratos Reduccidon del
bilaterales coste

Vida media:
3,6 afos

Sin covenants
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EVOLUCION BURSATIL 2016: ACERINOX, S.A. E IBEX 35
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INVERSIONES EN NORTH AMERICAN STAINLESS

Inversién linea de acabado brillante y ZM
« 116 millones de euros
« Retorno inversion: <5 afios
* Objetivos:
« entrar mercado BA en Estados Unidos

* aumentar utilizacion capacidad de NAS

* Principales aplicaciones: electrodomésticos,
cuberterias, camiones cisternas, chimeneas, etc.

Construccion ZM, NAS

Primeras bobina del ZM
de NAS: enero 2017

Puesta en marcha linea
de acabado brillante:
segundo trimestre 2017

. Sendzimir (ZM) de NAS
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INVERSIONES EN ACERINOX EUROPA

Inversion linea AP y ZM * Objetivos:
e productos de mayor valor afiadido

* 140 millones de euros . .
e aumento cliente directo

* Retorno inversidon <5 afos « mejorar utilizacion de capacidad

_ * ahorros en costes y disminucidn
« Puesta en marcha: finales de 2017

de emisiones

Acerinox Europa

Construccidon AP5,
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Factoria de Acerinox Europa
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|+D+i

Laboratorio I+D+i en |la Factoria de Acerinox Europa
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|+D+i

Laboratorio automatizado en la Factoria de Columbus




ACERINOX Y LA UNIVERSIDAD

5 Comiuas
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Catedra Industria 4.0 con ICAI | Premio Acerinox
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Factoria de Bahru en Malasia
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ACCIDENTABILIDAD: OBJETIVO CERO ACCIDENTES

9,5

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

« Accidentabilidad = N° total lesiones y enfermedades * 200.000 / N° horas trabajadas

SUSTAINABLE ISSF 7>
STAINLESS s € )

SAFETY AWARD 2017
GOLD AWARD

THE INTERNATIONAL STAINLESS STEEL FORUM RECOGNISES THE IMPORTANCE OF SAFETY AND SUSTAINABILITY FOR THE FUTURE
OF THE STAINLESS STEEL INDUSTRY AND PRESENTS AWARDS TO THOSE MEMBERS WHO HAVE ACHIEVED EXCELLENCE OR
INNOVATION IN THE PURSUIT OF A SUSTAINABLE STAINLESS STEEL INDUSTRY

THE 2017 GOLD SAFETY AWARD IS PRESENTED TO

ACERINOX EUROPA S.A.U.

RAE 2 b Gte Ko

ATSUSHI KAWAJIR! PEKKA ERKKILA JOHN ROWE
STAINLESS STEEL FELLOW, HEALTH, CHAIRMAN, ISSF HEALTH, SECRETARY-GENERAL
SAFETY AND ENVIRONMENT SAFETY AND ENVIRONMENT COMMITTEE
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GOBIERNO CORPORATIVO Y SOSTENIBILIDAD

. Global
Reporting
Initiative™

Carbon Disclosure Project ;}‘CDP

DRIVING SUSTAINABLE ECONOMIES

Global Reporting Inciative G-4
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Factoria de Roldan




Tuberias en instalacién minera




CRECIMIENTO DEL ACERO INOXIDABLE VS IP1' Y PIB

Base 100: Afdo 1999

300

250 /_/

200 ///”’,—f’——————

150 ” a
W

100

50

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

—Inoxidable —IPl —PIB

46



PRESENCIA GLOBAL
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Factoria de Columbus Stainless
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PRINCIPALES MAGNITUDES PRIMER TRIMESTRE 2017

2017 2016 Variacion
Facturacion 1.252 953 31,4%
EBITDA 191 41 366,6%
Resultado despues de 08 8

Impuestos y Minoritarios

MARGEN EBITDA DEL 15,3%
NO CONSEGUIDO DESDE 2006
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CAPITAL HUMANO
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JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS EJERCICIO 2016

MUCHAS GRACIAS POR SU ATENCION



