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Acerinox en cifras

15 27

fabricas almacenes

60 52

Paises en los
que opera la
red comercial

oficinas
comerciales

centros
de servicio

Presencia en los

continentes

28

5

millones
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compras a proveedores

de los empleados

Ventas en
84 78%
paises proveedores locales

Fomentamos el desarrollo
de las comunidades locales
en las que opera el Grupo.
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clientes

Consejo de Administracion

Ejecutivos
9 %

Independientes

64 % Dominicales

27 %

64%

Consejeros
independientes

30 12

reuniones de las
comisiones del Consejo
de Administracion

Mujeres Hombres
36 % 64 %

sesiones celebradas
del Consejo de
Administracion
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Volumen de produccion

1.674.491 78.258

Toneladas métricas

en aceros inoxidables de alto rendimiento

1+D+i
€18

millones
Inversion en Investigacion, Desarrollo e innovacion

4.
Desempefo
econémico

Toneladas métricas de aleaciones

Electrodomeésticos,
menaje
@

Equipamiento
industrial
e ingenieria

Industria
alimentaria

Tecnologia
energéetica
y ambiental

Construccion e
Infraestructura

Industria
Productos quimica
para todos

los dmbitos

Aeroespacial ]

Industria petroleo
y gas

Desempeno econémico

€5.413

millones
Facturacion

€225

millones
Resultado neto

€500 €294

millones

millones
EBITDA Cash flow
operativo

AIIEIIIHIIK» Informe de Gestion Consolidado Ejercicio 2024

&, 6. 7.
Gobierno Gestion EINF

Corporativo de riesgos consolidado

e

e
i
,

i

Ay

u'”

U\
|

Nuestra accion

249.335.371

acciones

€155

millones
Dividendo

€2.356

millones
Capitalizacion bursatil

€9,45 /accion

Cotizacion al cierre
del ejercicio

€62.333.843

Capital social

Hitos del ano

Adquisicion de

Haynes International

Nuevo modelo organizativo en

Acerinox Europa

Cese de la actividad en

Bahru Stainless
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Principal itud
Evolucion en cifras
Produccion en aceria Facturacion
(miles de toneladas meétricas) (millones euros)
2022 2.190 2022 8.688
2023 2023 6.608
2024 2024 5.413
Resultado bruto explotacion EBITDA Resultado neto explotacion EBIT
(millones euros) (millones euros)
2022 1.276 2022 876
2023 2023 374
2024 2024 348
Resultado antes de impuestos Resultados después de impuestos
(millones euros) y minoritarios (millones euros)
2022 831 2022 556
2023 2023
2024 2024
Amortizacion Inversiones
(millones euros) (millones euros)
2022 193 2022 (154
2023 2023 175
2024 2024 980

2024. Incluye €769 millones de la adquisicion de Haynes International

AEEHIHIK’ Informe de Gestion Consolidado Ejercicio 2024
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ROE ROCE
(%) (%)
2022 21,8 % 2022 29,3 %
2023 2023 13,3 %
2024 2024 9,4 %
Valor contable por accion Beneficio por accién®
(euros) (euros)
2022 2022 2,14
2023 2023 0,91
2024 2024 0,90
*Calculado con el nUmero de acciones en circulacion al cierre
del ejercicio
Retribucion al accionista por accion Cotizacion de la accién
(euros) al cierre del ejercicio (euros)
2022 1,28 2022 9.24
2023 2023
2024 2024

2022: Incluye el dividendo ordinario de 0,50 euros/accion y la
retribucion indirecta derivada del programa recompra de acciones

Deuda financiera neta
(millones euros)

2022 440 2022
2023 2023
2024 2024

2024. Sin tener en cuenta la adquisicion de Haynes International y el
pago de la deuda de Bahru Stainless para su venta hubiera sido de
€219 millones

AEEHIHIK’ Informe de Gestion Consolidado Ejercicio 2024

Deuda neta / EBITDA
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Quienes somos

Acerinox es una compafia de fabricacion y distribucion de
acero inoxidable y aleaciones de alto rendimiento de caracter
internacional: presente en los cinco continentes, el Grupo es
lider en EE.UU. y Africo y una de las empresas mejor
posicionadas del sector en Europa.

Actualmente cuenta con una red comercial internacional
integrada por 28 centros de servicio, 27 almacenes y 60
oficinas. Gracias a este conjunto de activos, Acerinox tiene
presencia en 52 paises.

Las fabricas de acero inoxidable del Grupo se encuentran en
Espafa (en el Campo de Gibraltar, Ponferrada e Igualada),
en EE.UU. (Ghent, Kentucky) y en Sudafrica (Middelburg,
Mpumalanga).

Acerinox ofrece la mas amplia
gama de soluciones del mercado
de acero inoxidable y aleaciones
de alto rendimiento, tanto de
producto plano como largo

Respecto a las plantas de aleaciones de alto rendimiento,
cinco de ellas se ubican en Alemania (Unna, Duisburgo,
Siegen, Werdohl y en Altena) y otras cinco en EE.UU.
(Nueva Jersey, Nevada, Indiana, Carolina del Norte y
Luisiana).

La Mision, Visidon y Valores de Acerinox orientan a todo el
Grupo hacia un propdsito: crear los materiales mas
eficientes para el futuro, maximizando los beneficios para la
sociedad y creando valor para sus grupos de interés. En su
amplia gama de soluciones Acerinox incluye un elevado
numero de referencias empleadas en sectores diversos:
transporte, construccidon, aeroespacial, industria quimica,
tecnologia energética y ambiental o industria alimentaria,
entre otros.

Gracias a su resistencia a la corrosion, a las altas
temperaturas, durabilidad, versatilidad, propiedades
mecdnicas, belleza estética y bajo mantenimiento, nuestros
productos son idoneos para multitud de usos y sectores.

ACERINONE® Informe de Gestion Consolidado Ejercicio 2024
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El principal accionista
de Acerinox es Corporacion
Financiera Alba (19%)



1. 2 B 4.

Acerinox Sobre 2024: afio Desempefio

indice en cifras el Grupo transformacional economico
L]

Sociedad matriz: Acerinox S.A.

Acerinox S.A. es la entidad holding que dirige y monitoriza
las lineas estratégicas del negocio. Ademas, presta servicios
corporativos como juridicos, contables y de asesoramiento,
entre otros, y lleva a cabo la direccion y gestion de la
financiacion del Grupo, asi como la aprobacion de las
estrategias de crecimiento tanto organico como inorganico y
de CAPEX.

Las oficinas centrales se encuentran en Madrid y cuentan
con 121 empleados. En ellas se concentran los principales
o6rganos de decision y gestion.

Las acciones de Acerinox estdn admitidas a negociacion en
la Bolsa de Madrid y la Compaiiia forma parte del selectivo
espafiol IBEX 35. Cerca de 47.500 accionistas, entre
personas fisicas y juridicas, son propietarios de los titulos.

A 31 de diciembre de 2024, el capital social de Acerinox
estaba compuesto por 249.335.371 acciones ordinarias de
€0,25 de valor nominal cada una.

Divisiones

Acerinox, centrado en sus inicios en la produccion y
comercializacion de acero inoxidable, comenzd en el afio
2020 la diversificacion del negocio con la adquisicion de
VDM Metals, compaiiia lider en la produccion de aleaciones
de alto rendimiento y ha sido reforzada en este ejercicio
con la adquisicion de Haynes International. Desde entonces,
el Grupo cuenta con dos divisiones en funcion del producto:

Division de acero inoxidable: incluye los productos planos
y largos de acero inoxidable. Lo conforman las fabricas:
Acerinox Europa, North American Stainless (NAS),
Columbus Stainless, Roldan e Inoxfil.

Division de aleaciones de alto rendimiento: incluye
productos planos y largos de las aleaciones de alto
rendimiento. Lo conforman las fabricas de VDM Metals y
Haynes International.

Ambas divisiones se completan con una extensa red
comercial que les permite distribuir en todos los paises.

Sociedades del Grupo

8,
Gobierno
Corporativo

6. 7.
Gestion EINF 8.
de riesgos consolidado Anexos

Division acero
inoxidable

ﬁ:] 5 Fabricas 10
104 .
=> 17 Centros de Servicio 1
P
26 Almacenes 1
% 34 Oficinas comerciales 26

ACERINONE® Informe de Gestion Consolidado Ejercicio 2024

Division aleaciones
de alto rendimiento
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Sociedades productoras

Acero Inoxidable

Roldan S.A
Ponferrada (Espana)

350 empleados.

42.227 toneladas de producto de laminacion en
caliente.

Su gama de productos incluye barras, alambron, 3dngulos,
hexagonales y corrugado, todo ello producto largo.

M3s informacion en: https://www.acerinox.com/es/grupo-
acerinox/fabricas/roldan/inicio-roldan/

Inoxfil S.A.

Igualada (Espafia)
100 empleados.

5.857 toneladas de produccion.

Se dedica a la fabricacion de alambre de acero
inoxidable.

Mas informacién en: https://www.acerinox.com/es/
grupo-acerinox/fabricas/inoxfil/inicio-inoxfil/index.html

Acerinox Europa
Campo de Gibraltar (Espafia)

1.947 empleados.

Fabrica integral de producto plano. Su produccion
de aceria alcanzo las 294 .002 toneladas.

Mads informacion en:
https://www.acerinox.com/es/grupo-acerinox/fabricas/
acerinox-europa/inicio-acerinox-europa/

ACERINONE® Informe de Gestion Consolidado Ejercicio 2024
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North American Stainless
Kentucky (EE.UU.)

1.688 empleados.

Fabrica integral de producto plano y largo.
Su produccién de aceria sumé 905.747
toneladas.

Mas informacion en: https://
www.northamericanstainless.com/
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Columbus Stainless
Middelburg (Sudafrica)

1.319 empleados.

Fabrica integral de producto plano.

Su produccion de aceria alcanzo las 474.742
toneladas.

Mas informacion en: https://www.columbus.co.za/

Unna, Duisberg, Siegen, Altena y Werdohl
(Alemania).

Nueva Jersey y Nevada (EE.UU.).
empleados.

toneladas de produccidn de aceria

Es lider mundial en produccion de aleaciones de
alto rendimiento desde sus cinco fabricas
ubicadas en Alemania y dos en EE.UU.

Mas informacion sobre VDM Metals en: https://
www.vdm-metals.com/

AGERINOX® informe de Gestion Consolidado Ejercicio 2024
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Producto ecoeficiente
Nuestros productos contribuyen a:

P Economia circular.

P Ofrecer materiales duraderos.

P Ofrecer alternativas 100% reciclables.

P Reducir la huella de carbono de los
productos de diferentes sectores.

P> Mejorar la calidad de vida con menor
impacto al medioambiente.

Kokomo (Indiana), Arcadia (Luisiana) y Hendersonville
(Carolina del Norte) (EE.UU).

empleados.

toneladas de produccion de aceria

Haynes International es wuno de los mayores
desarrolladores, fabricantes y distribuidores del mundo de
aleaciones de alto rendimiento

M3s informacién sobre Haynes International en: https://
haynesintl.com/en/
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Creamos valor

Acerinox contribuye a la sociedad en las comunidades en
las que opera, aportando beneficios a través del desarrollo
responsable de sus operaciones. La actividad del Grupo
genera empleo local y, como resultado, impulsa Ia
economia regional y fortalece el tejido social. Ademas,
contribuye al desarrollo y bienestar de las comunidades a
través de sus productos y servicios: desde piezas para
pequefios electrodomeésticos hasta la construccion de
grandes infraestructuras, como puentes y estadios de futbol.

1,7

€18

millones
en I+D+i

toneladas

€671

millones

€0,9

millones
en accion social

ACERINONE® Informe de Gestion Consolidado Ejercicio 2024

millones de toneladas
de acero inoxidable

78.258

de acero de aleaciones de
alto rendimiento

en el salario de

Por otro lado, los compromisos tributarios de Acerinox
contribuyen a la recaudacion de los gobiernos locales para
financiar servicios esenciales y atender las necesidades de
todos los territorios donde opera, tanto a nivel local como
global. Actualmente, el Grupo estd inmerso en un proceso
de diversificacion de su cartera de productos para ofrecer
soluciones de mayor valor afiadido, con un doble objetivo:
sequir impulsando el crecimiento de Acerinox y maximizar
el impacto positivo en las personas y en el entorno.

13.781

clientes
3 los que vendemos

€551

millones
en ventas a clientes

€501

millones
en impuestos

€155

millones
en dividendos

€980

millones

en inversion en
inmovilizado

€4.396

millones
empleados

de gasto en proveedores
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Cambiamos nuestro mix de ventas para
incluir mas aleaciones de alto rendimiento
(HPA) y productos de mayor valor afiadido

Estrateqia

Plan estratégico

Su despliegue se fundame’ HPAsg Vision de Acerinox de
convertirse en un sumin que responda a las
necesidades presentes 4 _cer la mads amplia
gama de materialgs >ferente y motor
_utlle2 ma eficiente

'to con un

Acerinox avanza con éxito en su
plan estratégico 2021-2025.

Plan estratégico 2021-2025
En torno a 4 pilares clave

Q— i

Excelencia

2 ' mfc
() AN

Valor anadido Fortaleza Financiera

()

LiDER

Motor para impulsar
la competitividad
del Grupo

()

PREMIUM

Cambio del mix de venta
hacia aceros inoxidables
de alto valor anadido

Sostenibilidad

()

CLAVE

Centro del modelo de
negocio e impulsor del
valor afadido

()

EFICIENTE

Asignacion de capital
responsable y
transparente a lo largo

y aleaciones de alto del ciclo

rendimiento

Creacion de valor a lo largo de todo el ciclo

Informe de Gestion Consolidado Ejercicio 2024 15
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Iniciativas relevantes

El propdsito de Acerinox es ser lider en la fabricacion de
acero inoxidable y aleaciones de alto rendimiento, creando
los materiales mas eficientes para el futuro, maximizando
los beneficios para la sociedad y construyendo valor para
sus grupos de interés.

2024 ha sido un afio clave con cambios transformacionales.
Por un lado, se ha cerrado la compra de Haynes
International, compafia americona de aleaciones de alto
rendimiento con gran exposicion al sector aeroespacial. Se
ha vendido la planta de Malasia, Bahru Stainless, un activo
que ya no era estratégico; y se ha firmado un nuevo
convenio colectivo en Acerinox Europa que facilitard la
implantacion de la nueva estrategia basada en Ia
produccion de materiales de alto valor afadido y un mayor
acceso al cliente final. Todo ello, sin olvidar el firme
compromiso del Grupo con la sostenibilidad, que ha llevado
a2 impulsar el lanzamiento del producto EcoACX® y un
nuevo plan de descarbonizacion.

A. Adquisicion de Haynes:
inversion triple A (América
Aleaciones Aeroespacial)

Acerinox mantiene su firme estrategia orientada al
desarrollo y expansion de soluciones de mayor valor
afadido. En 2024 el Grupo incorpor6 a Haynes
International, compafiia lider en el sector de aleaciones de
alto rendimiento en EE.UU. y con mas de 100 afos de
historia.

Haynes International proporciona acceso a nuevos mercados
y sectores industriales como el aeroespacial y aporta su
fortaleza en la investigacion y desarrollo de nuevas
aleaciones. Con la integracion de Haynes se generaran
sinergias para el Grupo en términos de costes, ventas,
eficiencia y optimizacion de procesos. La compafiia
americana ha sido adquirida por la filial del Grupo en
EE.UU., NAS, y formard parte de la Division de Aleaciones
de Alto Rendimiento (HPA, por sus siglas en inglés), creada
en 2020 con la adquisicion de VDM Metals.

Acerinox invertird alrededor de $200 millones durante los
proximos cuatro afios en la nueva plataforma en EE.UU.
para aumentar capacidad y desarrollar las sinergias.

La operacion se cerré nueve meses después de su anuncio,
mediante el pago en efectivo de $799 millones, tras haber
recibido luz verde de todas las autoridades regulatorias.

Informe de Gestion Consolidado Ejercicio 2024

Los principales beneficios para el Grupo son los siguientes:

Refuerzo de la posicion de liderazgo mundial de Acerinox
en el segmento de aleaciones de alto rendimiento.

« Ampliacion de la presencia en EE.UU.

« Aumento de oportunidades significativas en el sector
aeroespacial.

= Unas sinergias inicialmente estimadas de $71 millones.

Creacion de valor afadido con la combinacidon de negocios
complementarios, el crecimiento de las capacidades
operativas en EE.UU. y una red de distribucidon y ventas
locales con nuevas ubicaciones a escala internacional.

* Una solida plataforma para acelerar el crecimiento del
negocio de aleaciones de alto rendimiento y aceros
inoxidables especiales en Norteamérica.

Refuerza las capacidades de investigacion y desarrollo e
incorpora  una importante cartera de patentes vy
homologaciones.

* Expectativas de generar un importante crecimiento , asi
como mejoras en los margenes, apoyadas por la
trayectoria de Haynes International.

» El servicio de alta calidad de Haynes International ofrece
una gran proximidad a los clientes para su fidelizacion.

* Ampliaciéon del equipo humano incorporando personas de
gran talento y experiencia.
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B. Nuevo modelo organizativo
de Acerinox Europa

A la vista de las condiciones de mercado y de los resultados
econdémicos de los ultimos afos, el Grupo decidié implantar
un nuevo modelo organizativo y de produccion en la fabrica
de Acerinox Europa situada en el Campo de Gibraltar
(Cadiz, Espafa).

Tras casi cinco meses de huelga, Acerinox Europa y el
Comité de Empresa firmaron el IV Convenio Colectivo de la
planta. Un acuerdo, con vigencia hasta el 31 de diciembre
de 2027.

El convenio busca fortalecer la relacion entre empresa y
empleados, promoviendo la flexibilidad y un ambiente
laboral positivo y colaborativo. Todo ello es necesario para
implementar |la estrategia del Grupo de realizar producto de
alto valor afiadido y aumentar la presencia en el cliente
final.

Entre otras medidas, destacan las siguientes:

a) Polivalencia voluntaria remunerada dotando de

capacitacion a la plantilla.
b) Disponibilidad voluntaria remunerada de los empleados.

Nueva prima de produccion alineada con la estrategia
del Grupo que retribuye la calidad, la ampliacion de la
gama de productos y la produccion de aleaciones de alto
rendimiento.

d) Cierre de la fabrica 2 semanas en agosto, periodo del
afno donde hay menor nivel de actividad. Se aprovechard
para hacer paradas de mantenimiento.

e) Subida salarial aproximada del 12% en 4 anos.

Adicionalmente, en dicho convenio se acordaba, entre otras
condiciones, el compromiso de suscribir un acuerdo de
pacto social por el empleo. Con fecha 20 de diciembre de
este ejercicio, se firmd, junto con los principales sindicatos,
el principio de dicho acuerdo en el que se recogen, entre
otros aspectos, un programa de rejuvenecimiento del
empleo basado en la adhesidon voluntaria de las personas
que cumplan los requisitos que se acuerden
especificamente el mismo. Con esa misma fecha se
acordaron las condiciones del plan de rejuvenecimiento
aplicables para el ejercicio 2025. Este acuerdo permitird a
los trabajadores adscritos a dicho plan, su jubilacion
anticipada con unas condiciones establecidas en el Plan,
una vez alcanzada una determinada edad.

C. Cese de la actividad de Bahru
Stainless en Malasia

Bahru Stainless, la planta del Grupo ubicada en Johor
(Malasia), anuncio a sus clientes en mayo de 2024 el cese
de su actividad. La fuerte competencia asidtica, en

Informe de Gestion Consolidado Ejercicio 2024

ocasiones desleal, y la evolucion del mercado dificulto el
desarrollo y rentabilidad de este activo, que dejo de ser
estratégico para el Grupo.

Bahru Stainless se constituyé en 2008, orientada a
abastecer al mercado asidtico, ademds de sumar a la
produccion global del Grupo mediante la compra de
semiproducto a otras fabricas.

El 10 de octubre se suscribio un contrato con Worldwide
Stainless Sdn. Bhd, sociedad de nacionalidad malasia, para
traspasar la propiedad de Bahru Stainless por $95 millones.
El cierre definitivo de la transaccion tuvo lugar el 3
diciembre.

Se trata de una decision estratégica importante para
Acerinox y que, ademds, supone la mejor formula posible
para los diferentes grupos de interés.

D. EcoACX®: innovacién
sostenible

En 2024, Acerinox alcanzé un hito significativo que da
respuesta al compromiso con la sostenibilidad con el
lanzamiento del producto sostenible, EcoACX®. Este
innovador producto representa un gran salto en |a industria
del acero inoxidable, al garantizar una reduccion superior al
50% de las emisiones de CO, frente al material estandar,
utilizando un 100% de energia renovable y mas del 90% de
material reciclado. Con EcoACX®, no solo superamos los
estdndares de la industria, sino que establecemos un nuevo
referente en sostenibilidad, avalado por una compafiia
externa independiente.

EcoOACX® es, por tanto, mds que un producto todo un
simbolo de nuestro compromiso con un futuro sostenible.
Al elegirlo, nuestros clientes se unen a nosotros en este
viaje y se convierten también en parte de Ia solucion.

EcoACX®: compromiso sostenible

con nuestros clientes

E. Proyectos de expansion

Proyecto de expansion de NAS

En enero de 2023 el Grupo anuncio la inversion en NAS de
$244 millones para incrementar la capacidad de produccion
en un 20%. Los nuevos equipos estardn orientados a
aumentar el volumen de productos planos, con especial
foco en incrementar aquellos de mayor valor afiadido.
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El proyecto de expansion de NAS se encuentra en su
segundo afo de ejecucion en tiempo y presupuesto:

» La fase de ampliacion de la aceria incluye la extension de
la estructura del edificio ya entregada y pendiente de
instalacion.

» Se recibieron también los componentes necesarios para la
modernizacion de |a linea de recocido y decapado.

* En lo que respecta al nuevo tren de laminacion y al tren
de acabados Skin-Pass, actualmente se estan llevando a
cabo los trabajos de cimentacion e instalacion.

Plan de expansion de VDM Metals

El pasado mes de enero de 2024, el Grupo anuncio
inversiones en VDM Metals valoradas en €67 millones con
el objetivo de incrementar un 15% sus ventas. Entre las
mismas destaca un atomizador destinado a la produccion de
polvos de aceros inoxidables y aleaciones de alto
rendimiento para fabricacion aditiva.

El proyecto se encuentra en su primer afio de desarrollo y
avanza segun el calendario previsto. Las compras de
moateriales y equipos estdn casi finalizadas y las obras de
construccion ya han comenzado en |a aceria localizada en
Unna (Alemania). Por otra parte, también estd en marcha la
produccion de alambre de soldadura en la fdbrica de
Werdohl (Alemania), iniciada en el cuarto trimestre,
después del aumento de capacidad de las lineas.

Sin  embargo, el nuevo atomizador de polvo estd
experimentando retrasos debido a procesos administrativos
mas largos de lo esperado.

F. Beyond Excellence

El Grupo prosigue con su impulso por la excelencia
operativa mediante el lanzamiento del programa Beyond
Excellence, entre 2024 y 2026. Su proposito es aumentar la
competitividad a través de nuevos proyectos de mejora
continua. La transformacion digital, el compromiso con I3
innovacion y la colaboracion interfuncional son elementos
claves en su desarrollo.

Este nuevo plan tiene como objetivo conseguir una mejora
a2 nivel EBITDA de €100 millones a lo largo del periodo
2024-2026, con el objetivo de €45 millones en 2024.

Los ahorros consequidos en este primer afio ascienden a
€41 millones, lo que supone un 91% de consecucion sobre
el objetivo del 2024. Cabe destacar que los proyectos de
Acerinox Europa se retrasaron varios meses con motivo de
la huelga que tuvo lugar entre febrero y junio. El impacto
de esta circunstancia se cifra en €-7 millones.

El desglose de los €41 millones ahorrados de acuerdo a los
6 pilares estratégicos del Plan es el siguiente:

Informe de Gestion Consolidado Ejercicio 2024

e Productividad (€6 millones): mejora e incremento de la
Eficiencia General de los Equipos (OEE, por sus siglas en
inglés) en los diferentes talleres del proceso productivo
aplicando metodologia SMED (Single-Minute Exchange of
Die) y TPM (Total Productive Maintenance).

Eficiencia (€19 millones): mejora de los rendimientos en
taller de laminacion en frio, mejoras en el tiempo de vida
util de refractarios y mejor y mayor segregacion de
chatarra interna originada en nuestros procesos para su
posterior reutilizacidon. Optimizacion del mix de materias
primas en la cesta de carga.

e Cadena de suministro (€4 millones): optimizacién de
costes energéticos.

* Cliente en el centro (€6 millones): incremento de la
satisfaccion de los clientes. Mejoras de calidad predictiva
a través de analitica de datos.

* Productos de valor afadido e I[+D+i (€4 millones):
desarrollo y venta de nuevos tipos de acero, acordes a la
estrategia del Grupo.

» Descarbonizaciéon (€2 millones): optimizacion de
consumos energéticos de bombas, compresores, etc., con
la consiguiente reduccion de emisiones de CO,.

Resultados Beyond Excellence
(millones euros)

50 45
41

25

2024
Real B Objetivo

G. Plan de descarbonizacion

En 2020 Acerinox se comprometio con la descarbonizacion
de su actividad con el desplieque del compromiso de
sostenibilidad. Uno de sus cinco pilares en los que se
estructura es la ecoeficiencia y la mitigacion del cambio
climatico. En concreto, se establece el objetivo de reducir
un 20% la intensidad de emisiones de Gases Efecto
Invernadero (GEI) de alcance 1y 2 para 2030 sequn el afio
base de 2015.
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En 2024 se avanzd en este compromiso con el desarrollo y
aprobacion a principios de 2025 por parte del Consejo de
Administracion del Plan de Descarbonizaciéon con horizonte
2030 con objetivos de reduccion de emisiones de carbono
mas ambiciosos.

Este plan, que incluye las principales iniciativas
relacionadas con la mejora de la eficiencia energética, los
sistemas de recuperacion de calor, la electrificacion de
sistemas o el uso de electricidad y combustibles renovables,
estd alineado con el plan Beyond Excellence 2024-2026.

Los nuevos objetivos de reduccion, ademds de ser mas
desafiantes, buscan ser compatibles con la limitacion del
calentamiento global a 1,5°C y estdn basados en la ciencia
(SBTi); contemplan la reduccién de las emisiones de los
alcances 1y 2 en un 45,3% para 2030 frente a 2021.
Ademas, se ha fijado un objetivo de reduccion del 15% del
alcance 3 para el mismo afio.

H. Inversion en [+D+i

En 2024 Acerinox destind a inversiones y gastos de |+D+i
€18 millones en diversos proyectos.

Entre ellos, cabe destacar que se completd con éxito el
primer ciclo del proyecto llamado “Materials for the day
after tomorrow” (Materiales para el dia después de mafiana)
bajo el lema “Energy of the future” (Energia del futuro). Los
grupos de expertos se reunieron en Acerinox Europa para
desarrollar las ideas generadas en el ciclo. Los equipos
organizaron talleres centrados en almacenamiento de
hidrégeno, combustion, pilas de combustible y electrolisis,
con el objetivo de incorporarlas a los procesos de desarrollo
del Grupo.

Los proyectos en marcha permiten ampliar |a cartera comun
del Grupo, profundizando en las sinergias y aprovechando
las instalaciones complementarias.

Otra sinergia clave consiste en la oportunidad de contar con
los equipos de I1+D de aleaciones de alto rendimiento y de
acero inoxidable, ambos simultdneamente involucrados en
nuevos proyectos financiados con un gran potencial de
impacto para Acerinox.

La integracion de Haynes International permitio comenzar
una nueva linea de trabajo en I+D, colaborando con VDM
Metals para reforzar aun mas la capacidad de innovacion.
Con ella, se esperan sinergias clave en el intercambio de
conocimientos y en el uso mutuo de patentes de aleaciones
de alto rendimiento, con la cooperacion en proyectos de |+D
relevantes para impulsar la innovacion, con la integracion
de experiencia en modelizacion de procesos y con el uso
mutuo de instalaciones de investigacion a nivel de Grupo,
incluyendo también la division de acero inoxidable.
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Reconocimientos

Los reconocimientos externos obtenidos por Acerinox en 2024 avalan el firme compromiso del Grupo con un crecimiento
solido, ético y responsable. La Compafia dirige todos sus esfuerzos a la inclusion de los aspectos ESG en la estrategia
corporativa, consolidando un modelo de gestion que genera impactos positivos en la sociedad y en el planeta. Esta vision con
proposito ha sido valorada de forma positiva por distintos organismos de referencia, reafirmando el compromiso de Acerinox
en materia de sostenibilidad.

-
GOLD | Top 5%

ecovadis

S;b ainability Qallng

JAN 2025

Corporate ESG

Performance

RATED BY

ISS ESGP>

x ¥
¥

PROVEEDDRES '

SOSTENIBLES 'J hd

Stainless Steel Industry Awards

WorldStainless destaco el trabajo desarrollado por distintas sociedades del
Grupo. En concreto, concedio la Medalla de plata a Columbus Stainless en la
categoria de Seguridad por su solucion para voltear muelas abrasivas y el
galardon de bronce a Roldadn, por su iniciativa de color y sefializacion para
mejorar la identificacion de los movimientos del puente grua.

Por su parte, Acerinox Europa logré la medalla de plata en |a categoria de
Sostenibilidad por su plan de reducciéon de la contaminacion ambiental en las
zonas exteriores de la planta. Bahru Stainless se hizo con el bronce por la
soluciéon de un material de embalaje sostenible para su continua reutilizacion.

En la categoria de Desarrollo de Mercado, NAS logro la plata por el proyecto
de disefio de una tuberia ranurada para aplicaciones de agua subterranea.

GOLD Ecovadis

EcoVadis, proveedor de calificaciones empresariales de sostenibilidad,
reconocié a Acerinox con el distintivo GOLD, que situa al Grupo entre el
5% de las compafiias mejor valoradas por su desempefio en materia de
sostenibilidad. En su analisis, el proveedor de calificaciones considerd las
buenas practicas del Grupo en materia de medio ambiente, ética,
derechos humanos y compras sostenibles y la huelga de Algeciras tuvo un
impacto relevante para no obtener la calificacidon platino. Trabajaremos
para volver a obtener esta calificacion lo antes posible, como VDM Metals
lo ha conseguido en 2024.

ISS ESG Prime

Acerinox también obtuvo la clasificacion Prime por parte de ISS ESG Corporate
Ratings gracias a su desempefio de sostenibilidad. Esta distincion se otorga a
compafiias que destacan por su compromiso superior y sobresaliente (respecto
2 la media del sector) en asuntos ambientales, sociales y de gobernanza.

Sello T de transparencia fiscal

Acerinox recibio el sello T de transparencia en su maxima categoria, tres
estrellas, concedido por la Fundacion Haz. Este distintivo, que certifica al
Grupo un porcentaje de cumplimiento superior al 90% de los indicadores,
refleja el firme compromiso de la Compafia con la transparencia tributaris,
materializado en la informacion publica.

Empresa impulsora de proveedores sostenibles

Acerinox obtuvo el reconocimiento como "empresa impulsora” en la sequnda
edicion del Programa de capacitacion: Proveedores sostenibles del Pacto
Mundial de la ONU, ICEX y la Fundacion ICO con el fin de promover cadenas
de valor mas sostenibles.

Informe de Gestion Consolidado Ejercicio 2024 20
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Entorno global

El ejercicio 2024 volvio a estar marcado por las
incertidumbres derivadas de las tensiones geopoliticas como
la prolongacion de los conflictos entre Ucrania y Rusia, y el
conflicto en Gaza. También fue un ejercicio de elecciones
en muchos paises, con cambios de administracion en
EE.UU. y en la Comision Europea, en un marco de creciente
regionalizacion con el giro hacia politicas de autonomia
estratégica y proteccién de la industria local.

Sector de Acero Inoxidable

El mercado de acero inoxidable volvio a tener un ejercicio
de baja actividad. La principal causa fue la prolongacion del
periodo de ajuste de inventarios iniciado en la segunda
mitad de 2022, por el que se llegd a niveles minimos
histéricos tanto en EE.UU. como en Europa.

En este sentido, la produccion de acero inoxidable se
mantuvo en niveles reducidos, con crecimientos moderados
frente @ 2023 pero sin recuperar los de afios anteriores. La
excepcion fueron los productores chinos, tanto en China
como en Indonesia, que siguieron generando excedentes
con un impacto muy negativo en los mercados.

Europa

El consumo aparente en Europa subid ligeramente en 2024
con respecto a 2023, con un crecimiento del 3% frente a
las caidas del 21% en el ejercicio precedente.

Las importaciones volvieron a incrementar cuota de
mercado frente a los productores europeos, en buena
medida por |a caida de actividad en Acerinox Europa debido
3 la huelga en la planta del Campo de Gibraltar.

Aun asi, la cuota de las importaciones se mantuvo en
niveles por debajo del 20%, debido a los bajos precios y las
medidas de defensa comercial en vigor para la mayoria de
materiales asiaticos.

Informe de Gestion Consolidado Ejercicio 2024

Evolucion precio base + extra en Europa
Benchmark 304 CR 2B 2mm (Euros/tonelada) Fuente: CRU

Alloy Eur/t Base Eur/t
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/\/U/‘\
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0
-2000 | | | | | 1 1

2023 2023 2023 2023 2024 2024 2024 2024
Ene Abr Jul Oct Ene Abr Jul Oct

Estados Unidos

Con una dindmica bastante parecida a la de Europa por la
extension del periodo de ajuste de inventarios, el consumo
aparente en EE.UU. se mantuvo plano en 2024, frente a la
caida del 20% del afio anterior.

En EE.UU. las importaciones aumentaron de manera
significativa respecto al afo anterior (21%) y representan ya
un 28% del total del mercado

Evolucion precio base. + extra en
Estados Unidos

Benchmark 304 CR 2B 2mm (Ddlares/tonelada) Fuente: CRU

Alloy Usd/t Base Usd/t
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Sudafrica

El mercado sudafricano del acero inoxidable evidencié un
comportamiento positivo en el transcurso del afio 2024,
con un aumento del consumo aparente del 5%.

Los principales sectores de consumo se mantuvieron en
niveles iguales o superiores a los del afio precedente.
Destacd el desempefio particularmente satisfactorio del
sector de tubos.

El desarrollo de nuevas aplicaciones en Columbus Stainless
se tradujo en una mejora sustancial de las ventas.

ACERINONE® Informe de Gestion Consolidado Ejercicio 2024

Evolucidén precios por regiones

(D6lares/tonelada)
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Sector de Aleaciones de Alto
Rendimiento

El mercado de aleaciones de alto rendimiento mantuvo una
posicion solida en 2024 asunque presentd un
comportamiento mas débil que en 2023.

El sector de petrdleo y gas siguid disfrutando de una
elevada demanda mientras el mercado de los procesos
quimicos mostro senales de debilidad.

Por su parte, el sector de automocion tuvo un desempeio
mas sdlido que en 2023, al igual que el mercado de
electronica, que supero expectativas gracias a la demanda
de OLED y a las aplicaciones de energias renovables.

La industria aeroespacial, en la que Haynes International
tiene una gran presencia, tuvo un comportamiento por
debajo de lo esperado debido a diversas disrupciones que
afectaron a la cadena de suministro.

Crecimiento del PIB (FMI - World Economic
Outlook)

2023 2024 2025

China 5,2 4,8 4,5
Alemania -0,3 0,0 0,8
India 8,2 7.0 6,5
Sudafrica 0,7 1,1 1,5
Espafia 2,7 2,9 2,1
EEUU 2,9 2,8 2,2
ASEAN-5 4.0 4,5 4,5
Eurozona 0,4 0,8 1,2
Mundo 3,3 3,2 3,2
23
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4.1.1 Produccion mundial

Fuente: World Stainless y Acerinox

Produccion mundial de acero inoxidable (millones de toneladas) 1950 - 2024

75

Produccion
(millones toneladas métricas)

1950 1960 1970 1980 1990 2000 2010 2020

Produccion mundial de aceria (miles de toneladas)

T1 T2 T3 T4 Total
2023 13.828 14.745 15.099 14.773 58.445
2024 14.609 15.762 15.654 17.111 63.136

Produccion mundial de aceria por regiones / paises (miles de toneladas)

2023 2024 Variacion
Europa 5.902 6.250 6%
EE.UU 1.824 1.950 7%
China 36.676 39.442 8%
India 4.056 4.561 12%
Japon 2.166 2.257 4%
Otros 7.820 8.675 11%
Total 58.444 63.135 8%

ACERINONE® Informe de Gestion Consolidado Ejercicio 2024 24
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4.1.2 Materias Primas
Niquel
Precio oficial en el LME. Afios 2023 - 2024
Precios medios contado / tres meses en dolares/tonelada
40.000
30.000
20.000
10.000
03-ene-23 4-may 4-sept 03-ene-24 2-may 2-sept 31-dic-24
2023 2024

Los precios del niquel mantuvieron un comportamiento
estable durante el inicio de 2024, si bien fueron
incrementdndose al final del primer trimestre. Las
principales causas de este aumento fueron las mejores
perspectivas de consumo en China y wuna menor
disponibilidad del citado mineral en Indonesia, debido a
retrasos en las concesiones de las cuotas mineras.

En el mes de mayo de 2024 el niquel alcanzé su maximo
anual, superando los $21.000 ante las revueltas iniciadas
en Nueva Caledonia y el impacto de las medidas de
reactivacion econémica de China.

Ferrocromo

La situacion economica mundial, los temores a una posible
recesion y el superdvit de niquel puro generaron,
posteriormente, una correccion del precio a la baja. Esta
tendencia decreciente se vio alterada Unicamente por el
anuncio de nuevos estimulos econdmicos por parte del
gobierno chino a finales del tercer trimestre.

El notable aumento de los inventarios en las bolsas de
metales también marcéd la evolucidn del precio del mineral
durante la sequnda parte del afo, especialmente por Ia
entrada de niquel procedentes de las nuevas producciones
de China e Indonesia.

Precio medio trimestral del ferrocromo. Afos 2023-2024

Céntimo de ddlar (USc) / libra cromo (Ib Cr)
180

170

160

150

140

T12023 T2 2023 T3 2023

2023

El precio del ferrocromo se ha mantenido relativamente
estable. El incremento de precios en China y Ia
recuperacion de la demanda, junto con un precio del
mineral de cromo por encima de los 300 $/t, provocaron
que el ferrocromo situara su valor por encima de los 150
USc / Ib Cr a partir del sequndo trimestre.
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Molibdeno
Anos 2023 - 2024
Ddlar/libra molibdeno (Ib Mo)
40
30
20
10
3-ene 14-mar 30-may 8-ago 18-oct 2-ene 12-mar 24-may 5-ago 15-oct 24-dic
2023 2024

El equilibrio existente entre Ia produccion y la demanda de
molibdeno, fundamentalmente en los aceros especiales,
hizo que el precio se mantuviera en niveles relativamente
estables, durante practicamente todo el afio.

Chatarra férrica

Solo en el segundo trimestre se produjo un incremento en
los precios hasta llegar a los 24 $/Ilb Mo, debido
principalmente a movimientos en el mercado asidtico, para
reducirse posteriormente y cerrar asi el afio en 21 $/Ib Mo.

Precio de la chatarra férrica HMS 1&2 FOB Rotterdam (medias mensuales) Afios 2023-2024

A finales del primer trimestre se produjo una caida de
precios vinculada a una menor demanda general en Ia

Délar/tonelada

400'00 M

200,00

0,00

ene-23 abr-23 jul-23 oct-23

2023

HMS: Heavy melting steel
FOB: Free on Board
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actividad siderurgica. Esta tendencia se mantuvo

practicamente durante todo el ano.
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2024
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Produccion

Acerinox produjo 1,8 millones de toneladas durante 2024.
De ellas, el 96% correspondieron a la division de acero
inoxidable y el 4% al 3rea de aleaciones de alto
rendimiento.

La cifra total de produccion fue un -10,4% inferior a la del
ejercicio 2023, un descenso que se explica, en gran medida,
por la huelga en Acerinox Europa, que se extendid desde
febrero hasta junio de 2024.

Evolucion de la produccion total de la fabricas de la division inoxidable (tonelada métrica)

B Aceria
3.000.000
2.000.000
1.000.000
6]
2020 2021

Evolucion trimestral de las producciones de la division inoxidable (Miles toneladas métricas)

Laminacion en frio

2022 2023 2024

2023 Variacion
2024 - 2023

4T Acumulado Ene-Dic
Aceria 440 384 473 378 1.674 1.869 -10,4%
Laminacion en frio 282 247 303 256 1.088 1.225 -11,2%
Producto largo 32 37 41 29 140 139 0,8%

(L.Caliente)

Evolucion trimestral de las producciones de la division de aleaciones de alto rendimiento (Miles
toneladas métricas)

2023 Variacion
X 2024 - 2023
Acumulado Ene-Dic
Aceria 21 20 18 18 - 76 2,6%
Acabados n 10 n 10 42 40 4,0%
AGERINOX® informe de Gestion Consolidado Ejercicio 2024 27
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Produccion del Grupo

Produccion de aceria (miles toneladas métricas)

7.
EINF
consolidado

Anexos

1.000 906
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477 475
500
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76 77
. - !
Acerinox Europa NAS Columbus VDM Metals Haynes
International
2023 W 2024
Produccion de laminacion en frio / Acabados (miles toneladas métricas)
750
601
542
>00 407
250 219 199 240
77 28 40 441 1
0 — -
Acerinox NAS Columbus Bahru VDM Metals Haynes
Europa International
2023 W 2024

En 2024, el bajo nivel de demanda a lo largo de todo el
afo y el ajuste de inventarios, propiciaron que todas las
fabricas de la division de acero inoxidable tuvieran que
ajustar su produccion a las condiciones del mercado.

En el caso de la division de aleaciones de alto rendimiento,
la demanda mantuvo un comportamiento favorable a lo
largo del ejercicio, mientras la actividad productiva alcanzo
cifras ligeramente superiores respecto al afio de 2023
(+2,6% de produccién de aceria). Haynes ha contribuido
unicamente con un mes de produccion en el aio.

Informe de Gestion Consolidado Ejercicio 2024
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1.3 Resultados economicos

Principales indicadores - Millones euros

5.413

FACTURACION

500

EBITDA

Resultados consolidados del Grupo

En un contexto complejo, los resultados de Acerinox
evidencian la capacidad del grupo para mantenerse incluso
en los momentos mads dificiles del mercado. Como hemos
comentado a lo largo de este informe, el afio 2024 estuvo
marcado por tensiones macroeconomicas y geopoliticas,
ademas del desafio continuo en las cadenas de suministros
y la baja demanda.

Hay que destacar en los resultados del Grupo del afio los
siguientes aspectos:

ACERINONE® Informe de Gestion Consolidado Ejercicio 2024

225

RESULTADO NETO

1.120 9,42 %

DEUDA FINANCIERA ROCE
NETA

Sin compra de Haynes
International ni pago
deuda de Bahru:

219

a) El impacto en el EBITDA de Acerinox Europa por motivo
de la huelga se estima en el afio en €-84 millones, de estos
43 corresponden al impacto directo de los cinco meses de
parada en el primer semestre y el resto a la pérdida de
pedidos.

b) La consolidacion de Haynes International en las cifras del
Grupo tuvo en lugar en diciembre. Por este motivo, |a
deuda del Grupo ha aumentado de manera importante pero
Haynes ha contribuido solo con un mes de resultados.
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La facturacion del afio, €5.413 millones, fue un 18% inferior
marcada por los bajos niveles de

los precios en los principales

millones, como consecuencia de los deterioros efectuados
en afos anteriores y las diferencias de cambio acumuladas
en el Patrimonio Neto.

Los resultados obtenidos en este entorno de mercado ponen
de manifiesto la efectividad de las decisiones estratégicas
tomadas en los uUltimos afios. Acerinox estd consiguiendo
mitigar la volatilidad del sector, a la vez que cumple con su
propuesta de ofrecer soluciones de mayor valor afiadido a
los clientes.

Las cifras mas importantes del ano y la variacion con

mercados donde opera el Grupo, ademas de por |la huelga
de casi 5 meses en la planta de Acerinox Europa.

Distribucidon geografica de las ventas

Asia, 6,5 %
Europa, 35,8 %

respecto al afio anterior se resumen en la siguiente tabla:

Millones euros 2024 2023 24/23
Produccion en aceria

(miles toneladas 1.753 1.946 -10%
métricas)

Ventas Netas 5.413 6.608 -18%
EBITDA 500 703 -29%
Margen EBITDA 9% 1%

EBITDA ajustado * 445 768 -42%
IV!argen EBITDA 8% 12%

ajustado

EBIT 348 374 -7%
Margen EBIT 6% 6%

Resultado antes de 342 355 4%
Impuestos

Resultado después de

impuestos y 225 228 -1%
minoritarios

Cash Flow Operativo 294 481 -39%
Deuda Financiera 1.120 341 228%

Neta

(*) Si adicionalmente tenemos en cuenta el impacto de la huelga en Acerinox
Europa (€84 millones), el EBITDA ajustado hubiera sido de €529 millones.

Africa, 5,4 %

Evolucion del EBITDA trimestral 2023 y 2024 - Millones euros

Ameérica,

Oceania, 0,2 %

52,2 %

300
226 236
200
146 150
11 125 114
96 I
100 I I
0
T1 2023 T2 2023 T3 2023 T4 2023 T1 2024 T2 2024 T3 2024 T4 2024
ACERINOX® Informe de Gestion Consolidado Ejercicio 2024 30



1. 2. 3. 4. 5. 6. 7.
Acerinox Sobre 2024: ano Desemperio Gobierno Gestion EINF 8.
indice en cifras el Grupo transformacional econémico Corporativo de riesgos consolidado Anexos
I

Pese a la baja demanda, el Grupo logré obtener un solido
EBITDA de €500 millones, mostrando su resiliencia en un
complejo entorno de mercado. Aun asi fue un 29% inferior
al de 2023. el EBITDA del ejercicio estuvo afectado por los
siguientes aspectos extraordinarios:

* La venta de Bahru Stainless supuso un ingreso a nivel de
EBITDA de €146 millones.

* Los gastos derivados de la adquisicion de Haynes
International ascendieron a €-21 millones.

* Provision de €-12 millones por el Plan de
Rejuvenecimiento de la plantilla de Acerinox Europa.

* Regularizacion de inventarios por importe de €-58
millones.

El EBITDA ajustado (descontadas las partidas mencionadas)
seria de €445 millones. Si adicionalmente incorporamos el
impacto que la huelga de Acerinox Europa ha tenido en los
resultados del Grupo en este ejercicio, el EBITDA ajustado
hubiera sido de €529 millones.

El margen EBITDA sobre ventas se elevo al 9%.

La amortizacion, €160 millones, fue un 7% inferior a la del
afio anterior, principalmente por la menor amortizacion en
Bahru Stainless cuyos activos se habian deteriorado en €156
millones en 2023.

El beneficio operativo (EBIT) fue de €348 millones, frente a
los €374 millones de 2023 (una vez realizado el deterioro
de activos en Bahru Stainless).

El beneficio después de impuestos y minoritarios ascendio a
€225 millones, después de realizar un deterioro de los
créditos fiscales de €62 millones. Este resultado fue un 1%
inferior al de 2023.

Resultado después de impuestos y minoritarios

Millones euros

300
228 225
200
100
(0]
2023 2024
ACERINOX® Informe de Gestion Consolidado Ejercicio 2024

Generacion de cajd

Uno de los pilares estratégicos de Acerinox es mantener su
fortaleza financiera, definida como la generacidon de caja
sostenible en el tiempo para hacer un uso eficiente del
capital permitiendo al Grupo impulsar sus estrategias de
crecimiento y de creacion de valor para el accionista.

La generacion de caja sigue siendo uno de los objetivos
prioritarios del Grupo, que logré obtener un flujo de caja
operativo de €294 millones.

En 2024, Ia reduccion del capital circulante, cifrada en €71
millones, fue menor de lo esperado, pese a la situacion del
mercado, impactados por la huelga en la planta de Acerinox
Europa y el cese de la actividad de Bahru Stainless.

La compra de Haynes International (€-769 millones), las
inversiones del afo principalmente en North American
Stainless (NAS) y VDM Metals (€-205 millones) y el 20%
del cobro por la venta de Bahru Stainless (€18 millones)
resultaron en un cash flow libre de €-662 millones.

Cash flow - Millones euros

Millones euros 2024 2023
EBITDA 500 703
Cambios en el capital circulante de 71 79
explotacion

Impuesto sobre beneficios =131 -233
Cargas financieras -10 -4
Otros ajustes * -136 -65
CASH FLOW OPERATIVO 294 481
Pago compra Haynes International -769

Venta Bahru Stainless 18

Pagos por inversiones -205 -175
CASH FLOW LIBRE -662 307
Dividendos y autocartera =156 -152
gf{/SIgEF'\II.S;VS DESPUES DE 818 155
Diferencias de conversion 90 -56
Deuda financiera neta adquirida de 51

Haynes

Variacion deuda financiera neta -779 99

(*) Los €146 millones de Ia venta de Bahru Stainless impactan en el EBITDA
pero no suponen entrada en caja.

La retribucién al accionista alcanzé los €155 millones en
concepto de dividendo ordinario, va que se procedio al paqo
en efectivo de 0,62 euros por accion, lo que supone un
payout del 69%.

Por otro lado, se generaron diferencias de conversion de
€90 millones, fundamentalmente por la apreciacion del 6%
del ddlar respecto al euro.
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Balance de situacion y financiacion

La adquisicion de Haynes International afectd de manera
significativa al Balance del Grupo, debido a la incorporacion
de sus activos y pasivos a valor razonable. Entre otras, las
partidas mas destacadas fueron las siguientes:

* Activos no corrientes con un aumento del 36% (25%
debido a Haynes)

« Existencias con un aumento del 11% (19% debido a
Haynes)

e La tesoreria disminuyé en €531 millones (€811 millones
por adquisicion Haynes).

ACTIVO
Millones euros 2024 2023 Variacién
Activo no corriente 2.417 1.777 36%
Activo corriente 4.053 4.322 -6%
Existencias 2.062 1.861 1%
Deudores 606 618 -2%
Clientes 551 560 -2%
Otros deudores 55 58 -5%
Tesoreria 1.263 1.794 -30%
Otrqs activos financieros 123 50 146%
corrientes
Total Activo 6.469 6.099 6%
PASIVO
Millones euros 2024 2023 Variacion
Patrimonio Neto 2.575 2.463 5%
Pasivo no corriente 2.017 1.733 16%
(I:Dr(ztétijtaos con entidades de 1.464 1.201 13%
Otros pasivos no corrientes 553 442 25%
Pasivo corriente 1.877 1.902 -1%
Erzté(ijtaos con entidades de 919 844 9%
Acreedores comerciales 666 787 -15%
Otros pasivos corrientes 292 272 7%
Total Pasivo 6.469 6.099 6%

La deuda financiera neta, a 31 de diciembre de 2024,
€1.120 millones, se incrementd en €779 millones (€341
millones a 31 de diciembre de 2023) debido a la compra de
Haynes International (adquisicion: €769 millones, deuda
adquirida de €51 millones y gastos de la adquisicion de €21
millones) y al pago de la deuda de Bahru Stainless previa a
su venta (€60 millones). Sin estas transacciones, la deuda
financiera neta hubiera sido de €219 millones.

Informe de Gestion Consolidado Ejercicio 2024

Deuda financiera neta - Millones euros

1.500
1.120
1.000
901
500 )
341
219
o]
2023 2024

(*) Deuda derivada de la compra de Haynes International y la venta de
Bahru Stainless

Liquidez

Millones euros

M Lineas disponibiles no utilizadas Tesoreria
2.000
1.000
0
Vencimientos de deuda a plazo
Millones euros
€1.756 millones
600
446
387
400 354
293 276
200
0

2025 2026 2027 2028 2029
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Al igual que en 2023, en 2024 el Grupo continud con la
gestion activa de sus préstamos a largo plazo y la
renovacion de sus polizas de crédito para mantener su
liquidez. En este sentido, las operaciones financieras mas
relevantes fueron:

* Firma de 13 préstamos nuevos a largo plazo con varias
entidades financieras por importe de €855 millones.

* Renovacion y ampliacion de las polizas de crédito hasta
un importe total de €480 millones y $135 millones.

* Firma de un préstamo nuevo por VDM Metals por €40
millones.

* Extension de un afio adicional de dos de las lineas de
financiacion bilateral firmadas con VDM Metals por un
importe total de €80 millones.

Durante este ejercicio se ha mantenido un buen acceso a la
liquidez a través de préstamos a largo plazo y lineas de
financiacion vigentes en importes superiores a los
necesarios en cada momento y se han cancelado
anticipadamente algunos préstamos a largo plazo con
vencimiento en 2025 y 2026.

Al cierre del ejercicio, el importe vivo de las lineas de
financiacion sostenibles del Grupo ascendid a €516,6
millones, ligando el coste de las mismas a la evolucion de
indicadores revisados anualmente.

La deuda total del Grupo a 31 de diciembre de 2024 era de
€2.383 millones, de la que el 52% correspondia a deuda a
tipo fijo y el 48% restante a interés variable. Mas del 60%
del total de la deuda bruta del Grupo tiene un vencimiento
superior a un afo.

Acerinox tenia, a 31 de diciembre de 2024, liquidez por
importe de €1.929 millones. Del mismo, €1.263 millones
correspondieron a la caja y depdsitos a corto plazo, y €666
millones a lineas de financiacion disponibles en diversas
filiales del Grupo.

Ratios financieros

El ratio deuda financiera neta / EBITDA se situo en 2,24
veces (0,49 veces en 2023), marcado principalmente por la
compra de Haynes International a final del Ejercicio.

El ratio de endeudamiento, “Gearing”, se posicion6 en 44%.

El retorno del capital empleado (ROCE) en 2024 fue del
9,4% (13,3% en 2023).

Informe de Gestion Consolidado Ejercicio 2024

Deuda financiera neta / EBITDA - N° veces

3

2,24
2
1
0,49
0
2023 2024
El ROE en 2024 se situo en un
8,7% mientras que el ROCE
fue un 9,4%
ROE - %
10 % 9,3 % 8.7 %
5%
- %
2023 2024
ROCE - %
20 %
13,3 %
10 % 9'4 %
— %
2023 2024
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Resultados por d|V|s|ones Resultados C-le -la division aleaciones
de alto rendimiento
Resultados de la division inoxidable Millones euros 2024 2023 24/23
Produccion aceria (miles
Millones euros 2024 2023 24/23 toneladas métricas) 79 76 4%
Produccion aceria Ventas Netas 1.334 1.437 -7%
(miles toneladas 1.674 1.869 -10%
métricas) EBITDA 117 175 -33%
Ventas Netas 4.100 5.195 -21% Margen EBITDA 9% 12%
EBITDA 384 533 -28% Amortizacion -36 -24 53%
Margen EBITDA 9% 10% EBIT 81 151 -46%
Amortizacion -124 -138 -1% Margen EBIT 6% 1%
EBIT 267 237 13%
Margen EBIT 7% 5% La consolidacion de Haynes International en las cifras del

La facturacion se redujo un 21% respecto al afo 2023
debido a las menores ventas, Ia huelga en Acerinox Europa
y a las caidas de precios en todos los mercados en los que
opera el Grupo.

El EBITDA ascendid a €384 millones, un 28% inferior al de
2023. Esta cifra incluye un ajuste de inventarios a valor
neto de realizacion por importe de €47 millones.

En el conjunto del afio, se generd un cash flow operativo de
€154 millones con una reduccion del capital de circulante
de €13 millones, que ha sido menor de lo esperado, a pesar
de la situacion del mercado, impactados por |a huelga en Ia
planta de Acerinox Europa y la reduccion de proveedores
por el cese de la actividad de Bahru Stainless.

Cash flow

Millones euros 2024 2023
EBITDA 384 533
Cambios en”el capital circulante 13 206
de explotacion

Impuesto sobre beneficios -130 -230
Cargas financieras 7 17
Otros ajustes -119 -50
CASH FLOW OPERATIVO 154 475

En la cifre de “otros ajustes” estdn incluidos los €146
millones de la venta de Bahru Stainless que han afectado al
EBITDA pero no suponen entrada en caja, ademds de
diferencias positivas de conversion.

Informe de Gestion Consolidado Ejercicio 2024

Grupo tuvo lugar en diciembre. Por este motivo, en I3
division de aleaciones de alto rendimiento se ha
incorporado toda la deuda de Haynes en el momento de la
adquisicion pero solo ha contribuido un mes a los
resultados.

La facturacion de las aleaciones de alto rendimiento
reflejaron el momento de mercado con un descenso del
-7% respecto al afio 2023. Las mayores diferencias con
respecto a 2023 se han debido fundamentalmente al efecto
de las materias primas, que el afio pasado fueron muy
positivas, no asi en este ejercicio.

El EBITDA generado, de €117 millones, fue un -33% inferior
al del ejercicio anterior. A cierre del afio, se realizé un
ajuste de inventarios a valor neto de realizacidon por importe
de €10 millones.

Por su parte, el cash flow operativo fue de €140 millones
ayudado por una reduccion de capital circulante de
explotacion de €58 millones.

Cash flow

Millones euros 2024 2023

EBITDA 17 175

Cambios en el capital circulante 58 126

explotacion

Impuesto sobre beneficios =1l -3

Cargas financieras -18 -25

Otros ajustes -17 -14

CASH FLOW OPERATIVO 140 7
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Period diod
La Ley 18/2022 de 29 de septiembre relativa a la creacion y El cuadro incluye los pagos efectuados a cualquier

crecimiento de empresas modificé Ia normativa relacionada
con el periodo medio de pago a proveedores. La disposicion
adicional tercera que establece el deber de informacion,
exige que todas las sociedades mercantiles cotizadas
incluyan de forma expresa en la memoria de sus cuentas
anuales su periodo medio de pago a proveedores. Solicita
ademds el volumen monetario y numero de facturas
pagadas en un periodo inferior al maximo establecido en la
normativa de morosidad, el porcentaje sobre el numero
total de facturas y sobre el total monetario de pagos a
proveedores. Acerinox tiene en cuenta esta modificacion.

A continuvacion se detalla el periodo medio de pago a
proveedores de las empresas espafolas que forman parte
del Grupo, una vez descontados los pagos efectuados a
empresas del mismo:

Periodo medio de pago a proveedores 67 dias 64 dias
Ratio de operaciones pagadas 66 dias 62 dias
Eg;i((: de operaciones pendientes de 72 dias 81 dias
Miles euros Importe Importe
Total pagos realizados 1.108.598 2.363.976
Total pagos pendientes 140.333 189.493

Informe de Gestion Consolidado Ejercicio 2024

proveedor, ya sea nacional o extranjero, y excluye las
empresas del Grupo.

Si se consideran solo los proveedores nacionales, el periodo
medio de pago se reduce en tres dias tal y como se detalla
a continuacion:

Dias Dias
Periodo medio de pago a proveedores 64 dias 57 dias
Ratio de operaciones pagadas 64 dias 55 dias
Ratio de operaciones pendientes de 63 dias 77 dias

pago
Miles euros Importe Importe
Total pagos realizados 642.355 1.235.767
Total pagos pendientes 83.725 108.716

Los datos de este ejercicio se vieron alterados por la huelga
de Acerinox Europa que provocé que la fabrica estuviera
parada durante cinco meses, impidiendo la gestion de
facturas y pagos en tiempo y fecha.

El resto de compafias espanolas del Grupo cumplen con los

periodos de pago establecidos para los proveedores
nacionales.
Se incluye a continuacion la informacion adicional

obligatoria de acuerdo con Ia normativa:

3) El volumen monetario de las
facturas pagadas en un periodo igual o
inferior al maximo establecido en la
normativa de morosidad

467.243  1.129.490

Porcentaje que suponen sobre el
numero total de facturas de los pagos 42% 47%
3 sus proveedores

b) Numero de facturas pagadas en un
periodo igual o inferior al méximo

establecido en la normativa de 2z 22.172
morosidad
Porcentaje que suponen sobre el total
monetario de los pagos a sus 38% 40%
proveedores
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La accion de Acerinox

El capital social de Acerinox durante el ejercicio 2024 no
tuvo ninguna variacion: a 31 de diciembre de 2024 se situo
en €62.333.843, representado por 249.335.371 acciones
con un nominal de €0,25 por titulo.

Todas las acciones estdn admitidas a cotizacidén oficial en
las bolsas de valores de Madrid y Barcelona y se contratan a
través del Mercado Continuo.

A fecha 31 de diciembre de 2024, Acerinox contaba con un
total de 47.000 accionistas:

N° acciones % Capital

Corporacion Financiera Alba SA 48.101.807 19%
Danimar 1990 SL 14.224.988 6%
Industrial Development

Corporation of South Africa 8.809.294 4%
LTDA

Resto accionistas 178.174.139 71%

Adquisicion de acciones propias

En el ejercicio de 2024 se entregaron procedentes de
autocartera para directivos de Acerinox con motivo de su
participacion en programas de |.L.P. un total de 181.224
acciones, equivalentes a un total de 45.306 euros.

El numero de acciones adquiridas en autocartera durante el
ejercicio 2024 fue de 100.000 acciones, por tanto el valor
nominal de las adquisiciones fue de 25.000 euros.

A 31 de diciembre de 2024 Acerinox tenia en autocartera
un total de 25.143 acciones.

Los accionistas nacionales
representan el 63% del capital
social y los extranjeros el 37%

Relacion con inversores y analistas

Acerinox garantiza al mercado el acceso a la informacion en
igualdad de condiciones a través de todos los canales de
comunicaciéon. La pagina web (acerinox.com) desempena
un papel muy relevante a la hora de aplicar esta politica
comunicativa transparente y como garantia de acceso a la
informacion.

Todo accionista minoritario puede dirigirse a la Oficina del
Accionista para formular cualquier solicitud de informacion
sobre la evolucién de Acerinox.

Informe de Gestion Consolidado Ejercicio 2024

Entre las cuestiones tratadas mas relevantes destaca la
evolucion de los mercados por regiones, las posibles
operaciones corporativas (fusiones y adquisiciones), el plan
de descarbonizacion y las politicas de asignacion de capital.

Evolucion de la accion

A lo largo de 2024, los mercados
caracterizaron por una gran volatilidad,
principalmente por las siguientes circunstancias:

bursatiles se
afectados

* Los reajustes en las tasas de interés implementados
principalmente por la Reserva Federal de EE.UU. (Fed) y
el Banco Central Europeo (BCE).

* La interrupcion de la produccion de crudo, los conflictos
geopoliticos y las decisiones de la OPEP.

La incertidumbre por los conflictos geoestratégicos.

Periodos electorales en EE.UU. y Europa.

Evolucion de los principales indices
mundiales 2024:

2024

IBEX 35 14,8%
DJ Industrial 12,9%
Nikkei 19,2%
France CAC 40 -2,2%
Euro STOXX 50 8,3%
Germany DAX 18,9%
Ftse MIB 12,6%
CSlI 300 14,7%
S&P 100 29,3%

NASDAQ-100 Index 24,9%
La accion de Acerinox se redujo en el afio un 11% y alcanzo
su nivel maximo el 2 de enero con una valoracion de
€10,59/acciéon y el minimo el 31 de octubre, cerrando a
€8,41/accion. El comportamiento relativo frente a otros
fabricantes, que han tenido un castigo bursatil superior,
muestra la estrategia acertada llevada a cabo por Acerinox
en los Ultimos afos, con la diversificacion hacia aleaciones
de mayor valor afadido.
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A lo largo de 2024, la accion de Acerinox experimento
movimientos significativos. El primero de ellos se produjo
en febrero, a raiz de la oferta de adquisicion de Haynes
International y su buena acogida por el mercado.

La baja demanda durante el ejercicio y la huelga de
Acerinox Europa provocaron una caida prolongada durante

gran parte del afio. A finales de 2024, el sector en su
conjunto se vio penalizado por diversos profit warning y las
peores expectativas para 2025, si bien en el caso de
Acerinox se vio compensada por |a revalorizacion del valor
debido al vuelco electoral en EE.UU.

Evolucidén bursatil de Acerinox y competidores europeos

Datos porcentuales diarios, afio 2024.
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Evolucioén bursatil de Acerinox y el IBEX 35

Datos porcentuales diarios, afio 2024.
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Las recomendaciones de los analistas que cubren Acerinox
no sufrieron variaciones importantes durante el ejercicio. A
principios de afio, el 85% recomendaban comprar y al
cierre, lo hacian un 88%; mientras un 6% de los analistas
aconsejaban mantener; y un 6%, vender.
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IBEX35 +15%
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Recomendaciones de analistas

88 % 6% K

B comprar Il Mantener Vender

El precio objetivo promedio de los analistas que siguen a
Acerinox fue de €12,8/accion.

En 2024, los titulos de Acerinox se negociaron durante los
256 dias que el Mercado Continuo estuvo operativo. El
numero total de acciones contratadas ascendio a
207.558.363, con wuna contratacion media disria de
810.774.

En cuanto al efectivo contratado, en 2024 se alcanzaron los
€2.010.376.045, una media diaria de €7.853.031.

Volumen de negociacion

400 6300
5400
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4500
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200
2700
1800
100
900
o} (o}

2020 2021 2022 2023 2024

Numero acciones (millones) =@= Efectivo (millones €)

A 31 de diciembre de 2024, la capitalizacion bursatil de
Acerinox se situd en €2.356 millones (€2.657 millones en
2023).

ACERINONE® Informe de Gestion Consolidado Ejercicio 2024

Capitalizacion bursatil de Acerinox, S.A.

Millones euros

4000

2000

o]
2020 2021 2022 2023 2024

Capitalizacion bursatil
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Retribucion al accionisto

En 2024 los accionistas de Acerinox percibieron €154,5
millones en concepto de dividendo. La Junta General de
accionistas, celebrada el dia 22 de abril de 2024, aprobo a
propuesta del Consejo de Administracion el pago del
dividendo correspondiente al ejercicio de 2023 (abonado en
2024) por un importe total de €0,62 por accidon, con un
aumento del 3,3% con respecto al afio anterior.

Pago de dividendo

Segun se establece en la Politica de Dividendos de
Acerinox, en 2024 se realizaron los siguientes pagos:

» Dividendo a cuenta del ejercicio 2023 por un importe de
€0,31 por accién, pagado el 26 de enero de 2024.

« Dividendo complementario del ejercicio 2023 por €0,31
por accion, abonado el 19 de julio de 2024.

Politico de Dividendos

En 2023 entré en vigor la nueva Politica de Dividendos de
Acerinox, aprobada por el Consejo de Administracion en
diciembre de 2022. Su objetivo es establecer los principios
esenciales por los que se regirdn los acuerdos sobre
retribucion al accionista sometidos por el Consejo de
Administracion a la aprobacion de la Junta General de

Informe de Gestion Consolidado Ejercicio 2024

Accionistas, relacionando la remuneracion al accionista con
los resultados econdmicos del Grupo.

Las propuestas sobre remuneracion al accionista deberan ser
sostenibles y compatibles con el mantenimiento de Ia
solidez financiera.

Siempre que lo permitan las condiciones del mercado y la
evolucion de los resultados del Grupo, y mientras la deuda
neta no supere 1,2 veces el EBITDA recurrente a través del
ciclo, el Consejo de Administracion podrd retribuir de
manera extraordinaria a los accionistas de Acerinox con
planes de recompra de acciones o el pago de dividendos
extraordinarios dentro de las autorizaciones concedidas por
la Junta General de Accionistas.

Como regla general, el dividendo serd satisfecho en dos
pagos:

* Un pago a cuenta en el mes de enero.
* Un pago complementario en julio.
Esta politica podréd revisarse cuando existan inversiones

organicas y/o inorganicas significativas y tangibles a corto
plazo o las condiciones del mercado asi lo aconsejen.
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Medidas alternativas
de rendimiento (MAR)

De acuerdo con las directrices de la Autoridad Europea
sobre Valores y Mercados (ESMA, por sus siglas en inglés) se
incluye la descripcion de los principales indicadores en este
Informe. Estos indicadores se utilizan recurrentemente y de
forma consistente por el Grupo para evaluar el rendimiento
financiero y explicar la evolucién de su actividad:

Medidas alternativas de rendimiento
relacionadas con |la cuenta de resultados

EBIT: Resultado de explotacion. El EBIT
correspondiente al afio 2024 ha ascendido a
€348 millones

EBITDA (6 Resultado Bruto de Explotacion):
Resultado de explotaciéon + Deterioro de activos
+ Amortizacion + Variaciéon de provisiones
corrientes

Millones euros 2024 2023
EBIT 348 374
Deterioro de activos 156
Amortizacion 160 171
Variacion de provisiones corrientes -8 2
EBITDA 500 703

EBITDA ajustado: EBITDA descontando los
hechos extraordinarios del afo:

Millones euros 2024 2023
EBITDA 500 703
Venta de activos (Bahru Stainless) -146

Gastos compra Haynes International 21

Provisiép Plan de Rejuvenecimiento de 12

la Plantilla de Acerinox Europa

Ajuste existencias 58 65
EBITDA ajustado 445 768
AGERINOX® informe de Gestion Consolidado Ejercicio 2024

Medidas alternativas de rendimiento
relacionadas con el Balance y ratios
de apalancamiento

Deuda Financiera Neta: Deuda con entidades de
crédito corrientes + Deudas con entidades de
crédito no corrientes - Tesoreria

Millones euros 2024 2023
Deu.da con entidades de crédito 1.464 1.291
corrientes

Deu.da con entidades de crédito no 919 844
corrientes

Tesoreria 1.263 1.794
Deuda Financiera Neta (DFN) 1.120 341

Deuda Financiera Neta / EBITDA:

Millones euros 2024 2023
Deuda Financiera Neta 1.120 341
EBITDA 500 703
Deuda Financiera Neta / EBITDA 2,2x 0,5x

Ratio de Endeudamiento: Deuda Financiera
Neta / Patrimonio neto

Millones euros 2024 2023
Deuda Financiera Neta 1.120 341
Patrimonio neto 2.575 2.463
Deuda Financiera Neta / Patrimonio 44% 14%
neto
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Medidas alternativas de rendimiento
relacionadas con el cash flow

Capital Circulante de Explotacién: Existencias +
Clientes - Acreedores comerciales

Otras Medidas alternativas
de rendimiento

Payout: Retribucion al accionista / Resultado
después de impuestos y minoritarios

Millones euros 2024 2023 Variacion Millones euros 2024 2023
Existencias 2.062 1.861 201 Retribucion al accionista 155 150
Clientes 551 560 -9 Resultado después de impuestos y
minoritarios 228 228

Acreedores comerciales 666 787 -121

. . Payout 69% 66%
Capital C_llrculante de 1.947 1634 313
Explotacion

Medidas alternativas de rendimiento
relacionadas con |a rentabilidad
de la empresa

ROCE: Resultado de explotacion/(Patrimonio
neto + Deuda financiera neta)

Millones euros 2024 2023
EBIT 348 374
Patrimonio neto 2.575 2.463
Deuda Financiera Neta 1.120 341
ROCE 9% 13%

ROCE ajustado: Resultado explotacion ajustado/
(Patrimonio neto + Deuda financiera neta)

Millones euros 2024 2023
EBIT ajustado 348 530
Patrimonio neto 2.575 2.463
Deuda Financiera Neta 1.120 341
ROCE ajustado 9% 19%

ROE: Resultado después de impuestos
y minoritarios/Patrimonio neto

Millones euros 2024 2023
Re.sult.adg después de impuestos y 225 228
minoritarios

Patrimonio neto 2.575 2.463
ROE 9% 9%
ACERINONE® Informe de Gestion Consolidado Ejercicio 2024

Valor contable por accion: Patrimonio neto /
n° acciones

2024 2023

Patrimonio neto (millones euros) 2.575 2.463

Numero acciones al cierre del ejercicio 249.335.371 249.335.371

Valor contable por accion (euros) 10,3 9,9

Beneficio por accion: Resultado después
de impuestos y minoritarios / n° acciones

Resultado después de impuestos y 225 228
minoritarios (millones euros)

Numero acciones al cierre del

o 249.335.371 249.335.371
ejercicio

Beneficio por accion (euros) 0,90 0,91
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Fiscalidad responsable

En linea con el objetivo de Acerinox de avanzar en el
desarrollo de un gobierno corporativo ético y transparente,
el Grupo tiene un firme compromiso con la sostenibilidad
que también alcanza a la fiscalidad. Los impuestos son una
herramienta fundamental para crear valor sostenible a largo
plazo y la sociedad necesita el compromiso de las empresas
en todas aquellas cuestiones que afectan a esta materia.

Acerinox cree en el cumplimiento riguroso de la normativa
fiscal en todos los paises en los que opera, en el
mantenimiento de wuna relacion cooperativa con Ia
administracion tributaria y en la transparencia fiscal.

Desde su aprobacion en 2011, Acerinox estd adherido al
Coédigo de Buenas Practicas tributarias y participa
activamente en el Foro Tributario de Grandes Empresas.

Como muestra del compromiso con las mejores practicas en
moateria fiscal, de colaboracion con la administracion
tributaria y de transparencia, el Grupo presentd de forma
voluntaria, por tercer afo consecutivo, el Informe de
Transparencia Fiscal ante la Agencia Tributaria espafola. El
objetivo de este documento es facilitar informacidon sobre
ciertos aspectos de la actividad econdmica de las empresas,
entre otros:

* La explicacion de la estrategia fiscal del Grupo aprobada
por los 6rganos de administracion.

» La contribucién fiscal.

» Las politicas de precios de transferencia aplicadas por el
Grupo.

» El grado de congruencia con los principios de las acciones
Base Erosion and Profit Shifting (BEPS) de la OCDE.

Principales indicadores. Millones euros

155

Retribucion al
accionista

131

Impuestos pagados

671

personal
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Remuneracion de

* La explicacion de las
significativas.

operaciones societarias mas

* Los programas cooperadores en los que participa la
Compaiiia.

Fruto de este compromiso ha sido el reconocimiento con el
sello T de transparente 2023 con las maxima categoria, por
una fiscalidad responsable y buen gobierno, concedido por
la Fundacién Haz. Con él, se acredita el cumplimiento de
indicadores de transparencia, siendo una de las 13 Unicas
empresas reconocidas con dicho sello y la empresa lider en
el sector, percibida, en consecuencia, como una de las
compaiias mas transparentes.

Durante los ultimos anos, el Grupo publica en la web, en su
informe anual integrado, el detalle de la contribucion
tributaria en los paises donde opera, asi como la Politica
General en Materia Fiscal.

Por otra parte, Acerinox ha sido parte activa en diversos
procedimientos en el ambito cooperativo, entre los cuales
destaca su participacion en el programa ICAP, instado por la
OCDE, que se inicio @ mediados de 2019 y concluyd en
marzo de 2022 con la obtencion de las cartas de las
distintas Administraciones tributarias participantes que
categorizaron las transacciones examinadas, con cardcter
general, de bajo riesgo fiscal. Adema3ds, Acerinox también
cuenta con un acuerdo previo de valoracién bilateral (APA)
entre las autoridades fiscales de Espafia y Alemania firmado
en 2017, ahora en proceso de renovacion, y ha colaborado
con la Administracion tributaria en la resolucion de diversos
procedimientos amistosos.

5.557

Valor econémico
directo generado

5.524 33

Valor econémico
distribuido

Valor econémico
retenido
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El valor econdmico directo generado incluye el importe de
la cifre de negocio del Grupo por otros ingresos de
explotacion (excluidos los ingresos extraordinarios), ingresos
por subvenciones, ingresos por intereses y cobros por venta
de inmovilizado.

Subvenciones publicas recibidas

Subvenciones publicas

recibidas (miles euros) 2024 2023
I +D 2.271 1.889
Medio ambiente 14.083 24.612
Asignacion de derechos de CO, 13.129 19.113
Ayudas derivadas COVID - 19 0 29
Formacion 202 273
Otras 8 63
Total 29.693 45.979

El valor econdmico distribuido incluye compras de materias
primas y consumibles, gastos de explotacion (excluidos los
extraordinarios), tributos, gastos de personal, gastos por
intereses financieros, pagos por inversiones, pagos por
dividendos, compras de autocartera y pagos por impuesto
sobre beneficios.

Sello de Transparencia Fiscal

Acerinox ha sido reconocida con el

sello de  transparencia  fiscal

otorgado por la Fundacion Haz, que

evalua el sistema de gobernanza y
¥ s practicas de transparencia de las
M empresas para prevenir riesgos
fiscales. La compafiia ha logrado el
sello en su maxima categoria , tres
estrellas, que se concede a aquellas
entidades, como Acerinox, que
cumplen mas del 90% de los
indicadores. Un reconocimiento
que refleja el firme compromiso
con la transparencia tributaria.

¥

RESPONSABILIDAD
FISCAL 2024

Marco de control interno y supervision

La Politica General en materia Fiscal del Grupo Acerinox se
enmarca dentro del sistema de Gobierno Corporativo y
gobernanza de la Compaiia. El texto, disponible en la web
corporativa, establece los principios y buenas practicas de
gestion fiscal con el objeto de asequrar el cumplimiento de
la normativa tributaria aplicable, procurando una adecuada
coordinacion de la gestion de todas las empresas del Grupo
y evitando riesgos e ineficiencias fiscales en la ejecucion de
las decisiones de negocio. El marco de control interno y
gestion de riesgos fiscales se rige, adicionalmente, por la
Politica de Control y Gestion de Riesgos, disponible en Ia
web corporativa, y cuyos principios de gestion se detallan
en el capitulo 6.Gestion de Riesgos del presente informe.

El Grupo Acerinox es consciente de la importancia de los
principios BEPS dentro de su actividad, por lo que ha
desarrollado internamente diferentes mecanismos para
cumplir con los mismos. Para asegurar el cumplimiento de
los anteriores principios, el Grupo lleva a cabo anualmente
una autoevaluacidn de los riesgos BEPS, de acuerdo con los
19 indicadores de riesgos fiscales establecidos por la OCDE.
Acerinox considera que su politica fiscal cumple con los
principios y acciones BEPS aprobados por la OCDE, no
llevando a cabo planificaciones fiscales agresivas que
tengan como objetivo: i) trasladar sus beneficios a
entidades situadas en paises de escasa o nula tributacion ni
ii) utilizar mecanismos complejos que den lugar a una
erosion de la base imponible.

Informe de Gestion Consolidado Ejercicio 2024

El Codigo de Conducta y Buenas Practicas del Grupo
Acerinox incluye expresamente en su articulo Contribucion
al estado de bienestar la prohibicion de constituir y
mantener entidades en territorios calificados como paraisos
fiscales con la intencién Unica de reducir la base imponible
del Impuesto sobre Sociedades. A estos efectos, Acerinox
considera que tienen la consideracion de paraisos fiscales
los incluidos en la Orden del Ministerio de Hacienda y
Funcion Publica 115/2023 de 9 de febrero o sus posteriores
modificaciones.

Asimismo, Acerinox cumple con la normativa de cada pais
en el que opera y paga sus correspondientes impuestos
conforme a la normativa establecida.
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5.
Gobierno
Corporativo

Hechos posteriores

El Consejo de Administracion de Acerinox, celebrado el 18
de diciembre de 2024, aprobo Ila distribucion de un
dividendo a cuenta del ejercicio 2024 pagadero en efectivo
por 0,31 euros brutos por accion a cada titulo existente y en
circulacion con derecho a percibir dicho dividendo.

El 24 de enero de 2025 se pago el dividendo a cuenta del
ejercicio 2024, a través de las entidades depositarias
participantes en la Sociedad de Gestion de los Sistemas de
Registro, Compensacidon y Liquidacion de Valores, S.A.
Unipersonal (IBERCLEAR). Este dividendo se someterd a la
aprobacion de la Junta General de Accionistas, que se
celebrard en 2025.

ACERINOX® Informe de Gestion Consolidado Ejercicio 2024

6.
Gestion
de riesgos

7.
EINF
consolidado

Anexos
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Gobierno Corporativo

El Gobierno Corporativo es el conjunto de normas,
principios y procedimientos que requlan los organos de
gobierno de la Sociedad.

Durante el ejercicio 2024 en materia de Gobierno
Corporativo tuvieron lugar las siguientes modificaciones:

* La Junta General de Accionistas de Acerinox celebrada el
22 de abril de 2024 acordd, a propuesta del Consejo de
Administracion, la modificacion del articulo 24 de los
Estatutos Sociales para regular el cargo de Consejero
Independiente Coordinador. El cambio fue aprobado con
el voto favorable del 99,67% del capital concurrente con
derecho de voto presente o representado en la Junta.

* La Junta General de Accionistas celebrada el 22 de abril
de 2024, a propuesta del Consejo de Administracion,
aprobo la modificacion del articulo 25 de los Estatutos
Sociales. La mencionada modificacion se aprobo con la
finalidad de eliminar del sistema retributivo de los
Consejeros de Acerinox el concepto de dietas por
asistencia a las sesiones del Consejo de Administracion y
3 sus Comisiones. En su lugar, los Consejeros percibirdn
Unicamente una asignacion fija anual pagadera por meses
vencidos y prorrateada por dias cuando no ocupen el
cargo correspondiente durante el afio entero. La fijacion
de la retribucion de cada Consejero se efectuard por el
Consejo y previo informe de |Ila Comision de
Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo,
dentro del marco estatutario y de la Politica de
Remuneraciones en vigor, respetando el importe maximo
anual y demas criterios que figuren en la misma. La
modificacion de este articulo de los Estatutos Sociales fue
aprobada con el voto favorable del 99,6% del capital
presente y representado con derecho de voto que
concurrioé a la Junta.

* La Junta General de Accionistas celebrada el 22 de abril
de 2024 aprobd una nueva Politice de Remuneraciones
de los Consejeros para su aplicacion desde el momento de
su aprobacion y para los ejercicios 2025, 2026 y 2027. En
dicha Politica se eliminan las dietas de los Consejeros por
asistencia a Consejos y Comisiones, se fija una retribucion
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individual de los Consejeros en su condicion de tales en
atencidon a sus funciones y dedicacion, se modifica el
sistema retributivo del Consejero Delegado en relacion
con su retribucion fija y variable y se mejora la alineacion
de la Politica con las tendencias en materia de Gobierno
Corporativo. Esta Politica fue aprobada por la Junta
General de Accionistas con el voto favorable del 95,19%
del capital presente y representado con derecho de voto
que concurrio a la Junta.

* El Consejo de Administracion en su reunion de 22 de abril
de 2024 aprobd una modificacion del Reglamento del
Consejo de Administracion con la finalidad de adaptar el
mencionado Reglamento a la Politica de Remuneraciones
de los Consejeros citada anteriormente, elimindndose del
sistema retributivo de los Consejeros el concepto de
dietas por asistencia a las sesiones del Consejo y
estableciéndose, en su lugar, la percepcion de una
asignacion fija anual pagadera por meses vencidos y
prorrateada por dias en el caso de que no se ocupe el
cargo de Consejero durante el afio entero.

El Consejo de Administracion de Acerinox ha realizado la
evaluacion anual de su funcionamiento y la de sus
Comisiones correspondiente al ejercicio 2024 a través de
los servicios internos de la Sociedad.

El Informe Anual de Gobierno Corporativo de Acerinox, el
Informe de Remuneraciones de los Consejeros, las Cuentas
anuales y el Informe de Gestion, correspondientes al
ejercicio 2024, estan disponibles en las paginas web de la
CNMV y de Acerinox desde la fecha de publicaciéon de las
cuentas anuales de 2024. ElI Informe Anual de
Remuneraciones de los Consejeros correspondiente al
ejercicio 2023 fue aprobado por la Junta General de
Accionistas celebrada el 22 de abril de 2024 con el 95,13%
de los acciones presentes o representadas.

El Consejo de Administracion, en colaboracion con sus
Comisiones, aprueba las Politicas del Grupo. Por su parte, el
Consejo y sus Comisiones realizan el seguimiento de los
objetivos de la Sociedad, incluidos aquellos vinculados con
la sostenibilidad.
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Consejo de Administracion

En 2024, el Consejo de Administracion de Acerinox, integrado por 11 Consejeros, se reunio en 12 ocasiones. Durante el citado
ejercicio no se produjeron cambios en la composicion de sus miembros.
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Consejo de Administracion

[ Jf

CARLOS ORTEGA
ARIAS-PAZ

6. 7.
Gestion EINF 8.
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LAURA G. MOLERO

Presidente

Externo Dominical en representacion de
Corporacion Financiera Alba, S.A.

Miembro del Consejo de Administracion desde
mayo de 2022.

Elegido con el voto favorable del 91,99% del
capital suscrito con derecho a voto que concurrio
3 la Junta General de Accionistas de 2022.

Titular de 22.222 acciones a 31 de diciembre
de 2024.

BERNARDO VELAZQUEZ
HERREROS

Externa Independiente
Miembro del Consejo de Administracion desde
2017, reelegida en 2021.

Preside la Comision de Nombramientos,
Retribuciones y Gobierno Corporativo y forma
parte de la Comision de Auditoria.

Reelegida con el voto favorable del 97,24% del
capital suscrito con derecho a voto que concurrio
a la Junta General de Accionistas de 2021.

GEORGE DONALD
JOHNSTON

o
d

Consejero Delegado
Ejecutivo

Miembro del Consejo de Administracion desde
2010, reelegido en 2014, 2018 y 2022.

Consejero Delegado desde julio 2010. Es
miembro de la Comisidn Ejecutiva.

Reelegido con el voto favorable del 92,55 % del
capital suscrito con derecho a voto que concurrio
a la Junta General de Accionistas de 2022.

Titular de 118.944 acciones a 31 de diciembre
de 2024.

ROSA MARIA GARCIA
PINEIRO

Independiente Coordinador
Miembro del Consejo de Administracion desde
2014, reelegido en 2019 y 2023.

Pertenece a la Comisiéon de Auditoria y Comision
Ejecutiva.

Titular de 6 acciones a 31 de diciembre de 2024.

Reelegido con el voto favorable del 87,76% del
capital suscrito con derecho a voto que concurrid
3 la Junta General de Accionistas de 2019.

FRANCISCO JAVIER
GARCIA SANZ

Externa Independiente

Miembro del Consejo de Administracion desde
2017, reelegida en 2021.

Preside la Comision de Sostenibilidad y es
miembro de la Comision Ejecutiva.

Reelegida con el voto favorable del 97,32% del
capital suscrito con derecho a voto que concurrid
3 la Junta General de Accionistas de 2021.
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Externo Independiente

Miembro del Consejo de Administracion
desde 2020.

Pertenece a las Comisiones Ejecutiva y
Nombramientos, Retribuciones y Gobierno
Corporativo.

Elegido con el voto favorable del 92,78% del
capital suscrito con derecho a voto que concurrid
3 la Junta General de Accionistas de 2020.
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TOMAS HEVIA ARMENGOL

MARTA MARTINEZ ALONSO

Externo Dominical en representacion de
Corporacion Financiera Alba, S.A.

Miembro del Consejo de Administracion desde
2016, reelegido en 2021.

Forma parte de la Comision de Auditoria y de la
de Sostenibilidad.

Reelegido con el voto favorable del 99,13% del
capital suscrito con derecho a voto que concurrio
3 la Junta General de Accionistas de 2021.

LETICIA IGLESIAS HERRAIZ

Externa Independiente

Miembro del Consejo de Administracion desde
2017, Reelegida en 2021.

Forma parte de la Comisidon de Sostenibilidad.

Reelegida con el voto favorable del 98,05% del
capital suscrito con derecho a voto que concurrio
a la Junta General de Accionistas de 2021.

SANTOS MARTINEZ-CONDE
GUTIERREZ-BARQUIN

Externa Independiente

Miembro del Consejo de Administracion
desde 2020.

Preside la Comision de Auditoria y forma parte
de la Comision de Sostenibilidad.

Elegida con el voto favorable del 92,59% del
capital suscrito con derecho a voto que concurrid
a la Junta General de Accionistas de 2020.

PEDRO SAINZ
DE BARANDA RIVA

Externo Dominical en representacion de
Corporacion Financiera Alba, S.A.

Miembro del Consejo de Administracion desde
2002, reelegido en 2006, 2010, 2014, 2018 y
2022.

Forma parte de la Comisidn Ejecutiva y de la
Comision de Nombramientos Retribuciones y
Gobierno Corporativo.

Reelegido con el voto favorable del 91,57% del
capital suscrito con derecho a voto que concurrio
3 la Junta General de Accionistas de 2022.

Titular de 9.997 acciones a 31 de diciembre
de 2024.

LUIS GIMENO VALLEDOR

Externo Independiente

Miembro del Consejo de Administracion
desde 2023.

Pertenece a las Comisiones de Nombramientos,
Retribuciones y Gobierno Corporativo y a la de
Sostenibilidad.

Elegido con el voto favorable del 92,05% del
capital suscrito con derecho a voto que concurrid
3 la Junta General de Accionistas de 2023.

Informe de Gestion Consolidado Ejercicio 2024

Secretario del Consejo y Secretario General
del Grupo Acerinox.

Titular de 32.472 acciones a 31 de diciembre
de 2024.

49



1. 2. 3. 4. 58 6. 7.
Acerinox Sobre 2024: ano Desempefio Gobierno Gestion EINF 8.

indice en cifras el Grupo transformacional economico Corporativo de riesgos consolidado Anexos
I

Aunque los Estatutos Sociales prevén que el 6rgano pueda tener entre cinco y 15 consejeros, cifra alcanzada en alguna
ocasion, el numero se redujo a 11 consejeros tras |a salida del anterior presidente en 2022. Este numero se estima adecuado
para atender las necesidades de la Compaiia, aunque puede sufrir modificaciones futuras si las circunstancias lo requieren.

Consejero Comision Otros

Primer
Nombra- Nombra-

Género Ejecutivo Dominical Independiente Ejecutiva Auditoria mientos y Sostenibilidad miento
retribuciones como
Consejero

Carlos Ortega Arias -

Paz Presidente [ ] ®'P 2022

Bernardo Veldzquez Consejero

Herreros Delegado ® ® A%e

Laura G. Molero Consejera ( ] [ ] ®'P 2017

Rosa Maria Garcia . *

Pifeiro Consejera [ ) [ ] ®P 2017
Consejero

George Donald Independiente ( ] [ ] [ ] 2014

Johnston Coordinador

Francisco Javier

Garcia Sanz Consejero ® o o 2020

Tomads Hevia Conseiero PS P ° 5016

Armengol ]

Leticia Iglesias Conseiera ® ®'P ° 5020

Herraiz )

Pedro Sainz de .

Baranda Riva Consejero ® o o 2023

Marta Martinez .

Alonso Consejera ® ) 2017

Santos Martinez-

Conde Gutiérrez- Consejero [ ] [ ] [ ] 2002

Barquin

Luis Gimeno .

Valledor Secretario SEC SEC SEC SEC -
Hombre Mujer

*P: Presidente

El 36,6% de los miembros del
COﬂSEjO son mUjereS, Consejo de Administracion

Comision ejecutiva

Comision de Auditoria

Comision de Nombramientos

Comision de Sostenibilidad

N WIN O N
W =N = b
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Comisiones del Consejo

Comision Ejecutiva Comision de Nombramientos,

Formada por seis miembros, celebré dos reuniones. Retribuciones y Gobierno Corporativo
Formada por cuatro miembros, celebro diez reuniones.

Comision de Auditoria Comision de Sostenibilidad

Formada por cuatro miembros, celebré once reuniones. Formada por cinco miembros, celebro siete reuniones.

Comité de Direccion
A 31 de diciembre de 2024, el Comité de Direccion de Acerinox estaba compuesto por las siguientes personas:

Lucia Alonso de Noriega Auditoria Interna Fernando Gutiérrez CEO de Acerinox Europa

Esther Camos Chief Financial Officer Alexander Kolb Vicesecretario General

Sequridad, Salud y
Medio Ambiente

Relacion con Inversores,
Comunicacion,
Consolidacion

y Reporting

José Campuzano

Carlos Lora-Tamayo

Carlos Castillo Asesoria Juridica

Compras de Materias

Marisa Dafauce Recursos Humanos Carlos Marqués Primas

Antonio Fernandez de Mesa Financiero Niclas Muller CEO de VDM Metals

Miguel Ferrandis Chief Corporate Officer Deniza Puce Compras Indirectas

CEO de North American

A Alberto Ruiz Cibersequridad
Stainless

Cristobal Fuentes

José Manuel Garceladn Cumplimiento Carlos Ruiz Sostenibilidad

CEO de Columbus

Juan Garcia Riesgos Johan Strydom Stainless

Antonio Gayo Estrategia Isabel Vaca Sistemas de Informacion

Secretario General

y del Consejo Bernardo Velazquez Consejero Delegado

Luis Gimeno

ACERINOX® Informe de Gestion Consolidado Ejercicio 2024 51
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Retribuciones de la
Alta Direccion

La compensacion variable de los miembros de la Alta
Direccion y, por ende, la de los Consejeros Ejecutivos
(actualmente solamente el Consejero Delegado tiene ese
caracter) fue determinada por una serie de métricas:

* Un primer grupo de métricas emerge de referencias del
éxito econdmico de Acerinox, como el EBITDA, el
resultado después de impuestos y minoritarios o la deuda
neta.

* Un sequndo grupo lo constituyen métricas propias de las
empresas sobre las que el Directivo en concreto tiene una
responsabilidad especial y directa.

* Un tercer y ultimo grupo de métricas estd formado por
aquellas que rigen el éxito en materia de sostenibilidad.

Junta General de Accionistas

La Junta General de Accionistas de Acerinox se celebré el 22
de abril de 2024 en Madrid, con presencia fisica de los
accionistas de la Compafia. Entre los presentes vy
representados concurrieron a la Junta General un total de
1.874 accionistas, representativos del 58,44% del capital
suscrito con derecho a voto. Todos los puntos del orden del dia
fueron aprobados con las mayorias suficientes requeridas segun
la Ley de Sociedades de Capital y los Estatutos Sociales.

Gobierno carpoerativo 2

Junts General
Ejercicio 2023

Informe de Gestion Consolidado Ejercicio 2024

Es posible consultar el detalle de la informacidon sobre el
bonus del Consejero Delegado en el Informe Anual de
Remuneraciones de los Consejeros, publicado al mismo
tiempo que el presente Informe y disponible en la pdgina
web del Grupo y de la CNMV. También se puede consultar
en el Informe Anual de Gobierno Corporativo, accesible en
la p3dgina web de la Sociedad y en la web de la CNMV, el
total de las retribuciones de la Alta Direccién.

Las retribuciones de los miembros de la Alta Direccion,
incluidos el Consejero Delegado y otros colectivos de la
direccion del Grupo, mediante pagos basados en acciones
de la Compafiia, se determinan en funcidon del beneficio
obtenido por los accionistas en periodos de tres afos. Los
baremos son el Retorno Total para el Accionista y el Return
on Equity durante los citados ciclos.
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Gestion de riesqos

En el dindmico mundo empresarial actual, Acerinox se
enfrenta a una amplia variedad de riesgos y amenazas cada
vez mds complejas y dificiles de prever. Ante este
escenario, fomentar una sdlida cultura de riesgos se
convierte en una necesidad fundamental.

Acerinox cuenta con el compromiso activo de toda la
organizacion, empezando por la Alta direccion, responsable
del disefio, implementacion y seguimiento del Sistema de
Gestidon de Riesgos. Dicho programa, cuya supervision corre
3 cargo del Consejo de Administracion, estd alineado con el
modelo de las tres lineas de COSO ERM, para abarcar todas
las dreas de negocio del Grupo:

e Primera linea de defensa: compuesta por perfiles
operativos encargados de identificar y evaluar los riesgos
especificos relacionados con sus operaciones.

* Sequnda linea de defensa: conformada por el
departamento de Riesgos Corporativos del Grupo,
encargado de desarrollar y monitorizar los procesos de
gestion de riesgos, coordinando con las unidades de
negocio su correcta evaluacion.

ACERINONE® Informe de Gestion Consolidado Ejercicio 2024

e Tercera linea de defensa: responsabilidad  del
departamento de Auditoria Interna, encargado de asegurar
la eficacia de ambas lineas anteriores.

Para apoyar el cumplimiento del Sistema de Gestion de
Riesgos, Acerinox dispone de la Politica General de Control
y Gestion de Riesgos de Acerinox S.A y su Grupo de
empresas, que establece los principios basicos y el marco
general de control y gestion de los riesgos a los que se
enfrenta el Grupo.

La integracion de la gestidon de riesgos en todos los niveles
de la empresa fomenta una mentalidad proactiva que
facilita la identificaciéon y evaluacion de posibles amenazas,
reflejo de una cultura de riesgos solida que se traduce en:

+ Mayor resiliencia: una cultura de riesgos solida permite
una mejor preparacion para enfrentar crisis y adaptarse a
cambios imprevistos.

* Mejora en la toma de decisiones: al considerar los riesgos
de manera sistematica, las decisiones se toman de forma
m3ds informada y estratégica.
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¢ Reduccidon de pérdidas: identificar y mitigar riesgos a
tiempo evita pérdidas financieras y de reputacion.

*« Cumplimiento normativo: una cultura de riesgos solida
facilita el cumplimiento de las regulaciones y estdndares
industriales.

< Fomento de la innovacion: el anidlisis de los riesgos
propios estimula la innovacion y el crecimiento,
generando 3 su vez nuevas técnicas y productos.

Cultura
de Riesgos

Cultura
organizacional

Comportamiento

Etica
personal
Predisposicion

personal
al riesgo

Fuente: Institute of Risk Management (IRM)

Integracion de la cultura de riesgos en el
desarrollo de productos: innovacion de
productos sostenibles

En el marco de la cultura de riesgos del Grupo, la
innovacion de productos sostenibles juega un papel clave
en la respuesta y mitigacion de riesgos ambientales y ESG:

* Reducciéon de la huella de carbono (energias renovables,
material reciclado).

e Cumplimiento normativo (adaptacion a regulaciones
ambientales cada vez mas estrictas).

* Mejor reputacion global (demanda creciente de
consumidores responsables, mejor percepcion de Ia
compaiia en términos de sostenibilidad).

ACERINONE® Informe de Gestion Consolidado Ejercicio 2024

Por consiguiente, Acerinox desarrolld6 EcoACX®, que
compone una nueva solucidn de bajas emisiones validada
conforme a ISO 14067 por una entidad de certificacion
externa, para dar respuesta a los requerimientos
medioambientales y, a su vez, satisfacer las necesidades del
mercado.

Como se describe en el apartado 3.1 de este documento,
destacan tres indicadores clave, validados externamente:

* Mas del 90% de las materias primas empleadas en su
fabricacion proviene de material recuperado.

* Supone una reduccion, como minimo, del 50% de CO,
por tonelada respecto al producto estandar.

* Toda la energia destinada a su produccién es renovable.

Principales riesgos

El modelo de gestion de riesgos del Grupo, basado en el
marco de COSO ERM, permite simplificar, unificar y
homogeneizar su tratamiento, teniendo desde el Consejo
de Administracion como maximo impulsor hasta la Ultima
linea de defensa (auditorias anuales) implicadas. La gestion
del riesgo establecida proporciona un marco solido para
tratar los riesgos de manera efectiva. El Grupo, mediante al
menos dos revisiones anuales, puede identificar, evaluar,
tratar, monitorizar y comunicar los riesgos de manera
sistemdtica, lo que permite tomar decisiones mas
informadas y mejorar el desempefio a largo plazo.

Identificacion
del riesgo

Reporte
del riesgo ESG Evalu_acién
Financieros del riesgo
Tecnologicos
Externos

Operacionales

Estratégicos

Gestion
del riesgo
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Categoria Principales riesgos Descripcion y ejemplos Principales respuestas
Externos Ciclos de la La incertidumbre asociada a los cambios politicos tras las Planes estratégicos enfocados en productos
economia elecciones celebradas en numerosos paises y las nuevas de mayor valor afiadido con el objetivo de
politicas podrian dar lugar a nuevas trayectorias para la tener una base de volumen y margen mas
inflacion, el endeudamiento, los flujos comerciales y los estable en ciclos de precio bajo.
costes de produccion.

Geopoliticos En un mundo cada vez mas complejo y en rdpido Constante sequimiento global para mitigar
cambio, las divisiones sociales se han profundizado, la y/o anticipar impactos econdmicos o posibles
geopolitica es multipolar y la politica estd virando hacia disrupciones de la cadena de suministro.
el proteccionismo, lo que obstaculiza tanto el comercio
como la inversion. Los conflictos bélicos internacionales
afaden tensiones a las cadenas de suministro.

Barreras comerciales Como consecuencia de los cambios geopoliticos y el Monitorear las tendencias comerciales
viraje hacia politicas proteccionistas se genera una globales con presencia activa en los
incertidumbre sobre el posible impacto debido a la principales organismos e instituciones locales
naturaleza global del Grupo. e internacionales.

ESG Emisiones CO, En los aspectos medioambientales, sociales y de Plan Director de Sostenibilidad, denominado

Energia

Sequridad y salud

gobierno corporativo (ESG), los riesgos mas relevantes
son los relacionados con |a reduccion de emisiones de
CO,, la energia y la seguridad y salud en el trabajo.
Acerinox tiene objetivos 3 2030 vinculados a estos tres
ambitos y planes de accion especificos que se pueden
consultar en los apartados correspondientes de este

informe.

Impacto Positivo 360°. Establece 5 pilares
entre los que se encuentran la ecoeficiencia
y la mitigacién del cambio climatico, asi
como la reduccion de los indices de
accidentalidad LTIFR y TIR.

Conflictividad laboral

El afo 2024 estd marcado por la huelga transcurrida por
un periodo de casi 5 meses en |a fabrica de Algeciras,

Firma de un nuevo convenio colectivo con
vigencia 31 Diciembre de 2027

Cambio climatico a
medio y largo plazo

Se realizé un analisis de los riesgos de transicion y
riesgos fisicos siguiendo TCFD. El andlisis tiene en

cuenta los peligros relacionados con el clima
identificados en la CSRD.

Plan de descarbonizacion. Implementacion
de medidas de eficiencia energética,
incremento en el uso de energias renovables
y mayor utilizaciéon de combustibles
sostenibles.

Financieros

Volatilidad precios
materias primas

La produccion de acero inoxidable y aleaciones de alto
rendimiento requiere materias primas, principalmente
niquel, ferrocromo y chatarra.Los precios de estas

materias primas estdn sujetos a una volatilidad
significativa.

Mecanismos de extra de aleacion y/o en su
caso, coberturas financieras para tratar de
minimizar el impacto de la volatilidad
asociada a las materias primas.

Variables

mercado e
insolvencias de
terceros

Este mismo contexto puede someter a especial tension a
macroeconémicas, de diferentes variables macroeconémicas y de mercado,
tales como tipos de interés, tipos de cambio o precios de
las materias primas asi como la insolvencia de terceros.
Son riesgos 3 los que el Grupo se enfrenta en su
operativa diaria para la consecucion de sus objetivos

financieros.

Asegurar parte del riesgo mediante
mecanismos de cobertura financiera y polizas
de seguros de crédito comercial. Ademas,
existe una Instruccion interna de gestion de
riesgos de crédito comercial asi como un
Comité de Riesgos Comerciales global.

Tecnoldgicos

Ciberseguridad

Si bien la ciberseguridad siempre ha sido un factor de
riesgo presente, la irrupcion de las nuevas tecnologias
(IA) ha aumentado las amenazas, que podrian provocar:
interrupcion de la actividad, pérdida de informacion
critica, asi como pérdida de confianza de clientes y
proveedores o imposicion de multas por las autoridades.

Esta en marcha el Plan Director de
Cibersequridad que permitird aumentar
nuestra capacidad de proteccion y mejorar
nuestra respuesta ante las posibles
amenazas.

Operacionales Cadena de

suministro.
Disponibilidad
materias primas /
suministros basicos

La disponibilidad de materias primas y suministros
basicos son fundamentales en proceso productivo de la
Compafiia. La disponibilidad en tiempo y forma
adecuados, asi como la calidad y confianza en los
suministrados, son piezas fundamentales para la

actividad.

A través la implementacion de herramientas
corporativas, el Grupo se esfuerza en
mantener una adecuada estabilidad de la
cadena de suministros, monitoreando la
calidad y confianza de los suministradores
tanto de materias primas como del resto de
suministros basicos necesarios para asegurar
la continuidad del proceso productivo

Estratégicos

Planes estratégicos

El desarrollo y acierto de los planes estratégicos
implantados por la compaiiia siempre conlleva un riesgo
de no consecucion de los objetivos marcados. Inversiones
estratégicas, procesos de M&A, planes de mejora y

consecucion de objetivos, etc.

Planes de desinversidon no estratégicas para
el Grupo (venta Bahru Stainless) asi como
inversiones enfocadas a productos de mayor
valor afadido (aceros de alto rendimiento) y
mercados estratégicos (compra de Haynes
International).

Informe de Gestion Consolidado Ejercicio 2024
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Riesgos emergentes

La gestion de riesgos emergentes es un desafio constante
pero esencial para la supervivencia y el éxito a largo plazo
de cualquier organizacion. Al comprender las caracteristicas
de estos riesgos y adoptando un enfoque proactivo, el
Grupo puede mitigar su impacto y aprovechar oportunidades
asociadas a los mismos.

Acerinox presta atencion a riesgos emergentes, entendiendo
como tales aquellos riesgos nuevos o imprevistos que aun
no se han contemplado o cuyos dafos o pérdidas
potenciales no se conocen por completo. Debido a su
naturaleza cambiante, pueden ser dificiles de anticipar y de
cuantificar.

En este contexto, Acerinox realiza un sequimiento de las
megatendencias mundiales, el curso de las tensiones
geopoliticas, y/o revisa tanto el entorno interno como
publicaciones especializadas de terceros que anticipen
riesgos emergentes que pueden afectar al Grupo de forma
directa o indirecta.

Entre los citados riesgos emergentes figuran aquellos
asociados a:

» Disrupcidon Tecnolégica y Automatizacion: la creciente
adopcién de robots industriales y sistemas automatizados
podria llevar a una reduccion de la fuerza laboral y a
cambios en las habilidades requeridas.

* Inteligencia artificial: podria optimizar los procesos de
produccion, pero también plantea desafios en cuanto a la
sequridad de los datos y la ética de la automatizacion.

* Guerra comercial e Inestabilidad politica: las politicas
arancelarias y el proteccionismo generan tensiones
comerciales entre paises que pueden afectar a las cadenas
de suministro y aumentar los costes. Ademsds, los
conflictos geopoliticos pueden interrumpir las operaciones
en ciertas regiones.

La nueva regulacién asociada a sostenibilidad, la transicion
hacia una economia con bajas emisiones, junto a normas
mas estrictas sobre emisiones, el consumo de energia,
gestion de residuos y la demanda de productos sostenibles
exigen productos fabricedos de manera responsable y
sostenible, con materiales reciclados.

Revision del modelo de cibersequridad

Acerinox considera fundamental Ia gestion de los riesgos de
ciberseguridad y, por ello, siguié reforzando su estructura
organizativa, procesos y tecnologias en este dmbito durante
todo el ano 2024.

Para materializar la estrategia definida en 2023, |Ia
Compafiia continua ejecutando su programa de
ciberseguridad, alineado con un plan director a tres afos,
enfocado en la mejora continua de la proteccion de activos,
la resiliencia operativa, la capacidad de deteccion vy
respuesta ante ciberamenazas y el gobierno de Ia
cibersequridad.

Informe de Gestion Consolidado Ejercicio 2024

Su gobernanza en cibersequridad, liderada por la alta
direccion del Grupo y estructurada en comités de sequridad
corporativos y por unidad de negocio, refuerza la coherencia
en toda la organizacion. Adicionalmente, la funcion sigue
sometida al control y revision independientes por parte de
la comision de auditoria.

Con estos esfuerzos, el Grupo continua manteniendo un
enfoque proactivo frente a las amenazas actuales y
emergentes, asequrando la protecciéon de la informacion, la
continuidad del negocio y la confianza de sus grupos de
interés.
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Informacion general

Bases para la preparacion de la
informacion de sostenibilidad

BP-1

El objetivo del informe es ofrecer a nuestros grupos de
interés una imagen fiable de los aspectos mas relevantes,
compromisos, practicas y resultados correspondientes al
ejercicio 2024. Este informe se elabora sobre la misma base
consolidada que los estados financieros, para Acerinox y
todas las sociedades productoras y comercializadoras del
Grupo. De esta forma, los datos de sostenibilidad
consolidados comprenden |a empresa matriz y sus filiales.

A finales de 2024, la red productiva del Grupo estaba
compuesta por 15 fabricas. Entre ellas, cinco plantas de
acero inoxidable: tres integrales (Acerinox Europa, NAS y
Columbus Stainless; la planta de Bahru Stainless fue
vendida a lo largo del ejercicio)- y dos plantas de producto
largo (Roldan e Inoxfil). La Compafia contaba también con
otras siete fabricas distribuidas en EE.UU y Alemania de
alto rendimiento pertenecientes a VDM Metals. A finales de
afo, Acerinox adquirio Haynes International, dedicada
también a la fabricacion de aleaciones de alto rendimiento,
y que cuenta con 3 fabricas en EE.UU.

En la informacion reportada se ha tenido en cuenta la
referente a Bahru hasta su venta y la de Haynes desde su
incorporacion al Grupo Acerinox. En el caso de Haynes, su
modelo de negocio y operacion es similar al de otras
sociedades de la compaiia de |a division de aleaciones de
alto rendimiento, por lo que no se han identificado IROs
materiales adicionales. Se han analizado distintas
magnitudes relacionadas con la sostenibilidad, como
plantilla, consumos energéticos, emisiones, seguridad y
salud, etc., identificando similitudes con el resto del grupo.
En este contexto, desde el punto de vista cuantitativo, se
ha incorporado la informacion relativa a la plantilla de
Haynes en este reporte, ya que ha sido el Unico dmbito en
el que su efecto es relevante en los datos globales del
grupo, teniendo en cuenta su fecha de incorporacion al
mismo. Ademds, se ha comprobado que no se han
producido impactos relevantes en el dmbito de sequridad y
salud, ni cumplimiento de ética empresarial. En lIa nota 1 de
las Cuentas Anuales se explican los detalles de Ia
adquisicion de Haynes.

La informacion se extiende a la cadena de valor en la
medida en que es necesario para informar sobre los
impactos materiales, riesgos y oportunidades de
conformidad con la Norma Europea de Informacion sobre
Sostenibilidad (NEIS 1).

Informe de Gestion Consolidado Ejercicio 2024

La medida en que las politicas, acciones, métricas y
objetivos reportados exceden las operaciones propias de
Acerinox depende de |a naturaleza de los temas, por lo que
se senala en cada apartado.

Acerinox reporta también dando respuesta a los
requerimientos cualitativos y cuantitativos de la Ley
11/2018 sobre informacion no financiera y diversidad.

El detalle sobre omisiones de informacion se ha detallado
en cada capitulo correspondiente de este documento.

Informacion relativa a
circunstancias especificas

BP-2

Los horizontes temporales que se han considerado para la
elaboraciéon de este informe son los siguientes:

* Corto plazo: un afio
* Medio plazo: de uno a cinco afios

* Largo plazo: mds de cinco afios.

Acerinox pretende reportar los datos de la forma mas
correcta y precisa posible utilizando datos de medicion de
actividad primarios.

No obstante, la Compafia utiliza estimaciones en sus
informes sobre requerimientos puntuales, en cuyo caso,
estd indicado en el apartado correspondiente.

La informacion de sostenibilidad reportada en
este informe se ha modificado y adecuado para cumplir, por
primera vez, con los requisitos de la CSRD y NEIS en 2024.
En los casos en los que se han modificado el criterio de
calculo respecto al ejercicio anterior, dichos cambios se
indican en la seccidn correspondiente.

: Aquella informacién que por ser clasificada no
se incluye en este informe se sefiala en los capitulos
especificos e incluye las cuantias econdmicas asociadas a
los niveles de riesgo.
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Modelo de negocio y estrategia

SBM-1

El Grupo, con sede en Espafia, dedicado a la fabricacion de
acero inoxidable y aleaciones de alto rendimiento, cuenta
con una capacidad de fundicion de 3,5 millones de
toneladas.

Su red productiva estd compuesta por 15 fabricas
distribuidas en tres continentes. El Grupo cuenta con cinco
plantas en su division de acero inoxidable: tres integrales
de producto plano (Acerinox Europa - 2.364 asalariados,
North American Stainless - 1.688 asalariados - y Columbus
Stainless - 1.319 asalariados) y dos de producto largo
(Roldan - 350 asalariados -, e Inoxfil - 100 asalariados).

La division de Aleaciones de Alto Rendimiento del Grupo
(lider mundial en este sector) se encuentra constituida por
VDM Metals - 2.074 asalariados, y Haynes International -
1.276 asalariados, que disponen de 10 centros de
produccién en EE.UU. y Alemania.

Los productos de Acerinox cuentan con un amplio numero
de referencias y se distribuyen a través de una extensa red
comercial en mas de 80 paises.

Por su versatilidad, sus propiedades fisicas, quimicas y
mecdnicas, y por su estética, los materiales que fabrica el
Grupo se emplean en una extensa variedad de sectores.

La vision integral del negocio se define en el Plan
estratégico 2021-2025. Esta informacion estd desarrollada
en la seccion “3.1 Estrategia”.

Su desplieque se fundamenta en la vision del Grupo:
convertirse en un suministrador que responda a las
necesidades presentes y futuras al ofrecer la mas amplia
gama de materiales y soluciones. Acerinox fabrica de
manera eficiente aceros inoxidables y aleaciones de alto
rendimiento con un enfoque respetuoso con el medio
ambiente y teniendo en cuenta las necesidades de la
cadena de valor,

El Plan Estratégico 2021-2025 incluye 4 pilares: valor
afiadido, excelencia, sostenibilidad y solidez financiera. El
pilar de Sostenibilidad se despliega a través del Plan
Director Impacto Positivo 360° que se estructura en torno a
5 lineas estratégicos:

* Gobierno ético, responsable y transparente: impulsar el
desarrollo de un modelo de gestion responsable,
transparente y un gobierno corporativo solido, con vision
sostenible y a largo plazo, que identifique y proponga
respuestas a los nuevos retos y oportunidades ESG.

Ecoeficiencia 'y mitigacion del cambio climatico:
establecer los compromisos y los objetivos para la
mitigacion del cambio climatico y desarrollar un plan de

Informe de Gestion Consolidado Ejercicio 2024

accion para alcanzarlos que incluye medidas de eficiencia
energética, eje clave en el modelo de cambio climatico.

* Economia circular y producto sostenible:integrar procesos
de economia circular en todas las operaciones impulsando
el desarrollo de productos sostenibles y de bajas
emisiones.

* Equipo comprometido, cultura, diversidad y segquridad:
potenciar el alineamiento de las personas con los valores
de Acerinox, impulsando su compromiso con la
sostenibilidad, promoviendo la igualdad, el desarrollo del
talento y la mejora del clima, garantizando la seguridad,
salud y bienestar.

* Cadena de suministro e impacto en la sociedad: lograr Ia
gestion responsable de la cadena de suministro y ser una
empresa reconocida por el compromiso con la sociedad
local y la creacion de impacto positivo de la comunidad.

La explicacion sobre la cadena de valor y los principales
insumos y agentes de la cadena de valor se incluyen en el
capitulo SBM-3 y E5-4.

Analisis de doble materialidad

SBM-2, SBM-3, IRO-1

Como parte fundamental del proceso de adaptacion a la
Directiva sobre informacion corporativa en materia de
sostenibilidad (CSRD, por sus siglas en inglés), el Grupo
realizé un andlisis de doble materialidad para detectar los
asuntos de sostenibilidead mas relevantes. El anterior
ejercicio de analisis de materialidad se habia realizado en
2022, bajo la metodologia de la materialidad simple. La
revision del analisis de doble materialidad se realizara
periodicamente, cuando se produzcan cambios significativos
en el entorno, la cadena de valor o la estrategia del Grupo.

Este proceso de escucha activa permite conocer las
necesidades y expectativas de los grupos de interés, tanto
internos como externos, e incorporar su visidon al analisis,
en base a una metodologia amplia que incluye consultas
cuantitativas y cualitativas a empleados, equipo directivo,
clientes, proveedores, asesores de voto e inversores.

La doble materialidad permite identificar los Impactos,
Riesgos y Oportunidades (IROs) a los que estd expuesto el
Grupo y los ocasionados a través de su actividad vy
relaciones comerciales. Es decir, los aspectos del entorno
que impactan en el grupo (materialidad financiera) y el
impacto de las actividades del Grupo en el medioambiente
y las personas (materialidad de impacto).

El proceso de determinacion, llevado a cabo en 2024,
consiste en cuatro fases.

La primera fase es el andlisis del contexto de Ia
organizacion, que permite conocer los principales aspectos a
considerar y una primera aproximacion a los impactos,
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riesgos y oportunidades mas relevantes. Para ello, se han
consultado fuentes internas y externas. Entre las internas,
destacan los resultados del analisis de materialidad de
2022, el mapa de riesgos del Grupo, incluyendo los
climaticos y de transicion, los activos y recursos del grupo,y

Cadena de valor

ALMACENAMIENTO

Almacenes

SUMINISTRO
Materias primas de
proveedores

Transporte de las
materias primas a los
fabricas

Trabajadores de la

Personal propio
cadena de valor prop

La sequnda fase es la identificacion de IROs para los temas,
subtemas y subsubtemas que afectan a Acerinox y al
entorno, agrupados por temadtica segun su vinculacion con
el medioambiente, |a sociedad o |a gobernanza.

* Impacto: efecto que los procesos, actividades, productos
y/o relaciones del Grupo tienen sobre el entorno
(personas, medioambiente o la sociedad) a lo largo del
tiempo, ya sean actuales o potenciales y positivos o
negativos.

* Riesgo: acontecimientos inciertos que, en caso de
materializarse, podrian tener un efecto negativo en el
modelo de negocio, la situacion financiera o en la
estrategia de la Compaiia.

* Oportunidad: acontecimientos inciertos que, si se
materializan, tendrian un efecto positivo en el modelo de
negocio y en la estrategia del Grupo.

Para esta identificacion, se tuvieron en cuenta, ademas de
los temas propuestos en los estdndares de la directiva
CSRD, el analisis de contexto interno y externo resultante
de la fase anterior, asi como el ejercicio de materialidad de
2022.

También se tuvo en cuenta toda la cadena de valor del
Grupo. En el anadlisis de contexto se analizaron distintas
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FABRICACION
Fabricacion acero
inoxidable

Fabricacion aleaciones
alto rendimiento

Investigacion y
desarrollo

Personal propio

el compromiso de sostenibilidad de Acerinox. Como
externas, el marco regulatorio, las tendencias ESG
sectoriales y las expectativas de analistas e inversores.
Adicionalmente se ha realizado un andlisis benchmarking
sectorial.

DISTRIBUCION Y
COMERCIALIZACION
Distribucion de
producto acabado
Marketing
Trato con el cliente

Gestion de necesidades
y expectativas del

cliente SERVICIO POST-
‘ VENTA Y RECICLAJE

Trabajadores de la
cadena de valor
Personal propio

Mantenimiento
Calidad y sequridad
Gestion de los residuos
Economia circular

Personal propio

fuentes de informacion que contribuyeron a identificar la
cadena de valor; se realizaron entrevistas internas con los
responsables de los grupos de interés para conocer en
profundidad la cadena de valor y relevancia de las distintas
areas; y se realizaron encuestas a grupos de interés
externos de segmentos de la cadena de valor, con el fin de
conocer su percepcion y opinion. En esta fase también se
tuvo en cuenta las conexiones entre las incidencias y
dependencias con los riesgos y oportunidades.

La tercera fase consistio en la valoracién de los IROs, y
participaron los grupos de interés internos (responsables de
las areas clave, directivos y empleados) y externos (asesores
de voto, proveedores y clientes) a través de la realizacion
de entrevistas y encuestas.

Para la evaluacion o priorizacidon de los IROs identificados se
utilizaron las siguientes métricas:

* Magnitud o escala de impacto: cémo de grave o
beneficioso es o podria ser el impacto para las personas o
el medioambiente.

e Alcance del impacto: amplitud del impacto en base a Ia
extension geogrdfica de los dafios y grupos de interés
afectados.

* Remediabilidad del impacto: Dificultad de revertir o
compensar el dafio derivado de un impacto negativo.
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* Probabilidad: Posibilidad de que un impacto potencial,
riesgo u oportunidad potencial se produzca, siguiendo la
misma escala del modelo de riesgos del Grupo.

* Valoracién econdémica: Para la materialidad financiera, se
evaluo la magnitud de la consecuencia del riesgo o de la

Métricas empleadas

Magnitud (Escala de impacto)

Calificacion otorgada en funcion de qué tan beneficioso o

185 L X . )
perjudicial se considera el impacto, en forma inherente.

Alcance de impacto

5 Global Efecto extenso sobre la poblacion y la

geografia.
. Efecto sobre conjuntos o espacios
3 Medio e g -
geograficos y de poblacion definidos.
1 Limitado Efecto sobre una poblacion o 3mbito

geografico local.

Remediabilidad del impacto

No se puede volver al estado anterior a

5 Irremediable . :
que sucediese el impacto
Mu Requiere una accion (>5 afos), con
oy implicacion de recursos de varias dreas de
4 dificilmente :
. la empresa y con una partida
remediable

presupuestaria periodica

Requiere una accidén (2-5 afos) con

Dificilmente implicacion de recursos de varias areas de

remediable la empresa y con una partida
presupuestaria puntual
Requiere una accién (<2 afios) con
2 Remediable dedicaciones especificas de recursos del
con esfuerzo  drea involucrada y partida presupuestaria
puntual
1 Facilmente Requiere una accion (<1 afo) y sin
remediable recursos significativos.
Probabilidad
1 Muy alta 100% de ocurrencia
0,85 Alta 75% de ocurrencia
0,7 Media 50% de ocurrencia
0,6 Baja 25% de ocurrencia

0,5 Muy baja 10% de ocurrencia
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oportunidad en términos monetarios (ej: ingresos o
gastos), siguiendo la misma escala del modelo de riesgos
del Grupo.

Valoracion economica de los riesgos y las oportunidades”

5 Dafios muy graves/ Beneficios muy altos

4 Dafios graves/ Beneficios altos

3 Dafios localizados/ Beneficios medios

2 Dafios menores/ Beneficios menores

1 Sin dafios o con dafios leves/ Sin beneficios

*Las magnitudes econdémicas asociadas a cada nivel de riesgo son
informacidn clasificada por lo que no se incluyen en este informe

Adems3s, se consideraron diferentes horizontes temporales y
su importancia relativa o peso en la valoracion final del
riesgo U oportunidad:

Horizonte temporal Peso

Corto plazo 1 afio 50 %
Riesgo / . - o
oportunidad Medio plazo 1-5 afios 30 %
Largo plazo Mas de 5 afios 20 %

Si la accion pudiera darse

Potencial
en un futuro
Impacto Cuando la accion se estd
produciendo o est3
Actual

empezando a hacer
efecto en la actualidad

Para cuantificar y priorizar los asuntos materiales se utilizd
la siguiente guia de medicion:
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Actual (Escala + Alcance) x 1,5

Positivo (Escala + Alcance) x 1,5 x

Potencial b habilidad

Impacto Escala + Alcance +

Actual Remediabilidad

Negativo
(Escala + Alcance +

Potencial  pemediabilidad) x Probabilidad

(Valoracion econémica x
probabilidad x peso corto plazo)
+ (Valoracion econdémica x
probabilidad x peso medio
plazo) + (Valoracién economica
x probabilidad x peso largo
plazo)

Riesgo

Financiera » T
(Valoracion economica x

probabilidad x peso corto plazo)
+ (Valoracion economica x
probabilidad x peso medio
plazo) + (Valoracion econdmica
x probabilidad x peso largo
plazo)

Oportunidad

* En el caso de los impactos negativos potenciales relacionados con los
derechos humanos se otorga prioridad a la gravedad sobre Ia probabilidad.

La ultima fase de priorizacién, consistié en analizar los
resultados de la valoracion de los IROs con objeto de
identificar los que son materiales.

Tema Acerinox

Resultado del anadlisis de doble
materialidad

SBM-3, IRO-1, IRO-2, GOV-2

Los asuntos materiales para Acerinox son ocho: energia,
cambio climdtico, gestion del agua, economia circular,
empleados, cadena de suministro, clientes y usuarios
finales, y gobernanza y ética empresarial.

Estos resultados fueron aprobados por la Comision de
Sostenibilidad, la Comision de Auditoria y, posteriormente,
por el Consejo de Administracion. Cabe sefialar que no se
identificaron cambios en el modelo de negocio, Ia
estrategia ni los activos de la compafia, demostrando asi la
resiliencia del Grupo para abordar los impactos y riesgos y
aprovechar las oportunidades para el negocio. Esta
informacion se tiene en cuenta en la revision del mapa de
riesgos del Grupo.

El listado completo de los IROs materiales y su vinculacion
con los diferentes temas, subtemas y subsubtemas incluidos
en la CSRD se detallan en el Anexo 8.5 Listado de IROs

moateriales.

Materialidad de impacto Materialidad financiera

Energia o ([
NEIS E1 Cambio climatico
Cambio climéatico o o
NEIS E3 Recursos hidricos y marinos Gestioén del agua o o
NEIS E5 U.SO de los recursos y economia Economia circular o o
circular
NEIS S1 Personal propio Empleados o o
o NEIS S2  Trabajadores de la cadena de valor Cadena de suministro [ ] ®
NEIS S4 Consumidores y usuarios finales (?Ilentes y usuarios o
finales
(€ NEIS G1  Conducta empresarial Gobernanza y ética [ ]
empresarial
® Material No material
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Matriz de doble materialidad

+

Cambio climatico

M
s o
o Enegia
: & e .
= Economia
Empleados circular
o
0 Cadena de
) suministro
(=8
E
= @ Gestio
o = Gobernanza y Ul
o ética empresarial 8l agua
O
B [
= Seguridad y privacidad
m de los datos ~ Clientes y
T ot @] o usuarios
[47] o Contaminacion del entorno final
- © Biodiversidad y IiElss
< @ capital natural  Corrupcién, soborno y @@
o blanqueo de capitales
E Innovacion y
c nuevas tecnologias
wr
E Contribucian social
> y relacian con
L comunidades locales
Temas no materiales Alta Muy alta

Materialidad financiera

= > =+

Los asuntos materiales mas relevantes tanto por su impacto sanciones que pudieran haber existido o las
en el entorno (materialidad de impacto) como por su reclamaciones / quejas de las partes interesadas. Derivado
relevancia para el modelo de negocio (materialidad de la evaluacion de los IROs, no se ha identificado esta
financiera) son tres: cambio climatico, economia circular y tematica como material.

energia, aunque no en el mismo orden.
Adicionalmente, el Grupo dispone de un sistema de

gestion ambiental certificado segun la norma ISO 14001,

Mat_e”a“dad Mate”_a“dad que estructura la gestion de las actividades relacionadas

de impacto financiera con la contaminacion en las diferentes ubicaciones del
Grupo.

1 cambio climatico 1 Economia circular P

2  Economia circular 2  Cambio climatico El Grupo cumple con los limites de emisidon y vertidos

establecidos en las Mejores Técnicas Disponibles (MTD),
3 Energia 3 Energia asi como con la normativa aplicable en materia de
presencia de sustancias peligrosas en los productos.

El proceso sequido para analizar los IROs especificos de los Cada afio, las instalaciones realizan una evaluacion del
temas de la CSRD que han resultado materiales se explica cumplimiento de los requisitos legales medioambientales
en detalle en los capitulos correspondientes a cada NEIS. A en el marco de la norma ISO 14001. Esta normativa
continuacion, se detalla el proceso sequido para analizar los establece un procedimiento de gestion especifico por el
IROs asociados a los temas que han resultado no que la Organizacion puede controlar los aspectos
materiales: ambientales de sus actividades que pueden afectar al

. .. . e entorno de forma positiva o negativa.
* E2 Contaminacion (IRO -1): para la identificacion de IROs

el Grupo ha analizado todas sus operaciones. Para ello, se

E4 Biodiversidad y ecosistemas (IRO -1): para la

ha tenido en cuenta el anslisis de contexto y de la cadena identificacion de IROs el Grupo ha analizado todas sus
de actividades, el bgnchmarklng sectorial, las consultas a operaciones. Para ello, se ha tenido en cuenta el analisis
los responsables internos y las consultas externas de contexto y de la cadena de actividades, el
Ademas, se ha incorporado toda la informacion disponible benchmarking sectorial, las consultas a los responsables
sobre los requerimientos legales en la materia, las internos y las consultas externas. Ademas, se ha
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incorporado toda la informacion disponible sobre los
requerimientos legales en la materia, las sanciones que
pudieran haber existido o las reclamaciones / quejas de
las partes interesadas. Derivado de la evaluacion de los
IROs, no se ha identificado estd tematica como material.

Adicionalmente el Grupo dispone de un sistema de
gestion ambiental certificado segun la norma ISO 14001,
que estructura la gestion de las actividades relacionadas
con la biodiversidad y ecosistemas en las diferentes
ubicaciones del Grupo.

Acerinox realiza y mantiene evaluaciones de impacto
ambiental en sus centros productivos de conformidad con
la normativa aplicable.

Algunas de las fabricas se situan en areas protegidas, pero
los Estudios de Impacto Ambiental y las Autorizaciones
identifican la ausencia de impactos significativos en estas
areas.

Ademds, algunas de las fabricas, como Columbus
Stainless, disponen de un plan de gestion de la
biodiversidad que incluye actuaciones encaminadas a

proteger I3 flora y fauna autdctonas.

Superficie Areas
Fabrica (hectareas) protegidas KBAs
Acerinox Europa SAU 110,85 18 5
Roldan, S.A. 18,55 3 1
Inoxfil, S:A. 3,11 1" 2
North American Stainless 400 2 0
Columbus Stainless 400 1 1
Bahru Stainless 151,25 0 1
VDM Metals - Unna 27,4 81 1
VDM Metals - Werdhol 9,473 41 0]
VDM Metals - Altena 5,52 58 0
VDM Metals - Siegen 1,4 42 1

KBAs: areas clave para la biodiversidad

S3 Colectivos afectados (IRO -1): para la identificacion de
IROs el Grupo ha analizado todas sus operaciones. Para
ello, se ha tenido en cuenta el analisis de contexto y de
la cadena de actividades, el benchmarking sectorial, las
consultas a los responsables internos y las consultas
externas. Ademas, se ha incorporado toda la informacion
disponible sobre los requerimientos legales en la materia,
las sanciones que pudieran haber existido o las
reclamaciones / quejas de las partes interesadas. Derivado
de la evaluacion de los IROs, no se ha identificado estd
tematica como material.

Acerinox estd comprometido con la creacidon de valor y el
desarrollo de un entorno mas prospero y sostenible en las
comunidades locales y paises donde estd presente, a fin
de incrementar su impacto social positivo. La actividad de
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la compafiia representa una oportunidad de creacion de
empleo y desarrollo economico local. Para ello, mantiene
relaciones de confianza con los colectivos afectados por
su actividad y dispone, adicionalmente, de un marco de
actuacion de accion social, para armonizar las actividades
en cinco lineas prioritarias: desarrollo socio-economico,
bienestar social de las personas, proteccidon y recuperacion
del medio ambiente, compromiso con la educacién de
calidad y desarrollo inclusivo.

Para mayor informacion sobre como se integra la gestion
de los IROs en la toma de decisiones y aspectos de
control interno ver apartado Gobierno de la
Sostenibilidad.

Los efectos financieros actuales de importancia relativa
durante 2024 son los divulgados dentro de |a Nota 4 de
las Cuentas Anuales Consolidadas que detalla el impacto
de la huelga de Acerinox Europa y la nota 9 sobre
Inversiones y Medio Ambiente.

Adicionalmente se incluyen otros efectos financieros
actuales que no son de importancia relativa en las notas
5.1.3 relativo a la variacion de los precios de la energia y
3 los Contratos de Energia Renovable (PPA), 5.4 en
relacion a la inversidon estimada para ejecutar el Plan de
Descarbonizacion y lo relativo a las lineas de financiacion
sostenible del Grupo. No se ha identificado ningun IRO
material para el que exista un riesgo importante de que
se produzca un ajuste de importancia relativa en el
proximo periodo anual de referencia en las Cuentas
Anuales.

Respecto a los efectos financieros previstos nos acogemos
al “phase in” del apéndice C de la NEIS-1.

Compromiso con los grupos
de interés

SBM-2, SBM-1

Acerinox es consciente de la importancia de reforzar las
relaciones con los grupos de interés para crear valor
compartido. La estrategia de participacion de los grupos de
interés se basa en aumentar la transparencia y el didlogo
efectivo para construir relaciones de confianza.

Estas relaciones permiten entender qué se espera del
Grupo, qué asuntos son mas importantes y como colaborar
frente a retos comunes. En 2022, se aprobo el modelo de
gestion de grupos de interés, el cual establece Ia manera en
que Acerinox los identifica y clasifica, tanto desde el punto
de vista corporativo como en sus unidades de negocio.
Ademds, determina el método para identificar sus
necesidades y expectativas.

Los principales grupos de interés de Acerinox son entidades
y colectivos que se relacionan con la Compaiiia y que, con
sus decisiones y opiniones, influyen en ella y, al mismo
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tiempo, se ven afectados o impactados por sus actividades.
Estos grupos, ubicados a lo largo de la cadena de valor asi
como en el entorno de Acerinox, son los siguientes:

* Empleados: Desempeian un papel fundamental en la
estrategia y operaciones de la Compafia. Por ello, es
fundamental considerar las opiniones y preocupaciones de
la plantilla al dar forma a la estrategia, mision y vision
del Grupo. Incluye a los empleados y a sus representantes
(sindicatos y comités de empresa).

* Accionistas e inversores: Todas las personas o grupos que
tienen una participacion financiera en la Compaiiia.

* Clientes: Empresas que adquieren y utilizan los productos

que suministra el Grupo. Entender y optimizar sus
necesidades es parte fundamental de Ila gestion
empresarial.

* Proveedores: Empresas o particulares que prestan

servicios o suministran materias primas o materiales.
Engloba proveedores de bienes y servicios,
intermediarios, consultores y otros socios comerciales del
Grupo.

* Comunidades locales: Lugares donde se ubican las
instalaciones del Grupo, incluyendo entidades locales que

Grupo de interés Canal de comunicacion

< Plataforma para gestiones del empleado.
* Comunicaciones internas via correo

Empleados electrénico

» Acerinox Insights (presentaciones internas).

¢ Buzon de ideas

¢ Presentacion de resultados - webcasts

« Buzon del accionista

* Junta General de Accionistas

¢ Roadshows

Accionistas e inversores ¢ Informes corporativos

* Web corporativa

« Comunicaciones via correo electronico y
llamadas telefénicas
Informacion Relevante

« Encuesta de satisfaccion

Clientes « Canales no presenciales (teléfono, mail...)
« Portal del proveedor de la pagina web
« Plataforma de registro

Proveedores

» Plataforma de gestion de riesgos
e Correos electrénicos especificos

* Web corporativa
Comunidades locales * Eventos y encuentros
* Redes sociales

* Alianzas y colaboraciones

Agencias publicas * Trdmites administrativos

¢ Medios de comunicacion
Sociedad civil < Eventos y conferencias
¢ Redes sociales
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representan iniciativas sociales, objetivos humanitarios o
intereses de un colectivo con expectativas sobre el
entorno local, el medio ambiente, las infraestructuras y el
impacto de Acerinox en el empleo y la prosperidad de |la
zona.

* Agencias publicas: Organismos gubernamentales que en
su ambito de competencia incluyen la concesidon de
permisos, autorizaciones o licencias.

* Sociedad civil: Instituciones y organizaciones civicas
voluntarias en busca del bien comun.

Para reforzar nuestra relacion con cada grupo se prevé la
determinacion de subgrupos especificos de acuerdo a los
criterios establecidos en el citado modelo de gestion, de
forma que la involucracion e integracion de los grupos de

interés en las decisiones empresariales responda a sus
expectativas legitimas y sus necesidades presentes y
futuras.

La compaiia cuenta con distintas herramientas de escucha
y didlogo para cada grupo de interés. A continuacion, se
sefialan los canales de relacion mas importantes:

Propodsito de la comunicacion

Fortalecer la cultura corporativa.

Intercambiar informacion.

Proporcionar una vision amplia de la compaiiia.
Mejorar la colaboracion

Promover una comunicacion eficiente.
Fomentar la transparencia en la informacién.
Permitir Ia resolucion de cualquier duda.

Atender las consultas, dudas, reclamaciones y sugerencias
recibidas.
Fidelizar clientes

Definir claramente los requisitos
Construir relaciones sdélidas
Optimizar los procesos de compras

Proporcionar informacion precisa en el drea de influencia de las
operaciones

Mantener una relaciéon de confianza y respeto mutuo

Alinear intereses

Establecer vinculos duraderos
Alinear intereses

Promover el didlogo social
Divulgar y movilizar a los actores sociales
Aumentar la confianza y el valor compartido
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Cabe sefialar que Acerinox pone a disposicion de sus grupos de interés un canal confidencial para presentar denuncias sobre

posibles incumplimientos.

Adicionalmente, el Grupo cuenta con publicaciones para
informar sobre las actividades que desarrolla con el fin de
aseqgurar una comunicacion veraz, transparente y clara:

Informes y presentaciones de resultados, como el Informe
de Gestion Consolidado o las presentaciones de resultados
trimestrales.

Folletos informativos, como catdlogos de productos o
folletos técnicos.

Politicas corporativas del Grupo, publicamente accesibles
en su web.

* Publicaciones y noticias en los sitios web, tanto en el
global como los sitios web locales de cada unidad de
negocio del Grupo.

* Presencia activa en redes sociales como Linkedin o
YouTube.

Acerinox ha implicado a los grupos de interés para valorar
los resultados de la identificacion de los IROs y la seleccion
de temas y subtemas materiales dentro del marco del
anadlisis de doble materialidad realizado en 2024.

El didlogo o comunicacion con los grupos de interés se
realizo tanto mediante encuestas online (cuestionarios a
empleados, clientes, proveedores e inversores y asesores de
voto) como via entrevistas (formato utilizado para el
didlogo con directivos y consejeros de la Compafiia).

Los resultados de escucha se comunican al Consejo de
Administracion y no se ha considerado necesario modificar
la estrategia, ni el modelo de negocio en 2024.

Gobierno de |la sostenibilidad

GOV-1, GOV-2, GOV-5, IRO-1

El Consejo de Administracion de Acerinox es el oérgano
encargado de la representacion y gestion de la Sociedad.
Este o¢rgano tiene todas las facultades indelegables
establecidas por el Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de
julio, por el que se aprueba el texto refundido de Ia Ley de
Sociedades de Capital asi como las establecidas en el
Reglamento del Consejo de Acerinox, entre ellas, el
seguimiento y supervision de la gestion de la sostenibilidad
en el Grupo, incluyendo el sequimiento y desarrollo de las
politicas relacionadas.

De conformidad con el articulo 19 de los Estatutos Sociales
y con el articulo 4.1 del Reglamento del Consejo de
Administracion de Acerinox, el Consejo de Administracion
estard formado por un numero de Consejeros que fijarad la
Junta General, entre un minimo de cinco y un maximo de
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quince. La Junta General de Accionistas celebrada el 11 de
abril de 2019 establecié en catorce el nUmero maximo de
miembros del Consejo de Administracion. En la actualidad
estd formado por 11 Consejeros (uno de ellos es ejecutivo).
El Secretario del Consejo de Administracion no tiene la
condicion de Consejero.

* Los Consejeros no Ejecutivos representan una amplia
mayoria frente al Consejero Ejecutivo (90,91% frente al
9,09%).

* Los Consejeros Independientes representan un 63,63% de
los miembros del Consejo.

En la seleccion de candidatos se pondera un adecuado
equilibrio de formacién, conocimientos, experiencia, edad,
género y origenes en el Consejo de Administracion en su
conjunto, que enriquece la toma de decisiones y aporta
puntos de vista plurales al debate de los asuntos de su
competencia.

Acerinox realiza un especial esfuerzo en la busqueda de
candidatas que reunan el perfil exigido con ocasion de las
futuras vacantes. En la vigente Politica General de
Diversidad del Consejo de Administracion y Seleccion de
Consejeros de Acerinox, aprobada el 16 de diciembre de
2021, se establecié el objetivo de que en el afio 2022 el
numero de Consejeras alcanzara, al menos, el 40% del
total. Todo ello ha llevado a un progresivo aumento del
numero de Consejeras desde el 23,08% en 2018 hasta el
36,4% a 31 de diciembre de 2024, cumpliendo con la cifra
establecida para los Consejos de once miembros segun el
Anexo de la Directiva (UE) 2022/2381 del Parlamento
Europeo y del Consejo del 23 de noviembre de 2022
relativa a un mejor equilibrio de género entre los
administradores de las sociedades cotizadas y a medidas
conexas. Entre los Consejeros Independientes el numero de
Consejeras supone un 57%.

Cuando se han producido nuevas vacantes, la Comision de
Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo
procura que entre las candidaturas figuren mujeres que
reunan el perfil, asegurando un proceso no discriminatorio
con el sexo menos representado.

De conformidad con los nombramientos y reelecciones
propuestos a la Junta General en los Ultimos afios (D®. Rosa
Maria Garcia Pifieiro, D°. Laura Gonzdlez Molero y D°. Marta
Martinez Alonso en 2017; D?®. Leticia Iglesias Herraiz en
2020; y D®. Laura Gonzdlez Molero, D®. Rosa Maria Garcia
Pifieiro y D®. Marta Martinez Alonso en 2021), la politica de
nombramientos llevada a cabo por la Sociedad demuestra
que no solo no hay sesgos implicitos que puedan implicar
discriminacion alguna y dificulten Ia eleccion de Consejeras,
sino que se ha buscado deliberadamente el nombramiento
de Consejeras que reunan los requisitos de honorabilidad,
idoneidad, reconocida solvencia profesional, competencis,
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compromiso, indispensables para el buen ejercicio de sus
funciones.

A instancias de la Comision de Nombramientos,
Retribuciones y Gobierno Corporativo, el Consejo elaboro y
aprobod su propia matriz de competencias, un documento
que sirve de quia obligatoria para cualquier proceso de
seleccion de Consejeros y para su asignacion a Comisiones
concretas.

Para garantizar que los Consejeros tengan las competencias
necesarias para el adecuado desempeno de sus funciones,
la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno
Corporativo nombré a los miembros que, de conformidad
con la vigente Politica General de Diversidad del Consejo de
Administracion y Seleccion de Consejeros de Acerinox,
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reconocida solvencia profesional, competencia, experiencia,
cualificacion, formacion, disponibilidad y compromiso con
su funcién, indispensables para el buen ejercicio de sus
funciones.

Los miembros del Consejo de Administracion abarcan un
extenso numero de competencias. Desde la industria y la
comercializacion, pasando por |la banca de inversion y el
mundo financiero, asi como la especializacion en auditoria,
sostenibilidad, energia y nuevas tecnologias. Adem3s, es
habitual que los Consejeros tengan experiencia previa en
los consejos de otras grandes compaiiias internacionales.
Los criterios para asignar perfiles a cada Comision son
similares a los del Consejo.
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Matriz de competencias de los consejeros

-
N
w
D
vl
o
N
©
-
(S)
s

Metalurgico

Conocimientos y  Sjderurgico

experiencia del
sector o afines Industria Pesada

Industria en general

Regulacion / relacién con reguladores

(B B BN BN BE J ©

Estrategia y desarrollo de negocio

Relacion con clientes

Experiencia en el dmbito
Conocimientos y internacional

experiencia del

Mercados de capitales

negocio

Distribucién ®

Logistica

Materias Primas

Energético [ [ [

Experiencia en Consejos de
Administracion de sociedades o o o o o [ o o [ ] ([ J [
cotizadas

Consejos de Administracion, otros
organos de gobierno de entidades no [ ] [ ] o [ ]
cotizadas

Gobierno Corporativo [ J o ([

Financiero o

Fiscal [ ]

Legal [

Recursos Humanos ®

Conocimientos y Contabilidad

experiencia Alta direccion y gestion de ®
transversales organizaciones

Auditoria

Gestion de proyectos

Sostenibilidad y Medioambiente [ ] [ ]

Gestion de riesgos y compliance [ J

Seguridad integral [ ] [ ]

Transformacion digital

Comunicacion

Instituciones docentes o [ ]

Experiencia en el Sector Publico

Idiomas [ ) [ ) o [ ] o o [ ] o (] o

No hay consejeros en representacion de los asalariados y otros trabajadores.
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La sostenibilidad est3 integrada en el Gobierno Corporativo.
En este sentido, intervienen en la definicion, supervision y
gestion de estos temas diversos 6rganos de la Compaiiia.

El Consejo de Administracion es responsable de Ia
estrategia global de la Compaiia. Como parte de ello, es
responsable de supervisar los IROs relacionados con Ia
sostenibilidad, aprobar la fijacion de objetivos que
contribuyan a avanzar en el compromiso del Grupo con el
medio ambiente, las personas y la sociedad, asi como de
supervisar la monitorizacion del progreso en este dmbito.
Los asuntos relativos a la sostenibilidad forman parte de la
toma de decisiones del Consejo de Administracion, al que
se presenta peridodicomente una actualizacion de los
objetivos y progresos del Grupo en estas cuestiones.Para
mads informacion ver el listado de los asuntos materiales en
el Anexo 8.5. Adicionalmente, en 2024 se realizé una
formacion al Consejo sobre los contenidos de la CSRD vy las
implicaciones a nivel del Consejo y en la gestion y reporte
del Grupo.

La Comisidon de Sostenibilidad, por su parte, es el 6rgano
encargado de impulsar y coordinar la actuacion de la
Sociedad en materia de sostenibilidad de acuerdo con las
directrices aprobadas por el Consejo de Administracion, asi
como de proponer la adopcion de cualesquiera medidas
relacionadas con las materias anteriores. Entre sus
funciones se encuentra también la implantacion vy
sequimiento del Plan de Sostenibilidad del Grupo y del
reporte en este dmbito.

La Comision de Sostenibilidad es responsable igualmente de
revisar 'y evaluar periodicamente la Politica de
Sostenibilidad del Grupo, con el fin de que cumpla su
mision de promocion del interés social y tenga en cuents,
segun corresponda, los legitimos intereses de los restantes
grupos de interés.

Las oactividades mas relevantes de la Comision de
Sostenibilidad durante el ejercicio 2024 fueron:

» Seguimiento de los objetivos definidos como indicadores
o KPIs por el Consejo, los planes de accion asociados y los
recursos Necesarios para su consecucion.

» Seguimiento del Estado de Informacién no Financiera.

* Revision de los indicadores ESG para el cdlculo de los
bonus de la Alta Direccion.

» Elaboracion de un plan de adaptacion a la Directiva sobre
informacion corporativa en materia de sostenibilidad.

* Revision de las politicas en materia de sostenibilidad.

La Comision de Sostenibilidad mantiene una comunicacion
directa con la Direccion de Sostenibilidad, responsable de la
definicion del compromiso y estrategia de sostenibilidad del
Grupo. La Direccion de Sostenibilidad reporta, al menos
trimestralmente, el grado de consecucion de los objetivos
definidos y el avance de la Compafiia en materia ambiental,
impacto social, indicadores de salud y seguridad o aspectos

Informe de Gestion Consolidado Ejercicio 2024

relacionados con la debida diligencia segun las iniciativas
puestas en marcha por el Grupo, previamente a Ia
comunicacion de la informacion externa trimestral.

El Director de Sostenibilidad es, también, miembro del
Comité de Direccion. Este Comité se encarga de Ila revision
periddica de la estrategia y de los planes de negocio e
inversion de la Compaiiia, integrando la sostenibilidad en
estas decisiones. De esta forma, la Direccion de
Sostenibilidead mantiene una comunicacion peridodica y
directa con las distintas dreas corporativas que son también
parte de la estrategia de sostenibilidad de Acerinox.

Ademas, la Comision de Auditoria actua como mecanismo
de supervision en materia de sostenibilidad al ser
responsable de la supervision de la Informacion financiera y
no financiera, asi como de la gestion y control de riesgos
del Grupo, que se reporta trimestralmente. Como forma de
asequrar la coordinacion entre ambas comisiones, I3
Presidenta de la Comision de Auditoria es, a su vez,
miembro de la Comision de Sostenibilidad.

Por otro lado, Acerinox estd desarrollando un Sistema de
Control Interno de la Informacion de Sostenibilidad (SCIIS)
para garantizar la exactitud e integridad de los datos, la
disponibilidad de los indicadores cualitativos y cuantitativos
3 lo largo de |la cadena de valor, asi como los plazos de
disponibilidad de la informacion.

Para ello, se han identificado los riesgos relacionados con el
reporte de la informacion de sostenibilidad, que no son
significativos, en colaboraciéon con los propietarios internos
de la misma, y se implementard un amplio conjunto de
controles internos para asegurar su exactitud y fiabilidad.

El enfoque metodoldgico estd alineado con el modelo de
riesgos de tres lineas de defensa (COSO). En el modelo es
clave la definicion de roles y responsabilidades previstos
para el aseguramiento y supervision del cumplimiento del
SCIIS: Consejo de Administracion, responsables de control y
gestion del dato, control interno, auditoria interna, etc.

El Manual del SCIIS establece los roles y responsabilidades
en el proceso de seguimiento y control del sistema, asi
como el reporte periodico a la Comision de Auditoria.

La sostenibilidad en el sistema

de incentivos
GOV-3

La Politica de Remuneraciones de los Consejeros de
Acerinox establece que los objetivos del Bonus (retribucion
variable) del Consejero Delegado estdn vinculados a
criterios de sostenibilidad tales como la segquridad en el
trabajo, las emisiones de GEl, la diversidad y el reciclaje. La
ponderacion de estos objetivos en el computo total del
Bonus no podran ser inferiores al 10%.

La Comision de Sostenibilided y la Comision de
Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo
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propusieron que el peso de los indicadores de sostenibilidad
en la retribucion variable de la Alta Direccion del Grupo
ascendieran para el ejercicio 2024 al 15% del total en el
caso del Consejero Delegado, del Chief Corporate Officer,
del Secretario General y del Vicesecretario General y en un
10% de ponderacion en los demas miembros de la Alta
Direccion.

Los indicadores ESG para el cdlculo de la retribucion
variable de la Alta Direccion para el ejercicio 2024 son los
siguientes:

3. Reduccion de un 26% anual en el total de incidentes
registrados o Total Incidents Recorded (TIR) del Grupo
con respecto al ejercicio 2023, con un peso de un 50%.

b. Reducciéon en un 1,54% de las emisiones de gases de
efecto invernadero (alcance 1 y 2) del Grupo con
respecto al ejercicio 2023 con un peso de un 16,6%.

c. Incremento en un 4,01% en el ratio de reciclaje de
residuos del Grupo con respecto a los niveles del
ejercicio 2023, con un peso de un 16,6%.

d. Incremento de un 0,25% de mujeres en plantilla del
Grupo con respecto a los niveles del ejercicio 2023, con
un peso de un 16,6%.

Para los CEOs de las distintas unidades de negocio, el
indice de sostenibilidad se define en la forma mencionads,
si bien refiriéndose a objetivos especificos de las sociedades
de las que son responsables.

Al inicio del ejercicio 2025, la Comision de Sostenibilidad y
la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno
Corporativo revisaron el cumplimiento de los objetivos ESG,
que ascendia al 59%.

Los indicadores ESG para el cdlculo de los bonus de Alta
Direccion se revisan anualmente por la Comision de
Sostenibilidad y por la Comision de Nombramientos,
Retribuciones y Gobierno Corporativo y, posteriormente por
el Consejo de Administracidon de Acerinox.

Diligencia debida

GOV-4

El enfoque de diligencia debida persigue reducir Ila
probabilidad y la exposicion del Grupo a riesgos e
incidencias y aprovechar las oportunidades que impactan en
la creacion de valor sostenible. El Grupo asume y promueve
una serie de principios que deben presidir su actuacion:

a) Entender la diligencia debida como un proceso continuo
y dindmico que permite identificar y gestionar los
riesgos y efectos adversos en materia de derechos
humanos y medio ambiente relacionados con la
activided empresarial del Grupo y de sus socios
comerciales en la cadena de actividades.
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b) Adoptar las medidas adecuadas en la materia de forma
proporcional a la gravedad y probabilidad de los riesgos
y efectos adversos reales o potenciales.

c) Integrar la diligencia debida en los procedimientos y
sistemas de gestion, fomentando la alineacidn entre las
distintas dreas internas.

d) Reparar los efectos adversos reales causados por la
Sociedad o sus entidades dependientes, mediante la
implementacion de medidas de remediacion
proporcionales al grado de implicacion del Grupo en la
produccion del impacto adverso.

e) Colaborar con los socios comerciales en la cadena de
actividades en mejorar la eficacia de los planes de
accion preventive o correctiva que se hayan
implementado.

f) Establecer mecanismos de reclamacion, participacion vy
consulta gratuitos, accesibles y libres de represalias para
que los grupos de interés puedan comunicar y participar
en la gestion de efectos adversos.

g) Divulgar y comunicar publicemente informacién sobre
los procesos y medidas de diligencia debida
implementadas para identificar y gestionar los efectos
adversos reales o potenciales, incluidas las conclusiones
y los resultados de los mismos.

Estos principios se tendran en cuenta en la gestion de los
IROs, y se han incorporado en el desarrollo de la nueva
Politica de debida Diligencia en materia de Sostenibilidad,
que se ha aprobado a inicios de 2025, y estd desarrollando
un proyecto para definir e implementar el modelo de
debida diligencia. Este modelo integra las practicas de
gestion existentes en la compafia en este dmbito. Algunas
de las fuentes de informacion consideradas (canal ético,
reclamaciones de clientes, consultas de grupos de interés,
etc.) ya se han considerado en el andlisis de doble
materialidad para identificar los IROs materiales.
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Parametros y metas

El compromiso de sostenibilidad del Grupo, Impacto
Positivo 360°, responde a uno de los cuatro dmbitos clave
en los que se estructura la estrategia de Acerinox.

Impacto Positivo 360° se despliega en cinco pilares, que
estdn alineados con el resultado del andlisis de
materialidad, los riesgos ESG y la estrategia del Grupo. El
Compromiso identifica las palancas de generacion de valory
establece los objetivos a largo plazo para su
materializacion.

Dicho Plan recoge los objetivos de sostenibilidad como
compaiia con horizonte 2030. En 2024, se han revisado

Nuestros objetivos a 2030

estos objetivos, actualizando el objetivo de reduccion de
emisiones de carbono, buscando ser compatibles con Ia
limitacion del calentamiento global a 1,5°C y basados en la
ciencia (SBTi); y el objetivo de intensidad de consumo de
agua, enfocdndonos en mejora la intensidad de la huella
hidrica azul. La informacion de detalle se incluye en los
capitulos correspondientes de este informe.

45,28% 15% 7,.5% 3% 90% 10% 15%

de reduccion de de reduccion de  de reduccion de reduccion anual de residuos de reduccion de mujeres
emisiones de CO, emisiones de CO, en intensidad en intensidad de reciclados anual del en plantilla
alcance 1y 2 alcance 3 energética huella hidrica azul LTIFR

respecto a 2021 respecto a 2015
(intensidad y valor

absoluto)

respecto a 2021

Estos objetivos se monitorizan mensualmente por los
responsables de sostenibilided de «cada fabrica vy,
posteriormente, se revisan con el equipo corporativo de
sostenibilidad. Asimismo, su evolucion también se analiza
trimestralmente por la Comision de Sostenibilidad, que
posteriormente informa al Consejo de Administracion, y, en
cada caso, se toman las medidas necesarias.

Objetivos 2030

20% de reduccion en intensidad de emisiones de

La retribucidn variable anual de los principales ejecutivos
del Grupo estd vinculada al cumplimiento de estos
objetivos, que se van desplegando en los diferentes dmbitos
organizativos. En concreto, los objetivos incluidos en la
retribucion variable de 2024 alineados con la senda
establecida a 2030 a nivel grupo, son:

Objetivos retribucion
VELELI)

Real

2024 vs 2023 Real 2024 2024 vs 2023

- 0, - 0,
CO, de alcance 1y 2 respecto a3 2015 1.54% 1,067 tCO,/t acero 2.21%
90% de residuos reciclados +4,01% 82,29% +3,20%
26% de reduccion anual del TIR -26% 19,21 -8%
15% de mujeres en la organizacion 0,25%*" 13,4% +0,11%

*Este objetivo se fijo inicialmente para la division inoxidable, en 2024 se extendié a todo el Grupo.
**Incremento del porcentaje de mujeres en plantilla respecto al afio anterior, no se incluye la plantilla de Haynes,porque no formaba parte del perimetro cuando

se definieron los objetivos
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Los objetivos vinculados a la retribucion variable de 2025
alineados con la revision de objetivos realizada vy
compatible con la senda establecida a 2030 a nivel grupo,

son:
Objetivo
Objetivos 2030 Objetivo 2025 2025 vs 2024
7] 45,3% de reduccion de intensidad de emisiones de CO, de alcance 1 0,993 tCO,/ton acero (scope 1+2)
2% -6,81%
N y 2 respecto a 2021 ’
=74 3
f% 3% de reduccion de la intensidad de la huella hidrica azul 1,62 m’/ton acero -3%
TA &) 90% de residuos reciclados 84% +2,1%
[
CGD
© 2.0 10% de reduccion anual del LTIFR 3,2 -10%
S
|| ' | l 15% de mujeres en plantilla® 13,66% +0,27"

*Incremento del porcentaje de mujeres en plantilla respecto al afio anterior.
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Informacion Medioambiental

Taxonomia europea de finanzas
sostenibles

La taxonomia europea forma parte del plan de accion para
financiar el crecimiento sostenible de la Comisién Europea
cuyo proposito es reorientar los flujos de capitales hacia
actividades sostenibles y definir un sistema de clasificacion
comun. Para lograrlo, es necesario establecer un lenguaje
comun y una definicion alrededor de lo que significa
inversidn sostenible.

En junio de 2020 se aprobo el Reglamento 2020/852 de la
Union Europea, que establece los criterios para determinar
si una inversion puede o no catalogarse como sostenible. El
citado Reglamento establece seis objetivos ambientales:

1. Mitigacion del cambio climatico.
2. Adaptacion al cambio climatico.

3. Uso sostenible y proteccion de los recursos hidricos y
marinos.

4. Transicion hacia una economia circular.
5. Prevencién y control de la contaminacion.

6. Proteccion y recuperacion de la biodiversidad y los
ecosistemas.

Posteriormente, la Union Europea aprobd otros actos
delegados y comunicaciones que complementan el
Reglamento y que ayudan a su interpretacion. Ademas de
definir los criterios técnicos de contribucion sustancial a
cada objetivo, determinan si la actividad econdmica causa
perjuicios significativos al resto de objetivos ambientales y
establecen unas salvaguardas sociales minimas.

De acuerdo con el Reglamento, las compafias no
financieras deben informar sobre la proporcion de su
facturacion, CAPEX y OPEX, asociada a actividades
sostenibles para determinar que cumplen con lo establecido
en el reglamento de taxonomia.

Acerinox estd especializada en la fabricacion, distribucion y
comercializacion de acero inoxidable y aleaciones de alto
rendimiento con presencia en los cinco continentes.

A finales de 2024, la red productiva del Grupo estaba
compuesta por 15 fabricas. Entre ellas, cinco plantas de
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acero inoxidable: tres plantas integrales (Acerinox Europa,
NAS y Columbus Stainless; la planta de Bahru Stainless fue
vendida a lo largo del ejercicio) y dos plantas de producto
largo (Roldan e Inoxfil). Acerinox contaba también con otras
siete fabricas en EE.UU. y Alemania especializadas en
aleaciones de alto rendimiento y pertenecientes a VDM. A
finales de afo, el Grupo adquiri6 Haynes International,
dedicada también a la fabricacion de aleaciones de alto
rendimiento y propietaria de tres fabricas en EE.UU.

El proceso productivo integral consta de tres etapas: aceria,
laminacion en caliente y laminacion en frio.

En |a etapa de aceria se produce el proceso de fusion de las
materias primas (chatarra, ferroaleaciones y otros
elementos) para obtener el acero inoxidable. En primer
lugar, el producto es fundido en los hornos de arco
eléctrico, alcanzando temperaturas de 1.600 grados. Una
vez fundido, se traslada al convertidor A.O.D., donde tienen
lugar las operaciones de descarburacién y afino del acero. El
moaterial resultante se traslada, nuevamente en wuna
cuchara, a la mdquina de colada continua, donde se elimina
la escoria y se afina el producto.

En la fase posterior de laminacidon en caliente se reduce el
espesor o didmetro, aprovechando la mayor ductilidad del
material a altas temperaturas.

En el tren de laminacién en caliente, los desbastes se
calientan en un horno de viga galopante, pasando después,
sucesivamente, por un tren desbastador y un tren acabador,
con hornos de entrada y salida. Mds tarde, se utilizan
chorros de vapor de agua para el descascarillado y limpiado
de la superficie. La gama de productos resultante pasa
finalmente a una bobinadora que los enrolla, creando las
bobinas.

En la Ultima fase, la de laminacion en frio, el material es
sometido a un tratamiento térmico, y, posteriormente, a un
proceso mecdnico y quimico para eliminar los oxidos
superficiales.

Acerinox realizd un analisis exhaustivo para evaluar qué
actividades del Grupo pueden ser elegibles y alienarse con
los seis objetivos de la taxonomia. Posteriormente, estas
actividades potencialmente elegibles, se cruzaron con las
definiciones presentes en la taxonomia con el fin de
identificar aquellas iniciativas elegibles.
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Actividad Actividad

elegible

de la sociedad

Actividad elegible y
potencialmente alineada

La actividad est3
identificada en el Anexo |
del Reglamento Delegado

¢ Contribuye
sustancialmente a uno de
los 6 objetivos
medioambientales?

¢Cumple con el
principio de “No causar
un perjuicio
significativo (DNSH)"?

¢Cumple con las
garantia sociales
minimas?

ELEGIBILIDAD 1 I

Acerinox dispone de una herramienta de analisis que
permite registrar los datos utilizados y sus resultados como
gestor documental y garantia de la trazabilidad de la
informacion.

Elegibilidad
El Grupo ha identificado las actividades econdmicas
potencialmente elegibles para los objetivos

medioambientales.

Mitigacion del cambio climatico: fabricacidon de productos
basicos de hierro, acero y ferroaleaciones.

Adaptacion al cambio climatico: fabricacidon de productos
basicos de hierro, acero y ferroaleaciones, infraestructuras
de prevencion y proteccion contra los riesgos de
inundacion.

Transicion a una economia circular: valorizacion de
materiales de residuos peligrosos y no peligrosos,
renovacion de edificios existentes y preparacion para la
reutilizacidon de productos y componentes de productos al
final de su vida util.

Acerinox realiza, ademas, otras actividades transversales
relacionadas con su negocio principal consideradas también
dentro del objetivo de mitigacion del cambio climatico.

Una vez identificadas aquellas actividades potencialmente
elegibles, se revisan las incluidas en el listado de
actividades de la taxonomia. En concreto, |as recogidas en
el Acto Delegado de Clima (mitigacion y adaptacion) y en el
Acto Delegado para el resto de los objetivos (recursos
hidricos y marinos, economia circular, prevencion de la
contaminacioén y biodiversidad).

Para ello, se revisa la definicion precisa de las actividades
desarrolladas asi como su correspondencia con la
nomenclatura estadistica de actividades econdmicas que
establece la Regulacién (EC) N° 1893/2006 (Codigos NACE).
La actividad desarrollada por Acerinox se incluye en el
Grupo C. Industria manufacturera, subgrupo 24. Metalurgia:
fabricacion de productos de hierro, acero y ferroaleaciones.
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ALINEAMIENTO 1

Las actividades incluidas en el subgrupo codigos NACE
C24.10, C24.20, C24.31, C24.32, C24.33, C24.34, C24.51y
C24.52, se consideran actividades (elegibles) de transicion
segun el articulo 10, apartado 2, del Reglamento (UE)
2020/852, cuando cumplen los criterios técnicos de
seleccion establecidos.

En cada empresa del Grupo se identifico el codigo NACE
aplicable y se compard con los codigos anteriores. Ademas,
se realizo un anadlisis exhaustivo de las actividades
realizadas por cada empresa, comprobando que cumplen
con la definicion proporcionada por Ia taxonomia europea.

De acuerdo con este analisis, se pueden considerar elegibles
las siguientes actividades: infraestructuras de prevencion y
proteccion contra los riesgos de inundacidon vinculada,
valorizacion de materiales de residuos peligrosos y no
peligrosos, renovacion de edificios existentes y preparacion
para la reutilizacion de productos y componentes de
productos al final de su vida Util. No obstante, dada Ia
naturaleza de |a actividad de produccion de acero
inoxidable, que incluye tanto los procesos previos como los
posteriores, estas actividades se enmarcan dentro del
proceso productivo y, por tanto, se agrupan en el objetivo
de mitigacion del cambio climatico.

En este sentido, la Compaiia estd trabajando en mejorar el
nivel de informacién en términos de granularidad para
evaluar si existen medidas de adaptacion relevantes a
efectos de ser computadas en actividades econdmicas
vinculadas al objetivo de adaptacion al cambio climatico.

Durante los proximos tres afios, Acerinox prevé disponer de
informacion mas detallada del CAPEX y OPEX en relacion
con el resto de objetivos climaticos.

En conclusion, se considera elegible la fabricacion de
productos bdsicos de hierro, acero y ferroaleaciones (NACE
24.20) vinculada al objetivo de mitigacion del cambio
climatico.
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Nombre Obieti
Codigo de la Descripcion je, 'V.O Alineamiento
.. taxonémico
actividad
3,9 Fabricacion Fabricacion Mitigacion Sl
de hierroy de productos del cambio
acero bdsicos de climatico
hierro, acero
y ferroalea-
ciones.

Dentro de esta actividad elegible no se incluye Ia
produccion de aleaciones de alto rendimiento ni de
producto largo de acero inoxidable.

Alineamiento

La actividad, ademas de ser elegible, debe demostrar que
cumple con los requerimientos del articulo 3 del
Reglamento:

Contribuciéon sustancial a uno o a varios de los seis
objetivos ambientales de la Unidn Europea.

No causa un perjuicio significativo sobre el resto de los
objetivos ambientales (Do No Significant Harm -DNSH-).

Cumplimiento de las garantias sociales minimas.

Contribucion sustancial

En relacion al objetivo de mitigacion del cambio climatico,
los anexos | y Il incluidos en el Reglamento Delegado del
clima establecen los criterios técnicos de contribucion
sustancial.

En concreto, el apartado 3.9 establece como contribucion
sustancial la fabricacion de acero en hornos de arco
eléctrico que producen acero al carbono de horno de arco
eléctrico o acero fino de horno de arco eléctrico, sequn la
definicion del Reglamento Delegado (UE) 2019/331 de la
Comision, y cuando la entrada de chatarra de acero
respecto de la produccion no es inferior a:

El 70% de la produccion de acero fino.
El 90% de la produccion de acero al carbono.

Algunas empresas del Grupo resultaron no alineadas con
este andlisis al formar parte de la cadena de produccidn
pero no disponer de arco eléctrico en sus instalaciones vy,
por tanto, no poder medirse el criterio de contribucion
significativa. Las sociedades en las que se puede medir el
criterio de contribucion sustancial de la produccion de acero
fino son Acerinox Europa, NAS y Columbus Stainless.

Por lo tanto, para que la actividad de estas sociedades sea
considerada alineada es necesario que el 70% de la
produccion de acero proceda de chatarra. Se calculo el
porcentaje usado en cada sociedad identificada y las tres
sociedades citadas superan el umbral establecido,
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alcanzando ratios de uso de chatarra cercanos al 90% para
algunos productos.

Una vez analizado el cumplimiento de los requerimientos
de contribucion sustancial por las distintas actividades
elegibles, se evalua que las mismas cumplan con el
principio de no causar un perjuicio significativo (DNSH),
explicado posteriormente.

Cumplimiento del principio de no causar
un perjuicio significativo (DNSH)

A continuacion, se verifico el cumplimiento de los
condicionantes establecidos para no causar perjuicio
significativo al resto de objetivos medioambientales, para
cada una de las sociedades identificadas.

Adaptacion al cambio climatico

El Grupo realizo un analisis de riesgos climaticos fisicos y de
transicion, a medio y largo plazo (2030 y 2050), con la
ayuda de una consultora externa. La evaluacion de los
citados riesgos fisicos se realizé utilizando las proyecciones
climaticas del IPCC (Intergovernmental Panel Climate
Change): escenario SSP 1-2.6 (RCP2.6) y SSP 5-8.5
(RCP8.5) en cada una de las instalaciones de las compaiias
identificadas.

El andlisis mostro riesgos significativos relacionados con el
estrés hidrico en algunas instalaciones donde el Grupo
cuantificé los impactos financieros de los riesgos relevantes
y establecio planes de adaptacion al cambio climatico.
Fruto de esta evaluacion, la Compaifiia implantd medidas de
adaptacion para mitigar el impacto de los riesgos mas
relevantes del Grupo. En relacion con el riesgo de
inundaciones, se elevaron los equipos principales para
evitar su afeccion y se establecieron medidas de contencidn
y drenaje para canalizar las aguas. Por su parte, en relacion
al riesgo de estrés hidrico y sequia, se implementaron
medidas de eficiencia en el consumo del agua y se
realizaron inversiones en plantas de tratamiento vy
recuperacion. Para el Grupo Acerinox, que incluye las
sociedades analizadas, se fijé un objetivo de reduccion de Ia
extraccidon de agua.

En cuanto al riesgo asociado al desarrollo de los
mecanismos e impuestos que graven las emisiones de
carbono, se implementaron medidas de eficiencia
energética y reduccion de emisiones, y se llevaron a cabo
acciones para incrementar el consumo de electricidad
renovable. También se realizaron estudios sobre Ia
sustitucion del consumo de gas natural por combustibles
bajos en carbono (hidrogeno y biometano) y se analizaron
proyectos de captura, almacenamiento y uso de carbono. Se
fijo un objetivo de reduccion de la intensidad en emisiones
de carbono para el Grupo.

Adicionalmente, se ha aprobado un nuevo Plan de
Descarbonizacion 2025-2030 y un objetivo mas ambicioso
de reduccion de emisiones de carbono para 2030. Para mas
informacion, consultar el capitulo de Cambio climatico,
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Asimismo, en 2025 se actualizard el andlisis de riesgos
climaticos, incorporando los riesgos relativos a la cadena de
valor, y se desarrollard un plan de adaptacion al cambio
climdtico en funcion de los resultados obtenidos.

Uso sostenible y proteccion de los recursos
hidricos y marinos

Acerinox Europa, Columbus Stainless y NAS cuentan con
una autorizacion ambiental integrada y con el resto de
permisos exigidos legalmente para la prevencion de Ia
contaminacion del agua y en relacidn con la extraccion y
consumo de aguas superficiales y subterrdneas. En las
instalaciones ubicadas en zonas de estrés hidrico, se
establecieron acciones de mejora en el marco de los
objetivos de gestion medioambiental.

En el apartado Recursos Hidricos y marinos, se amplia la
informacion relativa a este dmbito. En el Anexo 8.2
Informacion adicional EINF se incluye informacién detallada
sobre la captacion y descarga de agua en zonas con O sin
estrés hidrico.

También se realizaron evaluaciones de impacto ambiental
en las instalaciones, sin identificarse riesgos de degradacion
medioambiental para las masas de agua. Se ha analizado la
huella hidrica de cada sociedad del Grupo. Para las
instalaciones que vierten agua a los rios, como en NAS, se
ha calculado Ia huella hidrica gris en la que se estima el
grado de contaminacion asociado al proceso. La conclusion
fue que la concentracion de contaminantes en las
instalaciones de NAS es inferior 3 1000 mg/I.

Por otra parte, se evalud si la actividad de las sociedades
alineadas obstaculiza o deteriora el impacto ambiental de
las aguas marinas. La Unica sociedad que vierte agua al mar
es Acerinox Europa en la Bahia de Algeciras mediante un
colector general gestionado por la Asociacion de Grandes
Industrias del Campo de Gibraltar. Este vertido se somete a
analisis requlares de acuerdo con el Plan de Vigilancia y
Control del Medio Receptor para los Vertidos a la Bahia de
Algeciras.

En el caso de Columbus Stainless, al ubicarse en una zona
de estrés hidrico, se realiza una operacion de descarga cero
de efluentes.

Por ultimo, NAS dispone de estrictas medidas para prevenir,
evitar y actuar en caso de vertidos o derrames derivados del
almacenamiento de otras sustancias. La instalacion dispone
de plantas de neutralizacion para el tratamiento de aguas
acidas y basicas, asi como presas de emergencia para evitar
vertidos al medio natural, y otros instrumentos de seguridad
para eliminar posibles vertidos. Los tanques estadn
equipados con un mecanismo de contencion secundaria
permanente, y con servicios de limpieza y parada de
emergencia. El agua efluente final se vierte nuevamente al
rio Ohio, en iguales o mejores condiciones, evitando asi
cualquier posible impacto ambiental.
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Transicion hacia una economia circular

De acuerdo con las indicaciones establecidas en Ia
Taxonomia Europea, la actividad de fabricacion de hierro y
acero no tiene repercusion en este objetivo, por lo que no
hay que explicar DNSH.

Prevencion y control de la contaminacion

El Grupo cumple con los limites de emisién y vertidos
establecidos en las Mejores Técnicas Disponibles (MTD), asi
como con la normativa aplicable en materia de presencia de
sustancias peligrosas en los productos.

Cada afio, las instalaciones de Acerinox Europa, Columbus
Stainless y NAS realizan una evaluacion del cumplimiento
de los requisitos legales medioambientales en el marco de
la norma ISO 14001. Esta normativa establece wun
procedimiento de gestion especifico por el que Ia
Organizaciéon puede controlar los aspectos ambientales de
sus actividades que pueden afectar al entorno de forma
positiva o negativa.

Asimismo, las auditorias internas y externas de certificacion
ISO 14001 incluyen de forma recurrente la evaluacion del
cumplimiento de los citados requisitos.

En Acerinox Europa, los servicios técnicos de la Junta de
Andalucia realizan una evaluacion periddica del
cumplimiento legal como parte de su programa de
segquimiento de determinadas instalaciones.

Por otro lado, se realizd un analisis exhaustivo de los
productos empleados por el Grupo en sus procesos de
fabricacion y comercializacion, de acuerdo con las
indicaciones establecidas en la normativa de taxonomia.

Se concluye que en ninguna de las instalaciones de
Acerinox Europa, Columbus Stainless y NAS se fabrican o
comercializan compuestos orgdnicos, sustancias o mezclas
que los contengan, ni sustancias indicadas en el articulo 57
del Reglamento REACH, ni productos con mercurio afadido.
Las sociedades aplican medidas para evitar el uso de
material metalico que contenga mercurio, aplicando las
MTD consideradas para el sector. Ademas, los contratos de
compra con los proveedores especifican los requisitos que
debe cumplir la chatarra.

Las instalaciones solo utilizan sustancias con potencial de
agotamiento de la capa de ozono autorizadas en
operaciones auxiliares, como parte del equipo de
refrigeracion y de acuerdo con los requisitos de
funcionamiento, mantenimiento y gestion de residuos
establecidos en las normas nacionales.

El acero inoxidable no contiene elementos o sustancias
contemplados en la Directiva 2011/65 en cantidades que
superen los valores indicados en el Anexo Il, tal y como se
acredita en la Declaracion de Restriccion de ciertas
Sustancias Peligrosas en aparatos eléctricos y electronicos
(RoHS) de Acerinox Europa, Columbus Stainless y NAS.
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Proteccion y recuperacion de la biodiversidad
y los ecosistemas

Acerinox realiza y mantiene evaluaciones de impacto
ambiental en sus centros productivos de conformidad con la
normativa aplicable.

La fdbrica de Acerinox Europa se encuentra en el entorno
de varias areas protegidas de Red Natura 2000 (Estrecho,
Los Alcornocales, Marismas del Rio Palmones). El Estudio
de Impacto Ambiental y la Avutorizacion Ambiental
Integrada identifican la ausencia de impactos significativos
en estas areas.

La fabrica de Columbus Stainless se ubica en el entorno de
la Reserva Natural Vaalbank Private Nature Reserve. Su
actividad industrial no afecta negativamente a esta area
protegida. No obstante, el Plan de Gestion de Biodiversidad
de Columbus Stainless prevé actuaciones encaminadas a
proteger la flora y fauna autdéctonas. Ademds, en
colaboracion con un contratista local de jardineria, se
realiza un seguimiento activo de las especies vegetales
autdctonas para evitar la posible alteracion del ecosistema
local.

La fabrica de NAS esta situada cerca de las dreas protegidas
de Splinter Ridge y Switzerland Hills Fee, en las que no
existe impacto negativo significativo derivado de sus
actividades industriales.

Superficie Areas
Fabrica (hectareas) protegidas KBAs
Acerinox Europa 110,85 18 5
Nor_th American 400 5 0
Stainless
Columbus Stainless 400 1 1

KBAs: dreas clave para la biodiversidad

Cumplimiento de las salvaguardas
minimas sociales

Acerinox cumple con las garantias minimas sociales en
materia de derechos humanos, corrupcion y soborno,
competencia justa y fiscalidad.

La politica general de derechos humanos del Grupo,
disponible en su pdgina web y actualizada a principios de
2025, establece los compromisos de Acerinox en gestion de
derechos humanos de acuerdo con los principios
establecidos en la Declaracion Universal de las Naciones
Unidas, los principios y derechos fundamentales en el
trabajo y su seguimiento por la OIT (Organizacion
Internacional del Trabajo), asi como los Principios Rectores
sobre Empresas y Derechos Humanos de las Naciones
Unidas.

Acerinox sigue avanzando en el desarrollo del modelo de
debida diligencia en derechos humanos a través de Ia
identificaciéon, prevencién y mitigacién de los impactos
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negativos, reales y potenciales derivados de las actividades
del Grupo y su cadena de valor. Ademds, en 2024, se ha
desarrollado la nueva Politica de debida Diligencia en
materia de Sostenibilidad, que se ha aprobado a inicios de
2025, y se estd desarrollando un proyecto para definir e
implementar el modelo de debida diligencia.

En 2024 no se recibieron denuncias de violaciones de los
derechos humanos. Para mads informacion, puede consultar
el capitulo General, en la seccion relativa al modelo de
diligencia debida, Personal y Conducta Empresarial.

El Grupo extiende su compromiso con la sostenibilidad a
toda |a cadena de valor. Acerinox dispone de una politica
de compras responsables, accesible en la web corporativa,
que incluye los principios generales de compras de bienes y
servicios (entre ellos, aspectos econdmicos competitivos,
sociales y medioambientales), y, al mismo tiempo, define
los objetivos y principios basicos de actuacion desplegados
en todas sus empresas.

Acerinox ha establecido también un codigo de conducta
para sus socios comerciales que define los principios y
demandas a sus proveedores de bienes y servicios, asi como
3 los intermediarios y asesores. El citado codigo constituye
un requisito primordial para cualquier relacion contractual
con Acerinox. Los principios y requisitos recogidos en el
mismo estdn basados en el codigo de conducta y buenas
practicas del Grupo, en las condiciones generales de
contratacion, en la politica general de compras y en el resto
de politicas corporativas de la Compaiia. Ademas, estadn
alineados con los 10 Principios del Pacto Mundial, OIT, etc.

La nueva estrategia de compras 2023-2027 del Grupo se
basa en tres pilares, uno de ellos relacionado
especificamente con el cumplimiento de los estdndares ESG
y con la gestion de los riesgos inherentes a la cadena de
suministro. Esta informacion detallada estd disponible en el
capitulo Trabajadores en la cadena de valor.

Por otro lado, el programa de prevencion de delitos del
Grupo estd destinado a prevenir los riesgos de comision de
actos delictivos, y, en especial, aquellos que conllevan
responsabilidad penal de la persona juridica, incluyendo los
riesgos de corrupcion y soborno, competencia, etc. El citado
programa incluye varias fases:actualizacién de protocolos y
controles, autoevaluacién de controles, evaluacion vy
certificacion y, por uUltimo, un plan de accion y formacion.

En 2024, Acerinox obtuvo la certificacion del programa de
prevencion de delitos segun |a norma UNE 19601 de
sistemas de gestion de cumplimiento penal. Para ampliar
esta informacion, se puede consultar el capitulo Conducta
Empresarial, en la seccion relativa al Programa de
prevencion de delitos.

Como muestra de su compromiso con las mejores practicas
en materia fiscal, Acerinox estd adherido al Codigo de
Buenas Practicas Tributarias, participa activamente en el
Foro Tributario de Grandes Empresas y ha presentado, de
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forma voluntaria y por tercer afio consecutivo, el Informe de
Transparencia Fiscal ante la Agencia Tributaria espafola.

Fruto de este compromiso, el Grupo ha recibido de Ia
Fundacién Haz el sello T de transparente en su maxima
cateqgoria por su fiscalidad responsable y buen gobierno,
elevando su categoria en este ejercicio de 1 a 3 estrellas.

Volumen de negocio CAPEX

25 % 19 %

4 %
5%

70 %

B Volumen de negocio alineado
Volumen de negocio elegibl...
I Volumen de negocio no ele...

En el anexo 8.3 Informacion relativa a la taxonomia se
incluye el detalle sobre el calculo de los indicadores
financieros y los ratios relativos al volumen de negocio,
CAPEX y OPEX.

Combio Climatico (NEIS E1)

Gobernanza

GOV-3

Acerinox cuenta con objetivos de sostenibilidad vinculados
al desempefio ambiental, social y de gobierno corporativo,
seqgun lo dispuesto en su Plan Director de Sostenibilidad y
basados en estandares internacionales como el Acuerdo de
Paris o los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), entre
otros. Ademas, la retribucion variable de los miembros del
Comité de Direccion, incluido el CEO, estd vinculada al
cumplimiento de algunos objetivos de sostenibilidad.

Uno de estos objetivos, Ia reduccion de emisiones de CO,,
estd relacionado con la Emision de gases de efecto
invernadero debido al modelo de negocio del Grupo; con el
impacto positivo en la Reduccion de GEl debido a la
implementacion de medidas para mitigar el cambio
climatico, asi como con los riesgos de Pérdida de cuota de
mercado por incumplimiento de tasas de CO,, Aumento de
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I CAPEX alineado
CAPEX elegible no alineado
[ CAPEX no elegible

En este informe se detalla la contribucidn tributaria en los
paises donde opera, asi como la politica general en materia
fiscal. Para mas informacion, se puede consultar la seccion
relativa a la fiscalidad responsable y el Anexo 8.2
Informacion adicional EINF.

OPEX

34 %

59 %

77 % 7%

B OPEX alineado
OPEX elegible no alineado
B OPEX no elegible

costes por incumplimiento de tasas de CO, e Incremento de
costes (CAPEX y OPEX) para cumplir con los objetivos de
reduccion de emisiones.

Hasta el afio 2023, el objetivo en intensidad de emisiones
de CO, (alcance 1y 2) vinculado a la remuneracion aplicaba
3 la Division Inoxidable. De acuerdo con el Plan Director de
Sostenibilidad, lIa Compaiiia se comprometié a reducir un
20% la intensidad de emisiones de alcance 1y 2 CO, en
2030, alcanzando el ratio de 0,95 tCO,/tn respecto al valor
de 2015 (1,20 tCO,/t). Teniendo en cuenta el ratio de 2023
(1,07 tCO,/tn) y el objetivo de 2030 (0,95 tCO,/tn), se ha
establecido la senda de reduccion de emisiones de alcance 1
y 2 anual de forma lineal de 1,54% entre 2023 y 2030.

En 2024, el objetivo de reduccién en intensidad de
emisiones de alcance 1y 2 de CO, se extendio a todo el
Grupo, incluyendo a la division de aleaciones de alto
rendimiento. Para ello, se aplico la reduccion del ratio en
intensidad de emisiones de 1,54% respecto a 2023.
Teniendo en cuenta que el ratio en intensidad del Grupo
fue 1,088 tCO,/tn en 2023, el objetivo para 2024 fue 1,07
tCOZ/tn

El objetivo de 2024 se fij6 en enero de 2024 teniendo en
cuenta el perimetro vigente en ese momento, es decir,
incluyendo a Bahru Stainless (Haynes International no
formaba parte del Grupo). Acerinox no redefinio los
objetivos de sostenibilidad vinculados a la retribucion, ya
que estos se aprueban en enero por la Comision de
Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo, y
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tienen caracter anual. El objetivo de 2025 tendrd en cuenta
los cambios en el perimetro.

La bonificacion anual de la retribuciéon variable se
determina en funcion del cumplimiento de objetivos
financieros y de objetivos no financieros, como los
relacionados con la sostenibilidad y el cambio climatico. En
el ejercicio 2024, el 15% de la bonificacion del CEO, y entre
el 10 y el 15% de la bonificacion del resto de miembros de
la Alta Direccion, estaba vinculado a los objetivos ESG. El
objetivo de reduccion en intensidad de emisiones de CO,
supone el 16,6% de los objetivos ESG. En 2024, el objetivo
relativo a cambio climatico alcanzé un cumplimiento del
100%, lo que implicaria un peso entre el 1,66% y 2,49% de
la retribucion de la alta direccion:

Real Real 2024 vs

Pilar Objetivos 2024 2023 2024 2023

Reduccion en
intensidad de
emisiones de CO,
(alcances 1y 2)

Ecoeficiencia y
mitigacion del
cambio
climatico

1,09 1,07 -2,26%

El ratio en intensidad de emisiones de CO, (alcances 1y 2) se calcula como
la division entre las emisiones de alcance 1y 2 estimadas en el Inventario de
GEl 2024 y las toneladas producidas. El perimetro incluye a Acerinox Europa,
NAS, Columbus Stainless, Bahru Stainless, VDM Metals, Rold3n e Inoxfil.

La division Inoxidable tiene también créditos vinculados a
sostenibilidad, como Ia reduccion de su huella de carbono,
reduccion del 1% anual de la intensidad de emisiones
(alcance 1+2). El objetivo en 2024 se ha cumplido, pues el
ratio fue de 1,044, por debajo del objetivo de 1,075 tCO2e/
tonelada de produccion.

Estrotegia

E1-1

En 2020 Acerinox se comprometio con la descarbonizacion
de su actividad al implementar el Plan Director de
Sostenibilidad, denominado Impacto Positivo 360°. Uno de
sus pilares es la ecoeficiencia y la mitigacion del cambio
climdtico. En concreto, el Plan Director establecia el
objetivo de reducir un 20% la intensidad de emisiones GEI
(alcance 1y 2) para 2030, sequn el afio base de 2015 en la
Division de acero inoxidable, el cudl se extendio a todo el
Grupo en 2024.

Entre las iniciativas implementadas por las entidades del
Grupo para cumplir este compromiso destacan la mejora de
la eficiencia energética, el fomento de los sistemas de
recuperacion de calor, la electrificacion de los sistemas y la
flota de vehiculos asi como el aumento del uso de energias
renovables.
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En 2024 dio un paso mas en la transicion para la mitigacion
del cambio climatico con la creacion de un Plan de
Descarbonizacion hasta 2030 que integra las iniciativas
realizadas y otras nuevas para impulsar la descarbonizacion
de las operaciones y de la cadena de valor. También se
integran las iniciativas de descarbonizacion incluidas en el
nuevo plan de eficiencia Beyond Excellence 2024-2026,
aprobado por el Consejo de Administracion en 2023. El Plan
de Descarbonizacion 2025-2030 cuenta con los siguientes
pilares:

Mejora de la eficiencia energética: adopcion de nuevas
tecnologias o maquinaria que permita una mejor gestion
de los tiempos de proceso y una gestion mas eficiente de
los consumos.

Impulso de sistemas de recuperacion de calor a partir de
las fuentes del proceso: instalaciéon de sistemas de
recuperacion que optimicen procesos y permitan
reaprovechar el calor generado a la salida de los hornos o
calderas. El objetivo es incrementar la eficiencia del
proceso de recuperacion y generar mas vapor, evitando
asi su produccion en calderas de gas.

Electrificacion de sistemas: sustitucion de maquinaria o
calderas que emplean combustibles fdsiles por otros que
utilizan electricidad (p. ej.bombas de calor).

Electrificacion de la flota de vehiculos: sustitucion de la
flota (coches de empresa, furgonetas, carretillas, etc) de
combustibles fosiles por vehiculos eléctricos.

Incremento del uso de energias renovables v,
especialmente, electricidad renovable: firma de contratos
de compra de energia verde con garantia de origen
(GdOs), compra de certificados de energia renovable e
instalacion de placas solares para el autoabastecimiento.

Empleo de combustibles alternativos bajos en carbono:
uso de combustibles alternativos en el proceso de
produccion (p. ej. mezcla de hidrogeno y gas natural en
las calderas, uso de biometano, etc).

Incremento del uso de chatarra: instalacion o ampliacion
de plantas de recuperacion de chatarra, mejora en Ia
segregacion y uso de la chatarra.

Aumento del uso de materias primas o ferroaleaciones
con bajo contenido de carbono: priorizacion de
proveedores y compra de materias primas o
ferroaleaciones con contenido bajo en carbono.

Otros.

El Plan de Descarbonizacion tiene un enfoque bottom-up,
al ser disefiado en colaboracion con los equipos técnicos y
CEOs de cada fdbrica y estar en consonancia con I3
estrategia de las mismas. Asimismo, estd alineado con
Beyond Excellence 2024-2026, el plan estratégico del
Grupo para impulsar la competitividad integral.

80



1. 2. 3. 4. 5. 6. 7.
Acerinox Sobre 2024: ano Desempefio Gobierno Gestion EINF 8.
indice en cifras el Grupo transformacional econémico Corporativo de riesgos consolidado Anexos

Acerinox renueva la calificacion B
del Carbon Disclosure Project
Discloser (C_D.P) por su Contrlbl:JCIOI'.'l arlz.a
2024 mitigacion del cambio climatico.

TCDP

El Plan de Descarbonizacion no incluye medidas de
adaptacion al cambio climatico. En 2025 se actualizard el
andlisis de riesgos climaticos y se desarrollard un plan de
adaptacion al mismo en funcion de los resultados logrados.

El Plan y la propuesta de los objetivos de reduccion de
emisiones para cada una de las fabricas y a nivel Grupo fue
presentada a los CEOs de las fabricas y al Consejero
Delegado del Grupo y, posteriormente, fue aprobado por el
Consejo de Administracion, a propuesta de la Comision de
Sostenibilidad, en enero de 2025. La supervision de los
objetivos se realizard periodicamente tras su aprobacion. Al
menos con caracter trimestral, el Director de sostenibilidad
informa a la Comision de Sostenibilidad sobre Ia evaluacion
de los objetivos.

El Plan de Descarbonizacion establece nuevos objetivos de
reduccidon de emisiones de alcance 1y 2 mas ambiciosos,
buscando ser compatibles con la limitacion del
calentamiento global a 1,5°C y basados en la ciencia (SBTi):
Acerinox debe reducir las emisiones de los alcances 1y 2 en
un 45,28% para 2030 respecto a 2021. Asimismo, se
establece un objetivo de reduccidn de las emisiones de
alcance 3 del 15% para el mismo afo. Acerinox no estd
excluida de los indices de referencia de la UE armonizados
con el Acuerdo de Paris.En el apartado E1-3 se describen las
palancas de descarbonizacion del plan y las contribuciones
cuantitativas para alcanzar los objetivos descritos.

Para su elaboracion, se realizé un ejercicio de cuantificacion
de las emisiones evitadas si se implementan estas
iniciativas en cada uno de los afios. En el analisis, se
estimod que algunas emisiones no podran ser eliminadas con
las tecnologias actuales. Por ello, se tienen en cuenta las
mejores tecnologias disponibles para avanzar en Ia
descarbonizacion y se analizard la compra de créditos de
carbono para compensar las emisiones no evitadas.

No obstante, en el Plan de Descarbonizacion se ha
adoptado un enfoque conservador y solo se han tenido en
cuenta en las estimaciones de reduccién de emisiones las
tecnologias disponibles hoy en dia. De este modo, se mitiga
el posible riesgo de que no se alcancen las metas de
reduccion de emisiones aprobadas.

Previo a la aprobacion del Plan de Descarbonizacion
2025-2030, durante 2024 el OPEX destinado por el Grupo
2 la descarbonizacion fue €28.127.871, (95% asociado 3
actividades taxonomicas) del cual el 1% corresponde 3
eficiencia energética y el 99% al resto de palancas de
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descarbonizacion, y el CAPEX fue de €2.038.078 (49%
asociado a actividades taxondmicas), del cual el 69%
corresponde a eficiencia energética y el 31% al resto de
palancas de descarbonizacion (Nota 9. Inmovilizado
material - Medio ambiente de las Cuentas Anuales
consolidadas).

El Plan de Descarbonizacion 2025-2030 requiere una
inversion adicional estimada anual de €817.500 de CAPEX
y €1.711.315 de OPEX. Para mayor informacion, ver
apartado E1-3.

Al igual que todas las actividades que realiza Acerinox, el
Plan est3 alineado con |a taxonomia, tal y como se describe
en la seccién “Taxonomia Europea de finanzas sostenibles”.
No obstante, algunas empresas del Grupo no cumplen con
la taxonomia por la activided que realizan o sus
caracteristicas de operacion. Por lo tanto, el CAPEX y OPEX
taxondmico se refieren a las empresas de Acerinox Europa,
NAS y Columbus Stainless. En 2024, los indicadores clave
de rendimiento (CAPEX y OPEX) definidos en el Reglamento
Delegado (UE) 2021/2178 de Ila Comisién fueron
€164.512.879 y €57.235.954 respectivamente.

Dentro del Plan de Descarbonizacion no se identifican
iniciativas que permitan adaptar las actividades econdmicas
a la Taxonomia.

El Grupo estd excluido de reportar del CAPEX relativo al
carbon, petroleo y gas ya que no se tienen actividades
economicas vinculadas.

SBM-3

En el andlisis de doble materialidad se identificaron y
evaluaron todos los aspectos de sostenibilidad con una
relevancia significativa para el Grupo. En el listado de
impactos, riesgos y oportunidades materiales de 2024 se
incluyen los relacionados con el clima para las operaciones
propias de la Compafia. Para mayor informacion del
proceso de materialidad, ver el apartado Resultado del
analisis de doble materialidad del capitulo 7.1 General.

En la siguiente tabla se muestran los impactos, riesgos y
oportunidades relacionados con el clima y su categorizacion
como riesgos climaticos fisicos o de transicidon, de acuerdo
con la metodologia Task Force on Climate-Related Financial
Disclosures (TCFD). En el andlisis de riesgos climaticos se
tuvieron en cuenta los escenarios del IPCC para los riesgos
fisicos. Para los riesgos de transicién, por su parte, se
valoraron los escenarios de la Agencia Internacional de la
Energia, Stated Policies Scenario (STEPS) y Sustainable
Development Scenario (SDS).
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Acerinox gestiona los IROs significativos asociados a la Con respecto al ultimo punto, el Grupo calculd la huella
mitigacion y adaptacion al cambio climatico en todos los hidrica y actualmente trabaja en diferentes proyectos que
niveles de |a organizacion. Por ejemplo, en el Plan Director mejoran la eficiencia de su consumo.

de Sostenibilidad, que establece objetivos relativos a los

IROs mas relevantes relacionados con el clima: energia,

emisiones y uso de agua.

Analisis de doble materialidad Analisis de riesgos climaticos

Tipo de riesgo/
Descripcion oportunidad Descripcion

Alto consumo energético en las fabricas debido al modelo de

Impacto negativo ) .
negocio de la compaiiia.

Transicion - Mercado Eficiencia energética

Utilizacion de equipos eficientes y recuperacion de calor en

Impacto positivo s
P p los hornos en las fabricas

Transicion - Mercado Eficiencia energética

Emisiones de gases de efecto invernadero debido al modelo Mecanismos de carbono e

Impacto negativo : - Transicion - Legal .
de negocio de la compaiiia. impuestos de carbono

Reduccion de gases de efecto invernadero debido a la Eficiencia energética
Impacto positivo implementacion de medidas para la mitigacion el cambio Transicion - Mercado Uso de energia renovable o
climatico. bajas en carbono

Implementacion de sistemas y medidas de minimizacion y
reutilizacion de recursos hidricos en todas las fabricas
(saneamiento, aguas pluviales, aguas subterrdneas, agua
marina, etc.).

Impacto positivo Fisico - Cronico Estrés hidrico y sequia

Aumento de costes de la energia debido a la situacion s Transicion a tecnologias bajas
Transicion - Mercado

Riesgo geopolitica. en carbono

Aumento de costes de la energia debido al elevado consumo L Transicion a tecnologias bajas
Transicion - Mercado

Riesgo - g ;
9 energético de Acerinox por su modelo de negocio. en carbono

Mejora reputacional debido a la contratacion de energia con Uso de energia renovable o

Oportunidad Transicion - Mercado

garantia de origen renovable (PPAs y GdOs). bajas en carbono
Aumento de los costes derivados de la compra de electricidad Eficiencia energética

Riesgo debido a una escasa implementacion de medidas de Transicion - Mercado Transicion a tecnologias bajas
eficiencia energética. en carbono

Reduccion de costes debido a la implementacion de medidas

Oportunidad - g
como por ejemplo la recuperacion del calor.

Transicion - Mercado Eficiencia energética

Pérdida de cuota de mercado por incumplimiento de tasas de Cambios en las preferencias

Riesgo co Transicion - Mercado de los consumidores
2.
Mecanismos de carbono e
Riesgo Aumento de costes por incumplimiento de tasas de CO,. Transicion - Legal |mpuest_qs . ca_rbono 3
Regulaciéon ambiental mas
exigente
Riesgo Incremento de costes (CAPEX y OPEX) para cumplir con los Transicion - Mercado Transicion a tecnologias bajas

objetivos de reduccion de emisiones. en carbono

Parones en la produccion debido a limitaciones en el
Riesgo consumo de agua en en areas de Alto estrés hidrico e.qg.: Fisico - Cronico Estrés hidrico y sequia
Columbus (Sudafrica) y Acerinox Europa (Espafia).

En el proseo de revision y actualizacion del Plan de
descarbonizacion no se identificaron cambios relevantes en
el modelo de negocio, ni en los activos de la compaiiia,
demostrando Ia resiliencia ante el cambio climatico.
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Gestion de incidencias, riesgos
y oportunidades

E1 IRO-1

El modelo de gestion del cambio climatico del Grupo
identifica y evaltua los impactos de nuestras operaciones
sobre el cambio climatico siguiendo las recomendaciones de
la TCFD. El inventario de emisiones de Gases de Efecto
Invernadero (GEl), realizado anualmente, emplea métodos
coherentes con las normas reconocidas internacionalmente.
La huella de carbono estd certificada por un verificador
externo.

En 2024 Acerinox reviso sus actividades para determinar las
futuras fuentes de emision de GEIl. En este sentido, ademas
de calcular la huella de carbono de las fabricas, se realizo
una estimacion de los los centros de servicio, los almacenes
y las oficinas comerciales. Los resultados concluyeron que
estas emisiones no son significativas ya que suponen menos
del 2.5% de las emisiones totales.

Asimismo, se estimaron las categorias de alcance 3 no
incluidas anteriormente en el inventario de GElI y se
reportaron aquellas que resultaron materiales.

En 2024, las emisiones totales de GEI del Grupo (alcances
1, 2 y 3) fueron de 6.376.035 toneladas métricas de CO,
equivalente, un 13% superior a la huella de carbono del afio
anterior, debido fundamentalmente por el aumento de
emisiones derivadas de la adquisicion de materias y
ferroaleaciones y a la consideracion de nuevas categorias de
reporte.

El analisis de riesgos corporativo analiza los riesgos
climaticos a corto plazo. El horizonte temporal hace
referencia al periodo adoptado por la empresa como de
referencia en sus estados financieros. El horizonte de medio
plazo (2030) estd alineado con la vigencia del Plan Director
de sostenibilidad y sus objetivos, mientras que el largo
plazo (2050) estd vinculado con los objetivos de
neutralidad climdtica marcados por el adrea geografica mas
ambiciosa (Unidn Europea).

Las incidencias sobre el cambio climético se identificaron y
evaluaron conforme a la metodologia descrita en el
apartado NEIS 2 SBM-3 de Cambio Climatico.

El impacto del riesgo climatico en los estados financieros
del Grupo se materializa en tres areas fundamentales:
andlisis de recuperabilidad de activos no financieros,
determinacion de las vidas Utiles de plantas y equipos y
valoraciones crediticias. Por la estructura y modelo de
negocio de Acerinox, a cierre de este ejercicio (corto plazo),
no se han identificado impactos materiales relativos al
cambio climdtico, por lo que se considera que no existe
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impacto material del riesgo por el cambio climatico que
deba ser contemplado en las estimaciones a futuro para el
cdlculo de los flujos de efectivo.

En el medio y largo plazo, el an3dlisis de riesgos climaticos,
utilizando distintos escenarios, ayudo a comprender mejor
nuestros riesgos y a tomar mejores decisiones.

En 2025 se actualizard el analisis de riesgos climaticos,
incorporando los riesgos relativos a |a cadena de valor y se
incorporard a Haynes International.

Riesgos fisicos
Se seleccionaron dos escenarios del Grupo

Intergubernamental de Expertos sobre el Cambio Climatico
(IPCC):

* SPP5- RCP 8,5: Escenario de altas emisiones, con una
perspectiva de continuidad. Prevé que los niveles de
emisiones de dioxido de carbono se tripliquen de aqui a
2075, con un aumento de las temperaturas globales de
4,4° C.

* SSP 1- RCP 2.6: Escenario de bajas emisiones alineado
con el Acuerdo de Paris, en linea con la consecucion de
cero emisiones netas para 2050. Prevé que las
temperaturas globales aumenten y se estabilicen a finales
de siglo en 1,8° C.

La diferencia en las emisiones globales entre RCP8.5 y RCP
2.6 representa la brecha de implementacidon para alcanzar
el objetivo del Acuerdo de Paris de estar por debajo de 2°C.

El andlisis se realizo en todas las fabricas del Grupo. A partir
de la localizacion de cada fabrica, se extraen los datos
climaticos especificos de cada activo para cada peligro
climatico individual incluido en la plataforma CRISP. EIl
analisis tuvo en cuenta los peligros relacionados con el
clima identificados en la CSRD, se incluyen aqui los nueve
mas relevantes:

* Calor extremo.

* Frio extremo.

* Inundaciones fluviales.

* Inundaciones por precipitaciones extremas.

* Inundaciones costeras.

» Ciclones tropicales.

* Incendios forestales.

* Deslizamientos de tierra inducidos por precipitaciones.
» Estrés hidrico y sequia.

La base de datos mundial sobre el clima CRISP incluye
diferentes bases de datos procedentes de diversos
proveedores de datos climaticos lideres en el mundo (ISIMIP
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3b Protocol CMIP6 historical & projections models, World
Resources Institute, Aqueduct Water Risk Atlas, World
Resources Institute, Aqueduct Floods, Fathom, International
Best Track Archive for Climate Stewardship, American
Meteorological Society, NASA’s Landslide Susceptibility Map
y European Space Agency).

Para cada peligro, la plataforma contiene un indicador
climatico global para el punto de partida y los horizontes
temporales futuros (medio y largo plazo).

La mayoria de los riesgos fisicos tienen en cuenta la
duracion de los mismos para determinar el nivel de
criticidad. Los resultados de los peligros climaticos
(magnitud) y del grado de exposicion (probabilidad) se
combinan para calcular las puntuaciones de riesgo, que
pueden oscilar entre O y 10, y pueden compararse entre
cada peligro climatico para determinar el nivel relativo de
riesgo asociado a cada peligro.

Riesgos de transicion

El andlisis se llevd a cabo utilizando dos escenarios de Ila
Agencia Internacional de la Energia (AIE).

« Escenario de Politicas Declaradas (STEPS): proporciona
una prospectiva basada en las Ultimas medidas politicas,
incluidas las politicas energéticas, climdticas e
industriales relacionadas. Perspectiva mds conservadora
(“todo sigue igual”), sin medidas adicionales o mas
ambiciosas para abordar el cambio climatico, destacando
los riesgos si no se cumplen los objetivos anunciados.

» Escenario de Desarrollo Sostenible (SDS): alineado con el
Acuerdo de Paris, asume que todos los objetivos
nacionales climaticos y relativos al sector energético
anunciados por los gobiernos se cumplen por completo y
en los plazos previstos Proporciona informacion sobre los
riesgos si el planeta realiza la transicion a una economia
baja en carbono. Segun este escenario, se alcanzardn las
promesas actuales de cero emisiones netas en 2050 en
las economias avanzadas, en 2060 en China y en 2070
en el resto de paises, con una probabilidad del 50% de
limitar el aumento de la temperatura global a 1,65°C.
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La diferencia de emisiones globales entre el STEPS y el SDS
representa la brecha de implementacion que debe cerrarse
para que los gobiernos alcancen sus objetivos de
descarbonizacion anunciados.

Los riesgos de transicion se han evaluado en los activos de
la Compaiia en cinco bloques geogréficos: Unidn Europea,
Estados Unidos, Africa, Sudeste asitico y global.

La evaluacion de los riesgos de transicion incluye siete
indicadores de escenarios climaticos que describen los
riesgos y oportunidades asociados a la transicion hacia una
economia baja en carbono:

* Riesgo: Mecanismos de carbono e impuestos al carbono.
* Riesgo: Regulacion ambiental mas exigente.

* Riesgo: Cambios en las preferencias de los consumidores.
* Riesgo: Transicion a tecnologias bajas en carbono.

* Oportunidad: Aumento de |a demanda de productos bajos
en carbono.

» Oportunidad: Eficiencia energética.

* Oportunidad: Uso de energia renovable o baja en
carbono.

Cada indicador otorga una puntuacion a cada localizacion
combinando la ponderaciéon de relevancia con la diferencia
entre los escenarios a lo largo de los horizontes temporales,
también conocida como “delta del escenario”. Cuanto
mayor sea el delta, mayor serd la diferencia entre los
escenarios y, en consecuencia, también el riesgo. Los
umbrales denotan un riesgo alto, moderado y bajo, asi
como oportunidades altas, moderadas y bajas.

Los resultados muestran que los riesgos de transicion son
mas significativos para algunos activos en funciéon de su
localizacion. No obstante, no se han identificado activos
incompatibles con una transicion hacia una economia
climaticemente neutra.

En la siguiente tabla se muestran los resultados del analisis
climatico de riesgos y oportunidades para el Grupo.
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Tlpo de Horizonte Impacto potencial Medidas de
riesgo Clasificacion temporal Escenarios en el negocio mitigacion y control
Riesgo por estrés Fisico - Alto* Medio y RCP 2.6y Limitacion del suministro de  Fijacidon de objetivos de
hidrico y sequia  crénico largo plazo 8.5 agua o interrupcion durante reduccion de consumo de
periodos prolongados agua
Aumento de los costes de Implantacion de medidas de
tratamiento del agua debido a eficiencia en el consumo del
la baja calidad del recurso agua

Inversiones en plantas de
tratamiento y recuperacion de

agua
Riesgo asociado Transicion - Moderadoy Medioy STEPS y SDS Impacto directo en Fijacion de objetivos de
al desarrollo de  politico o alto largo plazo operaciones mejora de la intensidad de
mecanismos e legal carbono en el marco del Plan
impuestos que de descarbonizacion
graven las T o .
emisiones de Impacto indirecto en Implantaciéon de medidas de
carbono cadenas de suministro, eficiencia energética y
implicando potenciales costes reduccion de emisiones
operativos adicionales en
insumos y precio de la energia
Incremento del consumo de
electricidad renovable
Andlisis de la sustitucion del
consumo de gas natural por
combustibles bajos en carbono
(hidrogeno y biometano)
Andlisis de proyectos de
captura, almacenamiento y
uso de carbono
Cambios en las  Transicion - Bajoy Medio y STEPS y SDS Disminucion de la demanda Fijacion de objetivos de
preferencias de  mercado moderado largo plazo sostenibilidad 2030
clientes

Plan Director de Sostenibilidad
Impacto positivo 360°

Plan de descarbonizacion y
fijacion de objetivos de
intensidad de carbono

Desarrollo de productos
Premium que cumplen
criterios de sostenibilidad mas
exigentes (ECO ACX)

*En los riesgos fisicos se incluye el maximo nivel identificado en alguna de nuestras instalaciones.

ACERINOX® Informe de Gestion Consolidado Ejercicio 2024 85



1. 2. 3.
Acerinox Sobre 2024: afo
indice en cifras el Grupo transformacional

Tipo de

Horizonte

4.

Desempefo
econémico

8, 6.
Gobierno Gestion
Corporativo de riesgos

Impacto potencial

7.
EINF 8.
consolidado Anexos

Clasificacion

Oportunidad

oportunidad

temporal

Escenarios

en el negocio

Medidas de Impulso

Incremento de  Productosy  Alto Corto, medio STEPSy SDS  Aumento de la demanda de Fijacion de objetivos de
la demanda de servicios y largo plazo. acero debido al desarrollo de sostenibilidad 2030
productos mas nuevas tecnologias o
sostenibles productos para la transicion
energética
Plan Director de
Sostenibilidad. Impacto
positivo 360°
Desarrollo de productos
premium que cumplen
criterios de sostenibilidad
ma3as exigentes (ECO ACX)
Mejora de la Eficiencia de Moderado Corto, medio STEPS y SDS  Reduccion del impacto Fijacion de objetivos de
eficiencia los recursos y largo plazo. ambiental mejora de la intensidad de
energética carbono e intensidad
energética
Reduccion de los costes Implantacion de medidas de
operativas eficiencia energética y
reduccion de emisiones
Uso de energia  Fuentes de Moderado Corto, medio STEPS y SDS  Reduccion de la exposicion  Fijacion de objetivos de
renovable o energia y largo plazo. al precio futuro de los incremento de consumo de
baja en carbono combustibles fdsiles energia renovable
Mejora de la sostenibilidad
del negocio
Riesgos Oportunidades

o .
4,0

Riesgo mercado ES(‘.-‘

3,0
2,0 @ Riesgo
estrés
X hidrico
Riesgo
inundacion
1,0
0,0
0,0 1,0 2,0 3,0
Probabilidad
AGERINDX

4,0
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El cambio climédtico es uno de los mayores retos
ambientales, sociales y econémicos. El Grupo considera que
su mitigacion debe estar presente en cada actividad y
decision, a sabiendas de que este proposito puede
alcanzarse sin renunciar a las metas de excelencia,
rentabilidad, eficacia y retorno para todos los Grupos de
interés.

Este compromiso se materializa en la Politica General de
Sostenibilidad y en la Politice de Cambio Climatico,
presentadas a la Comisidon de Sostenibilidad en octubre de
2024 y aprobadas por el Consejo de Administracion en
febrero de 2025.

La Politica General de Sostenibilidad establece los principios
que deben regir en la estrategia y directrices de gestion de
las incidencias, riesgos y oportunidades en materia de
sostenibilidad del Grupo Acerinox, incluyendo la mitigacion
y adaptacion al cambio climatico.

El Grupo asume y promueve una serie de principios que
deben presidir su actuacion. Entre otros, se incluye, la
mitigacion del cambio climatico, implementando medidas
de eficiencia energética, fomentando el uso de energias
renovables y optimizando el consumo de agqua; y, en su
caso, la adaptacion a los efectos del mismo.

La Politica General de Sostenibilidad también aborda el
impulso de la economia circular y el uso racional y
sostenible de los recursos naturales, asi como la proteccion
y recuperacion de |a biodiversidad y los ecosistemas.

La Politice de Cambio Climatico del Grupo establece un
marco para que su modelo de negocio y estrategia sean
coherentes con su compromiso con la transicion hacia una
economia baja en carbono y con la limitacion del
calentamiento global.

El objeto de la Politica de Cambio Climatico del Grupo
Acerinox parte de la Politica General de Sostenibilidad, de
la Politica de Diligencia Debida en materia de sostenibilidad
y de la Politica de Derechos Humanos del Grupo y de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible y los Principios del Pacto
Mundial establecidos por la Organizacion de las Naciones
Unidas, entre otros.

Las politicas se desarrollan en planes de accidn especificos,
como por ejemplo, el Plan Beyond Excellence, Plan de
descarbonizacion, etc.

Ambas politicas son aplicables a todas las entidades del
Grupo, quienes a su vez velaradn porque los principios de las
Politicas se apliquen al resto de socios comerciales que
forman parte de Ia cadena de actividades.

El cumplimiento de ambas Politicas serd supervisada por el
Consejo de Administracion y estaran disponibles en la
pagina web de la Compaiiia.
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Durante 2024 se llevaron a cabo mas de 50 iniciativas de
descarbonizacion para ahorrar mas de 450.000 tCO,. La
principal palanca de descarbonizacion fue el incremento del
uso de energias renovables, que en 2024 supuso el 44,45%
del consumo eléctrico del Grupo, habiéndose incrementado
casi un 10%. Teambién destacan las medidas de eficiencia
energética y el incremento del uso de chatarra.

Cada una de las actuaciones tiene un presupuesto asociado
(CAPEX u OPEX) que debe ser aprobado por el CEO de la
fabrica correspondiente. En la tabla que se incluye a
continuacion se reportan las emisiones ahorradas de 2024.
A partir de los datos financieros, se ha realizado una
estimacion para asignar el CAPEX u OPEX a eficiencia
energética (€1.402.478 y €216.933 respectivamente) y al
resto de las palancas de descarbonizacion (€635.600 y
€27.910.939 respectivamente). Actualmente, el Grupo
trabaja para mejorar la granularidad de la informacion
financiera asociada a las actuaciones en materia de cambio
climatico (Nota 9. Inmovilizado material - Medio ambiente
de las Cuentas Anuales consolidadas).

El Plan de Descarbonizacion 2025-2030 requiere una
inversion adicional estimada anual de €817.500 de CAPEX
y €1.711.315 de OPEX. El 95% del CAPEX y el 49% del
OPEX de las iniciativas de descarbonizacion de 2024 est3
alineado con la taxonomia (Acerinox Europa, Columbus
Stainless y NAS). Se estima que en el futuro la Compaiia
tendrd un porcentaje de CAPEX y OPEX alineado de rango
similar al obtenido en 2024, teniendo en cuenta Ia
incertidumbre que existe en esta estimacion.

El CAPEX y OPEX taxonomico incluye el CAPEX y OPEX de
las actividades alineadas, lo cual comprende todas las
actividades realizadas en Acerinox Europa, Columbus
Stainless y NAS. Por otro lado, el CAPEX y OPEX del Plan
de Descarbonizacion comprende el CAPEX y OPEX de todas
las actividades definidas en el Plan de Descarbonizacion
implementadas por las fabricas del Grupo (Acerinox Europa,
Columbus Stainless, NAS, Roldan, Inoxfil y VDM Metals). En
2025 se incluird a Haynes International.
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Palanca de descarbonizacion Actual (2024) Previsto (2025-2030)
Ahorro de Ahorro de  Ahorro de Ahorro de  Ahorro de  Ahorro de

emisiones emisiones emisiones emisiones emisiones emisiones
Numero de de alcance de alcance de alcance NuUmero de de alcance de alcance de alcance
iniciativas 1 (tCO2e) 2 (tCO2e) 3 (tCO,e) iniciativas 1 (tCO,e) 2 (tCOze) 3 (tCOze)

Mejora de la eficiencia energética 15 4.228,00 1.875 581 43 203.526 200.877 3.837
Impulso de sistemas de

recuperacion de calor a partir de las 4 2.848,60 (o] 0.0 4 49.896 (o] (o]
fuentes del proceso

Electrificacion de sistemas 0 0,00 0 0.0 9 80.962 -77.818 0
Elec’trlflcaqon de la flota de 3 18,00 0 0 4 158 0 0
vehiculos

Incremento del uso de energias
renovables y, especialmente, 14 759,00 438.691 0 50 1.840 4.229.988 0

electricidad renovable

Empleo de combustibles

alternativos bajos en carbono (p.ej. (o] 0,00 (o] (o] (o] o] o] o]
hidrégeno verde, biometano)

Incremento del uso de chatarra 17 1.933,00 0 20704 22 22.702 0 185.732
Aumento del uso de materias

primas o ferroaleaciones con bajo 1 820,00 0] 0] 1 4.920 (0] 0
contenido de carbono

Otros 0 0,00 0 0 1 0 442 (o]
Total 54 10.607 440.566 21.284 134 364.004 4.353.489 189.569

En la tabla se incluyen las medidas de descarbonizacion de
las operaciones propias y aguas arriba de Acerinox Europa,
NAS, Columbus Stainless, VDM Metals, Rolddn e Inoxfil. Las
iniciativas de Haynes International serdn integradas en el
Plan de Descarbonizacion 2025-2030. Se espera que en los
proximos afos se incorporen metas y actuaciones
especificas para la adaptacion al cambio climatico.

Intensidad energética renovable del Grupo
(kWh renovables/ t acero producido)

800

En el Plan de Descarbonizaciéon se ha adoptado un enfoque
conservador y solo se han tenido en cuenta en las 600

estimaciones de reduccion de emisiones las tecnologias

viables que estdn disponibles a dia de hoy. De este modo, 463
se mitiga el posible riesgo de que no se alcancen las metas
de reduccion de emisiones aprobadas.

578

400
327

Para llevar a cabo las iniciativas, ademas de la financiacién
interna, Acerinox cuenta con créditos sostenibles vinculados

al cumplimiento objetivos de descarbonizacion. 284

200 252 263 N3

Por un lado, el Grupo tiene un crédito sostenible vinculado
al aumento de las fuentes de energia renovable. La
Compaiiia se comprometid a mejorar un 4% anual el ratio 2022 2023 2024 2025
de intensidad de electricidad renovable de todo el Grupo

(division de acero inoxidable y aleaciones de alto Crédito sostenible objetivo B Grupo
rendimiento) desde 2020. En 2024, este objetivo era de

273 Kwh renovables/t acero, y el dato real ha sido 578 Kwh

renovables/t acero, habiendo alcanzado el objetivo. En

2024 la energia renovable supone un 44,45% del consumo

eléctricos del Grupo.
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Por otro lado, la Division Inoxidable firmoé créditos
vinculados a la reduccion del 1% anual de la intensidad de
emisiones (alcance 1+2). El objetivo en 2024 se cumplid,
pues el ratio ha sido de 1,044, por debajo del objetivo de
1,075 tCO,e/ tonelada de produccion.

Parametros y metas
E1-4

El acero inoxidable es un material sostenible y duradero,
muy resistente e infinitamente reciclable. Pese a estas
cualidades positivas, su fabricacion representa una
proporcion considerable de las emisiones industriales a
nivel global, por el uso intensivo de energia eléctrica para
fundir la chatarra y ferroaleaciones, asi como el uso de
combustibles fosiles, como el gas natural, en los procesos
de calentamiento y fundicion. Ademas, la produccion de
acero inoxidable y aleaciones de alto rendimiento exige el
uso de ferroaleaciones y otras materias primas de
disponibilidad crucial para el Grupo.

Uno de los pilares del Plan Director de Sostenibilidad es Ia
ecoeficiencia y mitigacion del cambio climatico, que
establece el objetivo de reducir un 7,5% la intensidad
energética, un 20% la intensidad de emisiones GEIl (alcance
1y 2) yun 20% la intensidad de la extraccion del agua para
2030, con base en 2015. Para mas informacion, ver el NEIS
1 GOV-3.

En relacidon al objetivo de reduccion en emisiones, el Plan
de Descarbonizacion 2025-2030 establece nuevos objetivos
mas ambiciosos, buscando ser compatibles con Ia limitacion
del calentamiento global a 1,5°C y basados en la ciencia
(SBTi). Segun esta metodologia, Acerinox debe reducir las
emisiones de los alcances 1y 2 en un 45,28% para el afio
2030 respecto a 2021. Por otro lado, se ha establecido un
objetivo de reduccion de las emisiones de alcance 3 del
15% para 2030 respecto a 2021. Para alcanzar estas metas,
se ha aprobado el Plan de Descarbonizacion 2025-2030. En
el apartado E1-3 se describen las palancas de
descarbonizacion del plan y las contribuciones cuantitativas
para alcanzar los objetivos descritos.

Se ha seleccionado 2021 como afio base dado que es el
primer afo en el que se calculd y verificd por un externo el
Inventario de GEI de todo el Grupo, incluyendo a VDM
Metals, siguiendo el protocolo GEI. Debido a la venta de
Bahru Stainless en 2024 y dado que el inventario se realizd
2 nivel de fabrica, el nuevo cdlculo implicéd la sustraccion
precisa de las emisiones asociadas a las operaciones de
Bahru Stainless. Las emisiones del Grupo Acerinox en 2021,
excluyendo a Bahru Stainless, fueron 3.117.325 tCO,e de
alcance 1y 2y 4.877.793 tCO,e de alcance 3.

En 2025 se integrard 3 Haynes International en el
perimetro del Plan de Descarbonizacion y de las metas
asociadas.

Los objetivos de reduccion de emisiones definidos incluyen
el enfoque operacional y los mismos gases de GEI que se
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incluyen en el inventario de GEIl. Asimismo, se utiliza el
enfoque basado en el mercado para las emisiones de
alcance 2. El objetivo es 1.705.705 tCO,e de emisiones de
alcance 1y 2y 4.146.124 tCO,e de alcance 3 en 2030.

Como paso previo a la aprobacion de los objetivos de
descarbonizacion, la Compafiia ha examinado dos
escenarios: escenario base y el escenario sostenible
alcanzable (que busca ser compatible con la limitacion del
calentamiento global a 1,5°C).

Primero, un escenario base en el que la produccion se
mantiene constante entre 2025 y 2030 con los valores de
2023 y se implementan las medidas incluidas en el Plan de
Descarbonizacion. Sequn este escenario no se incrementa el
uso de las energias renovables en el futuro.

Segundo, el escenario sostenible alcanzable, en el que Ia
producciéon aumenta segun las previsiones internas en 2030
respecto a 2023 y el 60% de la electricidad procede de
fuentes renovables.

En funcién del nivel de produccion y punto de partida de
cada fabrica, se establecen metas internas para cada
premisa y objetivos para cada planta. Los objetivos
individuales asequran el cumplimiento del objetivo a nivel
grupo para los alcances 1y 2. Adem3as, el objetivo global
también se establece en términos de intensidad.

Del mismo modo, se establecen objetivos de reduccion de
emisiones de alcance 3 a nivel fabrica, tanto en términos
absolutos como relativos. De acuerdo con este escenario,
también se alcanza el objetivo marcado de reduccion de las
emisiones de alcance 3 del 15% para 2030 respecto a 2021.

El Plan de Descarbonizacion contempla la adopcion de
nuevas tecnologias que actualmente no pueden
implementarse debido a su nivel de madurez, como es el
empleo de biocombustibles.

Se realizaron algunos estudios y proyectos piloto sobre la
inyeccion de hidréogeno en la red de gas natural en
diferentes fabricas de Europa y se estd analizando el
mercado del biometano.

Se prevé que algunos de estos proyectos se lleven a cabo al
final del periodo incluido en el plan.

En linea con las politicas aplicables, Ia definicion de las
metas de energia, emisiones y huella hidrica azul se han
realizado en funciéon de la estimacion de la capacidad de
produccion y del benchmark del sector realizado. No se
considerd la participacion de partes interesadas.

La Comision de Sostenibilidad supervisa |a evolucion de los
indicadores de intensidad energética, intensidad en
emisiones e intensidad de la huella hidrica respecto a Ia
meta establecida al menos con cardcter trimestral. La
revision se realiza a nivel grupo, a nivel division y a nivel
fabrica. En caso de que existan variaciones significativas, el
Director de Sostenibilidad consulta a los responsables de las
fabricas y presenta la justificacion de la variacion a la
Comisién de Sostenibilidad.
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Las metas establecidas en términos de energia, emisiones
GEl y extraccion de agua dan respuesta al analisis de riesgos
climaticos llevado a cabo en 2023 segun la metodologia de
TCFD.

La evaluacion mostré riesgos de transicion significativos
relacionados con los mecanismos e impuestos que graven
1:{e} Descripcion

Impacto negativo y
la compaiiia

Alto consumo energético en las fabricas debido al modelo de negocio de

las emisiones de carbono y riesgos fisicos significativos con
el estrés hidrico en las plantas de Acerinox Europa y
Columbus Stainless.

A continuacion se muestran los impactos, riesgos y
oportunidades identificados como materiales en el andlisis
de doble materialidad y las metas relacionadas:

Meta

7.5% Reduccion en intensidad energética
en 2030 respecto a 2015

Impacto positivo las fabricas

Utilizacion de equipos eficientes y recuperacion de calor en los hornos en  7,5% Reduccién en intensidad energética

en 2030 respecto a 2015

Impacto negativo de la compaiia

Emisiones de gases de efecto invernadero debido al modelo de negocio

45,28% Reduccion de emisiones de CO,
(alcances 1y 2)* y 15% (alcance 3) en
2030 respecto a 2021

Impacto positivo

Reduccion de gases de efecto invernadero debido a la implementacion de
medidas para la mitigacion el cambio climatico

45,28% Reduccion de emisiones de CO,
(alcances 1y 2) y 15% (alcance 3) en
2030 respecto a 2021

Implementacidn de sistemas y medidas de minimizacion y reutilizacion
de recursos hidricos en todas las fabricas (saneamiento, aguas pluviales,

Impacto positivo
aguas subterrdneas, agua marina, etc.)

3% Reduccién anual en la intensidad de
la huella hidrica azul

Riesgo

Aumento de costes de la energia debido a la situacion geopolitica

7.5% Reduccioén en intensidad energética
en 2030 respecto a 2015

Riesgo

Aumento de costes de la energia debido al elevado consumo energético
de Acerinox debido a su modelo de negocio

7.5% Reduccioén en intensidad energética
en 2030 respecto a 2015

Oportunidad origen renovable (PPAs y GDOs)

Mejora reputacional debido a la contratacion de energia con garantia de

45,28% Reduccion de emisiones de CO,
(alcances 1y 2) en 2030 respecto a
2021

Riesgo

Aumento de los costes derivados de la compra de electricidad debido a
una escasa implementacion de medidas de eficiencia energética

7.5% Reduccioén en intensidad energética
en 2030 respecto a 2015

Oportunidad X s
ejemplo la recuperacion del calor

Reduccion de costes debido a la implementacion de medidas como por

7.5% Reduccioén en intensidad energética
en 2030 respecto a 2015

45,28% Reduccion de emisiones de CO,

Riesgo Pérdida de cuota de mercado por incumplimiento de tasas de CO, (alcances 1y 2) y 15% (alcance 3) en
2030 respecto a 2021
45,28% Reduccion de emisiones de CO,
Riesgo Aumento de costes por incumplimiento de tasas de CO, (alcances 1y 2) y 15% (alcance 3) en
2030 respecto a 2021
. - 45,28% Reduccion de emisiones de CO,
Riesgo Irgtérjgzi%r:]tc(;;jzrzc;:;c::e(sCAPEX y OPEX) para cumplir con los objetivos de (alcances 1y 2) y 15% (alcance 3) en
2030 respecto a 2021
Parones en la produccion debido a limitaciones en el consumo de agua en ., L . .
Riesgo en areas de Alto estrés hidrico e.g.: Columbus (Sudafrical y Acerinox 3% Reduccion anual en I3 intensidad de

Europa (Espafia)

la huella hidrica azul

Mejora reputacional debido a la adhesion de Acerinox al UN CEO Water
Mandate como piedra angular para el desarrollo de planes de eficiencia
en la gestion de recursos hidricos en nuestras operaciones.

Oportunidad

3% Reduccion anual en la intensidad de
la huella hidrica azul

*La meta conjunta de reduccidn de emisiones de CO, (alcances 1y 2) del 45,28% se ha calculado teniendo en cuenta la reduccion del 42% de alcance 1y

46,72% de alcance 2 que establece la metodologia de SBTi.

Informe de Gestion Consolidado Ejercicio 2024

90



1. 2. 3. 4. 5. 6. 7.
Acerinox Sobre 2024: ano Desempefio Gobierno Gestion EINF 8.
indice en cifras el Grupo transformacional economico Corporativo de riesgos consolidado Anexos

E1-5

En algunos sectores industriales, como el sector siderurgico, el uso de energia es intensivo debido a su actividad. Acerinox
requiere un consumo elevado de electricidad para fundir la chatarra y ferroaleaciones y de combustibles fosiles.

Consumo y combinacion energéticos (MWh)

Consumo de combustible procedente del carbon y de sus derivados 8,04
Consumo de combustible procedente del petréleo crudo y de productos petroliferos 43.747,87
Consumo de combustible procedente del gas natural 2.675.623,54
Consumo de combustible procedente de otras fuentes fosiles 75.765,74
Consumo de electricidad, calor, vapor y refrigeracion comprados o adquiridos procedentes de fuentes fosiles 1.274.657,52
Consumo total de energia fosil 4.069.802,71
Proporcidn de fuentes fdsiles en el consumo total de energia (%) 79 %
Consumo energético procedente de fuentes nucleares 46.477,53
Proporcién de fuentes nucleares en el consumo total de energia 1 %
Consumo de combustible por fuente renovable 0,00
Consumo de electricidad, calor, vapor y refrigeracion comprados o adquiridos procedentes de fuentes renovables 1.057.277,30
Consumo de electricidad con Garantia de Origen 962.202,25
Consumo de electricidad renovable procedente del mix energético 95.075,04
Consumo de energia renovable autogenerada que no se utilice como combustible 0,00

Consumo total de energia renovable

1.057.277,30

Proporcidn de fuentes renovables en el consumo total de energia (%)

20 %

Consumo total de energia

5.173.557,54

*El consumo de electricidad renovable procedente del mix energético hace referencia al porcentaje de energia renovable del mix energético restante, excepto
Columbus Stainless, VDM Metals USA y Bahru Stainless procede del mix energético del proveedor.

**Acerinox no tiene produccion energética propia.
***Acerinox no tiene consumo de hidrégeno como combustible.

Para mds detalle de Ia metodologia de cdlculo e hipotesis
relacionadas con las métricas, ver anexo 8.4. Cdlculo del
Inventario de Gases de Efecto Invernadero. La mediciéon no
ha sido validada por ningun organismo externo distinto al
proveedor de la verificacion. No obstante, el Sistema de
Gestion ambiental estd certificado bajo ISO 14001.

La actividad realizada es considerada como un sector de
impacto climatico elevado, incluido en el Grupo C. Industria
manufacturera, subgrupo 24. Metalurgia: fabricacion de
productos de hierro, acero y ferroaleaciones de acuerdo con
la Regulacion (EC) N° 1893/2006 (Codigos NACE).

Intensidad energética por
ingresos netos

Comparativo 2023 plopL:

Consumo total de energia
procedente de actividades en
sectores con un impacto
climatico elevado por ingresos
netos procedentes de
actividades en sectores con un
impacto climadtico elevado
(MWh/miles de €)

10,80 % 0,86 0,96

Informe de Gestion Consolidado Ejercicio 2024

Donde:

2.023 2024

Ingresos netos procedentes de

actividades en sectores con un impacto

climatico elevado utilizados para

calcular la intensidad de GEI (miles de

€) 6.607.978 5.413.128

Ingresos netos (otros) (miles de €) 0 0

Ingresos netos totales (estados

financieros) (miles €) 6.607.978 5.413.128

*Los ingresos netos del Grupo Acerinox se incluyen en el epigrafe Importe
neto de la cifre de negocios de la Cuenta de perdidas y ganancias de los
estados financieros.

Acerinox lleva afios impulsando Ila innovacion y el
desarrollo de tecnologias mas eficientes y limpias en la
produccion de acero.

Desde 2015 se monitoriza la gestion de |a energia en
términos de intensidad (GJ/t acero producida) y en 2020 se
establecio el objetivo de reducir un 7,5% la intensidad
energética de la division inoxidable en 2030 respecto a los
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niveles de 2015. En 2024 se extendio este objetivo a todo
el Grupo.

El cumplimiento de este objetivo se vio influido por la caida
de la produccion, la situacion interna del Grupo y el entorno
macroeconomico y politico. La huelga llevada a cabo por los
trabajadores de Acerinox Europa y el cierre de la fdbrica de
Bahru Stainless han impactado en Ia bajada de Ia
produccién en torno al 10% en aceria (12% si incluimos
ademas la actividad de las plantas sin aceria). Factores a los
que hay que sumar el impacto de la crisis energética y de
los conflictos internacionales

Estas circunstancias empeoraron el indicador de intensidad
energética por tonelada de acero producido, que se situd en
10,19 GJ/t acero (9,9 GJ/GJ/t acero en 2023).

Informe de Gestion Consolidado Ejercicio 2024

E1-6

La huella de carbono del Grupo ha sido calculada siguiendo
el estandar corporativo del protocolo de GEl y estandar
corporativo de contabilidad y reporte de la cadena de valor
(alcance 3) del protocolo de GEI.

Se establece el afio 2021 como afio base de referencia para
las emisiones de Alcance 1, 2 y 3, debido al cambio de
normativa e inclusion de nuevas categorias. La metodologia
de cdlculo se explica en detalle en el Anexo 8.4: Calculo
del Inventario de Gases de Efecto Invernadero.

92



1. 2. 3. 4. 5.
Acerinox Sobre 2024: ano Desempefio Gobierno
indice en cifras el Grupo transformacional econémico Corporativo

Emisiones de GEI de alcance 1

Retrospectiva

2023

6.
Gestion
de riesgos

Variacion
2023 vs 2024

7.
EINF 8.
consolidado Anexos

Hitos y afio objetivo

Meta anual %/

pok]o] afo base

Emisiones de GEI brutas de alcance 1 (tCO,eq) 974.048 778.993 708.348 -9,07 % 550.436 -4,35 %
1.1. Combustion fija 779.291 640.816 568.131 -11,34 %

1.2. Combustiéon movil 6.525 6.200 10.618 71,27 %

1.3. Emisiones de proceso 181.740 126.853 124.909 -1,53 %

1.4. Emisiones fugitivas 6.492 5.124 4.690 -8,47 %

Porcentaje de emisiones de GEI de alcance 1 procedentes

de regimenes reqgulados de comercio de derechos de 32,49 % 26,61 % 21,04 % -20,94 %

emision (%)

Emisiones de GEI de alcance 2

2.1. Emisiones de GEI brutas de alcance 2 basadas en la 1.530.710 1.112.290 891.928 -19.81 %

ubicacién (tCO,eq)

rzﬁgfcgdmt;s(lfggje%? GEl brutas de alcance 2 basadas en el 2.206.722 1.483.866 1.243.056 -16,23 % 1.155.269 -4,76 %
Emisiones de GEI significativas de alcance 3

E’g&'gg)"’s de GEl indirectas brutas totales (alcance 3) 5.179.138 3.384.875 4.424.631 30,72 % 4.146.124 -1,99 %
3.1. Bienes y Servicios Comprados 4.055.026 2.597.316 3.541.689 36,36 %

3.2. Bienes de capital 0] 0] 146.606

3.3. Actividades relacionadas con el combustible y la 296.997 219.481 201.038 -8,40 %

energia no incluidas en el alcance 1 o el alcance 2

3.4. Transporte y distribucion aguas arriba 98.154 49.017 49.462 0,91 %

3.5. Residuos Generados en las Operaciones 307.686 252.513 237.915 -5,78 %

3.6. Viajes de negocios 281 1.089 1.928 77,04 %

3.7. Transporte empleado in itinere 1.169 8.087 7.600 -6,02 %

3.8. Activos arrendados aguas arriba (o] (] (0]

3.9. Transporte y distribucion aguas abajo 418.377 256.306 237.090 -7,50 %

3.10. Procesamiento de Productos Vendidos (o] (] (]

3.11. Uso de Productos Vendidos (o] (o] [¢]

3.12._Tratam|ento al final de la vida Util de los productos 1.448 1.066 1.303 22,22 %

vendidos

3.13 Activos arrendados aguas abajo

3.14 Franquicias

3.15. Inversiones 6] [¢] [¢]

Emisiones de GEI totales

Emisiones de GEI totales (basadas en la ubicacion) 7.683.896 5.276.158 6.024.907 14,19 % N/A N/A
(tCOzeq)

Emisiones de GEI totales (basadas en el mercado) 8.359.908 5.647.734 6.376.035 12,90 % 5.851.829 -3,00 %

(tCOzeq)

*La huella de carbono de la organizacidn incluye los GEI (dioxido de carbono, metano y oxido nitroso) generados por la compadia. Para mas informacion, ver el

Anexo 8.4.

**La huella de carbono de la organizacion de 2023 y 2024 no incluye las emisiones generadas por Haynes.

*** Acerinox no genera emisiones biogénicas.

****Las emisiones de alcance 2 incluye la electricidad adquirida por Acerinox. La Compafiia no consume vapor, calor o la refrigeracion adquirida.

*****El Porcentaje de emisiones de GEI de alcance 1 procedentes de regimenes requlados de comercio de derechos de emision (%) se calcula utilizando la
siguiente formula: (Emisiones de GEI equivalentes y GEIl en (t CO2 equivalente) procedentes de instalaciones incluidas en el RCDE UE + instalaciones incluidas en
RCDE nacionales + instalaciones incluidas en RCDE no pertenecientes a Ia UE)/ Emisiones de GEI de alcance 1 (t CO2eq).
******Las emisiones de GEIl procedentes de los servicios comprados de computacion en la nube y centro de datos no son de importancia relativa dado el modelo

de negocio de Acerinox.

*******La mediciéon no ha sido validada por ningun organismo externo distinto al proveedor de la verificacion. No obstante, el Sistema de Gestion ambiental estd

certificado bajo ISO 14001.
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Intesidad de GEI por ingresos netos Comparativo 2023 2024
Emisiones de GEI totales (basadas en la ubicacion) por ingresos 39,40 % 0,80 1,1

netos (tCO,eq/(miles de €))

Emisiones de GEI totales (basadas en el mercado) por ingresos netos 37.82 % 0,85 1,18
(tCO,eq/(miles de €))

Donde:

Ingresos netos procedentes de actividades en sectores con un impacto climatico

elevado utilizados para calcular 13 intensidad de GEI (miles de €) 6.607.978 5.413.128
Ingresos netos (otros) (miles de €) 0 0
Ingresos netos totales (estados financieros) (miles €) 6.607.978 5.413.128

*Los ingresos netos del Grupo Acerinox se incluyen en el epigrafe Importe neto de Ia cifrs de negocios de la Cuenta de perdidas y ganancias de los
estados financieros.

Emisiones del Grupo Alcance 1, 2 y 3(tCO.e)

Emisiones CO2e (Toneladas)

Alcance 1 B Alcance 2 B Alcance 3

8.000.000
6.000.000
3.943.692
3.117.304
4.000.000
480.938
267.571
2.000.000 19.052
1.454.623 29.243
- - 103.783
107.448 1.224.005
671.545 604.565
0
2023* - Inoxidable 2023* - Aleaciones de 2024 - Inoxidable 2024 - Aleaciones de
alto rendimiento alto rendimiento

En 2024 las emisiones alcance 1y 2 de CO, del Grupo disminuyeron casi un 14% a nivel Grupo, fundamentalmente por las
medidas de eficiencia energética y el incremento del 10% del uso de energia renovable respecto de 2023, alcanzando el
44,45% de la electricidad total. Sin embargo, las emisiones de alcance 3 aumentaron un 31% debido fundamentalmente por
el aumento de emisiones derivadas de la adquisicion de materias y ferroaleaciones y a la consideracidn de nuevas categorias
de reporte. Como consecuencia, la huella de carbono total del Grupo ha aumentado un 13%.
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Intensidad de emisiones del Grupo Alcance
1+2+3 (tCO,e/miles de €)

Intensidad de emisiones
(Toneladas CO2e/miles de €)

1,50
1,07
1,00
0,79
0,50
0,32 0,34
0,11
0,02 0.06 0,02
0,00
2023 2024

Inoxidable (1+2)

I 1noxidable (1+2+3)
Aleaciones alto rendimiento (1+2)
Aleaciones alto rendimiento (1+2+3)

*Los ingresos netos del Grupo Acerinox se incluyen en la nota 18 de los
estados financieros.

Intensidad de emisiones del Grupo Alcance
1+2+3 (tCO,e/t acero)

Intensidad de emisiones
(Toneladas CO2e/t acero)

10,00

7.81
8,00

6,00 5,30

4,00 3,30
2,63

1,79 1,59
2.00 1,06 1,04 '

0,00

2023 2024

Inoxidable (1+2)

B Inoxidable (1+2+3)
Aleaciones alto rendimiento (1+2)
Aleaciones alto rendimiento (1+2+3)

La caida de la produccion en aceria durante el afio en torno
al 10% (12% si incluimos ademas |a actividad de las plantas
sin aceria) incidio de forma significativa en los indicadores
de intensidad en emisiones por euros y por tonelada de
acero vendida. A pesar de ello, Acerinox alcanzo el objetivo

Informe de Gestion Consolidado Ejercicio 2024

del alcance 1 y 2 a nivel Grupo propuesto para 2024
(1,071), con un ratio de intensidad de 1,067 tCO,e/t acero
producido.

E1-7

El Grupo Acerinox no ha desarrollado proyectos de
mitigacion de GEl financiados mediante créditos de
carbono.

La Compaiia estd explorando la posibilidad de realizar
proyectos de captura, almacenamiento y uso de CO,.
Actualmente, existen algunos proyectos en fase preliminar.
Por ejemplo, se ha realizado un estudio sobre la viabilidad
de su implementacion en una de las fabricas.

Por otro lado, la Compafiia no ha contribuido a proyectos de
absorcion de gases de efecto invernadero en las fases
anteriores y posteriores de nuestra cadena de valor.

E1-8

El Grupo Acerinox ha establecido un precio interno del
carbono de 63,75€/t CO, en 2024. El sistema de fijacidn
del precio interno del carbono es un precio sombra, es
decir, un precio tedrico basado en recursos externos. Se
basa en l|a estimacion de la evolucion del precio del
carbono en el régimen de comercio de derechos de emision
europeo (EUA Price Forecast of Carbon Pulse, que tiene en
cuenta la prevision de doce traders). Este precio se aplica
para toda la empresa: es un precio Unico, con
independencia de la geografia, unidad de negocio o
actividad.

De acuerdo con la informacion del informe, actualizada por
ultima vez en abril de 2024, Acerinox realizd la proyeccion
de su precio del carbono, obteniendo el siguiente resultado:

¢ 63,75 /tCO, en 2024
+ 75,30 /tCO, en 2025

* 91,35 /tCO, en 2026

109,30 /tCO, en 2027

¢ 123,85 /tCO, en 2028

128,45 /tCO, en 2029

* 134,85 /tCO, en 2030
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Esta prevision contempla que el precio del carbono
aumente un 111% en los proximos 7 anos.

El precio interno del carbono se aplica al alcance 1 y
alcance 2 en el andlisis econdmico de las iniciativas de
eficiencia energética y otras iniciativas de descarbonizacion,
con objeto de incorporar esta variable en las decisiones de
inversion.

Los Estados Financieros no tienen en cuenta el precio del
carbono.

E1-9

El Grupo estd trabajando en mejorar la cuantificacion de los
efectos financieros de los riesgos climadticos, y se acoge al
“phase in” en la NEIS 1-10 en cuanto al plazo para reportar
esta cuantificaciéon en proximos ejercicios.

Recursos hidricos y marinos
(NEIS E3)

Gestion de incidencias, riesgos
y oportunidades

E3 IRO-1

La gestion de IROs relacionados con los recursos hidricos y
marinos se enmarca en las incidencias, riesgos y
oportunidades relativas al clima. La descripcion de los
procesos se explica en los apartados SBM-3: “Incidencias,
riesgos y oportunidades de importancia relativa y su
interaccion con la estrategia y el modelo de negocio” y
IRO-1: “Descripcion de los procesos para determinar y
evaluar las incidencias, los riesgos y las oportunidades de
importancia relativa relacionados con el clima”.

Acerinox ha realizado un analisis de impacto de riesgos
hidricos de sus principales fabricas utilizando la metodologia
soportada por la plataforma Aqueduct del World Resources
Institute, con la que se identifican los riesgos fisicos,
cuantitativos y cualitativos, asi como los riesgos
reputacionales y regulatorios.

Informe de Gestion Consolidado Ejercicio 2024

En el andlisis de doble materialidad se identificaron los
siguientes IROs significativos relacionados con recursos
hidricos y marinos:

Tipo riesgo /

Descripcion oportunidad

Implementacion de sistemas y
medidas de minimizacién y
reutilizacion de recursos

hidricos en todas las fabricas -
(saneamiento, aguas pluviales,
aguas subterrdneas, agua

marina, etc.).

Impacto
positivo

Parones en la produccion
debido a limitaciones en el
consumo de agua en 3reas de
alto estrés hidrico (Columbus,
Sudafrica y Algeciras, Espaiia).

Riesgos

Riesgo A
9 sistémicos

Mejora reputacional debido a
la adhesion de Acerinox al UN
CEO Water Mandate como
piedra angular para el
desarrollo de planes de
eficiencia en la gestion de
recursos hidricos en nuestras
operaciones.

Eficiencia uso
de los
recursos

Oportunidad

Para el andlisis de doble materialidad donde se identificaron
los IROs se considera a las comunidades afectadas a través
de las consultas de informacién técnica. Adicionalmente, se
consultd a otros grupos de interés como empleados,
clientes, proveedores, accionistas e inversores.

Los resultados muestran un riesgo fisico significativo de
estrés hidrico y sequia en la fabrica de Acerinox Europa
(Campo de Gibraltar, Espafia) ubicada en Ila cuenca
hidrogréfica de Guadarranque y Columbus Stainless
(Middelburg, Sudafrica) en la cuenca hidrogréfica de
Olifants. Asimismo, no existe dependencia de materias
primas que procedan de recursos marinos.

Para garantizar un uso responsable y sostenible, Acerinox
dispone de sistemas de recirculacion de agua y tratamiento
en sus plantas con el fin de devolver al medio ambiente la
mayor cantidad posible en las mismas condiciones de
pureza y calidad de su recogida. El Grupo refuerza sus
medidas para asegurar el agua necesaria (por ejemplo, en
épocas de sequia), facilitando ademas el acceso para su uso
por parte de las comunidades locales.

E3-1

La gestion responsable del agua es un asunto clave para el
Grupo, ya que la produccion de acero inoxidable y
aleaciones de alto rendimiento exige grandes cantidades de
este recurso natural.

En 2025 se aprobaron las Politicas de Sostenibilidad y de
Sequridad, Salud y Medio Ambiente que actualizan las
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Politicas anteriores. El uso racional y sostenible del agua y
la proteccion de los ecosistemas en toda la cadena de
actividades forman parte de los principios generales de
actuacion de la Politica de Sostenibilidad, asi como Ia
gestion de los IROs.

Asimismo, la Politica de Seqguridad, Salud y Medio
Ambiente se compromete con la proteccion de la
naturaleza, incluyendo la gestion y el consumo de los
recursos hidricos y velando por la calidad de los mismos.
Ambas politicas son aplicables a todas las entidades del
Grupo Acerinox, incluyendo las ubicadas en zonas de estrés
hidrico, Estas entidades, a su vez, velardn porque los
principios de las Politicas se apliquen al resto de socios
comerciales que forman parte de la cadena de actividades.

El cumplimiento de ambas Politicas serd supervisada por el
Consejo de Administracion y estardn disponibles en la
pagina web de la Compaiiia.

La mayoria de las fabricas se abastecen de agua a través de
los rios (NAS, Roldan y VDM Metals). No obstante, algunas
fabricas captan el agua de pantanos (Acerinox Europa), de
embalses (Columbus Stainless y Bahru Stainless) o de la red
publica (Inoxfil y VDM Metals). Ninguna fabrica se abastece
de recursos marinos, incluyendo recursos bioldgicos y no
biologicos.

El agua es empleada en todo el proceso productivo para la
refrigeracion de la maquinaria y enfriamiento del acero
fundido, lavado y limpieza de los equipos y maquinaria,
generacion de vapor o tratamiento de aguas residuales.

Nuestras fabricas disponen de medidas para prevenir, evitar
y actuar en caso de vertidos o derrames derivados del
almacenamiento de otras sustancias. Las plantas de
neutralizacion y tratamiento -tanto de aguas acidas como
basicas- y las balsas de emergencia nos permiten maximizar
la recirculacion de agua y evitan cualquier vertido al medio
natural, junto a otros instrumentos de seguridad para
eliminar la posibilidad de derrames. Los tanques disponen
de un mecanismo de contencion secundaria permanente,
servicios de limpieza y parada de emergencia.

Las operaciones del Grupo tienen un impacto minimo en los
recursos marinos dado que solo Acerinox Europa vierte agua
al mar. El vertido de aguas se realiza en la Bahia de
Algeciras mediante un colector general gestionado por la
Asociacion de Grandes Industrias del Campo de Gibraltar.
Este vertido se somete a analisis requlares de acuerdo con
el Plan de Vigilancia y Control del Medio Receptor para los
Vertidos a la Bahia de Algeciras.

Acerinox renueva la calificacion B
del Carbon Disclosure Project
(CDP) por la gestion sostenible
del agua.
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E3-2

La gestion sostenible del agua es clave para garantizar la
continuidad de sus operaciones y contribuir a un futuro mas
sostenible. Entre las actuaciones principales del Grupo
destaca la adhesion a CEO Water Mandate en 2024 y Ia
evaluacion de huella hidrica.

Hitos 2024 Retos 2025-2030 Zona
geografica
Adhesion a CEO Mejora rating CDP Corporate

Water Mandate

Desarrollo de
modelo de huella
hidrica para division
de aleaciones de alto
rendimiento

Water

Desarrollo de Modelo US
Huella Hidrica para
Haynes

Desarrollo de Reduccién y mejora Global
Politicas que continua en Huella

incluyan la gestion hidrica Azul y Gris

del aqua

Mejora de los Inversiones para Global

procesos de cdlculo  mejora de calidad de
de parametros huella dato de Gestion
hidrica hidrica

Durante 2024 el OPEX destinado a la gestion de los
recursos hidricos de la Compafia fue €50.374.836 y el
CAPEX €1.251.201. (Nota 9. Inmovilizado material - Medio
ambiente de las Cuentas Anuales consolidadas).

Se estima que en el futuro la Compadiia tendrd un
porcentaje de CAPEX y OPEX de rango similar al obtenido
en 2024, teniendo en cuenta que existe incertidumbre en
esta estimacion.

CEO Water Mandate

En 2024 Acerinox se adhirio a la iniciativa CEO Water
Mandate de Naciones Unidas para impulsar practicas
sostenibles del agua y reforzar nuestro compromiso con los
desafios ambientales.

El objetivo es impulsar estrategias innovadoras y sostenibles
en todas las operaciones, con prioridad por las cuencas
hidrograficas mas vulnerables.
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Como parte de esta comunidad, el Grupo colabora con otras
empresas y organizaciones para promover el crecimiento
sostenible y mejoras en seis dreas clave:

* Operaciones directas

* Gestion de la cadena de suministro
* Accion colectiva

* Politicas publicas

* Participacion comunitaria

* Transparencia

Para garantizar una gestion responsable del agua, se
implementaron diversas iniciativas, entre las que destacan:

* Medicion de la huella hidrica: Rigurosas evaluaciones para
cuantificar el volumen total de agua utilizado en cada
fase de las operaciones propias, y en un futuro, de la
cadena de valor. Permite identificar las dreas de mayor
consumo Yy las oportunidades de mejora.

* Anadlisis de calidad del agua: Realizados en instalaciones
del Grupo y laboratorios externos acreditados para
garantizar los estdndares de calidad y requisitos legales.
Los pardmetros analizados son los solidos en suspension,
el pH, la alcalinidad y el contenido de metales, entre
otros.

* Colaboracion con grupos de interés: Trabajo con
comunidades locales, autoridades gqubernamentales y
otras partes interesadas para desarrollar estrategias de
gestion hidrica beneficiosas a la Compaiiia y al entorno.

* Proyectos de restauracion hidrica: Iniciativas en
ecosistemas naturales para |a mejora de la calidad del
agua y la reutilizacion de aquas residuales. El resultado es
contribuir a la sostenibilidad de las cuencas hidrograficas
donde opera el Grupo.

* Compromiso con los ODS: Integracion del objetivo 6,
sobre agua limpia y saneamiento, en la estrategia de
sostenibilidad de la Compaiia.

Asimismo, el Grupo garantiza el acceso a servicios de Agua,
Saneamiento e Higiene (WASH, por sus siglas en inglés) en
sus instalaciones. Esto incluye el suministro de agua
potable, la disposicion de instalaciones sanitarias adecuadas
y la promocion de practicas higiénicas.

En los Ultimos cuatro afos, Acerinox ha llevado a cabo Ia
gestion del agua sin incidentes significativos, gracias a la
implementacion de las mejores practicas de gestion.

El Grupo sequird trabajando para minimizar su impacto
hidrico, maximizar la eficiencia en el uso del agua y
promover practicas sostenibles en sus operaciones y en la
cadena de valor.
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Evaluacion de la huella hidrica

El cdlculo de la huella hidrica azul (agua extraida de fuentes
superficiales o subterrdneas) y gris (agua contaminada) se
realiza mediante la metodologia Water Footprint Network
(WFN) que evalua el estrés hidrico de cada instalacion
segun los datos del World Resources Institute (WRI) y
proyecciones futuras.

Para su evaluacion, se clasifican las regiones donde opera el
Grupo en funcidn de su nivel de estrés hidrico, considerando
la relaciéon entre Ia demanda y la oferta de agua. De este
modo es posible identificar las areas de mayor consumo y
evaluar la vulnerabilidad ante |a escasez hidrica. El 13% de
las plantas del Grupo se encuentran en zonas de alto o
extremadamente alto estrés hidrico.

A partir de esta informacion, el Grupo trata de reducir el
consumo de agua mediante la implementacion de medidas
en los procesos productivos y con Ia optimizacion de su uso
en materias primas, auxiliares y en la depuracion.
Asimismo, Acerinox promueve la reutilizacion del agua en
sus instalaciones, con el aumento del numero de ciclos de
uso y la mejora del control de consumos.

Pese a las mejoras de consumo logradas, se trabaja en la
implementacion de nuevas medidas y tecnologias.

Los beneficios de esta gestion hidrica permiten:

* Mayor conciencia ambiental: El analisis de la huella
hidrica permite tomar decisiones para reducir el impacto
del Grupo.

* Mejora de la eficiencia: La optimizacion del uso del agua
posibilita reducir costes y mejorar la competitividad.

* Estrechar relaciones con las comunidades locales:
Acerinox colabora con ellas para desarrollar soluciones
sostenibles a los desafios relacionados con el agua.

Al integrar la gestion sostenible del agua en nuestras
operaciones, Acerinox gestiona el impacto positivo
identificado de implementacion de sistemas y medidas de
minimizacién y reutilizacion de recursos hidricos asi como el
el riesgo de parones en la produccion debido a las
limitaciones en el consumo de agua en 3reas de alto de
estrés hidrico. Todo ello contribuye a asequrar un futuro
mas sostenible para las generaciones venideras.

E3-3

El agua desempefia un papel crucial en la industria
siderurgica y, en particular, en la produccion de acero
inoxidable y aleaciones de alto rendimiento. Dada Ia
intensidad hidrica que implican sus procesos productivos,
Acerinox tiene un compromiso firme con la gestion
eficiente y sostenible de este recurso.
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En 2020 el Grupo integro la gestion de los recursos hidricos
en su Plan Director de Sostenibilidad. EI pilar de
ecoeficiencia y mitigacion del cambio climadtico establece el
objetivo de reducir un 20% la intensidad de la extraccion
del agua para 2030, sequn el afo base de 2015. La
definicion de este objetivo se realizo de forma voluntaria
con el propodsito de mejorar la gestion hidrica del Grupo.

El cumplimiento de este objetivo contribuye a mejorar la
gestion de los IROs identificados en este 3ambito. La
Compaiia decidid establecer un Unico objetivo para todas
las fabricas, sin perjuicio de implementar medidas
especificas en las fabricas ubicadas en zonas de estrés
hidrico (Acerinox Europa y Columbus Stainless).

Inicialmente, este objetivo se disefid para la division de
acero inoxidable, habiéndose alcanzado una reduccion del
29,52% y habiéndose cumplido el objetivo establecido para
2030. En 2024 se decidio extender este objetivo a todo el
Grupo, fijando el mismo ratio de reduccién que para Ia
division inoxidable (3,37% respecto del afio anterior).

Ambito de Grado de avance 2024 vs
aplicacion (vs objetivo 2024) 2023

Objetivos 2030

20% Reduccion en

la intensidad de la Grupo
extraccion de agua Acerinox
respecto a 2015

-3,31 -11,17%

*No se reporta el dato de avance respecto a 2025 ya que no se dispone de
ese dato a nivel Grupo.

El dato de extraccion de agua de 2024 fue 5.818.316 m> y
la produccion 1.828.133 tn. El objetivo aprobado es la
reduccion en la intensidad de la extraccion del agua del
20% a 2030. Debido a que la meta estd vinculada a los
valores de producciéon y por la naturaleza confidencial de
este informacion, solo se reporta el objetivo en términos de
intensidad.

En linea con las politicas aplicables, la definicion de la meta
se ha realizado en funcion de la estimacion de la capacidad
de produccién y del benchmark del sector realizado. No se
tuvieron en cuenta pruebas cientificas concluyentes ni los
umbrales ecoldgicos. Tampoco se considerd la participacion
de partes interesadas ni se ha realizado un andlisis de las
tendencias o cambios significativos en el rendimiento de la
empresa para alcanzar la meta.

Dado que el Grupo Acerinox no se abastece de recursos
marinos, no ha definido ningun objetivo relacionado con los
recursos marinos. A dia de hoy, no se ha establecido una
meta de reduccion de consumo de agua.
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La Comision de Sostenibilidad supervisa la evolucion de la
intensidad de la extraccion del agua respecto a la meta
establecida al menos con caracter trimestral. La revision se
realiza a nivel grupo, a nivel division y a nivel fabrica. En
caso de que existan variaciones significativas, el Director de
Sostenibilidad consulta a los responsables de las fabricas y
presenta la justificacion de la variacion a la Comisidon de
Sostenibilidad.

En 2024, una vez cumplido el objetivo de extraccion
especifica de agua para 2030, se ha establecido un nuevo
objetivo de reduccion anual de un 3% de la intensidad de
de la huella hidrica azul a nivel Grupo que aplicard a partir
del afio 2025.

E3-4

En caso de que la huella hidrica no se pueda calcular a
través de sistemas internos de la instalacion, se realizardn
estimaciones prudentes basadas en el funcionamiento
habitual de la misma.

Cada una de las instalaciones cuenta con sistemas de
control y monitorizacién del agua extraida. Los volumenes
se contabilizan diariamente con medidores de flujo y se
verifican cada afo por un tercero. Este monitoreo se realiza
no solo para los procesos de produccion, sino también para
el cumplimiento de los requisitos de los permisos
aplicables.

El Grupo utiliza varias fuentes cuyos estdndares de calidad
estdn certificados por el proveedor: agua superficial (caso
principal), agua de produccién y agua de terceros
(proveedores municipales).

Los volumenes y calidad de agua vertida se monitorizan
siguiendo los requerimientos requlatorios locales y los
pardmetros de eficiencia de procesos. Todas las fabricas
cuentan con plantas de tratamiento y neutralizacion para la
estabilizacion, retirada de contaminantes previos a Ia
descarga y sistemas de retencion secundaria que evitan
vertidos accidentales y la recuperacion de efluentes.

Todos los vertidos de las instalaciones se someten a una
monitorizacion periddica para garantizar el cumplimiento de
los Valores Limite de Emision (VLE) y otros requerimientos
legales.
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Consumo de aqua

Inoxidable Aleaciones de Alto Rendimiento

Zonas sin Zonas con Zonas sin Zonas con Zonas sin Zonas con

estrés hidrico estrés hidrico estrés hidrico estrés hidrico estrés hidrico estrés hidrico

2024 1.647.162 465.095 1.182.067 136.677 1.182.067 328.418 0
2023 2.547.321 724.018 1.823.303 464.682 1.823.303 259.336 0

*Acerinox no tiene agua almacenada.
**El Grupo Acerinox estd realizando inversiones y desarrollos para obtener datos precisos de agua recirculada en cada una de sus fabricas.

El consumo de agua de 2024 ha disminuido un -35,34 % respecto @ 2023 debido al descenso de la produccién (en torno al
10% en aceria, 12% si incluimos ademas la actividad de las plantas sin aceria) y a los planes de ahorro de consumo de agua
implementados en las fabricas. En este sentido, cabe destacar la disminucidon del consumo de agua de |a divisidon inoxidable
en zonas con estrés hidrico que ha disminuido un -35,17 % debido a la huelga de Acerinox Europa. Asimismo, ha disminuido
significativamente el consumo de agua de la division inoxidable en zonas sin estrés hidrico (-70,59 %) debido a las mejoras
en la gestion de las balsas de agua y algunos dispositivos, un mayor control en Ias torres de refrigeracion y la implementacion
de reparaciones de valvulas y bombas de agua para remediar las fugas existentes.

Intensidad hidrica Comparativo 2023 2024

Consumo total de agua en las operaciones propias por ingresos -21,06 % 0,39 0,30
netos del Grupo (m°/€ millones)

Consumo total de agua en las operaciones propias por produccion 3,58 3,18
del grupo (m*/tonelada de acero) -11,17 %

*Los ingresos netos del Grupo Acerinox se incluyen en el epigrafe Importe neto de la cifra de negocios de la Cuenta de perdidas y ganancias de los estados
financieros.

Captacion de aqua

Inoxidable Aleaciones de Alto Rendimiento

Zonas sin Zonas con Zonas sin Zonas con Zonas sin Zonas con
estrés hidrico estrés hidrico estrés hidrico estrés hidrico estrés hidrico estrés hidrico

Agua .. 4.784.202 3.283.798 1.500.404 2.927.070 1.500.404 356.728 0
superficial

Agua 0 0 0 0 0 0 0
subterrdnea

Agqua marina 0] 0 0 0 0 0 (0]
Agqua de 0 0 0 0
proceso

Agua de 876.624 610.489 266.135 337.987 266.135 272.502 0
terceros

Aqua pluvial 157.490 0 157.490 0 157.490 0

Total 5.818.316 3.894.287 1.924.029 3.265.057 1.924.029 629.230 0
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Descarga de agua

Zonas sin Zonas con

Aleaciones de Alto Rendimiento

Inoxidable

Zonas sin Zonas con Zonas sin Zonas con

estrés hidrico estrés hidrico

Aqua

estrés hidrico estrés hidrico estrés hidrico estrés hidrico

- 3.079.588 3.079.588 0  3.079.040 0 548 )
superficial

Agua 0 0 0 0 0 0 0
subterrdnea

Agua marina 741.962 0 741.962 0 741.962 0 0
Agua de 349.605 349.605 0 49.340 0 300.265 0
terceros

Total 4.171.154 3.429.192 741.962 3.128.380 741.962 300.812 0

Tabla huella hidrica azul, gris y total

Acerinox Grupo Comparativo 2023 plopX:

Produccion”® 275.719 2.109.271 1.836.932
Huella azul (m?) -1.211.156  4.279.333 3.068.177
Ratio huella azul

(ms/tn) -0,36 2,03 1,67
Huella gris (m3) -437.375 1.491.604 1.054.229
Ratio huella gris _

(m3/tn) 0,14 0,71 0,57
Huella hidrica -1.648.531 5.770.937 4.122.406
total (m?)

Ratio huella

hidrica total (m* -0,50 2,74 2,24
tn)

*En la produccion del Grupo de 2024 se incluyen 5.420 toneladas
procedentes de la laminacion en frio de Altena y Werdohl.

Los datos no estdn verificados por un organismo externo
distinto al proveedor de la verificacion. No obstante, el
Sistema de Gestion ambiental estd certificado bajo ISO
14001.

E3-5

En el ejercicio actual no se produjeron efectos financieros
relevantes y tampoco se espera que en el corto plazo se
vean reflejados en los estados financieros.

A medio y largo plazo, se espera una mejora reputacional
debido a una mejor gestion de los recursos hidricos,
reduciendo el riesgo asociado al uso de los mismos. Con el
objetivo de que la Comparfiia gestione el potencial riesgo de
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sequia a medio y largo plazo,
medidas de adaptacion.

se estudiardn posibles

El Grupo estd trabajando en mejorar la cuantificacion de los
efectos financieros previstos, y se acoge al phase in en la
NEIS 1-10 en «cuanto al plazo para reportar esta
cuantificacidon en proximos ejercicios.

Uso de los recursos y economia
circular (NEIS E5)

E5 IRO-1

En el analisis de doble materialidad realizado se
identificaron IROs relacionados con el uso de los recursos y
la economia circular.

El proceso es explicado en detalle en el apartado Analisis
de doble materialidad del 7.1 General - NEIS 2.

El proceso tiene en cuenta las entradas de recursos,
fundamentalmente. las materias primas y otros materiales
secundarios; el acero inoxidable y aleaciones de alto
rendimiento, como producto proporcionado por el Grupo; y
los residuos generados en el proceso productivo.

A continuacion se muestran los impactos, riesgos y
oportunidades identificados como materiales en el andlisis
de doble materialidad:
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Tipo riesgo / Humanos del Grupo y de los Objetivos de Desarrollo
IRO Descripcion oportunidad Sostenible y los Principios del Pacto Mundial establecidos

Implementacidon de medidas
Impacto positivo de economia circular

actual mediante la reutilizacion de
la chatarra.
Impacto Utilizacion de materias

negativo actual primas escasas.

Sanciones economicas
derivadas de una mala
gestion de los residuos.

Riesgo Legislacion

Aumento de costes debido a
la volatilidad de precios para
materias primas y recursos
€sCasos.

Riesgo Mercado

Reduccion de costes debido
3 la utilizacion de chatarra
debido a la optimizacion y al
incremento del uso de
chatarra y otros materiales
reciclados.

Oportunidad Mercado

Para el anadlisis de doble materialidad donde se identificaron
los IROs se ha considerado a las comunidades afectadas a
través de las consultas de informacidn técnica.

Adicionalmente, se consultd a otros grupos de interés como
empleados, clientes, proveedores, accionistas e inversores.

ES5-1

Para  asequrar un crecimiento sostenible resulta
fundamental hacer un uso eficiente de los recursos e
impulsar iniciativas que contribuyan a evolucionar hacia un
modelo de economia circular.

Con este fin, Acerinox desarrollé e implemento politicas de
sostenibilidad y compras responsables. Estos documentos
detallan los principios fundamentales que quian las
actividades de contratacion, produccion y distribucion del
Grupo. Con ello, se asegura que las operaciones se realicen
de manera ética y respetuosa con el medio ambiente.

Cabe destacar que, tanto la Politica de Sostenibilidad como
la Politica de Sequridad, Salud y Medio Ambiente priorizan
la minimizacion de los residuos mediante la promocidon del
uso sostenible de los recursos y la economia circular,
optimizando el empleo de materiales reciclados y
reutilizados en toda la cadena de actividades. En relacion a
la jerarquia de residuos, la Politice de Sostenibilidad
establece en sus principios generales de actuacion,
fomentar el reciclado de los mismos.

El objeto de la Politica de Seguridad, Salud y Medio
ambiente del Grupo Acerinox parte de la Politica General de
Sostenibilidad, de la Politica de Diligencia Debida en
materia de sostenibilidad y de la Politice de Derechos
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por la Organizacion de las Naciones Unidas, entre otros.

El Grupo considera que la mitigacion de su impacto debe
estar presente en cada actividad y decision, a sabiendas de
que este propodsito puede alcanzarse sin renunciar a las
metas de excelencia, rentabilidad, eficacia y retorno para
todos los Grupos de interés.

Ambas politicas se han actualizado en 2024 y aprobado por
el Consejo de Administracion en 2025, y permiten asi una
mejor gestion de los IROs identificados en el andlisis de
doble materialidad.

Las politicas son aplicables a todas las entidades del Grupo
Acerinox, quienes a su vez velaran porque los principios de
las Politicas se apliquen al resto de socios comerciales que
forman parte de la cadena de actividades.

El cumplimiento de ambas Politicas serd supervisado por el
Consejo de Administracion y estardn disponibles en Ia
padgina web de Acerinox.

E5-2

Acerinox maximiza el uso de chatarra en procesos
productivos, con cotas de hasta el 90% con fines de
circularidad. Esta iniciativa constituye una palanca de
descarbonizacion del Plan de Descarbonizacion 2025-2030.
Para mas informacidn, ver apartado E1-1.

La Compafia invierte de manera constante en Ia
investigacion y desarrollo de métodos mas eficientes para
recuperar, reciclar y reutilizar una amplia gama de metales
y aleaciones a lo largo de todo el ciclo de vida de sus
productos. Desde la adquisicion de materias primas hasta el
final de la vida Util de los materiales, el Grupo explora
soluciones innovadoras para optimizar el uso de los
recursos, especialmente las materias primas y las
ferroaleaciones, maximizando la eficiencia de los recursos y
minimizar el impacto ambiental. Actualmente la Compafiia
no es participe de ningun proceso de simbiosis industrial.

Cada iniciativa implementada es sometida a rigurosas
evaluaciones de viabilidad y eficacia para contribuir de
manera tangible a los objetivos de sostenibilidad del Grupo.

Acerinox contribuye en la reduccion de generacion de
residuos aguas arriba en |a cadena de valor, fomentando la
utilizacion de suministros a granel y/o con envases Yy
embalajes reciclables. Asimismo,contribuye a Ia circularidad
agquas arriba mediante la compra de material reciclado.

Por otro lado, la Compaiia utiliza envases reciclables
(cartén, plastico y metales), que fomentan los procesos de
circularidad de los clientes.
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Las actuaciones de 2024 tienen un enfoque continuista con
respecto a lo realizado en afios anteriores.

No se requieren gastos de inversion en activos fijos o de
explotacion significativos para implementar las iniciativas,
mas alld de los mencionados en el E1-1.

Para fomentar la transparencia y la rendicion de cuentas,
Acerinox pone a disposicion de los clientes y demas partes
interesadas las Declaraciones Ambientales de Producto
(EPDs, por sus siglas en inglés). Proporcionan informacion
cuantitativa y verificada sobre el impacto ambiental de los
productos del Grupo a lo largo de todo su ciclo de vida.

Al proporcionar esta informacion, los clientes de Acerinox
pueden tomar decisiones informadas y evaluar el
desempeno ambiental de los productos del Grupo en
comparacion con otras alternativas. Asimismo, las EPDs
contribuyen a la construccion de un futuro mas sostenible al
promover la circularidad y la eficiencia en el uso de los
recursos.

E5-3

El objetivo de Acerinox es reciclar el 90% de todos los
residuos generados en operaciones propias para 2030. Esta
meta no responde a ninguna exigencia regulatoria, sino que
fue establecida por el Grupo de forma voluntaria.

Para garantizar el cumplimiento de esta meta, Acerinox
implantd un solido de seguimiento y evaluacion, donde los
responsables de sostenibilidad de cada planta monitorean
mensualmente el progreso y el equipo corporativo de
sostenibilidad realiza revisiones periddicas. Ademas, la
Comision de Sostenibilidad se encarga de realizar un
seguimiento trimestral y de las medidas correctivas
necesarias.

Informe de Gestion Consolidado Ejercicio 2024

o Ambito de  Grado de 2024 vs
Galeidivan 2050 aplicacion avance 2023
90% residuos reciclados GrU'po 82,29 % 3,36 %
Acerinox

*El objetivo establecido en 2020 no tuvo en cuenta pruebas cientificas
concluyentes ni los umbrales ecoldgicos. Tampoco se considerd la
participacion de partes interesadas.

**Actualmente Acerinox no ha establecido metas adicionales relacionadas
con el uso de recursos o economia circular.

E5-4

El proceso productivo integral del acero inoxidable y de
aleaciones de alto rendimiento consta de varias etapas:
aceria, laminacion en caliente, laminacion en frio y
acabados. La descripcion del proceso productivo se explica
en detalle en el apartado de 7.2.Medio Ambiente en Ia
seccion Taxonomia Europea.

En la etapa de aceria se fusionan las materias primas
(chatarra, ferroaleaciones y otros elementos) para obtener
acero inoxidable. Acerinox emplea materiales secundarios
como l|a chatarra, alcanzando valores proximos al 90% de
material reciclado a la entrada del proceso. Este porcentaje
varia en funcidn de las especificaciones finales del
producto.

En el resto de fases, las principales materias primas
utilizadas son los productos quimicos (acidos) para los
tratamientos superficiales y adecuacion de procesos, y
materiales de embalaje.

Las siguientes tablas muestran |a entrada de recursos de
los materiales principales (recicladas y virgenes) empleadas
en el proceso productivo de Acerinox.
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Material reciclado utilizado en el proceso de produccion (toneladas)

Chatarra y

Acidos Otro material Materiales

Chatarra y Acidos Otro material Materiales

reciclado reciclados
2.842,22

Otro material
reciclado***

reciclados
14.092,11
Acidos
reciclados™*

metales
2.016.920,85

Chatarra y Materiales

reciclados

metales”

78,98 % 41,49 % 7,72 % 70,59 %

2.033.855,18 1.674.448,87

T

reciclados
1.685.477,34

Materiales
reciclados****

reciclados reciclado
11.028,47 0,00
Acidos
reciclados**

metales

Chatarra y
metales”

76,65 % 32,06 % 67,84 %

*Se entiende por chatarra y metales |a chatarra comprada, |a chatarra de proceso e interna, y el metal recuperado de Ia escoria. El porcentaje de chatarra y
metales reciclados se calcula utilizando la siguiente formula: Chatarra y metales / (Aleaciones + chatarra y metales).
**Acido reciclado: Cantidad total de acido nitrico y fluorhidrico recuperado del propio proceso. Se calcula utilizando la siguiente férmula: Acidos reciclados/ Acidos

totales.

***Otro material reciclado: incluye los materiales reciclados que no haya sido clasificados en chatarra y metales reciclados y dcidos reciclados. Se calcula
utilizando la siguiente formula: Otros material reciclado/ (Otro material reciclado + (Materiales virgenes - Aleaciones - Gases)). A diferencia de 2023, en 2024 no

se ha utilizado otros materiales reciclados.

****E|l porcentaje de materiales reciclados se calcula utilizando la siguiente formula: Materiales reciclados/ (Materiales reciclados+Materiales virgenes).
****No se produce solapamiento entre reciclaje y reutilizacion ya que todos los productos son reciclados.

Material virgen utilizado en el proceso de produccion (toneladas)

Materiales

Acidos

Aleaciones

Aleaciones

Acidos Materiales

virgenes

536.757,82 276.822,50 33.968,53 847.548,85

* Acerinox no utiliza materiales biologicos en su proceso productivo

En 2024 |Ia entrada de recursos fue 2.484.370,56
toneladas, un 14% inferior al afio 2023 (2.881.404,04
toneladas). Esta disminucidon se debe principalmente a la
descenso de la produccion de aceria en 2024 en torno al
10% respecto a 2023 (12% si incluimos ademas la actividad
de las plantas sin aceria).

Los datos de entrada de recursos reportados proceden de
mediciones directas. En algunos casos, el consumo se mide
de manera automatizada por pesaje directo, mientras que
en otros casos se realiza a través de inventarios que se
revisan periodicamente y se registran en el sistema de
informacion de cada fabrica.

Mensualmente, los responsables de medio ambiente
descargan los datos del sistema, revisan la consistencia de
los datos con periodos anteriores, consolidan los datos y los
introducen en |a herramienta corporativa de ESG.
Finalmente, los datos son revisados por los responsables de
sostenibilidad.

Los datos no estdn verificados por un organismo externo
distinto al proveedor de la verificacion. No obstante, el
Sistema de Gestion ambiental estd certificado bajo ISO
14001.

Debido a que la extraccion de materias primas genera un
impacto significativo en el medio ambiente, Acerinox
adoptd un enfoque centrado en la economia circular, con
prioridad por el uso de chatarra en los procesos productivos,
lo que disminuye la necesidad de extraer nuevas materias
primas.

Informe de Gestion Consolidado Ejercicio 2024

509.969,89

virgenes

254.519,97 34.403,36 798.893,22

Ademass, el Grupo implemento diversas iniciativas, como la
optimizacion de Ia maquinaria para minimizar el
desperdicio, la reduccion del consumo de ferrocromo y la
mejora del proceso AOD para reducir el consumo de
quimicos.

E5-5

Productos y materiales

Los diferentes productos que componen la gama de acero
inoxidable del Grupo Acerinox se definen en funcién de su
proceso de fabricacion. Materiales que han seguido un
routing parecido tendrdn unas propiedades mecdnicas y
geomeétricas similares. Los productos del Grupo se clasifican
en acero inoxidable y aleaciones de alto rendimiento que, a
su vez, pueden ser producto plano o largo.

Los aceros inoxidables son aleaciones de hierro, cromo y
carbono, que en ocasiones se complementan con otros
elementos, fundamentalmente el niquel, cobalto o circonio.
La aleacion de cromo genera una capa protectora superficial
autorregenerable (capa pasiva), que proporciona resistencia
3 la corrosion y permiten la durabilidad infinita del acero en
condiciones normales, es decir, siempre que haya oxigeno
disponible en la superficie.

En los casos en los que no llegue el oxigeno a pequefias
zonas del acero, como en uniones mecanicas, esquinas
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compactas o soldaduras incompletas o mal acabadas, el Toneladas 2023 2024
acero pierde el estado pasivo y se produce la corrosion. El )
. ; Total residuos 1.298.793 % 1.172.638 %
resultado puede ser grietas o picaduras en el acero.
Depdsito 262.827 20,24% 207.650 17.71%
Los. prc.)ductos elaborados por Acerlpox fclenen. dlfere.ntes Reciclados / 1.035.966 79.76% 964.988  82,29%
aplicaciones en el transporte, el equipamiento industrial e Recuperados
|n9en|er|a., construccmn' 'e |nfraestrUFtura, |ndustr!a Total residuos no 1182.735 91.06% 1.041.161 88,79%
alimentaria, electrodomesticos y menaje o tecnologia peligrosos
energética y ambiental. :
Depdsito 203.578 17,21% 138.367 13,29%
El prodl'Jcto.eIaborado p.or la Compan.la se bas§ en la Reciclados / 979 157 82,79% 902.794  86,71%
economia circular: al final de su ciclo de vida, los Recuperados
materiales vuelven a ser materia prima, sin perder ninguna
. P ! P g Total residuos 116.058 8,94% 131.477 11,21%
de sus propiedades en el proceso de reconversion y peligrosos
transformacion.
Deposito 59.250 51,05% 69.283 52,70%
La salida de los productos del Grupo Acerinox es Reciclados / 56.809 48,95% 62.194 47,30%

monitorizada por cada fdbrica mediante herramientas
informaticas. Mensualmente, los responsables de las
fabricas envian la informacion al departamento de
estrategia corporativo, quien realiza el analisis y
seguimiento de dicha informacion. Los datos no estdn
verificados por un organismo externo distinto al proveedor
de la verificacion. La produccion de las fabricas fue
1.828.133 toneladas en 2024, de las cuales el 67,84 %
procede de material reciclado y 76,65% procede de chatarra
reciclada (2.072.867 toneladas producidas en 2023)

Residuos

Para garantizar una gestion eficiente y transparente de los
residuos, cada planta del Grupo cuenta con sistemas de
seguimiento y control especificos. La Compafia utiliza
herramientas informaticas y registros internos, para
monitorizar los residuos generados y su destino final. Estos
datos son recopilados y analizados a nivel corporativo con el
fin de identificar oportunidades de mejora y garantizar el
cumplimiento de los compromisos ambientales. Los
residuos que no pueden ser reciclados son gestionados por
empresas especializadas, de acuerdo con las regulaciones
locales.

Toneladas 2023

Residuos con Lodos y quimicos

Papel, madera,

Recuperados

*La operacion de valorizacion que realiza Acerinox es el reciclado. Los
residuos eliminados van al vertedero. No se realizan otras operaciones de
eliminacion.

** El porcentaje de residuos destinados a eliminacion no es respaldado por
ninguna practica sectorial, sino que depende de la gestion interna de
residuos. El Grupo trabaja para alcanzar el objetivo de que 90% los residuos
sean reciclados.

La generacion de residuos en 2024 ha disminuido en un
-9,71% con respecto al afio anterior. Esta disminucion se
debe principalmente a la descenso de la produccion de
aceria en 2024 en torno al 10% respecto a 2023 (un 12% si
incluimos ademas la actividad de las plantas sin aceria). Los
residuos enviados a deposito han disminuido un -20,99%,
mientras que los residuos reciclados han disminuido
también un -6,85%.

Los residuos con contenido metdlico derivados de los
procesos de aceria y laminacion (como escorias, humos o
cascarillas) son valorizados por empresas especializadas y
reincorporados en el proceso productivo.

Por su parte, los residuos quimicos peligrosos y no
peligrosos y lodos de plantas de tratamiento de agua son
enviados para reciclar por empresas especializadas.

Finalmente, los residuos de productos de embalajes (como
madera, plastico o metal) son enviados a empresas
especializadas de reciclaje y los residuos asimilables
urbanos son enviados a vertedero.

2024

Residuos con

contgqido pldstico y otros contenido Papel, madera,
metalico metalico Lodos y quimicos  plastico y otros
Total residuos 1.178.772 96.516 23.506 1.042.134 102.673 27.831
Deposito 216.311 41.936 4.580 160.239 40.260 7.151
Reciclados /
Recuperados 962.461 54.579 18.926 881.895 62.413 20.680

*Acerinox no genera en sus procesos residuos radiactivos.
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Los datos no estdn verificados por un organismo externo
distinto al proveedor de la verificacion. No obstante, el
Sistema de Gestion ambiental estd certificado bajo ISO
14001.

E5-6

La adquisicion de chatarra y la volatilidad de los precios de
las materias primas en 2024 se ve reflejado en el coste de
los productos. No se han recibido sanciones econdmicas
derivadas de una mala gestion de residuos.

Uno de los principales riesgos identificados en 2024 fue el
aumento de costes por la volatilidad de los precios de las
materias primas y los recursos escasos, como en el caso de
las ferroaleaciones. Este riesgo se gestiona de forma diaria
dentro de las operaciones de la Compaiia mediante un
estudio economico de las materias primas primarias y
secundarias.

Por otro lado, los resultados muestran como oportunidad la
reduccion de costes debido a la reutilizacion de chatarra por
la optimizacion y el incremento de uso de materiales
reciclados.

En 2024, el Grupo continué innovando y mejorando
procesos para optimizar la gestion de residuos. Como
resultado, fue posible incrementar significativamente Ia
tasa de reciclaje.

Gestion de residuos - Anual

22,9 % 29,9 % 38,0 % 20,2 % 17,7 %
79.8 % 823 %
701 % 620 %
2020 2021 2022 2023 2024
B % residuos reciclados
% residuos depdsito
Economia Equipamiento
circular industrial
ACERINOX® Informe de Gestion Consolidado Ejercicio 2024

Matisigdr otoionia

En Acerinox, la gestion de residuos es una prioridad. La
Compafia estd comprometida con la minimizacion del
impacto ambiental y la optimizacion de los recursos. Para
lograrlo, ha implementado sistemas de gestion ambiental
rigurosos en todas las plantas, que incluyen Ia
sensibilizacion 'y formaciéon, el uso de tecnologias
avanzadas, el cumplimiento normativo y |a transparencia.

Acerinox identificd la oportunidad de lanzar al mercado un
producto respetuoso con el medio ambiente, captando una
mayor cuota de mercado. En 2024, ha lanzado el producto
bajo en emisiones ECO ACX en el que se utiliza mas de un
90% de material reciclado.

El Grupo estd trabajando en mejorar la cuantificacion de los
efectos financieros previstos, y se acoge al phase in en la
NEIS 1-10 en «cuanto al plazo para reportar esta
cuantificacion en préximos ejercicios.

Transporte
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Informacion Social

Personal (NEIS S1)

Estrotegia
SBM-2, SBM-3

Acerinox considera a los empleados el verdadero motor de
la Compania. Por ello, el Grupo estd comprometido con su
crecimiento personal y profesional, fomentando un entorno
donde todos los empleados se sientan reconocidos.
Asimismo, Acerinox estd comprometido con la sequridad en
sus fabricas, centros de servicios u oficinas. Crear un
espacio laboral sequro para todos es una prioridad.

Acerinox cuenta con personal asalariado y no asalariado.
Dentro del personal no asalariado, subcontrata servicios con
autonomos, empresas de servicios y de trabajo temporal
(ETT). Todos ellos pueden estar expuestos a diferentes
impactos debido a las operaciones de la Compaiiia.

El principal impacto negativo de las operaciones del Grupo
para los empleados es el alto riesgo de accidentes entre los
trabajadores debido a la peligrosidad del trabajo realizado.
En cualquier caso, se trata de casos aislados y puntuales.
Los empleados mds expuestos a estos riesgos son los
operarios que trabajan en las fabricas y centros de servicios
del Grupo y que manejan maquinaria.

Por otro lado, se ha identificado como un impacto positivo
el proceso de reubicacion del empleado en otro puesto de
trabajo adaptado en caso de incapacidad o invalidez.

Los impactos anteriores pueden provocar altas tasas de
absentismo, poniendo en riesgo la eficiencia productiva.

Las oportunidades identificadas son una posible mejora
reputacional para la Compafia ante los empleados, debido
a2 mejores condiciones laborales frente a la competencis, I3
atraccion y retencion de empleados por la creacion de
planes de carrera y la mejora reputacional debido a los
menores de indices de accidentabilidad de las operaciones.

Acerinox fomenta una cultura de compromiso y bienestar
para sus profesionales ofreciendo estabilidad y proyeccion
laboral, flexibilidad y otras prestaciones sociales como el
seqguro médico, ayuda escolar, transporte y comida o fondos
de pensiones, entre otros, que hacen que la empresa se
posicione como empleador de referencia. Una oferta variada
y fundamental para retener y atraer a profesionales, y que
puedan desarrollar su potencial.

Informe de Gestion Consolidado Ejercicio 2024

Gestion de incidencias, riesgos
y oportunidades

Politicas relacionadas con los empleados
s1-1, s1-10

El compromiso de Acerinox con sus empleados se expresa
en el Codigo de Conducta y Buenas practicas. Toda
persona que preste servicios al Grupo merece un trato digno
e igualdad de oportunidades, salarios adecuados, promocion
laboral y unas condiciones de trabajo sequras en un entorno
laboral libre para expresar sus opiniones y preocupaciones.
El Codigo establece que todos los convenios que regulen las
relaciones entre las empresas del Grupo y sus empleados
recogerdn siempre estos principios y manifestaciones.

El Cdodigo recoge el compromiso de Acerinox de defender
los derechos humanos y laborales de todos los empleados
(atendiendo a los reconocidos en la legislacion nacional e
internacional y a los principios en los que se basa el Pacto
Mundial de Naciones Unidas), de proteger Ia salud y la
sequridad de todas las personas que trabajan en sus
instalaciones, asi como garantizar un trato justo y no
discriminatorio a todos los empleados. El Cdodigo prohibe
estrictamente el trabajo forzoso y el uso de mano de obra
infantil.

Igualmente, el compromiso del Grupo con el apoyo, respeto
y proteccion de los derechos humanos estd recogido en la
Politica de derechos humanos, revisada en 2024 y
aprobada por el Consejo de Administracion en 2025. Los
principios aqui recogidos se corresponden con la Declaracion
Universal de Derechos Humanos de |a Organizacion de las
Naciones Unidas, los Principios Rectores sobre las Empresas
y los Derechos Humanos de la ONU, las Lineas directrices
de la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo
Econémico para empresas multinacionales, los principios en
los que se basa el Pacto Mundial de Naciones Unidas, la
Declaracion tripartita de Principios sobre las empresas
multinacionales y la politica social, asi como con los
convenios de la Organizacion Internacional del Trabajo.

Acerinox preserva la sequridad, salud, bienestar,
competencias y motivacion de los empleados que trabajan
cada dia en las fabricas, centros de servicios y oficinas. Para
gestionar, mitigar y prevenir los riesgos e impactos
negativos, asi como para impulsar las oportunidades e
impactos positivos, el Grupo dispone de multiples politicas,
revisadas en 2024 y aprobadas por el Consejo de
Administracion en 2025.

La Politica de seleccion y promocion en el trabajo
establece los principios bdsicos de actuacion en esta
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materia. La Compania asegura que los procesos de Acerinox se basa en la excelencia operacional como

reclutamiento se realicen atendiendo a los principios de
meérito y capacidad y que, una vez formen parte del Grupo,
los profesionales permanezcan y desarrollen su carrera
profesional en el mismo.

El Grupo cuenta con la Politica de Igualdad, Diversidad e
Inclusién, de aplicacion en todas las sociedades. Esta
politica recoge estos principios de mérito y capacidad y
tiene por objeto impulsar un entorno que asegure I3
igualdad de oportunidades, la ausencia de cualquier
discriminacion y promueva la diversidad e inclusion de
todos los empleados, siempre en conformidad con la
legislacion de cada pais y siguiendo las mejores practicas
internacionales. Acerinox cuenta con diferentes Planes de
Igualdad con el fin de paliar y reducir las diferencias entre
mujeres y hombres con medidas de seleccidn, formacion,
retribucion o conciliacion de la vida laboral y familiar, entre
otras. Los Planes de Igualdad estdn presentes en Acerinox
SA, Acerinox Europa, Roldan, Inoxfil e Inoxcenter.

En lo relativo a la sequridad y la salud de los empleados de
Acerinox, el Grupo dispone de una Politica de seguridad y
salud y medio ambiente cuyo objetivo es alcanzar cero
accidentes en las operaciones. El Grupo identifica la
seqguridad como uno de los valores fundamentales que
orientan su actuacion hacia el proposito de consolidar su
posicion global de liderazgo en los sectores de fabricacion
de acero inoxidable y de aleaciones de alto rendimiento.

elemento esencial para mantener sus niveles de seguridad y
salud. Para lograrlo, establece expectativas claras y asigna
los recursos necesarios, con el fin de impulsar la mejora
continua, sobre la base de objetivos y metas equilibradas y
medibles, informando de todo ello a los mercados bajo los
principios de transparencia, veracidad e integridad de la
informacion. Esta politica abarca a todas las personas que
desarrollan su trabajo en las instalaciones del Grupo, tanto
empleados como contratistas.

El Grupo cuenta ademas con sistemas de gestion basados
en el estadndar ISO 45001 para la salud y seguridad en el
trabajo y que cumplen los requisitos establecidos por la
normativa local aplicable. A través de estos sistemas se
definen las practicas y procedimientos y se establecen
indicadores de desempeno reactivos y proactivos.

Como apoyo practico en la aplicacion de la estrategia
corporativa de salud y seguridad y en el cumplimiento de
los objetivos establecidos, el Grupo cuenta con las Reglas
Cardinales, que permiten definir criterios elementales para
evitar los riesgos de segquridad y salud mas criticos de las
operaciones. Este conjunto de reglas se desarrollaron en
base a la experiencia adquirida en los centros, con el
objetivo de eliminar cualquier dafio a los empleados, al
medioambiente y a los activos del Grupo.

Control del Trabajo
o
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Compromiso con las personas
S1-2, 51-3

En el crecimiento y desarrollo de Acerinox, el talento y el
compromiso de las personas que conforman el equipo
resultan una pieza clave. Por ello, el Grupo considera
crucial contar con una comunicacion continua |y
bidireccional con los empleados, tanto de manera directa
como con sus representantes. En este sentido, se celebran
periodicamente reuniones con los diferentes Comités de
empresa de los centros de trabajo, asi como con los
Comités de Seguridad y Salud. Sin perjuicio de las
reuniones extraordinarias, que se celebran cuando
cualquiera de las partes lo requiere, estos encuentros tienen
una periodicidad minima de caracter anual.

El Grupo cuenta ademads con diversos canales con los que
asequra dicha comunicacion entre empresa y empleados,
impulsados y supervisados en Ultima instancia por Ia
Direccién de Recursos Humanos, siendo este area de cada
uno de los centros de trabajo |a encargada de garantizar su
funcionamiento y de llevar a cabo las medidas necesarias
para ello.

En concreto, en 2023 se inicid un proyecto denominado
Acerinox Insights, consolidado en 2024. A través de
conferencias periddicas impartidas por los maximos
responsables de distintas 3reas, los empleados y otros
grupos de interés pueden conocer nuestra estrategia en
ambitos como la sostenibilidad, Ia transformacion digital o
procesos productivos, entre otros.

Del mismo modo, en el marco de una estrategia de
comunicacion basada en escuchar los intereses y opiniones
de los colaboradores, se ha potenciado la actuacion del
Comité de Innovacidn, que recoge todas las sugerencias de
mejora continua a través de diferentes canales accesibles
para todos los empleados.

Ademads, se ha implantado una plataforma de gestion del
personal para dotar de recursos y herramientas desde el
reclutamiento y seleccion hasta el desarrollo de
competencias, |a direccidon por objetivos, la evaluacion del
desempeno o el sequimiento de planes de desarrollo.

Uno de los recursos puestos a disposicion de los empleados
es la seccion Comunidades, un espacio que facilita y
fomenta la comunicacidn entre la plantilla y lIa Compaiiia y
donde los empleados pueden acceder a las Ultimas
novedades de Acerinox.

Otro mecanismo de comunicacion que impulsa la
contribucion a la estrategia de la compaiiia y los empleados
es el proceso de evaluacion del desempefio enmarcado en
el programa de Direccion por Objetivos (DPO). Con este
programa, los empleados conocen lo que se espera de ellos
segun su posicion, es decir, una evaluacion global del
empleado.

Este proceso de evaluacidon implica que cada responsable
comprende en profundidad los objetivos de la Compaiiia y
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de su area para trasladarlos a sus equipos, y ofrecer una
mayor orientacion y apoyo continuos. Igualmente, se
fomenta un didlogo constante con los superiores ya que
dentro del proceso se prevén puntos de control intermedios,
asi como reuniones informales de seguimiento. El objetivo
es que los empleados cuenten con retroalimentacion
efectiva y, al mismo tiempo, tengan la oportunidad de
compartir sus impresiones con sus superiores.

Uno de los objetivos prioritarios de Acerinox es fomentar el
bienestar de las personas para lograr un entorno de trabajo
saludable, en el que los empleados se sientan comodos,
satisfechos y tengan una buena calidad de Vvida.
Entendemos la gestion del bienestar como un estado de
equilibrio que engloba Ia salud mental, fisica y emocional.

En este contexto, Acerinox cuenta con el Programa de
Ayuda al Empleado (PAE), un servicio de asesoramiento
psicologico para ayudar a resolver y gestionar aquellas
situaciones que puedan afectarles emocionalmente en su
dia a dia. Todos los empleados tienen a su disposicion un
psicologo en tiempo real, las 24 horas del dia durante los 7
dias de la semana, asi como talleres mensuales sobre
distintos temas relacionados con la salud y el bienestar.

Por Ultimo, todos los empleados tienen a su disposicion el
canal de denuncias del Grupo, en el que pueden comunicar
cualquier irreqularidad o conducta inapropiada que
detecten. Igualmente, a través de este canal los empleados
pueden notificar cualquier peligro que pueda suponer un
riesgos dentro de las instalaciones u operaciones.

El funcionamiento del canal de denuncias se encuentra
explicado en mayor detalle en el apartado Conducta
empresarial de este informe. Los trabajadores también
pueden recurrir a los diferentes drganos de representacion
legal de los trabajadores (delegados de personal/comités de
empresa), quienes presentan a la empresa las inquietudes y
reclamaciones de estos.

El Grupo organiza anualmente la Semana de la Sequridad,
Salud y Medioambiente. Durante la cual se organizan
jornadas y se promueven actuaciones tanto en las oficinas
como en todos los centros de produccion de los cinco
continentes. Concretamente se organizan actividades diarias
de formacién especificas para cada fabrica o planta de
produccion en funcion de las principales causas de
accidentabilidad en la industria siderurgica. Este evento es
una oportunidad para que la compafiia se comunique con
los empleados y para que todos ellos puedan manifestar sus
inquietudes y opiniones en un tema tan relevante para el
Grupo como el de la sequridad en las operaciones.

En Ia labor de comunicacién, aspecto decisivo en el modelo
Acerinox, los departamentos de Recursos Humanos son
clave para garantizar que la comunicacidon entre la empresa
y los trabajadores sea fluida y clara.
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Medidas para gestionar IROs relativos a los
empleados
S1-3, S1-4, S1-10, S1-11, S1-13, S1-15

La cultura de Acerinox se fundamenta en su misién, vision
y valores con directrices y politicas para la gestion de
personas y, concretamente, el compromiso del Grupo como
empleador de referencia en su sector.

El principal impacto negativo que Acerinox puede ocasionar
sobre los empleados estd relacionado con la salud y
sequridad. La industria metalurgica de fabricacion de acero
inoxidable y aleaciones implica complejos procesos, con
riesgos significativos para la seguridad y salud de los
trabajadores, asi como riesgos quimicos y fisicos intrinsecos
que requieren una detallada y meticulosa gestion.

Por ello, para el Grupo es una prioridad proporcionar
puestos de trabajo adecuados, seguros y saludables. En este
sentido, las medidas necesarias para controlar estos riesgos
suelen ser complejas. En este sentido, Acerinox establecio
un enfoque de gestién, de Seguridad de Procesos (PSM)
enfocado a la integridad de las personas, el medioambiente,
los activos, la comunidad y entorno.

La PSM es una combinacion de habilidades de ingenieria,
operaciones y gestion enfocadas en prevenir accidentes
mayores como colapsos estructurales, explosiones,
incendios asi como liberaciones toxicas asociadas con la
pérdida de contencion de energia o sustancias peligrosas
como gases toxicos, metales fundidos y productos quimicos
e hidrocarburos.

Acerinox se basa en las mejores practicas de la industria
para definir su marco de actuacion en PSM (p. ej. World
Steel, European Center for Process Safety o Center for
Chemical Process Safety).

Indicadores reactivos seguridad de procesos

Tier 1 0 1
Tier 2 il 37
PSIR 0,58 1,94

Ratio de incidentes de sequridad de proceso (PSIR) = (eventos Tier 1+2)/(horas
trabajadas)*1 x10"6

Cuando se producen cambios en las instalaciones u
operaciones, se realizan analisis de riesgos, donde se tiene
en cuenta cualquier notificacion u observacion preventiva
de cualquier empleado. Como medida de prevencion resulta
crucial la concienciacion. En este sentido, el Grupo realizé
una gran labor difundiendo las ya citadas Reglas cardinales,
organizando jornadas de seguridad en todos los centros y
compartiendo continuamente informacion sobre medidas
preventivas con los equipos.
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Igualmente, como medida de integracion de la cultura de
sequridad en las operaciones, la alta direccion y los
gerentes de las fabricas cuentan con objetivos vinculados a
la mejora en el desempeno de indices de accidentabilidad.

El Grupo también ha firmado créditos vinculados a
indicadores de sostenibilidad, entre los cuales estd la
mejora de la accidentabilidad entre sus empleados. En
concreto, el objetivo es mejorar el indicador LTIFR de
empleados en un 2% frente al afio anterior en las fabricas
de Acerinox Europa, NAS, Columbus Stainless y Bahru..

Derivado del impacto anterior, surge un riesgo al cual
Acerinox debe hacer frente: el absentismo y su impacto en
la productividad del Grupo.

Un primer paso para mitigar este riesgo es realizar un
seqguimiento exhaustivo de todos los casos de absentismo.
Para ello, se analiza caso por caso y se mantiene una
comunicacion constante con los trabajadores y empresas de
servicios a fin de lograr un mejor reporte que repercuta en
la gestion mas eficiente de los mismos.

La formacién y concienciacion de los trabajadores y mandos
intermedios es un aspecto fundamental en este proceso que
permite una mejor gestion de los incidentes y de las bajas
laborales.

No obstante, cuando, a pesar de los controles y las medidas
de prevencion de riesgos establecidas, se produce un
accidente que conlleva una incapacidad o invalidez de uno
de los trabajadores, el Grupo cuenta con procesos de
reubicacion y adaptacion del puesto de trabajo.

Adicionalmente a la seguridad y la salud, la prioridad del
Grupo es atraer y retener el mejor talento, impulsando y
desarrollando medidas que promuevan la iqualdad de
oportunidades, la diversidad y la inclusién de todos los
profesionales.

Acerinox es consciente de la importancia de impulsar
medidas que nos ayuden a aprovechar las oportunidades
identificadas en el contexto laboral del sector.

Por ello, el Grupo trabaja en desarrollar medidas que
permitan atraer y retener el mejor talento. Acerinox cuenta
con un modelo laboral basado en la estabilidad en el
empleo, apostando por la contratacion indefinida.

Durante 2024 se llevd a cabo una valoracion de todos los
puestos de trabajo del Grupo bajo un sistema certificado.
Este sistema ofrece una metodologia objetiva para la
evaluacion de los puestos de trabajo y la definicion de la
estructura salarial. Gracias a este sistema se consolida la
estructura organizativa y se dota de una mayor
transparencia a todos los procesos de gestion de personas.

El Grupo promueve la atraccion del talento joven para
asegurar el relevo generacional. Para ello, cuenta con
iniciativas como las practicas internacionales de estudiantes
y recién graduados. El Grupo ha firmado convenios de
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colaboracion con mds de 30 universidades y centros
formativos que permiten, por un lado, incorporar nuevo
talento a la compaiiia y, por el otro, facilitar a los jovenes
la transicion de la vida académica a la laboral.

Para acercarse al talento joven, Acerinox participa en
eventos y programas como el Steel Challenge, organizado
por la World Steel Asociation. El Grupo participé por
primera vez en 2024 5 través de la Union de Empresas
Siderurgicas (UNESID). Se trata de un programa de
aprendizaje y competicion que subraya el compromiso de
Acerinox con la excelencia y el desarrollo del talento en la
industria siderurgica.

Asimismo, el Grupo se ha focalizado en la creacién de
planes de desarrollo a través del “Excellence Talent
Programme” a3 fin de fortalecer las competencias de los
profesionales, prepardndolos para asumir los retos vy
responsabilidades con las que adaptarse a las necesidades
del Grupo. Este programa persigue el alineamiento con la
Direccion por Objetivos, y por ende con la estrategia de la
Compaiia para asegurar un desempefio exitoso de las
personas Yy del negocio, permitiendo identificar las
fortalezas y debilidades de los profesionales. Se desarrolla a
través de un cuestionario online que promueve el didlogo
entre equipos y responsables.

Adicionalmente, Acerinox cuenta con un portal de vacantes
internas que fomenta la promocion y el desarrollo
profesional de sus colaboradores a través de la movilidad
garantizando que los trabajadores tengan un recorrido claro
y alineado con los objetivos corporativos.

En las fabricas del Grupo se ha puesto en marcha el
programa “Leadership Academy”, orientado tanto a las
personas que gestionan equipos como a los responsables de
linea, pasando por todos los puestos operativos. Este
programa comenzd en la fdbrica de NAS en EE.UU. y
recientemente se ha implantado en Acerinox Europa y
Sudafrica. Se centra en desarrollar habilidades de gestion y
liderazgo, haciéndose énfasis en la comunicacion.
Adicionalmente, se aborda la gestion del cambio cultural y
la transformacion, mejorando las habilidades de gestion de
equipos y coaching.

Por ultimo, para Acerinox, la promocion del bienestar de
los empleados es prioritaria y, para ello, trabaja en mejorar
sus condiciones laborales. Acerinox es consciente de que su
éxito depende del buen hacer de sus colaboradores, por ello
que garantiza unas condiciones laborales y salariales dignas
3 las personas que trabajan para la compaiiia.

En concreto, ofrece a los empleados proteccion social contra
la pérdida de ingresos debida a acontecimientos que
pueden ocurrir en la vida de los empleados: enfermedad,
desempleo, accidentes de trabajo, discapacidad adquirida,
permiso parental o jubilacion. El conjunto de prestaciones
que la compafiia ofrece incluyen seguro de vida, seguro
médico, cobertura por incapacidad o invalides, fondo de
pensiones, compensacion de transporte, becas de estudios
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para trabajadores e hijos, ayudas por fallecimientos de
familiares, ayuda escolar y de guarderia, dietas y permiso
parental.

También se implementaron medidas de flexibilidad que
ayudan a mejorar la conciliacion de la vida laboral, personal
y familiar. El impulso estas medidas favorece |la
corresponsabilidad entre hombres y mujeres haciendo
compatible la carrera profesional con las necesidades
personales. Por ejemplo, se sigue fomentando el trabajo
remoto e incluso se ha ampliado a mads empleados de otras
instalaciones, asi como el horario flexible o las jornadas
continuas, entre otros.

Otro ejemplo es la habilitacion de salas de lactancia en
algunas de las fabricas y centros de servicios, fruto de los
Planes de Igualdad del Grupo.

Acerinox ofrece con cardcter general a sus colaboradores
una proteccion social contra la pérdida de ingresos debida a
acontecimientos que pueden ocurrir en la vida de los
empleados: enfermedad, desempleo, accidentes de trabajo,
discapacidad adquirida, permiso parental o jubilacion.

A este respecto, cabe destacar que el Grupo continua
posiciondndose como empleador de referencia en las
sociedades del mismo a través de diversas certificaciones,
como Great Place To Work, como es el caso de la division
de Aleaciones de Alto Rendimiento, VDM Metals, en
Alemania.

Parametros y metas
S1-5

El Grupo Acerinox cuenta con un objetivo de presencia
femenina que consiste en alcanzar un 15% de mujeres en el
2030. En 2024, el Grupo ha alcanzado un 13,39% de
mujeres, sin incluir Haynes que no formaba parte del
perimetro cuando se fijé este objetivo. En el apartado de
Diversidad se amplia informacion sobre el desempefio en
este dmbito.

Grupo Acerinox
% mujeres en la plantilla

Objetivo 2030 Real
20,00 %
15,00 %
13,53 % 13,66 %
12.81 % 13,28 % " o
10,00 %
— %
2022 2023 2024 2025 2030
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Adicionalmente, en 2024, se fijé un objetivo de reducir un
26% la TIR, consiguiendo una disminucion Unicamente del
8%. Sin embargo, Acerinox cumplio el objetivo del crédito
sostenible vinculado a la reduccion del LTIFR en las fabricas
principales (Acerinox Europa, NAS, Columbus Stainless y
Bahru Stainless) al tener un 3,56 frente al objetivo marcado
del 4.26. En el apartado de Salud y Seguridad se amplia
informacion sobre el desempefio en este dmbito.

En el resto de 3dmbitos de esta temadtica no se ha
identificado ningun objetivo material que sea relevante
divulgar. Nuestros procesos establecidos estdn integrados
en los departamentos que tienen la responsabilidad diaria
de garantizar el cumplimiento de nuestras politicas en esta
materia. El sequimiento de las politicas y actuaciones
llevadas a cabo se realiza principalmente mediante el
andlisis de los principales instrumentos de contacto con los
empleados, tal y como se ha indicado en apartados
anteriores.

Caracteristicas de los empleados

Mujer Hombre Otro (%)

Numero de asalariados 1.349 7.944 0 9.293
Numero de asalariados 1.307 7 781 0 9 088
permanente

Numero de asalariados 41 164 0 205
temporales

Numero de asal_ariados de 0 0 0 0
horas no garantizadas

l\_lUmero de asalariados a 1.274 7926 0 9200
tiempo completo

Numero de asalariados a 74 19 0 93

tiempo parcial

2024

europs | Oceania|_Total

Africa Ameéric

Numero de

S1-6, S1-7 ) 1.289 3.228 107 4.661 8 9.293
asalariados
Todos los datos sobre plantilla se presentan en numero de NUmero de
. . .. R L. . asalariados 1.285 3.207 88 4.502 6 9.088
personas a cierre de ejercicio. La informacion de plantilla permanente
media se incluye en las Cuentas Consolidas, Nota 18.2.
NUmero de
s NU d lariad asalariados 4 21 19 159 2 205
exo umero de asalariados temporales
Hombre NUmero de
Muier asalariados de
J horas no 0 0] 0 o] 0] 0]
Otro garantizadas
No notificado NUmero de
Total de asalariados asalariados a 1.289 3.218 106 4.583 8 9.204
tiempo completo
: . . N NuUmero de
Pais Numero de asalariados asalariados 3 o 10 1 78 0 89

Alemania 1.779
Espafia 2.626
Estados Unidos 3.192
Italia 54
Malasia 50
Sudafrica 1.289
ACERINOX® Informe de Gestion Consolidado Ejercicio 2024

tiempo parcial

En el afio 2024, abandonaron la empresa 438 empleados,
de los cuales, 126 fueron despidos y 312 fueron bajas
voluntarias. En este sentido, la tasa de rotacion del
ejercicio 2024 fue de 5,39%. Esta tasa se basa en la
proporcion total de empleados que abandonan |la empresa
durante el afio, incluyendo bajas voluntarias y despidos,
dividido por el numero medio de empleados..

En relacion con lo anterior, el Grupo ha implementado la
realizacion de entrevistas de salida a las personas que
causan baja en la Compafiia. La finalidad es identificar
oportunidades de mejora y detectar las razones que influyen
en la rotacion del personal.

Al margen de los profesionales asalariados, Acerinox
colabora con diferentes profesionales que, si bien no forman
parte del personal propio, aportan un importante valor al
negocio. Por lo general, dentro de este campo se
encuentran los profesionales que pertenecen a las empresas
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de trabajo temporal (ETT). A cierre del ejercicio 2024, el
Grupo Acerinox colabord con 2.773 contratistas.

Cobertura de la negociacion colectiva
y didlogo social
S1-8

El Grupo dispone de convenios colectivos en todos los
centros productivos de Espafia, manteniendo un diadlogo
abierto, fluido y de cooperacion con los representantes de
las personas trabajadoras.

Las reuniones con la representacion se llevan a cabo de
forma periddica, y especifica, cuando los asuntos a tratar asi
lo requieren. En estas reuniones se tratan, entre otras,
cuestiones relativas a condiciones laborales, organizativas,
de sequridad y salud y de promocion laboral.

En concreto, a 31 de diciembre de 2024, un 60,36% del
total de los empleados estdn cubiertos por convenios de
negociacion colectiva (66,45% en 2023).

Cobertura de la negociacion

. Dialogo social
colectiva

Representacion en
el lugar de trabajo
(solo EEE)

Asalariados -
No EEE

Tasa de Asalariados -
cobertura EEE*

Estados Unidos

- 0,

0-19% Malasia

20-39%

40-59% Sudaéfrica

60-79%
Alemania

80-100% Espafa Espana
Italia

*EEE: Espacio Econémico Europeo

Diversidad
$1-5, S1-9, S1-11, S1-12

Como se ha sefialado anteriormente, la Politica de
Igualdad, Diversidad e Inclusion del Grupo define los
principios basicos de actuacion desplegados en todas las
sociedades del mismo, incluidos aquellos procedimientos
para gestionar la ausencia de cualquier tipo de
discriminacion y fomentar la diversidad.

Acerinox cuenta con planes de igualdad negociados con los
representantes de los trabajadores en todas las empresas
del Grupo en Espafa. Las diferentes Comisiones de
Seguimiento de los planes de igualdad se reunen para
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comprobar el cumplimiento de las medidas acordadas en
ellos.

En este sentido, el Grupo sigue desarrollando cada afio
iniciativas para promover la incorporacion de la mujer,
especialmente en niveles profesionales y ocupaciones
donde cuenta con menor representacion, asi como para la
inclusion de personas con discapacidad.

En concreto, para la incorporacion y promocién de mujeres,
se incrementd progresivamente la presencia femenina en
los trabajos de mantenimiento en algunas fabricas del
Grupo en la categoria profesional de operarios, donde la
presencia de mujeres es menor hasta el momento.

Ademas, se han desarrollado iniciativas como el Programa
Progresa, una formacion dirigida a mujeres para potenciar
sus habilidades, tanto técnicas como de liderazgo, con el
objetivo de acceder a puestos de mayor responsabilidad
gracias a un crecimiento personal y profesional.

Acerinox ha participado también en talleres y foros como
Women in Steel o Mujeres de acero. El primero es un taller
de liderazgo exclusivo para mujeres con sesiones periddicas
que ofrecen orientacion colaborativa sobre los desafios
comunes del liderazgo en la industria, posiciones que en el
sector estdn ocupadas en su mayoria por hombres. Por su
parte, Mujeres de Acero es un foro en el que las mujeres de
las empresas que forman parte de UNESID se reunen para
analizar asuntos de actualidad y tratar temas novedosos.

CEO& LA
DIVERSIDAD

Igualmente, Acerinox, a través de su CEO, Bernardo
Veldzquez, se sumo a la Alianza CEO por la Diversidad
promovida por la Fundacidon Adecco y la Fundacion CEOE.
Una iniciativa cuya mision es unir a las empresas en torno a
una vision comun e innovadora en concepto de diversidad,
equidad e inclusion (DEI), asi como acelerar el desarrollo de
estrategias que contribuyan a la excelencia empresarial, la
competitividad del talento y la reduccion de la desigualdad
y exclusién en |a sociedad espaiiola.

A cierre del ejercicio del 2024, el Grupo Acerinox lo forman
7.944 hombres y 1.349 mujeres. Existe un total de 33
directores, siendo 28 directores y 5 directoras, mientas que
el siguiente nivel de gestion lo forman 320 managers
hombres y 82 managers mujeres.
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N° de empleados

Mujeres Il Hombres
10.000
1.349
7.500 1.041 1.093
5.000
7.083
2.500
0]
2022 2023 2024

En cuanto a la edad de la plantilla, los equipos los integran
distintas generaciones, destacando en numero los colectivos
de mayor edad.

<30 afios 1.099 983
30-50 afios 5.023 4.645
>50 afios 3.171 2.601
Total 9.293 8.229

Acerinox busca también la inclusidon de colectivos que han
tenido dificultades de incorporarse al mercado laboral, como
las personas con discapacidad. La estrategia de inclusion de
la discapacidad en el Grupo engloba dos lineas:

Por un lado, mediante la empleabilidad y contratacion
directa de personas con discapacidad. A cierre de ejercicio,
Acerinox contaba con 258 personas con discapacidad en su
plantilla (227 hombres y 31 mujeres). Por otro lado,
Acerinox participa en iniciativas y programas de
sensibilizacion y formacion sobre discapacidad a nuestros
empleados.

Acerinox colabora con diversas fundaciones en el desarrollo
de actividades que mejoren l|a calidad de vida de las
personas con discapacidad intelectual. Entre las iniciativas,
destaca la participacion en talleres, actividades para el
fomento del trabajo en equipo, sesiones de mentoria o
programas de formacion para este colectivo.
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% de empleados

Mujeres, 14,5 %

Hombres, 85,5 %

Hombres Mujeres

Formacion y desarrollo
S1-13

La Compaiia impulsa un modelo de formacion adaptado a
las necesidades del puesto de trabajo, para consequir una
mayor competitividad, con una media de las horas de
formacién por empleado en 2024 de 58,7 horas.

La Compaiiia ha puesto a disposicion de los trabajadores un
catdlogo de formacion online a través de la plataforma de
gestion del talento, con contenidos generales en
habilidades, idiomas o manejo de sistemas para que cada
trabajador pueda trazar su recorrido formativo segun sus
necesidades. Estos contenidos incluyen formaciones
técnicas y especificas del sector siderurgico con el objetivo
de asequrar el mantenimiento del know-how.

Para agilizar la deteccion de las necesidades formativas,
Acerinox invierte a través de la digitalizacion en un mapa
de las competencias que van asociadas a cada puesto, lo
que determina las formaciones y certificaciones requeridas
en cualquier momento del ciclo de la vida laboral del
trabajador.
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Horas de formacion

2024 2023

Hombres 4,0 7.9
Director Mujeres 7.5 18,9
Total 4,8 11,4
Hombres 16,3 23,0
Manager Mujeres 24,6 37,2
Total 18,1 25,8
Hombres 25,5 32,1
Analista Mujeres 30,0 24,4
Total 26,7 30,0
Hombres 22,7 30,1
Especialista Mujeres 14,7 26,2
Total 19,7 29,0
Hombres 25,2 24,9
Administrativo Mujeres 26,1 39,1
Total 26,0 31,0
Hombres 102,4 130,0
Operario Mujeres 109,3 162,5
Total 102,9 131,5
Total 58,7 78,3

N° de empleados formados

Hombres 88 119
Director Mujeres 53 132
Total 141 251
Hombres 4.185 3.381
Manager Mujeres 1.795 1.340
Total 5.980 4.721
Hombres 15.024 14.109
Analista Mujeres 6.338 4.043
Total 21.362 18.152
Hombres 7.956 6.116
Especialista Mujeres 3.106 2.229
Total 11.062 8.345
Hombres 10.525 6.892
Administrativo Mujeres 8.510 7.430
Total 19.035 14.322
Hombres 447.743 522.069
Operario Mujeres 36.708 32.006
Total 484.451 554.075
Total 542.031 599.866

En el 2024 se consolido el ya mencionado programa de
DPO para gestionar el desempenio individual y global de los
empleados del Grupo sujetos a esta evaluacion. A cierre de

Hombres 22 15 .
2024, un 50% de los empleados participaron en esta
Director Mujeres 7 7 evaluacién del desempefio, un 48% son hombres y un 61%
Total 29 22 son mujeres.
Hombres 257 147 . . ~
N° de empleados con evaluacion de desempeno
Manager Mujeres 73 36
2024 2023 2022
Total 330 183
Hombres 23 17 14
Hombres >89 439 Director Mujeres 5 5 5
Analista Mujeres 21 166 Total 28 22 19
Total 800 605 Hombres 210 136 157
Hombres 351 203 Manager Mujeres 68 34 40
Especialista Mujeres 212 85 Total 278 170 197
Total 563 288 Hombres 500 413 297
Hombres 418 277 Analista Mujeres 160 135 110
Administrativo Mujeres 326 190 Total 660 548 407
Hombres 189 91 105
Total 744 467 . .
Especialista Mujeres 121 55 43
Hombres 4.371 4.016 Total 310 146 148
Operario Mujeres 336 197 Hombres 205 218 275
Total 4.707 4.213 Administrativo Mujeres 177 139 164
Total 7.173 5.778 Total 382 357 439
Hombres 2.567 1.654 1.171
Operario Mujeres 213 84 80
Total 2.780 1.738 1.251
Total 4.438 2.981 2.461
ACERINOX® Informe de Gestion Consolidado Ejercicio 2024 116



1. 2. 3. 4. 5. 6. 7.
Acerinox Sobre 2024: ano Desempefio Gobierno Gestion EINF 8.
indice en cifras el Grupo transformacional econémico Corporativo de riesgos consolidado Anexos

Plantilla con evaluacion de desempeno %

2024 2023 2022

Hombres 85% 85% 78%

Director Mujeres 100% 100% 100%
Total 88% 88% 79%

Hombres 71% 65% 75%

Manager Mujeres 85% 74% 85%
Total 74% 67% 73%

Hombres 74% 70% 55%

Analista Mujeres 78% 69% 68%
Total 75% 70% 55%

Hombres 59% 33% 38%

Especialista Mujeres 63% 57% 42%
Total 61% 39% 32%

Hombres 35% 38% 48%

Administrativo  Mujeres 44% 36% 43%
Total 39% 37% 42%

Hombres 44% 32% 22%

Operario Mujeres 65% 39% 38%
Total 46% 32% 22%

Total 50% 40% 30%

Conciliacion laboral
S1-15

Acerinox es consciente de las necesidades que tienen los
trabajadores en materia de conciliacion de la vida laboral,
personal y familiar. De ahi que el Grupo haya establecido
como una de sus metas estratégicas la defensa de los
derechos y permisos de conciliacion.

Al margen de paises europeos como Suecia, Portugal,
Alemania o Reino Unido, y de EE.UU. en los cuales el
100% de los empleados tienen derecho a acogerse a
permisos por motivos familiares, en otras regiones como
Colombia, Peru, Singapur o India los trabajadores tienen
reconocidos diferentes derechos y permisos familiares que
fomentan la conciliacion asi como la corresponsabilidad.

En lo que respecta al permiso parental, 9.132 empleados
tuvieron derecho a acogerse a este permiso. De ellos, un
total de 241 disfrutaron de la baja por maternidad y
paternidad, manteniendo altos niveles de reincorporacion al
trabajo (201 hombres, 40 mujeres); concretamente un
95%; (un 98,5% de hombres y 77,5% de mujeres) y un
73% de retencion tras el periodo de baja; 71% de hombres
y 85% de mujeres.
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Remuneracion- brecha salarial y

remuneracion total
S1-16

El modelo retributivo de Acerinox promueve una
remuneracion justa y transparente, sin discriminacion ni
sesgo por ninguna circunstancia. La retribucidon en Acerinox
tiene una componente fija y otra variable. La parte fija estd
determinada por la experiencia, la responsabilidad y el
cargo del empleado dentro de |la Compafiia, mientras que la
parte variable depende de indicadores vinculados a los
resultados del Grupo.

Por tanto, con estas practicess se garantiza que Ia
retribucion variable de los empleados esté determinada por
indicadores objetivos, no sujetos a evaluaciones subjetivas a
fin de evitar cualquier posibilidad de discriminacion.

El Grupo estd, asi, comprometido con la igualdad salarial.
Para medirla se realiza un seguimiento de la brecha
salarial, que cuantifica la diferencia entre los salarios
percibidos por los hombres y las mujeres de la Compaiiia.

La brecha salarial se ha calculado como la retribucion bruta
media por hora de los asalariados menos la retribucion
bruta media por hora de las asalariadas, dividido por la
retribucion bruta media por hora de los asalariados. Para
ello, se ha tenido en cuenta el numero de horas trabajadas
de hombres y mujeres reportado en el cdlculo de los indices
de accidentalidad (S1-14)

La brecha salarial entre hombres y mujeres en el 2024 se
situ6 en un 6,74%. Esta diferencia se explica,
principalmente, por la tardia incorporacion de la mujer al
mundo laboral, asi como por la baja representacion
femenina en la industria, factores que impactan
negativamente en la percepcidon de conceptos retributivos
asociados a la antigledad o a la turnicidad.

La relacion entre la remuneracion anual total de Ia persona
con mayor salario y la remuneracion total anual media del
conjunto de empleados (excluida del calculo) la persona
mejor pagada, es 32 veces superior.

Salud y sequridad

S1-5, S1-14

En 2024 se produjo el fallecimiento de un compafiero, que
perdio la vide mientras realizaba su trabajo en las
instalaciones del Grupo. Este trdgico evento llevo a Ia
Compaiiia a profundizar en su compromiso con |a sequridad
como valor fundamental del Grupo y de todos los
trabajadores.
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En 2024, los datos de accidentabilidad mostraron un
estancamiento frente a 2023. Si bien el nUumero de
accidentes con baja aumento ligeramente, con un LTIFR de
3,83 frente a 3,42 en 2023, el numero de incidentes totales
(TIR) se redujo a 19,12 frente al 20.99 en 2023. Aunque
esta disminucion del 8,9% sigue la tendencia decreciente
fijada afio tras afio, no se alcanzd el objetivo de reduccion
de 2024. Sin embargo, la gravedad de los incidentes con
baja disminuyo significativamente, pasando de 0,32 en
2023 3 0,18 en 2024.

Del total de los empleados del Grupo, un 90% desempefia
su trabajo en instalaciones en las que estan implantados
sistemas de gestion de seguridad, salud y bienestar laboral
certificados con la norma ISO 45001 e ISO 14001.

Numero de empleados cubiertos por un

sistema de gestion de sequridad y salud Bt 7.485

Porcentaje de empleados cubiertos por un

1
sistema de gestion de sequridad y salud #DIV/0! 90,96%

Tabla de Indicadores Reactivos Sequridad y Salud
(Lagging): 2024 vs 2023

3,83 8,25

LTIFR* x 1.000K TRIR**x 1.000K
LTIFR* 3,83 3,42
TRIR™" 8,25 7,92
TIR*** 19,12 20,99

*LTIFR: indice de frecuencia de incidentes con baja de empleados y
contratistas por millén de horas trabajadas

**TRIR: indice de frecuencia de incidentes registrables de empleados y
contratistas por millén de horas trabajadas

***TIR: indice total de incidentes de empleados y contratistas por millén de
horas trabajadas.

**** Se incluyen datos de horas trabajadas de contratistas de VDM Alemania,
no incluidas en la fijacién, ni en el calculo del objetivo 2024

ACERINOX® Informe de Gestion Consolidado Ejercicio 2024

6.
Gestion
de riesgos

7.
EINF
consolidado

Anexos

118



1. 2. 3. 4. 5. 6. 7.
Acerinox Sobre 2024: ano Desempefio Gobierno Gestion EINF 8.
indice en cifras el Grupo transformacional economico Corporativo de riesgos consolidado Anexos

Accidentabilidad del personal propio

Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres
Horas trabajadas 11.874.598 1.968.994 13.843.592 12.594.688 1.871.953 14.466.641 12.921.980 1.801.490 14.723.470
f":gﬁgf;;f:s* 118 6 124 120 10 130 125 3 128
Accidentes mortales (0] 0 (0] 0 0 6] (6] (6]
Accidentes con baja 58 2 60 54 5 59 61 61
TRIR x 1.000.000 9,94 3,05 8,96 9,53 5,34 8,99 9,67 1,67 8,69
LTIFR x 1.000.000 4,88 1,02 4,33 4,29 3 4,08 4,72 4,14
Horas de 771.970 63.362  835.332  790.770 123.681 914.451  668.476  104.554  773.030

absentismo**

indice de gravedad =

(N° de jornadas

perdidas / N° de 8,13 4,02 7.54 7.85 8,26 7.90 6,47 7.25 6,56
horas

trabajadas)*1.000

Tasa de absentismo
(%)

6,50% 3,22% 6,03% 6,28% 6,61% 6,32% 5,17% 5,80% 5,25%

Enfermedades
relacionadas con el 9 (0] 9 7 0 7 (o] (o] o]
trabajo

Victimas mortales por

enfer.medades 0 0 o 0 0 0 o o 0
relacionadas con el

trabajo

*No hay trabajadores excluidos.
** Datos recopilados a nivel de unidades de negocio y consolidados a nivel
Corporativo.

Accidentabilidad contratistas

Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres
Horas trabajadas 4.273.346 924.029 5.197.375 4.617.429 497.842 5.115.271 3.488.687 408.913 3.897.600
Accidentes 33 33 21 4 25 50 7 57
reqistrables
Accidentes mortales 1 0 1 o] (o] 6] 0 o]
Accidentes con baja 13 13 7 1 8 19 3 22
TRIR x 1.000.000 7,72 6,35 4,55 8,03 4,89 14,33 17,12 14,62
LTIFR x 1.000.000 3,04 2,50 1,52 2,01 1,56 5,45 7.34 5,64
Victimas mortales por
enfer_medades 0 0 0 0 0 0 0 0 0
relacionadas con el
trabajo

*Los datos de accidentes totales incluyen los accidentes mortales, los accidentes con baja, los casos de trabajo restringido y lesion leve. No se incluye indice de
gravedad.

** No se registran datos sobre el absentismo de contratistas y las enfermedades profesionales de contratistas.

*** Se incluyen datos de horas trabajadas de contratistas de VDM Alemania.
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Incidentes, reclamaciones e incidencias
graves relacionados con los derechos

humanos
S1-17

En 2024 se recibieron un total de 56 denuncias. Tras las
investigaciones pertinentes, se determind que en el 68% de
los casos existio un incumplimiento de la normativa interna
o de la legislacion aplicable. Una vez analizadas las
mismas, se comprobdo que no se habian producido
afecciones a los derechos humanos.

Trabajadores en la cadena
de valor

Estrategia
SBM-2, SBM-3

La gestion sostenible de la cadena de suministro es una
prioridad para Acerinox y una oportunidad para mejorar
relaciones  comerciales, incrementar la  eficiencia,
anticiparse a contingencias futuras y reforzar la reputacion
corporativa. Este compromiso requiere la colaboracion con
proveedores éticos, fiables y sostenibles que formen una
cadena de suministro robusta y resiliente. El resultado es el
fortalecimiento de la confianza de los clientes y un impacto
positivo en la sociedad en general y el entorno.

Acerinox integra la sostenibilidad como un valor transversal
en sus procesos de compra y supervision de la cadena de
suministro para adaptarse a las crecientes expectativas y
requerimientos de sus principales grupos de interés.

La cadena de suministro del Grupo se divide en
aprovisionamiento directo y general. La primera incluye
materias primas utilizadas en la fabricacion del producto
final, mientras las generales abarcan todos los servicios y
materiales necesarios para el proceso de fabricacion. Ambas
lineas siguen las mismas politicas, procesos y screening de
riesgo en homologacion y evaluacion de proveedores.

Acerinox colabora con mas de 7.000 proveedores en todo
el mundo. Es por ello que una buena gestion de la cadena
de suministro resulta fundamental para el Grupo como
empresa industrial lider en la fabricacion de acero
inoxidable y aleaciones de alto rendimiento. Una gestion
que permite optimizar operaciones, fortalecer relaciones
comerciales y, sobre todo, ser motor de crecimiento.

En este compromiso con la sostenibilidad, la direccion de
compras desempefia un rol clave. Su misidon es adquirir de
la manera mads eficiente y sostenible posible los bienes y
servicios necesarios. Esto se traduce en la optimizacion de
costes, minimizacion del impacto ambiental y fomento del
bienestar social de los trabajadores en la cadena de valor.
Con esta mision se disefo la estrategia de una gestion
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responsable de la cadena de suministro. Su objetivo es
garantizar que las decisiones de compras contribuyan a la
proteccion de los derechos humanos y a mitigar los
impactos negativos en el medio ambiente, sin olvidar las
cuestiones éticas en las operaciones.

Los trabajadores de las empresas de nuestra cadena de
suministro pertenecen principalmente a las siguientes
unidades  funcionales: produccion, investigacion y
desarrollo, ventas, marketing, recursos humanos y
contabilidad y finanzas.

El Plan Director de Compras 2024-2028 se apoya en cinco
ejes:

1. Optimizacion de procesos: busqueda de la eficiencia
operativa y reduccion de costes en un entorno complejo
e incierto con mas requisitos regulatorios.

2. Digitalizacion 'y  transparencia: impulso de I3
digitalizacion para garantizar la trazabilidad,
automatizacion de actividades transaccionales, gestion
masiva de datos y toma de decisiones informadas.

3. Innovacion colaborativa y crecimiento conjunto:
colaboracion con proveedores para desarrollar soluciones
innovadoras que potencien y generen valor para todos
los actores de la cadena de suministro.

4. Gestion integrada de los riesgos: integracion de la
gestion de riesgos ESG en la gestion de riesgos
operativos. Esto permite identificar, evaluar y mitigar
aquellos que puedan impactar en el negocio, la
reputacion y el entorno donde opera el Grupo.

5. Desarrollo de talento: inversién en formacién del equipo
para asegurar las habilidades y conocimientos necesarios
para aumentar la productividad y adaptarse a un
mercado y entorno regulatorio cada vez mdas complejo.

El andlisis de doble materialidad revela que el Grupo puede
impactar en la seguridad de los trabajadores de la cadena
de valor ante la posibilidad de que sufran accidentes en el
desarrollo de las actividades.

Por otro lado, Acerinox puede impactar de forma positiva
en la vida de sus trabajadores y el entorno con la
implementacion de criterios ESG en diversos aspectos. Por
ejemplo, la homologaciéon de proveedores, auditorias ESG y
planes de accion para proveedores con baja calificacion en
estas cuestiones o con riesgos en estos ambitos. La
Compaiia también puede impactar positivamente mediante
programas de formacion y sensibilizacion.

Por contra, podria llegar a suponer un riesgo reputacional
en el caso de colaborar con proveedores que vulneren los
derechos humanos.
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Gestion de incidencias, riesgos
y oportunidades

Politicas relacionadas con los trabajadores
de la cadena de valor
S2-1

Las actividades de aprovisionamiento del Grupo se guian
por las normas y principios que deben regir la actuacion de
todas sus empresas y abordan la gestion de los impactos,
riesgos y oportunidades sobre los trabajadores de la cadena
de valor.

Desde 2021, tras ser revisada en 2024 y aprobada por el
Consejo de Administracion en 2025, Acerinox dispone de
una politica de compras sostenibles cuyo proposito es
consolidar proveedores, mantener relaciones estables y
duraderas, compartir criterios éticos y fomentar la creacion
de valor de forma sostenible. Incluye principios generales
de compras de bienes y servicios relativos a aspectos
economicos competitivos, sociales y medioambientales vy,
ademas, define los objetivos y principios basicos de
actuacion para todas las empresas del Grupo.

Acerinox dispone de condiciones generales de contratacion
de bienes y servicios que regulan las relaciones entre
cliente y proveedor en la prestacion de servicios vy
adquisicion de bienes. En este sentido, el proveedor debe
garantizar la calidad y el cumplimiento de las normativas
laborales, fiscales, de sequridad y medioambientales. Todo
ello con respeto a iniciativas como:

* Los 10 Principios del Pacto Mundial de Naciones Unidas,
basados en la Declaracion Universal de los Derechos
Humanos.

* La Declaracion de la OIT relativa a los principios y
derechos fundamentales en el trabajo.

« La Convencion de Ilas Naciones Unidas contra la
corrupcion.

Estas condiciones aseguran un marco de colaboracion solido
y alineado con los estadndares de calidad, sostenibilidad y
ética que definen la relacion comercial entre el Grupo y sus
proveedores.

Ademds, el Codigo de conducta para los socios
comerciales, revisado en 2024, establece estdndares claros
en derechos humanos, laborales, medioambientales y ética
empresarial y define los principios y demandas de Acerinox.
Este codigo constituye un requisito primordial para
cualquier relacion contractual del Grupo, al que todos los
socios comerciales deben adherirse.

Los principios y requisitos recogidos en el mismo se basan
en el codigo de conducta y buenas practicas de Acerinox, en
las condiciones generales de contratacion del Grupo, en la
politica general de compras y en el resto de politicas
corporativas. Al mismo tiempo, estdn alineados con los
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principios anteriormente mencionados, asi como con la Guia
de Debida Diligencia de la OCDE para cadenas de suministro
responsables de minerales en las zonas de conflicto o de
alto riesgo. En 2024, un total de 1.676 proveedores
firmaron esta guia.

Si asi se solicita, la guia establece también que los socios
comerciales determinardn si alguno de los productos
suministrados contiene materiales clasificados como
mineral de conflicto. En este sentido, los esfuerzos y
procesos de debida diligencia de Acerinox cumplen con las
partes relevantes de la guia.

Las actividades de aprovisionamiento del Grupo estan
asimismo guiadas por los principios recogidos en la
instruccion interna de prevencion del blanqueo de
capitales, que establece requisitos minimos en todo
proceso de compra de bienes y servicios.

El desarrollo y aprobaciéon de una instruccion interna sobre
la gestion de riesgo en la cadena de suministro describe el
riesgo de los proveedores en el Grupo. Esta gestion incluye
la validacion de nuevos proveedores y el seguimiento
continuo del riesgo de aquellos interesados en trabajar y
colaborar con la Compafiia.

Esta instruccion determina que cuando se detecten efectos
adversos reales o potenciales sobre |a sostenibilidad como
resultado de las actividades de verificacion, se considerara
la aplicacion de medidas correctoras. Estas Ultimas pueden
suponer, en Ultima instancia, Ia suspension o rescision de la
relacion contractual.

El respeto de los derechos humanos es, sin duda, prioritario.
La Politica General de Derechos Humanos establece los
compromisos del Grupo en este dmbito y ha sido revisada
en 2024 y aprobada por el Consejo de Administracion en
2025, para adecuarse a los nuevos requisitos operativos con
un enfoque responsable con los derechos humanos.

El objeto de la Politica parte del Codigo de Conducta y
Buenas Practicas del Grupo, de la Politica General de
Sostenibilidad y, en particular, de la Politica de Diligencia
Debids en materia de sostenibilidad. La Politica est3
alineada con diversos estdndares internacionales:

* La Declaracién Universal de Derechos Humanos de la
ONU,

* Los Principios Rectores sobre las Empresas y los Derechos
Humanos de la ONU,

* Las Lineas directrices de la OCDE para empresas
multinacionales, principios en los que se basa el Pacto
mundial de la ONU,

* La Declaracion tripartita de Principios sobre las empresas
multinacionales, la politica social y los convenios de la
OIT relativos a los principios y derechos fundamentales en
el trabajo,

* Los Objetivos de Desarrollo Sostenible.
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Esta politica es de aplicacion para todas las sociedades que
integran Acerinox y vincula a |a totalidad de los 6rganos de
gobierno del Grupo y sus empresas, empleados y hasta
donde se disponga, las personas o entidades que prestan
servicios o suministran bienes a las sociedades del Grupo.

A porte de esta politice estamos trabajando en la
elaboracion de un mapa de nuestra cadena de valor donde
visualizar los paises donde operan nuestros proveedores,
que estard terminado a finales de 2025.

No obstante, a través de nuestra plataforma de gestion del
riesgo de terceros, tenemos identificados aquellos
proveedores que operan en paises de alto riesgo de trabajo
infantil. Aquellos proveedores que consideramos
estratégicos estdn ya auditados y hacemos un seguimiento
de ellos exhaustivo a través de dicha plataforma.

Compromiso con los trabajadores de la cadena
de valor

S2-2

Acerinox informa a sus proveedores y a los trabajadores de
la cadena de valor a través de diversos canales de
comunicacion.

La principal via de informacion es la pdgina web del Grupo
donde, a través del nuevo portal de proveedores, detalla el
proceso de compras y requerimientos a socios comerciales.
En este portal estd disponible el cdodigo de conducta para
los mismos.

El contacto con Acerinox se puede realizar también a traves
de la seccion de proveedores de nuestra pagina web en el
apartado de Registro. En el caso de necesitar reportar
cualquier irregularidad o conducta inapropiada, la Compafiia
ofrece un acceso directo al canal de denuncias, confidencial
y seguro. El Grupo amplio la visibilided a ambos canales
para mejorar su atencion y facilitar el reporte de consultas o
infracciones.

Adicionalmente, hemos desarrollado un programa para
valorar la satisfaccion de los proveedores de nuestra cadena
de valor. Para ello hemos usado como planta piloto
Columbus, que ha incorporado en la parte inferior de Ia
firma de cada uno de sus emails una encuesta. Durante el
2025 se lanzardn encuestas de satisfaccion desde el resto
de nuestras empresas del grupo.

Por la misma via del correo electrénico, la Direcciéon de
Compras del Grupo comunica a los proveedores informacion
relevante. En 2024, vy dentro del contexto de
transformacion digital de la gestion de compras, se envio un
comunicado agradeciendo a los proveedores su esfuerzo por
adecuarse e integrarse a los nuevos sistemas.

Para asegurarnos que los interesados conocen y confian en
nuestros canales de denuncias/comunicacion se realizaran
preguntas sobre |la efectividad del canal de denuncias y vias
de comunicacion con Acerinox en nuestras auditorias ESG y
en nuestras encuestas de satisfaccion del proveedor.
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Para evitar las represalias en el apartado "“Principios y
pardmetros de la proteccion” que estd contenida en Ia
“Politica por la que se aprueban las bases del sistema de
denuncias del Grupo Acerinox, su gestion orgadnica y los
derechos y garantias de las personas” habla de que los
miembros de |a organizacion tienen prohibido adoptar
represalias frente a los denunciantes de buena fe, incluidas
las amenazas de represalia y las tentativas de represalia.

La Compafia organizo el primer Suppliers Days en Alemania
que tuvo lugar el 26 Septiembre de 2024. Existe un plan en
la estrategia de compras de realizar uno al afio en cada pais
de nuestras grandes fabricas. Estos encuentros con
proveedores estratégicos permiten impulsar una
comunicacion activa y transparente como una forma de
contacto bidireccional, mas directa y personal.

Los proveedores deben aportar valor a través de innovacion,
sostenibilidad, mejoras tecnoldgicas y un servicio
excepcional, siempre actuando con los mds altos estdndares
éticos y colaborando estrechamente con Acerinox.

Durante el afio 2024, se llevaron a cabo un total de 43
auditorias dirigidas a proveedores criticos, clasificados en
categoria A o B. Estas auditorias fueron realizadas por
auditores externos certificados, quienes emitieron informes
detallados con los resultados finales y propuestas de planes
de accion.

Todos los informes resultantes de estas auditorias han sido
migrados a la plataforma GoSupply, donde se gestionan en
colaboracion con los proveedores. A través de esta
plataforma, se ejecutan las acciones correctivas y se cierran
evidencias mediante drdenes de mejora y planes de accion.

En el caso de baja calificacion en dichas auditorias se
realiza el seguimiento al proveedor a través de planes de
mejora para cerrar incidencias y mejorar el resultado.

La responsabilidad del cierre y cumplimiento de estos
planes de accion recae siempre en el responsable de
compras de la fabrica y en la empresa auditada,
garantizando un seguimiento riguroso de las mejoras
propuestas.

En cuanto a la sequridad y salud, valores fundamentales
para el Grupo, se hacen extensivos a todas las personas que
trabajan en sus instalaciones. La Compadia mitiga de forma
proactiva los riesgos inherentes a su actividad a través de
una comunicacion abierta y constante con sus empresas de
servicios y proveedores. Acerinox cuenta con una variedad
de herramientas especializadas, como ISNetworld y Achilles,
para evaluar de forma exhaustiva el desempefio de sus
socios comerciales en materia de sequridad, calidad y
sostenibilidad.
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Medidas para gestionar los IROs relativos a los
trabajadores de |la cadena de valor

S2-3, S2-4

Para implementar el plan director de compras y gestionar
adecuadamente los impactos, riesgos y oportunidades
identificados en el andlisis de doble materialidad, el Grupo
adoptd un enfoque integral que incluye desde Ia
actualizacion de herramientas hasta la mejora de los
procesos de evaluacidn y capacitacion de proveedores.

Como se ha explicado previamente, el principal impacto
negativo que Acerinox puede ocasionar sobre los
trabajadores de la cadena de valor estd relacionado con la
salud y la sequridad. En este sentido, el Grupo considera la
seqguridad de procesos como un aspecto critico de las
operaciones a fin de prevenir los accidentes industriales.

Para ello, Acerinox aplica el modelo de seguridad de
procesos de WorldSteel, la asociacidon internacional de la
industrias del hierro y del acero, basado en seis principios:

* Garantizar el compromiso con la gestion de la seguridad
de los procesos.

» Establecer un programa de evaluacion de peligros y
analisis de riesgos.

* Implantar y mantener un sistema de control y gestion de
riesgos.

» Esforzarse en alcanzar |a excelencia y aprender de la
experiencia.

« Utilizar la mejora continua para garantizar la eficacia de
gestion de la sequridad de los procesos.

* Mantener la sensacion de vulnerabilidad en la gestion de
la sequridad de cada proceso.

Cuando se producen cambios en las instalaciones u
operaciones, se realizan anadlisis de riesgos. También se
notifica de peligros potenciales mediante las observaciones
preventivas y en el canal de denuncias. Acerinox monitoriza
todos los incidentes de seguridad de sus operaciones e
investiga y aplica las medidas correctoras y preventivas
necesarias.

Adems3s, el Grupo realiza un esfuerzo en la reduccion del
absentismo. Para ello, pone en practica un seguimiento
exhaustivo de todos los casos y mantiene una comunicacion
constante con las mutuas de accidentes para lograr un
mejor reporte y gestion de los mismos.

En este sentido, es importante también la labor de
concienciacion para todos los trabajadores de las
instalaciones, incluidos los de la cadena de valor. Es el caso
de las HSE Cardinal Rules (reglas cardinales del Grupo), que
proporcionan un marco de referencia para garantizar la
sequridad como valor comuUn de empleados y contratistas.

Del mismo modo Acerinox desarrolla planes de emergencia
detallados y ofrece programas de formacion y capacitacion
continuos a los empleados de las empresas contratistas. De

Informe de Gestion Consolidado Ejercicio 2024

esta manera, se promueve una cultura de sequridad
proactiva con el fin de operar de forma eficiente y segura.

Por ultimo, como medida de promocion de la integracion de
la cultura de seguridad en las operaciones, |la alta direccion
y los gerentes de las fabricas tienen objetivos vinculados a
la mejora en el desempefo de indices de accidentabilidad.

La implementacion del plan director de compras permite
impactar de forma positiva en los trabajadores de la cadena
de valor. Para ello, partiendo de las lineas de actuacidon en
este dmbito, las medidas puestas en marcha se engloban en
las siguientes areas fundamentales:

En primer lugar, evaluaciones rigurosas y digitalizadas de
proveedores bajo criterios ESG durante la fase de
homologacion. Los cuestionarios recogen preguntas
relacionadas con aspectos claves relacionados con el
medioambiente, los derechos humanos, cumplimiento,
impactos sociales y gobernanza; como por ejemplo
preservacion  del medioambiente, trabajo infantil,
esclavitud, diversidad, libertad de asociacion, etc. La
exhaustividad en el grado de evaluacion de cada proveedor
se determina por el nivel de riesgo, definido segun Ia
dependencia operacional, el riesgo pais y tipo de industria.

Durante 2023 y 2024 estas evaluaciones se realizaron a
proveedores tipo A (nivel-1). Para 2025, se continuard
evaluando a este grupo de proveedores con el objetivo de
ampliar el alcance, y en el 2026 realizar evaluaciones de
proveedores de tipo B (nivel-2).

Las evaluaciones se realizan a través de una plataforma
digital especializada. A fin de avanzar con la digitalizacion y
optimizacidon de procesos, en 2025 se trabajard para que
esta herramienta esté conectada con el portal de
proveedores y software de planificacion de recursos
empresariales con el fin de unificar en una Unica plataforma
toda Ila informacion de cada proveedor; es decir,
informacion operativa, financiera, de sostenibilidad y ética.
En 2024, de los 7.335 proveedores activos del Grupo, 1.520
proveedores, con un gasto de €4.396 millones, contaron
con una evaluacion ESG online. De ellos, un total de 346
son proveedores estratégicos.

La compaiiia se compromete a implementar planes de
mejora para aquellos proveedores con un scoring ESG bajo
en linea con el apetito de riesgo identificado.

En paralelo a la inclusion de criterios ESG en el proceso de
homologacion, se realizan auditorias periodicas de ESG y de
capacidad, una vez el proveedor pasa a ser un socCio
comercial del Grupo. Los proveedores de tipo A (nivel-1)
serdn auditados cada dos afos. Estas auditorias las lleva a
cabo el equipo de compras local o auditores externos
acreditados. En 2024, se realizaron 43 auditorias, 27 de
ellas a proveedores estratégicos que se suman a las 20
auditorias acometidas en el 2023, de las cuales 14
corresponden a proveedores estratégicos.
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Destacan también los planes de accion conjuntos, que se
establecen entre el proveedor y la compafiia, basados en las
evaluaciones ESG realizadas. En concreto, en 2024 se
establecieron 20 planes de accion derivados de estas
auditorias.

Por otro lado, con el objetivo de garantizar una gestion
coordinada, se cred un comité de riesgos de terceros a nivel
global formado por los responsables de las 3reas de la
compania vinculadas a estos asuntos. Este comité se
responsabiliza de monitorizar su contribucion a los objetivos
ESG y de la identificacion de los riesgos asociados.

Adicionalmente, como parte del compromiso del Grupo con
los trabajadores de su cadena de valor se pusieron en
marcha programas de capacitacion y desarrollo dirigidos a
proveedores tipo A para mejorar sus practicas sostenibles.
Se impartié formacion especializada, como el Programa de
capacitacion de proveedores sostenibles, liderado por la Red
Espafola del Pacto Mundial y cuyo objetivo es la formacion
en materia de sostenibilidad a pymes proveedoras de
grandes empresas socias de la iniciativa. A través de este
programa, 92 proveedores del Grupo se han formado en
cuestiones relacionadas con |a sostenibilidad.

w Reconocimiento empresa

S % impulsora del programa de

==__ capacitacion “"Proveedores

== ostenibles” del Pacto
Mundial.

Acerinox también implemento otras practicas impulsoras de
compras responsables, como la dotacién de préstamos
sostenibles a proveedores que acreditan acciones
relacionadas con mejoras sociales o medioambientales.

Por otro lado, como se ha comentado, el Grupo puede
impactar positivamente en la vida de los trabajadores de la
cadena de valor y en el entorno mediante Ia
implementacion de criterios ESG en el proceso de
homologacion de proveedores, la realizacion de auditorias
ESG y el establecimiento de planes de accidn para aquellos
proveedores que obtienen una baja calificacion en estas
cuestiones o para los que se detectan riesgos en estos
dmbitos, asi como mediante programas de formacién y
sensibilizacion.

Parametros y metas
S2-5

Para medir el impacto de las iniciativas de compras
sostenibles, el Grupo diseid indicadores clave de
desempefio (KPIs) a desplegar en los préximos afos. La
monitorizacion periodica de los indicadores por los equipos
de compras locales y globales permitird al Grupo evaluar el
progreso de aspectos clave como la ética empresarial, la
gestion ambiental y |a transparencia. Estos indicadores son:
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e Porcentaje de proveedores que han firmado el Cddigo
de Conducta. Este indicador ayuda a garantizar el
cumplimiento de los estdndares éticos en toda la cadena
de suministro.

* NUumero de proveedores evaluados bajo criterios ESG. Al
evaluar los riesgos ambientales, sociales y de gobernanza,
el Grupo identifica el perfil de los proveedores, asi como
las dreas de mayor impacto material para priorizar las
acciones de mejora.

* Porcentaje de proveedores auditados in situ. Estas
auditorias permiten obtener y validar informacion
detallada de los proveedores y confirmar si los procesos
de evaluacién online son eficaces. Este contraste es un
aspecto fundamental a la hora de ajustar y redefinir las
evaluaciones, criterios, iniciativas y politicas del Grupo.

* Porcentaje de proveedores que han implementado
planes de mejora basados en las recomendaciones de las
auditorias y evaluaciones

e Porcentaje de accion en curso e

implementados.

planes de

* NUmero de programas de formacion a proveedores y
numero de proveedores formados.

Siguiendo el plan de auditorias a proveedores criticos, se
proyecta un incremento en el nUmero de auditorias para los
dos proximos afos:

* 2025: aproximadamente 100 auditorias en la modalidad
presencial y online.

* 2026: aproximadamente otras 203 auditorias en Ia
modalidad presencial y online.

Esta planificacidon plurianual se concreta en una estimacion
de 346 proveedores estratégicos auditados en el periodo
2024-2026. De los cuales 43 ya han sido evaluados durante
este ejercicio.

Este plan de auditorias busca mejorar la transparencia,
eficiencia y sostenibilidad dentro de nuestra cadena de
suministro, asegurando que nuestros  proveedores
estratégicos cumplan con los estdndares exigidos y
contribuyan al desarrollo responsable del negocio.

Numero de proveedores y gasto

Total % local Total % local

Numero de

proveedores 7.335 78,49 % 7.702 78,59 %

Gasto (miles €) 4.396.210 63,36 % 4.966.503 59,12 %
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Numero de proveedores evaluados con
criterios ESG

Proveedores estratégicos
(categoria A) 346 4,72 %

267 3,47 %

Proveedores estratégicos
evaluados con criterios

ESG 43 12,43 % 54 20,22 %

Clientes

Estrotegia
NEIS 2 SBM-2

Acerinox debe hacer frente a los riesgos derivados de la
venta de sus productos. El riesgo principal estd vinculado
directamente con la calidad de los mismos, los plazos de
entrega y la satisfaccion general del cliente. Los retrasos en
entregas, la escasez de materias primas o las interrupciones
en la cadena de suministro, asi como la posibilidad de no
alcanzar los estdndares de calidad esperados, pueden
afectar a la capacidad del Grupo para cumplir con sus
compromisos. Estos factores pueden tener un impacto
significativo en la reputacion de la Compaiiia, en la pérdida
de clientes y, en ultima instancia, en su rentabilidad.

La opinion de los clientes resulta clave para identificar y
mitigar estos riesgos. A través de encuestas, reuniones y
comunicaciones directas desde los centros de servicios y
filiales de Acerinox se obtiene informacion valiosa sobre sus
necesidades y expectativas para mejorar la calidad de los
productos, optimizar procesos y fortalecer estas relaciones.

La satisfaccion del cliente es un objetivo estratégico para
Acerinox. Gracias a nuestros clientes generamos estrategias
que nos ayudan en la identificacién y elaboracion de planes
de accion con el fin de mitigar los riesgos y ofrecer una
mejor calidad y servicio. Actualmente el Grupo trabaja para
desarrollar y ofrecer nuevos productos como el Lean Duplex
0 el EcoACX®.

NEIS 2 SBM-3

El Grupo estd inmerso en una cadena de valor compleja,
suministrando acero inoxidable y aleaciones de alto
rendimiento a una amplia gama de sectores:

e Construccion: productos para una amplia variedad de
aplicaciones, como edificios residenciales y comerciales
hasta infraestructuras. Nuestros clientes en este sector
son principalmente empresas fabricantes de ascensores,
chimeneas, sistemas de ventilacion y distribuidores de
materiales de construccion.
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* Linea blanca: acero para fabricantes de electrodomésticos
como refrigeradores, lavadoras y lavavajillas.

» Transporte: fabricacion de componentes para vehiculos,
tanto de pasajeros como de carga. Entre los clientes
figuran fabricantes de automoviles, vagones de ferrocarril
y equipos de transporte pesado.

* Equipos industriales: abastecimiento a las industrias
quimica, farmacéutica, alimentaria y papelera, que
utilizan los productos del Grupo para la fabricacion de
equipos y maquinaria.

» Transformadores de acero: acero inoxidable para
empresas que lo convierten en productos con valor
afadido como piezas de precision, perfiles o tubos.

* Productos metalicos: fabricantes de catering, cuchilleria y
menaje, entre otros subsectores.

* Otro: como el sector aeroespacial.

Ademds de los clientes finales de cada sector, el Grupo
cuenta con una red de almacenistas clave en las labores de
distribucion. Estos intermediarios adquieren los productos
para almacenarlos y distribuirlos a sus propios clientes,
tanto fabricantes como otros distribuidores y pueden tanto
almacenar el material como procesarlo, en funcidon de sus
necesidades.

De esta manera, los clientes de Acerinox actuan como
eslabones intermedios en |a cadena de valor, transformando
o distribuyendo los productos antes de su llegada al
consumidor final.

Gestion de incidencias, riesgos y
oportunidades

Politicas
S4-1

Las Condiciones generales de venta establecen las bases
legales de todas las transacciones comerciales de Acerinox.
Detallan los términos y condiciones aplicables a la compra y
venta de los productos. En concreto, se definen las
condiciones de pago, los impuestos aplicables y las posibles
variaciones en los precios y se establecen los plazos y
lugares de entrega, asi como las responsabilidades de cada
parte en el proceso de transporte. También recogen los
estdndares de calidad de los productos vendidos, detallan
las garantias ofrecidas a los clientes y definen los limites de
la responsabilidad de Acerinox en caso de incumplimiento
del contrato o defectos en los productos.

De este modo, las Condiciones Generales de Venta
garantizan un marco legal claro y transparente para todas
las operaciones comerciales, protegiendo los intereses de
los clientes y del Grupo.
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El Codigo de conducta y Buenas practicas recoge, por su
parte, el compromiso del Grupo con los clientes en
diferentes aspectos, como el cumplimiento de todos los
requisitos y estdndares de calidad en la fabricacion de
productos. El Codigo también recoge el establecimiento de
relaciones comerciales basadas en el interés de las partes y
en una actitud permanente de servicio, con un alto
compromiso de honestidad y responsabilidad profesional.
Este codigo promueve una relacion fluida, facilita los
procesos de atencion y elimina tramites innecesarios.

Compromiso con los clientes
S4-2, S4-3

Acerinox, comprometido con la busqueda y mejora continua
de la calidad de nuestros productos y servicios y con
reforzar la relaciéon con nuestros clientes, realiza un analisis
exhaustivo de las encuestas de satisfaccion y de las
incidencias y reclamaciones recibidas. Esta informacion
permite medir el grado de satisfaccion del cliente tras
analizar el feedback recibido y ayuda a realizar planes de
accion a medio y largo plazo de cara a mejorar la relacion
con los clientes y a mitigar los riesgos.

El Grupo lanza de manera anual encuestas de satisfaccion
de clientes que cubren la mayor parte de los clientes con
los que trabaja, siendo el principal parametro que recogen
las mismas el NPS (Net Promoter Score). El objetivo de
dichas encuestas tiene 3 bloques, uno la satisfaccion como
tal del cliente, la sequnda que la imagen de marca y una
tercera que es de posicionamiento estratégico de mercado.

Los clientes disponen de un mes para responder la encuesta
y se realiza sequimiento semanal a los clientes que no han
respondido.

Una vez concluido el proceso de recopilacion de respuestas,
se prepara un informe final con los principales resultados de
las meétricas en funcion de la geografia , asi como con las
variaciones significativas con respecto al afo anterior. En
base a estos resultados, desde la direccién Comercial se
disefian y se llevan a cabo planes de accion concretos.

Por otro lado, el Grupo gestiona diariamente las
reclamaciones de los clientes a fin de mitigar las incidencias
y actuar a corto plazo. Este procedimiento permite
coordinar de manera inmediata los problemas que puedan
surgir para dar una respuesta y solucion temprana.

Este analisis a corto, medio y largo plazo permite identificar
las principales areas de oportunidad y riesgo y disefiar
estrategias para mitigar los efectos negativos y maximizar
los positivos. Los resultados de los mismos muestran que
las principales preocupaciones de los clientes se deben a Ia
calidad del producto, los plazos de entrega y la gestion de
incidencias.

Todas las reclamaciones de los clientes (incluidas las filiales
comerciales) son procesadas, gestionadas y resueltas
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individualmente en los sistemas ERP de las compaiiias
facturadoras del Grupo.

Las reclamaciones se clasifican en funcion de su naturaleza
y se dividen entre técnicas y comerciales. Estas son
gestionadas a través de estados de reclamacion, teniendo
una trazabilidad del 100% en cuanto a fechas,
departamentos asignados y cadena de autorizaciones con
sus correspondientes anexos o justificaciones.

En las reclamaciones técnicas el origen o incidencia nace de
un problema de fabricacién; en este caso, el departamento
que gestiona la reclamacion es el Departamento Técnico de
la Fabrica. En el caso de las reclamaciones comerciales,
estas tienen un origen comercial y generalmente son
solventadas por el Departamento Comercial (en este
apartado se encuentran aquellas reclamaciones que tengan
un origen de dafios de material en transporte).

Al igual que el resto de grupos de interés, los clientes de la
Compaiiia tienen a su disposicion el canal de denuncias
para facilitar el reporte de consultas o infracciones.

Medidas para gestionar los IROs
S4-4

Para mejorar la gestion de las incidencias y garantizar la
satisfaccion de los clientes, Acerinox implementa diferentes
procesos.

El primero de ellos consiste en canales de comunicacion
abiertos y transparentes a través de la Red comercial y
Sector managers.

Para optimizar la gestion de incidencias y asegurar Ia
satisfaccion de nuestros clientes, Acerinox cuenta con un
sistema de comunicacion interna y externa caracterizado
por su transparencia y accesibilidad.

Un pilar fundamental de este sistema es la red comercial.
Al establecer canales de comunicacion directos y fluidos con
nuestros representantes de ventas, ofrecemos a los clientes
una via sencilla y confiable para reportar cualquier
incidencia o expresar sus inquietudes. Esta comunicacion
bidireccional permite una deteccion temprana de
problemas, una respuesta 3gil y personalizada, y una mayor
cercania con cada cliente. Ademas, desde |a red comercial,
se evalua como solucionar el problema y qué medios
emplear como, por ejemplo, nuestro canal de reclamaciones
o el desplazamiento fisico desde la filial o fabrica de un
técnico-comercial.

Adicionalmente, contamos con |a figura del Sector Manager,
punto de contacto designado para cada sector. De esta
manera, el Grupo garantiza que los problemas sean
atendidos por expertos en la materia, que se escalen si es
necesario y se tomen las medidas correctivas de forma
eficiente, teniendo siempre en cuenta la opinion, el
conocimiento y experiencia del Departamento Técnico de
fabrica.
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Existen también protocolos para la gestion de incidencias y
la calidad de los productos. El protocolo de atencion a
incidencias consta de tres fases.

1. Registro inmediato de todas las incidencias y
reclamaciones en un sistema centralizado (ERP).

2. Asignacion de responsabilidades a un responsable
especifico.

3. En caso de incidencias mas complejas, se escalan a los
niveles correspondientes de la organizacion.

4. Para todas y cada una de las diferentes tipologias de
reclamaciones existe una trazabilidad desde su apertura
hasta su finalizacion. Para cada una de ella existe por
tanto un plan de accidn personalizado para tomar la
mejor decision para mitigar el riesgo de que se vuelva a
producir.

A fin de asegurar la calidad de los materiales y garantizar
un buen servicio al cliente, todos los centros de servicio
pasan por auditorias exhaustivas basadas en la ISO 9001
Gestion de Calidad. Todos los procesos de transformacion
de material, asi como la operativa que gira en torno al
taller, son auditados.

En aquellos centros en los que por su actividad es
necesario, se establecieron otros protocolos:

* Personalizacion y ajuste preciso: cada producto es
adaptado a las necesidades especificas del cliente.

* Inspeccion y garantia de calidad: se revisa cada material
fabricado antes de su envio para asequrar que cumple con
los mas altos estdndares de calidad.

* Solucion rapida y eficaz de cualquier defecto o dafo.

» Disponibilidad de materiales y continuidad del servicio:
amplio inventario de materiales alternativos para asequrar
la continuidad del suministro y minimizar los tiempos de
espera, incluso en situaciones imprevistas.

Para prevenir retrasos en las entregas, Acerinox cuenta con
stocks de sequridad y de consigna.

Gracias al establecimiento de stocks de sequridad es posible
responder 3gilmente a cualquier variacion en la demanda o
imprevisto en la cadena de suministro, pudiendo asi cumplir
con los plazos previstos. Por su parte, los stocks de
consigna garantizan que el cliente no tenga roturas de
stock. Para ello se envia mayor cantidad de material al
cliente para que lo almacene en sus instalaciones de tal
forma que, en caso de imprevisto, disponga de recursos
suficientes sin paralizar su produccion y afectar a su
actividad.

Informe de Gestion Consolidado Ejercicio 2024

Finalmente, si no se puede mitigar el retraso en la entrega,
Acerinox realiza una compensacion economica al cliente y
un andlisis de causas raices, es decir, una investigacion
detallada para identificar las causas del incidente. A
continuacion, se aplican medidas correctivas concretas para
prevenir que la misma incidencia se repita en el futuro. El
ultimo paso es realizar un sequimiento con el cliente para
comprobar que la incidencia ha sido resuelta.

Parametros y metas
S4-5

No se ha identificado ningun objetivo material que sea
relevante divulgar. Los procesos establecidos estan
integrados en los departamentos que tienen Ia
responsabilidad diaria de garantizar el cumplimiento de las
politicas corporativas en esta materia. El sequimiento de
las politicas y actuaciones llevadas a cabo se realiza
principalmente mediante el andlisis de los principales
instrumentos de contacto con los clientes, tal y como se ha
indicado en apartados anteriores.
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Informacion sobre Gobernanza

Conducta empresarial (NEIS G1)

Gobernanza: el papel de los 6rganos de
administracién, direccidon y supervision

GOV-1

Desde sus origenes, Acerinox basa su actividad en los
valores de buen gobierno, ética y responsabilidad,
asegurando siempre el pleno cumplimiento y respeto a las
leyes. Estos principios han sido el pilar fundamental de
nuestra trayectoria y hoy, mas que nunca, resultan
esenciales para afrontar un entorno empresarial en
constante transformacion, marcado por la globalizacion, la
evolucion tecnoldgica y el desarrollo sostenible.

La Direccion de Cumplimiento se encarga de establecer un
sistema de gestion de cumplimiento eficaz y de alto nivel
que abarque a toda la organizacion para cumplir con la
normativa y legalidad. Esto incluye los compromisos,
Codigos y mejores estdndares internacionales de Buen
Gobierno Corporativo, la Etica y las expectativas de los
grupos de interés del Grupo. El propdsito es impulsar la
cultura de Acerinox y eludir o mitigar el riesgo de sufrir
sanciones, multas, o cualquier dafo reputacional como
resultado del incumplimiento de la legislacion aplicable.

En este sentido, la citada Direccion identifica e integra las
obligaciones de cumplimiento en las politicas,
procedimientos y procesos existentes, proporciona apoyo
formativo continuo, asesoramiento, concienciacion y acceso
3 recursos relativos a la ética y al cumplimiento a todos los
empleados. Entre sus funciones figura también Ia
identificacion y gestion de riesgos de cumplimiento, la
gestion de las reclamaciones o comentarios recibidos por las
distintas vias habilitadas, asi como el establecimiento de
indicadores del desempeiio en estos asuntos.

La Direccion de Cumplimiento tiene una comunicacion
directa con la Comision de Auditoria. Entre las funciones de
esta Comision se encuentran la gestion y el control de
riesgos y del modelo de prevencion y cumplimiento y la
supervision de las politicas de su competencia. Entre estas
politicas destacan las que componen el marco normativo de
la funcion de cumplimiento, asi como el sequimiento de los
trabajos de cumplimiento y proteccion de datos, y la
evaluacion del estado de las comunicaciones recibidas a
través del canal de denuncias.

En relacion con este ultimo punto, Acerinox cuenta con un
Comité de Seguimiento del Codigo de Conducta.
dependiente del Consejo de Administracion a través de la
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Comision de Auditoria, que supervisa el cumplimiento y la
difusion interna del Cdédigo entre sus empleados. Ademas,
lo interpreta, facilita un canal de denuncias para recabar
informacion sobre su cumplimiento y controla y supervisa la
tramitacion del expediente y su resolucion de conformidad
con la normativa interna que lo regula.

Gestion de incidencias, riesgos y
oportunidades

Politicas de conducta empresarial y cultura
corporativa

G1-1, G1-3

Como multinacional con presencia en diversos paises,
Acerinox opera en un marco regulatorio diverso y complejo.
Esto exige un compromiso pleno y firme con la integridad
para minimizar riesgos legales, reputacionales 'y
economicos, y para garantizar que las operaciones del
Grupo reflejen los mas altos estdndares éticos y normativos.

A fin de garantizar una conducta empresarial ética y
responsable, el Consejo de Administracion aprobd politicas
generales que regulan estos asuntos asi como un sistema
de control para la deteccion, prevenciéon y mitigacion de
hechos delictivos.

El Grupo dispone de un Cddigo de Conducta y Buenas
Practicas, aprobado por el Consejo de Administracion en
2016, con normas y criterios de actuacion en materia
profesional que resultan de obligado cumplimiento para
todos los empleados y administradores, en todas sus
actividades. Los objetivos del Cédigo son:

Regular conductas permitidas y prohibidas del Grupo.

Establecer los principios éticos y las normas generales
que deben quiar la actuacidon de Acerinox, sus empleados
y administradores entre si y en sus relaciones con sus
partes interesadas, con las que el Grupo, directa o
indirectamente, se relacione.

En 2025 se llevard a cabo la implementacion del nuevo
plan director de cumplimiento que recoge, como una de sus
prioridades, la actualizacidn del cédigo en 2025. El objetivo
de dicha iniciativa es convertirlo en una guia clara para que
el Grupo actue con integridad, respetando los derechos
humanos, promoviendo el didlogo con los grupos de interés,
cumpliendo con las leyes, creando un entorno laboral
seguro, luchando contra la corrupciéon y actuando en todo
momento con responsabilidad social y medioambiental.
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El Comité de Seguimiento del Codigo de Conducta, que
depende del Consejo de Administracion a través de la
Comision de Auditoria, supervisa el cumplimiento y la
difusion interna del Coddigo entre sus empleados, lo
interpreta y, ademas, controla y supervisa la tramitacion del
expediente y su resolucion de conformidad con la normativa
interna que lo regula.

El incumplimiento del Cédigo puede dar lugar a sanciones
laborales, sin perjuicio de las administrativas o penales que
correspondan en funcion del ordenamiento juridico
aplicable.

El Grupo cuenta también con un cdédigo de conducta
especifico para sus socios comerciales, donde se establecen
los deberes y compromisos de los proveedores. Su
incumplimiento puede implicar diferentes consecuencias en
la relacion contractual con Acerinox.

Partiendo del Coédigo de Conducta como documento
vertebrador, Acerinox aprobd diferentes normas de
desarrollo en materia de cumplimiento y prevencion de la
corrupcién y el soborno:

* Modelo de Prevencidn de Delitos

 Instruccion interna sobre regalos e invitaciones

* Instruccioén interna sobre conflictos de interés

* Instruccion interna sobre prevencion del soborno
 Instruccion interna sobre competencia

* Instruccion interna sobre buenas practicas financieras
¢ Instruccion interna sobre confidencialidad

* Instruccion interna sobre riesgos de terceros

* Instruccion interna sobre comision de delitos

Canal de denuncias

Para comunicar de un modo confidencial hechos que
constituyan conductas o actuaciones inapropiadas a la luz
de la normativa aplicable, del Codigo de Conducta y demas
politicas y procedimientos del Grupo,la compafiia cuenta
con un canal de denuncias. Esta herramienta de
comunicacion accesible a todos los empleados y grupos de
interés externos permite solicitar asesoramiento sobre Ia
aplicacion de las politicas y practicas de la organizacion
para una conducta empresarial responsable.

El citado canal de denuncias constituye un medio seguro,
que cumple con la normativa de proteccion de datos
personales aplicable y gqarantiza los derechos de los
denunciantes, terceros relacionados y personas afectadas
por la denuncia, asi como su confidencialidad. Se adapto a
la Ley 2/2023, requladora de la proteccién de las personas
que informan sobre infracciones normativas y de lucha
contra la corrupcion. Esta normativa normativa incorpora al
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Derecho Espanol la Directiva sobre la proteccion de los
denunciantes.

La politica por la que se aprueban las bases del canal de
denuncias prohibe expresamente cualquier represalia,
entendida como tal, cualquier acto u omision prohibido por
la ley, o que, de forma directa o indirecta, suponga un trato
desfavorable que situe a las personas que la sufren en
desventaja en el contexto laboral o profesional, solo por el
mero hecho de haber comunicado dicha denuncia.

Vias de comunicacion
del canal de denuncias

Paginas web corporativas

https://www.acerinox.com/es/accionistas-e-
inversores/gobierno-corporativo/etica-y-
transparencia/canaldenuncias/

https://www.northamericanstainless.com/
governance/

https://www.columbus.co.za/

https://www.bahrustainless.com/
enCorporateResponsibility/ethics-and-
transparency/

https://www.vdm-metals.com/es/empresa/sobre-
vdmmetals/responsabilidad-empresarial

Numeros de teléfono

Correo postal
Calle Santiago de Compostela, 100.
28035 Madrid, Espafia.

Correo electronico
canaldedenuncias@acerinox.com

whistleblowing@acerinox.com

El responsable del canal, el Director de Cumplimiento,
reporta periédicamente a la Comision de Auditoria sobre las
denuncias recibidas y registradas, asi como el resultado de
las investigaciones desarrolladas.

En 2024 un auditor externo llevé a cabo un triple analisis
del canal de denuncias a fin de:

 Verificar el cumplimiento de la normativa aplicable.
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* Valorar la gestion de las comunicaciones y su usabilidad.

* Realizar una encuesta a empleados del Grupo sobre el uso
del canal de denuncias.

Con el fin de reforzar la independencia en la gestion del
canal, se externalizé |Ia misma a un tercero. En el protocolo
Interno de gestion del Canal de denuncias se establecen las
consideraciones en relacion a la recepcion de denuncias,
triaje, flujos de comunicacion, informes y conclusiones
finales.

El proceso estd monitorizado por el anterior y por un érgano
interno, la comision de sequimiento del Codigo, que
garantiza la imparcialidad, confidencialidad y cumplimiento
de la Politica, asegurando que el case manager o
investigador estd separado de la cadena de gestion del
asunto, dando respuesta al denunciante y dando difusion al
canal. En 2024 se implanto el uso de un software seguro y
confidencial que permite unificar los distintos canales de
denuncias de las sociedades del Grupo y se aprobaron las
nuevas normas que lo regulan.

Para elevar los niveles de transparencia y analisis del canal,
se desarrollaron mejoras en la parametrizacion, recogida de
informacion y comunicacion con el denunciante. Para ello,
se introdujeron mejoras en la herramienta y se incorpord
una nueva taxonomia y categorizacion de las denuncias, asi
como una taxonomia de las medidas de remediacion.

En 2024 se recibieron un total de 56 denuncias. Tras las
investigaciones pertinentes, se determind que en el 68% de
los casos existio un incumplimiento de la normativa interna
o de la legislacion aplicable. La mayoria de estos
incumplimientos, el 56%, correspondieron al dmbito de
recursos humanos, destacando casos de discriminacion,
conductas inapropiadas, faltas de respecto, mobbing, y un
caso de acoso por parte de un trabajador de una contrata
externa que prestaba servicio en nuestras instalaciones,
sustanciado, por lo que se puso en marcha el protocolo,
adoptado las medidas pertinentes y la separacion del
trabajador por parte de la contrata. La sequnda categoria
mas frecuente estuvo relacionada con seguridad y salud,
representando el 19% de los casos. En todas las denuncias
donde se identificaron incumplimientos, se implementaron
medidas correctivas y/o sancionadoras para garantizar el
cumplimiento normativo y prevenir futuras incidencias.

Canal de denuncia

Casos reportados por el canal y la aplicacion 70 %

Casos reportados por otras vias 30 %

Ubicacion geografica

Espafia 13 %
Resto de geografias 87 %
ACERINOX® Informe de Gestion Consolidado Ejercicio 2024

Tipologia de los casos

Fraude y pequenas corruptelas M%
Conflictos de interés 6%
Seqguridad y salud 19%
Relacionados con el trabajo (discriminacion,
conducta inapropiada micro agresiones, mobbing) 6%
Otras violaciones 8%
Medidas correctoras adoptadas

Despidos 28%
Reportado a la policia o autoridades 6%
Mejora de Comunicacion 8%
Mejoras Organizativas y de Proceso 55 %
Otras medidas disciplinarias 3%

En los proximos afios estd previsto realizar una campana de
concienciacion e informacion sobre el canal de denuncias,
asi como la revision de la politica, procedimiento y guia del
mismo.

Debida diligencia

Una cautela minima de negocio consiste en conocer la
conducta de aquellos que se vinculan con la Compaiiia.
Para ello resultan fundamentales los procedimientos de
diligencia debida, incluidos dentro del sistema de gestion
de cumplimiento de Acerinox.

A través de estos procedimientos la Compafiia define,
implementa y gestiona las debidas diligencias comunes a
toda la plantilla y a las personas en posiciones expuestas a
riesgos de cumplimiento dentro de la organizacion.
También lo hace a terceras partes y a socios de negocio
vinculados con las actividades de Acerinox. Este proceso se
realiza desde un enfoque de gestidon de riesgos y en base al
alcance y la finalidad.

Conflictos de interés

Acerinox entiende por conflicto de interés cualquier
escenario en el que una persona, influenciada por algun
interés de caradcter personal o econdémico, pudiera ver
mermados sus niveles de objetividad, neutralidad o
independencia. Con el fin de identificar y, en consecuencia,
mitigar estos casos, la Compania aplica su Politica de
Conflicto de Interés, que contempla tanto medidas de
prevencion como de gestion.

Para 2025 se prevé modificar y actualizar esta politica e
incluir una declaracion de ausencia de conflicto de interés a
todos los empleados que por su responsabilidad y autoridad
participan en la toma de decisiones o funcionalmente
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pertenecen a departamentos con un grado de exposicion
mas elevado.

Igualmente, estd prevista la creacion de una formacion y el
desplieque de una campafia de concienciacion especifica
sobre esta materia.

Competencia

Acerinox entiende que la libre competencia estimula a las
empresas para mejorar su eficiencia, innovar y elevar
constantemente la calidad de sus productos. Por ello y
teniendo en cuenta el impacto positivo en el desarrollo
socioeconomico, la empresa es firme defensora de que las
reglas sean claras y equitativas para todos, y prohibe
participar en cualquier actividad que restringa el derecho
del cliente a elegir entre diferentes opciones de productos y
servicios. Con el fin de garantizar una competencia leal y
efectiva, Acerinox elabord gquias de actuacion enmarcadas
en sus procedimiento y politicas de defensa de Ia
competencia, que se aplican en todos los mercados donde
opera.

Siguiendo estas practicas, la Compania establece un modelo
de gestion y control de riesgos anticompetitivos que
incluyen procesos e iniciativas como el Procedimiento de
aprobacion de precios y condiciones, los procesos de
evaluacion de riesgos o las formaciones a los equipos
comerciales.

Para 2025 se prevén acciones formativas al Consejoy a los
comités ejecutivos de las fabricas y sociedades del Grupo,
impartidas por expertos externos.

Proteccion de datos y privacidad

El Grupo dispone de un modelo integral de proteccion de
datos disefiado para garantizar el cumplimiento de los
requisitos legales en todas las geografias en las que
desarrolla su actividad. Este modelo, que asegura un
gobierno eficaz de los datos, se revisa periddicamente para
identificar 3reas de mejora y promover una evolucion
continua en su implementacion y eficacia.

Desde 2018, el Grupo cuenta con un Unico Delegado de
Proteccién de Datos (en adelante, DPD) para todas sus
sociedades, respaldado por el asesoramiento y apoyo del
resto de la organizacion. El DPD desempefia un papel clave
en la gestion de riesgos asociados a las operaciones de
tratamiento, basdndose en wun analisis riguroso de Ia
naturaleza, alcance, contexto y fines de cada tratamiento
de datos. Este enfoque garantiza un cumplimiento
adecuado de las normativas aplicables y una proteccion
efectiva de los derechos de los interesados. Cabe sefialar
que las sociedades de VDM Metals disponen de DPD propio,
en atencion a los requerimientos especificos de la
normativa alemana de proteccion de datos. Este Delegado
trabaja en estrecha coordinacion con el DPD general del
Grupo, asegurando un alineamiento estratégico y operativo.

Para 2025, el Grupo tiene previsto implementar una serie
de mejoras significativas en su modelo de proteccion de
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datos, orientadas a reforzar su compromiso con I3
excelencia en privacidad. Estas iniciativas incluiran:

* La evolucion hacia un sistema avanzado de gestion de la
privacidad que permita una supervision mas eficiente y
proactiva de los tratamientos de datos.

* La integracion de metodologias de andlisis de riesgos para
mitigar y evaluar los mismos.

° La ampliacion de los programas de formacion vy
sensibilizacion en materia de proteccion de datos para
empleados y colaboradores.

* La optimizacion de los procesos internos de gestion de
datos, aseqgurando un enfoque preventivo y alineado con
las mejores practicas internacionales.

Formacion, sensibilizacion y comunicacion

En 2024 se llevaron a cabo las siguientes acciones
formativas:

* Formacion online sobre corrupciéon, soborno, fraude y
blanqueo de capitales a 416 personas.

e Formacion sobre derecho de la competencia a los 66
empleados mas expuestos por sus funciones.

* Formacion sobre
empleados.

prevencion del acoso a 1.704

* Formacion online sobre delitos informaticos y propiedad
intelectual a 469 empleados.

* Formacion sobre el Codigo de Conducta a 1804
empleados de VDM Metals.

En total, se formd en diversos dmbitos a 4.459 empleados.
Adems3ds, la formacidon basica en materia del Programa de
Prevencion de Delitos y Cddigo de Conducta es continua,
impartiéndose a los nuevos empleados en Espaiia. La
formacién de caracter general a los gerentes y responsables
de las distintas 3reas de las filiales no espafiolas estd
dirigida a quienes afectan los delitos implantados, y a los
ejecutores y responsables de los controles.

Para 2025, se dard prioridad a la formacion continua y
personalizada de los equipos mediante programas
adaptados por 3dreas funcionales. Estas acciones se
disefiaran para sentar las bases de un ecosistema de
cumplimiento sostenible y eficiente, asegurando Ia
proactividad y resiliencia frente a los desafios requlatorios y
éticos futuros. Estos cursos seguiran un enfoque y una linea
conductora basada en:

e Gestion de riesgos: adaptados al nivel de exposicion de
cada rol.

e Cultura ética: Para promover decisiones informadas y
responsables.

e Canal de denuncias: Reforzando su disponibilidad y
confidencialidad.
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Por otro lado, se prevé el lanzamiento de comunicaciones
en diversos formatos con el objetivo de concienciar y
sensibilizar @ todos los empleados en esta materia. Por
ejemplo, mediante |a creacion de una newsletter interna de
cumplimiento o la celebracion de reuniones y encuentros
periodicos.

Prevencion y deteccion de la corrupcion
y el soborno

G1-3

Acerinox promueve una cultura de tolerancia cero ante
cualquier forma de soborno o de corrupcion, sea activa o
pasiva, privada o publica, en todos los paises en los que
opera. Para ello dispone de una serie de politicas e
instrucciones técnicas alineadas con la Convencion de las
Naciones Unidas contra la Corrupcion y con todos los
estdndares internacionales de referencia.

El Grupo garantiza el cumplimiento de sus compromisos a
través de un sistema de gestion basado en |a transparencia
y el control. Este sistema incluye un modelo integral para
prevenir y gestionar riesgos de corrupcion, soborno y fraude.
Las medidas abarcan desde la aprobacion de regalos por
departamentos independientes, la evaluacion de riesgos en
areas vulnerables, el establecimiento de controles internos
financieros y contables hasta las auditorias internas y
externas, y los sistemas de informacion confidencial para
reportar situaciones que afecten a todos los ilicitos
relacionados con la corrupcion, estafa, fraude, blanqueo,
etc.

Acerinox tiene una gestidon integrada de riesgos a nivel
global. En la matriz de riesgos, las dimensiones
relacionadas con la corrupcion y el soborno se situan en
posiciones de riesgo leve, integradas en el sistema de
gestion de cumplimiento actualizado sequn |la norma UNE
19601 de sistemas de gestion de compliance penal, norma
orientada a reducir la exposicion al riesgo penal y a
fomentar una cultura de prevencion de delitos.

Entre los posibles delitos penales considerados se
encuentran: tradfico de influencias, cohecho, financiacién
ilegal de partidos politicos, corrupcion en negocios,
blanqueo de capitales, delitos societarios o fraude contra
Administraciones Publicas, destacando medidas cumplidas y
su inclusion en el catdlogo de riesgos penales. Ademas, la
relacion de Acerinox con la Administracion publica se limita
3 actividades ordinarias y obligatorias, como el pago de
tributos y cotizaciones, inspecciones laborales o
ambientales, y procedimientos para autorizaciones,
subvenciones o licencias.

Las principales actividades sensibles en el 3&mbito de
corrupcion y soborno son las siguientes:

» Participacion en convocatorias de concursos publicos.
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Solicitud de cualquier tipo de licencia, permiso o
habilitacion a la Administracion Publica.

Solicitud y gestion de subvenciones.
* Relaciones con la Administracion de Justicia.

* Gestion de obsequios donaciones con la

Administraciéon Publica.

y de

* Gestion de las inspecciones administrativas, impuestos,
Seguridad Social y sequridad en el trabajo y proteccion
del medio ambiente.

* Relaciones con la Administracion publica (notarios y
registradores).

Procesos de condonacion de deuda a clientes.

* Negociacion y contratacion de cualquier bien o servicio a
un proveedor de la empresa.

* Negociacion y firma de contratos con clientes.

* Relaciones con las administraciones para contratos en el
ambito internacional.

* Recepcion de fondos por parte de clientes, especialmente
de aquellos de paraisos fiscales.

» Realizaciéon de donativos e iniciativas solidarias.

* Gestion de las inversiones de cualquier tipo, ya sea en
bienes muebles o inmuebles.

* Monitorizacion de los flujos financieros, especialmente de
aquellos con paraisos fiscales.

Dado el andlisis y la evaluacion de los datos y Ia
informacion  descrita, donde Acerinox no vende
directamente a Gobiernos ni Administraciones Publicas, el
riesgo asociado a la corrupcion con funcionario publico en la
actividad de Acerinox es bajo, tanto en Espafia como en
otros paises.

El sistema de gestion de cumplimiento penal del Grupo
Acerinox, denominado Programa de prevencion de delitos,
incluye medidas disefiadas para identificar, evaluar y evitar
comision de delitos en las actividades, y estd integrado por
las politicas, procesos y procedimientos necesarios, de
conformidad con las mejores practicas en esta materia. El
Programa sigue l|a metodologia de gestion de riesgos
adoptada por el Grupo que comprende las fases de
identificacién, valoracion y mitigacion.

El seguimiento, medicién, anadlisis y evaluacion del
Programa se realiza de conformidad con Ia Rueda anual de
prevencion de delitos, que contempla las siguientes fases:

A. Actualizacion de procesos y controles: se confirma la
adaptacion del Programa a las modificaciones organizativas
y funcionales producidas en el Grupo.
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B. Autoevaluacion de controles: se realizan encuestas de
confirmacion de los controles a los ejecutores y
responsables de los mismos.

C. Evaluacion y certificacion: se evalUan los riesgos penales
3 la vista de los resultados de las encuestas y se elaboran y
suscriben los certificados de cumplimiento.

D. Plan de acciéon y formacion: se documentan las labores
de sequimiento, medicion, analisis y evaluacion,
concretando los planes de accion detectados y las medidas
de formacion realizadas y a realizar.

Re-evaluacion de los
riesgos penales. Plan de
Accion y Formacion

Actualizaciones de
procesos y controles

Durante el 2024 se revisaron y re-evaluaron los riesgos de
los delitos de acoso, descubrimiento y revelacion de
secretos, dafos informaticos, propiedad intelectual e
industrial.

En base a las conclusiones y acciones del informe de
cumplimiento, se prevé la revisidon del software de gestion
de Programa de Riesgos Yy, consecuentemente, de
prevencion de delitos, para hacerlo mas operativo y
racional. Adicionalmente, fruto de las acciones mitigadoras
del andlisis de riesgos del afo anterior, se continuard con la
formaciones sobre acoso y el lanzamiento para todas las
empresas del Grupo de la formacion sobre prevencién de
delitos informadticos, revelacion de secretos y propiedad
intelectual.

Informe de Gestion Consolidado Ejercicio 2024

Acerinox dio un paso mads en el camino hacia la mejora
continua para prevenir y mitigar los riesgos, sometiendo el
Programa de prevencion de delitos a una auditoria externa
realizada por AENOR. La obtencion de la certificacion UNE
19601 confirma las buenas practicas en esta materia
implementadas por la Compaiiia.

Por ultimo, el Plan director de cumplimiento 2025-2028
contempla la obtencion de la certificacion ISO:37001 sobre
sistemas de gestion antisoborno.

Parametros y metas

Corrupcion y soborno
G1-4

Durante 2024, no se detectaron casos de corrupcion o
soborno. Sin embargo, se registraron cuatro casos
sustanciados, clasificados como fraude y pequefias
corruptelas, relacionados con el aprovechamiento indebido
de los activos de la compafia o robos. Dos de estos casos
fueron reportados a la Policia o a las autoridades. Uno de
los caos derivd en un despido. En todos los casos, se
implementaron medidas correctivas para prevenir futuras
incidencias.
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Alcance del informe

Estdndares y principios empleados

La informacién incluida en este Informe responde tanto a
aquella de caracter financiero como no financiero y ha sido
formulada por el Consejo de Administracion el 26 de febrero
de 2024. El Estado de Informacion No Financiera ha sido
evaluado favorablemente por la Comisidon de Sostenibilidad
y la Comision de Auditoria del Consejo de Administracion.

La elaboracién de este Informe de Gestion Consolidado
2024 se ha realizado considerando los siguientes estdndares
y principios de reporte:

* De acuerdo con los GRI Standards 2021, ajustandose a GRI
especificos en cumplimiento de la Ley 11/2018 espaiiola.

* Las recomendaciones incluidas en la "Guia para la
elaboracion del informe de gestiéon de las entidades
cotizadas" de la CNMV.

Incluyendo también:

a) La Directiva 2022/2464 de presentacion de informacion
sobre sostenibilidad por parte de las empresas (CSRD, en
inglés).

b) La Directiva 2014/95/UE de informacion no financiera y
diversidad, asi como con la legislacidn espafiola asociada
(Ley 11/2018).

c) El Reglamento (UE) 2020/852 del Parlamento Europeo y
del Consejo de 18 de junio de 2020 que establece los
criterios para determinar si una inversion puede o no
catalogarse como sostenible, y los otros actos delegados
y comunicaciones que complementan el mismo vy
ayudan a su interpretacion. Ver capitulo Taxonomia
Europea de finanzas sostenibles.

Informe de Gestion Consolidado Ejercicio 2024

Perimetros de informacion
del presente informe

Alcance temporal:
Afo 2024. El informe se publica de forma anual.

Alcance organizativo:
Acerinox, S.A. y sociedades dependientes.

Para comprobar y garantizar |a fiabilidad de la informacidn
ante los distintos grupos de interés, el Grupo Acerinox ha
sometido el presente informe a verificacion externa, a3
través de la firma de servicios profesionales PwC, con un
nivel de aseguramiento limitado. Como consecuencia del
proceso, se elabora un Informe de verificacién
independiente, en el que se incluyen los objetivos y el
alcance del proceso, asi como los procedimientos de
verificacién empleados y sus conclusiones. Dicho informe se
incluye en el capitulo de Anexos del presente informe.
(Anexo 8.8)
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Informacion adicional EINF

En la informacion reportada referente a la Directiva 2014/95/UE de informacidon no financiera y diversidad, y la legislacion
espafiola asociada (Ley 11/2018), se ha tenido en cuenta la informacion referente a Bahru hasta su venta y la informacion de
Haynes desde sus incorporacion al Grupo Acerinox, siguiendo en este caso los criterios de materialidad definidos en el Grupo
Acerinox.

Uso sostenible de los recursos
Contaminacion

El Grupo cumple con los limites de emision y vertidos establecidos en las Mejores Técnicas Disponibles (MTD), asi como con
la normativa aplicable en materia de presencia de sustancias peligrosas en los productos.

Cada ano, sus instalaciones realizan una evaluacion del cumplimiento de los requisitos legales medioambientales en el marco
de la norma ISO 14001. Esta normativa establece un procedimiento de gestion especifico por el que la Organizacion puede
controlar los aspectos ambientales de sus actividades que pueden afectar al entorno de forma positiva o negativa.

Asimismo, las auditorias internas y externas de certificacion I1ISO 14001 incluyen de forma recurrente la evaluacion del
cumplimiento de los citados requisitos.

Las Autorizaciones Ambientales y Licencias de Operacion de nuestros centros establecen medidas de control especificas para
el analisis de la contaminacion luminica y de ruido en nuestro entorno.

Otras emisiones (Toneladas)

Toneladas Total Inoxidable Total Inoxidable

NOx 1.063,99 1.019,58 44,41 662,68 617,63 45,06
COV’s 11,33 11,33 0,00 15,07 15,07 0,00
Particulas 209,13 209,13 0,00 191,07 191,07 0,00
SOx* 6,72 4,09 2,63 6,96 4,59 2,37

*Se han reexpresado las emisiones de SOx en 2023 debido a una mayor disponibilidad de los datos.
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Aqua
Zonas con escasez: situacion permanente de déficit en relacidon con la demanda de agua en un sistema de recursos de dmbito
regional, caracterizado, bien por un clima arido o bien por un rdpido crecimiento de la demanda consuntiva.

Zona sin escasez: hacen referencia al resto de instalaciones.

Captacion de agua (m?)

Inoxidable

Zonas sin Zonas con Zonas sin Zonas con Zonas sin Zonas con
estrés hidrico estrés hidrico estrés hidrico estrés hidrico estrés hidrico estrés hidrico

Agua superficial 6.364.248 3.877.064 2.487.184 3.557.128 2.487.184 319.936 (o]
Agua subterrdnea o] 0 o] 0 (o] 0 (o]
Agua marina (o] 0 (o] 0 0 0 0
Agua de proceso o] o] (o] 0 (o]
Agua de terceros 787.273 601.501 185.772 372.697 185.772 228.804 6]
Agqua pluvial 270.880 0 270.880 0 270.880 0 (o]
Total 7.422.401 4.478.565 2.943.836 3.929.825 2.943.836 548.740 (0]

Descarga de agua (m°)

Inoxidable

Zonas sin Zonas con Zonas sin Zonas con Zonas sin Zonas con
estrés hidrico estrés hidrico estrés hidrico estrés hidrico estrés hidrico estrés hidrico

Agua superficial 3.440.207 3.440.207 0 3.439.430 0 777 0
Agua subterrdnea 0 0 0 (o] 0 (0] 0
Agua marina 1.120.533 1.120.533 (o] 1.120.533 0
Agua de terceros 314.340 314.340 0 25.713 0 288.627 0
Total 4.875.080 3.754.547 1.120.533 3.465.143 1.120.533 289.404 0

Consumo de energia (MWh)

Inoxidable Total Inoxidable AAR
Gas natural 2.674.273 2.448.951 225.322 2.967.220 2.755.379 211.841
Diesel 41.523 39.492 2.030 48.012 44.470 3.542
Otros combustibles 79.350 2.253 77.097 85.918 1.766 84.152
Electricidad 2.378.412 2.192.255 186.157 2.598.685 2.417.669 181.016
Consumo total 5.173.558 4.682.951 490.607 5.699.835 5.219.284 480.551

*Los datos de consumo proceden de datos primarios (facturas) que reportan los responsables cada una de las instalaciones. Solo en caso de ausencia de datos
primarios, se consideraran los datos secundarios (registros internos de control de la informacién).

**Los valores de Valor Calorifico Neto se establecerdn en base a las fuentes validadas y actualizadas segun la ubicacion de las instalaciones. Adicionalmente, si
fuera necesario, pueden aplicarse factor/es de conversidn para el cambio de unidades.

***El consumo de energia en 2024, un -9,23 % inferior al afio 2023. Esta disminucion se debe principalmente a la descenso de la produccién de aceria en 2024
entorno al 10% respecto @ 2023 (12% si incluimos ademas la actividad de las plantas sin aceria).
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* NUumero total y distribucion de empleados por sexo, edad, pais y clasificacion profesional:
Total empleados a cierre de ejercicio
VDM

(Alemania /
EEUU)

Acerinox Acerinox
Europa S.A.
((IPHELE))] (Espana)

Roldan
(Espana)

Inoxfil
((IPHELE))]

Haynes
(EEUV)

Columbus

(Sudafrica) NAS (EEUU)

1.947 121 1.319 100 1.688 350 2.074 1.276

*La cifra de plantilla de este informe no incluye 7 miembros de Alta Direccion.

Numero de empleados por rango de edad y género

Hombres 897 816
<30 Mujeres 202 167
Total 1.099 983
Hombres 4.281 4.006
30-50 Mujeres 742 639
Total 5.023 4.645
Hombres 2.767 2.314
>50 Mujeres 404 287
Total 3.171 2.601
Total 9.293 8.229

Numero medio de empleados por rango de edad y género

2024 2023

Hombres 763 816
<30 Mujeres 172 167

Total 934 983

Hombres 3.640 4.005
30-50 Mujeres 631 639

Total 4.271 4.644

Hombres 2.353 2.313
>50 Mujeres 344 287

Total 2.696 2.600
Total 7.902 8.227
AGERINOX® informe de Gestion Consolidado Ejercicio 2024
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NuUmero de empleados por categoria profesional y género

2024 2023

Hombres 28 25
Director Mujeres 5 7
Total 33 32
Hombres 320 243
Manager Mujeres 82 49
Total 402 292
Hombres 721 624
Analista Mujeres 240 226
Total 961 850
Hombres 387 332
Especialista Mujeres 216 118
Total 603 450
Hombres 605 599
Administrativo Mujeres 473 476
Total 1.078 1.075
Hombres 5.885 5.313
Operario Mujeres 331 217
Total 6.216 5.530
Total 9.293 8.229

Numero de medio de empleados por categoria profesional y género

2024 2023

Hombres 22 24
Director Mujeres 5 7
Total 27 31
Hombres 225 243
Manager Mujeres 48 53
Total 273 296
Hombres 590 604
Analista Mujeres 193 210
Total 783 814
Hombres 259 339
Especialista Mujeres 109 124
Total 368 463
Hombres 594 595
Administrativo Mujeres 429 466
Total 1.023 1.061
Hombres 5.187 5.347
Operario Mujeres 241 215
Total 5.428 5.562
Total 7.902 8.227
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* Numero total y distribucion de modalidades de contrato de trabajo,

Numero de empleados por tipo de contrato y género

Corporativo

6.
Gestion
de riesgos

Hombres 7.781 6.910
Contrato indefinido Mujeres 1.307 1.065
Total 9.088 7.975
Hombres 164 226
Contrato temporal Mujeres 41 28
Total 205 254
Total 9.293 8.229

Numero medio de empleados por tipo de contrato y género

Hombres 6.616 6.908
Contrato indefinido Mujeres 1.111 1.065
Total 7.728 7.973
Hombres 139 226
Contrato temporal Mujeres 35 28
Total 174 254
Total 7.902 8.227

NuUmero de empleados por tipo de contrato y rango de edad

<30 1.017 859

30-50 4.919 4.528
Contrato indefinido

>50 3.152 2.587

Total 9.088 7.974

<30 81 124

30-50 100 116
Contrato temporal

>50 24 15

Total 205 255
Total 9.293 8.229
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Gobierno
Corporativo

6.
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2024 2023
<30 865 859
30-50 4.183 4.527
Contrato indefinido
>50 2.680 2.587
Total 7.728 7.973
<30 69 123
30-50 85 116
Contrato temporal
>50 20 15
Total 174 254
Total 7.902 8.227

NuUumero de empleados por tipo de contrato y categoria profesional

Director 34 32
Manager 396 286
Analista 956 852
Contrato indefinido Especialista 589 438
Administrativo 1.035 1.035
Operario 6.078 5.336
Total 9.088 7.979
Director
Manager 9 7
Analista 2
Contrato temporal Especialista 13 7
Administrativo 43 40
Operario 138 196
Total 205 250
Total 9.293 8.229
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NUmero medio de empleados por tipo de contrato y categoria profesional

Director 29 32
Manager 337 286
Analista 813 852

Contrato indefinido Especialista 501 438
Administrativo 880 1.035
Operario 5.168 5.335
Total 7.728 7.978
Director
Manager 8 7
Analista 2

Contrato temporal Especialista 1 7
Administrativo 37 40
Operario 17 195
Total 174 249

Total 7.902 8.227

Numero de empleados por tipo de jornada y género

Hombres 7.926 7.119
Jornada completa Mujeres 1.274 1.029
Total 9.200 8.148
Hombres 19 17
Jornada parcial Mujeres 74 64
Total 93 81
Total 9.293 8.229

NuUmero medio de empleados por tipo de jornada y género

Hombres 6.740 7.117
Jornada completa Mujeres 1.083 1.029
Total 7.823 8.146
Hombres 16 17
Jornada parcial Mujeres 63 64
Total 79 81
Total 7.902 8.227
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Numero de empleados por tipo de jornada y rango de edad
2024 2023
<30 1.093 975
Jornada completa 30-50 4.957 4.286
>50 3.150 2.587
Total 9.200 8.148
<30 7 8
Jornada parcial 30-30 63 28
>50 23 15
Total 93 81
Total 9.293 8.229
Numero medio de empleados por tipo de jornada y rango de edad
202 2023
<30 929 975
Jornada completa 30-50 4.215 4.285
>50 2.678 2.586
Total 7.823 8.146
<30 6 8
Jornada parcial 30-30 >4 28
>50 20 15
Total 79 81
Total 7.902 8.227
NUmero de empleados por tipo de jornada y categoria profesional
202 2023
Director 34 31
Manager 400 293
Analista 955 852
Jornada completa Especialista 590 444
Administrativo 1.026 1.022
Operario 6.195 5.507
Total 9.200 8.149
Director 1
Manager 4
Analista 4 4
Jornada parcial Especialista 1 4
Administrativo 52 52
Operario 22 19
Total 93 80
Total 9.293 8.229
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NUmero medio de empleados por tipo de jornada y categoria profesional
Director 29 31
Manager 340 293
Analista 812 852
Jornada completa Especialista 502 444
Administrativo 872 1.022
Operario 5.268 5.506
Total 7.823 8.147
Director L
Manager
Analista 4
Jornada parcial Especialista 4
Administrativo 44 52
Operario 19 19
Total 79 80
Total 7.902 8.227
Numero de asalariados por pais
. NuUmero de . Numero de . Numero de
Pais . Pais . Pais .
asalariados asalariados asalariados
Albania 2 Eslovenia 109 Peru 3
Alemania 1.605 Espafia 2.514 Polinesia francesa 1
Angola 1 Estados Unidos de América 1.639 Polonia 37
Argentina 10 Filipinas 2 Portugal 29
Australia 6 Francia 35 Qatar 1
Austria 4 Grecia 4 Reino unido 86
Beélgica 2 India 10 Rumania 3
Bangladesh 1 Indonesia 4 Rusia 5
Bolivia 1 Irdn 1 Serbia 1
Bosnia Herzegovina 4 Irlanda 1 Singapur 4
Brasil 3 Israel 1 Siria 3
Bulgaria 1 Italia 72 Sudséfrica 1.290
Camerun 1 Japon 8 Suecia 24
Canadd 19 Kazajstdn 6 Suiza 10
Chile 18 México 27 Tailandia 1
China 18 Macedonia 7 Taiwan 2
Colombia 2 Malasia 42 Turquia 169
Corea del sur 14 Marruecos 4 Venezuela 2
Croacia 2 Nepal 10 Vietnam 6
Cuba 2 Noruega 2 Nacién desconocida 1.390
Ecuador 2 Paises bajos 8 Total de asalariados 9.293
Eqipto 1 Pakistan 1
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Hombres 454 646
<30 Mujeres 143 138
Total 598 784
Hombres 604 688
30-50 Mujeres 84 115
Total 688 803
Hombres 73 49
>50 Mujeres 12 7
Total 85 56
Total 1.370 1.643

Tasa de contrataciones

Hombres 58,76% 79,36%
<30 Mujeres 82,62% 84,66%
Total 63,13% 80,25%
Hombres 15,56% 17,25%
30-50 Mujeres 13,43% 18,37%
Total 15,27% 17,40%
Hombres 3,07% 2,14%
>50 Mujeres 3,87% 2,55%
Total 3,16% 2,18%
Total 16,86% 20,00%

Bajas voluntarias

Hombres 82 136
<30 Mujeres 16 19
Total 97 155
Hombres 121 200
30-50 Mujeres 29 36
Total 149 236
Hombres 53 30
>50 Mujeres 13 6
Total 66 36
Total 312 427
AGERINONE Informe de Gestion Consolidado Ejercicio 2024 145



indice

1. 2. 3.
Acerinox Sobre 2024: afo
en cifras el Grupo transformacional

4.
Desempefo
economico

Numero de despidos por rango de edad y género

5.
Gobierno
Corporativo

6.
Gestion
de riesgos

Hombres 31 39
<30 Mujeres 6 4
Total 38 43
Hombres 60 55
30-50 Mujeres 10 7
Total 70 62
Hombres 16 15
>50 Mujeres 2 4
Total 18 19
Total 126 124

Tasa de rotacion de personal

Hombres 14,59% 21,50%
<30 Mujeres 12,67% 14,11%

Total 14,24% 20,27%

Hombres 4,67% 6,39%
30-50 Mujeres 6,11% 6,87%

Total 4,87% 6,46%

Hombres 2,90% 1,96%
>50 Mujeres 5,04% 3,64%

Total 3.14% 2,14%
Total 5,39% 6,75%
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Numero de despidos por categoria laboral y género

Hombres 1
Director Mujeres
Total 1 0
Hombres 2
Manager Mujeres 1 1
Total 3 1
Hombres 2 4
Analista Mujeres
Total 2 4
Hombres 5 6
Especialista Mujeres 3 2
Total 9 8
Hombres 6 2
Administrativo Mujeres 6 5
Total 12 7
Hombres 91 96
Operario Mujeres 8 8
Total 99 104
Total 126 124

Tasa de reincorporacion y retencion

Hombres 98,50% 99,00%
Tasa de regreso al trabajo  Mujeres 77,50% 95,00%

Total 95,00% 92,95%

Hombres 85,14% 87,00%
Tasa de retencion de Mujeres 117.14% 90,00%
empleados

Total 89,08% 92,95%

* Las remuneraciones medias y su evolucion desagregados por sexo, edad y clasificacion profesional o igual valor

Remuneracion media por género (Euros)

2024 2023
Hombre 67.639 € 58.699 €
Mujer 61.597 € 53.317 €
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Remuneracion media por rango de edad (Euros)

<30 54.583 € 49.192 €
30-50 57.748 € 55.570 €
>50 78.219 € 69.544 €

Remuneracion media por categoria profesional (Euros)

Director 297.944 € 269.300 €
Manager 171.046 € 144.188 €
Analista 88.640 € 73.836 €
Especialista 66.479 € 58.221 €
Administrativo 59.042 € 53.935 €
Operario 56.537 € 50.615 €

Para facilitar la comparabilidad, la remuneracion en 2024 no incluye conceptos extraordinarios asociados a la operacion de compra - venta de Haynes.

Brecha salarial

Brecha salarial 7.65% 7.55 %
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La remuneracion media de los Consejeros en 2024 fue de
179 miles de euros (461 mil euros, si se incluye al CEQ) y
de las Consejeras 171 miles de euros La remuneracion
media de los Consejeros en 2023 fue de 123 miles de euros
(379 mil euros, si se incluye al CEO) y de las Consejeras
150 miles de euros.

La remuneracion media de la alta direccién en 2024, sin
incluir al Consejero Delegado, fue de 480 mil euros para los
hombres y 273 mil euros para la mujeres. La remuneracion
media de la alta direccion en 2023, sin incluir al Consejero
Delegado, fue de 573 mil euros para los hombres y 231 mil
euros para la mujeres.

Denuncias recibidas en casos de vulneracion de
derechos humanos

La compafiia ha recibido 10 notificaciones de casos de
vulneracion del derecho negativo a la huelga entre
empleados, se ha podido probar Ia existencia de los hechos,
aunque no se ha podido identificar a los autores, Ia
compania ha puesto los mecanismos a su alcance para
evitar que este tipo de situaciones se repitan y ha instado a
las victimas a ponerlo en conocimiento de las autoridades.

Aportaciones a fundaciones y entidades sin
dnimo de lucro

Acerinox colabora con multiples asociaciones y organismos
nacionales e internacionales con el fin de divulgar aspectos
fundamentales de su actividad, favorecer el conocimiento y
su posicionamiento y compartir las mejores practicas del
sector. Destaca su participacion en Worldsteel Association,
EUROFER, Responsible Steel, UNESID, CEDINOX o AEGE.

Todas ellas son asociaciones sectoriales que defienden los
intereses del sector, su competitividad y desarrollo en el
futuro. La participacion de los directivos del grupo estd
supervisada por la alta direccion de la compaiia, que
ademads realiza el sequimiento de los asuntos a tratar y
participa activamente en muchas de ellas.

El Grupo Acerinox, como se establece en su Cddigo de
Conducta, no realiza aportaciones a partidos politicos. Las
aportaciones a las diferentes asociaciones con las que
colabora en 2024 supusieron poco mas de 1 millén de euros
(aproximadamente 950.000 euros en.2023).
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Contribucion fiscal

El Grupo Acerinox trabajs para maximizar su rentabilidad
economica y social sin menoscabar el cumplimiento de sus
obligaciones tributarias.

El valor que generan las empresas del Grupo es distribuido,
por un lado, a la Hacienda Publica con el ingreso de
impuestos, a los empleados mediante el pago de salarios a
los proveedores con el pago de sus servicios, a los
acreedores mediante el pago de intereses y a los accionistas
mediante el pago de dividendos.

La metodologia utilizada para la determinacion de Ia
Contribucion Tributaria Total (CTT) mide la aportacion que
realiza el Grupo a las diferentes Administraciones.

Con cardcter general, esta metodologia imputa a cads
ejercicio fiscal tanto los impuestos soportados como los
recaudados siguiendo el criterio de caja.

Los impuestos soportados son aquellos impuestos que
han supuesto un coste para las empresas del Grupo, como
por ejemplo los impuestos sobre beneficios, las
contribuciones a la Sequridad Social a cargo de Ia
empresa o determinados impuestos medioambientales
sobre los inmuebles y otros impuestos locales.

Los impuestos recaudados son aquellos que han sido
generados como consecuencia de la actividad econdmica
de la empresa, sin suponer un coste para las compafias
distinto del de su gestion, como son las retenciones
practicadas a los trabajadores a cuenta del Impuesto sobre
la Renta de las Personas Fisicas (*IRPF”) u otros tipos de
retenciones sobre dividendos o intereses y el Impuesto
sobre el Valor Afadido (“IVA”).
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2024 2023

Impuestos soportados Importe (Miles de €) % Importe (Miles de €) %

Impuesto sobre Sociedades 131.181 58% 233.251 71%

Seguridad Social 62.843 28% 66.860 20%

Otros impuestos indirectos (*) 20.694 9% 17.191 5%

Impuestos locales 10.435 5% 9.697 3%

Total impuestos soportados 225.153 45% 326.999 51%

(*) Otros impuestos indirectos recoge los impuestos sobre la Electricidad, Impuestos a la importacion, etc.

En linea con la filosofia implementada por la OCDE, en el constituye una parte significativa de los ingresos de un
andlisis de la carga tributaria se han tenido en cuenta las Estado y que dada su configuracion mas impositiva que
contribuciones efectuadas a la Seguridad Social u contributiva, el Grupo considera que tiene un cardcter
organismos andlogos en otras jurisdicciones, pues se trata tributario.

de una aportacion de caracter obligatorio que generalmente

2024 2023

Impuestos recaudados Imparte (Miles ::‘; % Importe (Miles de €) %
IRPF y seqguridad social empleado 153.883 56% 135.663 43%
IVA (%) 101.155 37% 153.742 49%
Retenciones 21.089 8% 26.978 9%
Total impuestos recaudados 276.126 55% 316.383 49%

(*) El IVA recoge el importe neto de los impuestos repercutidos y soportados.
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La reduccion en los importes satisfechos en concepto de IVA e Impuesto sobre Sociedades va en linea con el descenso de

facturacion y Ia minoracion del resultado del Grupo.

501 millones euros

Contribucion tributaria total

225

276

H Total impuestos recaudados
Total impuestos soportados

El importe de los impuestos soportados representa un 45 %
de la contribucion tributaria total del Grupo, tal y como se
aprecia en el gréfico anterior.

El beneficio consolidado antes de impuestos del Grupo en
2024 fue de 342 millones de euros (resultado de
actividades ordinarias de |a Cuenta de perdidas y ganancias
consolidadas de las Cuentas anuales consolidadas 2024),
ascendiendo el total de los impuestos soportados y
recaudados a 501 millones de euros. Esto supone que la
contribucion tributaria global en los cinco continentes es
superior al beneficio consolidado antes de impuestos.

Las empresas realizan una labor esencial como agentes
recaudadores de impuestos en el marco de sus operaciones
mercantiles y también como empleadores de caradcter
cualificado, asumiendo asimismo el riesgo y el coste de
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225 millones euros

Impuestos soportados
10
21

131
63

B Impuesto sociedades
Sequridad social
Otros impuestos indirectos
Impuestos locales

cumplimiento asociado a su correcta liquidacion e ingreso a
tiempo. Si bien los impuestos recaudados no suponen un
coste para la empresa, se generan y se ingresan en las
Haciendas Publicas gracias a la actividad econdmica de los
grupos empresariales. Tienen un papel relevante tanto en
los impuestos asociados al empleo como los en impuestos
sobre productos y servicios.

Como muestra del compromiso del Grupo con el
cumplimiento de sus obligaciones fiscales en cada territorio
en el que lleva a cabo su actividad. A continuacion se
proporciona un desglose de los beneficios obtenidos por
pais y los tributos pagados en concepto de impuesto sobre
beneficios.
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Resultados antes de impuestos e impuestos

pagados por pais (miles euros)

Pais

Espaia
USA
Sudafrica
Malasia
Canada
Meéxico
Portugal
Francia
Alemania
Italia

UK

Suecia
Suiza
Austria
Polonia
Chile
Argentina
Beélgica
Paises Bajos
Rusia
Turquia
Brasil
Colombia
Peru
Australia
China
Hong Kong
Japon
Corea
Singapur
India
Emiratos Arabes Unidos
Luxemburgo

Total

Resultado antes de
impuestos por pais

Pago de
impuestos
-180.212 1.327
487.242 123.625
-56.973 -701
-12.21 10
7.256 1.880
10.197 -70
585 -108
2.184 376
57.208 -2.306
4.269 4.089
3.513 616
1.124 (0]
218 0
1.709 568
748 -149
-465 -98
34 164
55 17
500 231
1 1
510 158
7 "
-232
-163
205 69
1.415 527
7 154
2.048 748
259 0
-140 1
-40 41
-163 0
428 (]
331.122 131.181
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Los resultados que figuran en la tabla son los resultados
agregados registrados bajo Ia normativa IFRS en la mayoria
de jurisdicciones. La informacion de 2023 se reportd bajo
normativa local, por lo que no resulta comparable y no se
incluye en este informe. Los pagos por impuestos
efectuados en el ejercicio 2023 ascendieron a 233.251
miles de euros. Para ver mayor desglose consultar el
Informe anual 2023.

Los impuestos pagados recogen cualquier pago (o cobro)
efectuado a la Administracion tributaria en el ejercicio en
concepto de impuesto sobre beneficios, ya sea por pagos a
cuenta de los resultados del ejercicio, como por
liquidaciones de ejercicios anteriores, pagos de actas de
inspeccion o acuerdos amistosos.

En relacion con los litigios fiscales e inspecciones abiertas,
el Grupo presenta informacion detallada sobre este asunto
en sus cuentas anuales (Nota 20.5).

En algunos paises, la legislacion obliga a hacer pagos a
cuenta minimos en funcion de los resultados del ejercicio
obtenidos y no de las bases imponibles. Estos pueden
resultar superiores a los que corresponderia pagar de
acuerdo con el cdlculo de bases imponibles. Por otro lado,
en algunas jurisdicciones el cdlculo de los pagos a cuenta se
efecttan en base al cdlculo del Impuesto del ejercicio
anterior.

Tal y como se observa en la tabla, El pais con mayor
contribucion fiscal en concepto de Impuesto sobre
Sociedades, es el pais en el que el Grupo obtiene los
mayores beneficios (Estados Unidos).

Por otro lado, destacan en este ejercicio, por la diferencia
entre resultados declarados e impuestos las siguientes
jurisdicciones:

Espana: En el ejercicio 2024 se han registrado pérdidas,
sin embargo las cantidades pagadas en concepto de
impuesto sobre sociedades corresponden a retenciones y
pagos efectuados en el extranjero.

Alemania: En este ejercicio se han recibido los importes
pagados en concepto de pagos a cuenta respecto al
ejercicio 2021, periodo en el que el subgrupo registro
resultados negativos.

Italia: En este ejercicio se han hecho frente a los
acuerdos alcanzados con las Autoridades fiscales por
ciertos litigios pendientes relativos a los afios 2007 a
2017 Ademas los pagos a cuenta se determinan en base
3 los resultados fiscales del ejercicio anterior.

Argentina: los pagos realizados en el
corresponden, principalmente, & las
soportadas en las facturas realizadas a clientes.

ejercicio
retenciones

En el resto de paises se puede observar como la
rentabilidad obtenida en cada jurisdiccion va acompasada
con la cifre pagada en concepto de Impuesto sobre
Sociedades.
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Contribucion a la comunidad

Acerinox estd comprometido con la creacion de valor y el
desarrollo de un entorno mas prospero y sostenible en las
comunidades locales y paises donde estd presente, a fin de
incrementar su impacto social positivo. La actividad de la
compania representa una oportunidad de creacion de
empleo y desarrollo econdmico local. Para ello, mantiene
relaciones de confianza con los colectivos afectados por su
actividad y dispone, adicionalmente, de un marco de
actuacidon de accion social, para armonizar las actividades
en cinco lineas prioritarias: desarrollo socio-economico,
bienestar social de las personas, proteccion y recuperacion
del medio ambiente, compromiso con la educacion de
calidad y desarrollo inclusivo.

Inversion en accion

N 945.233€ 539.763€
social
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Informacion relativa
3 |la taxonomia Europea

Calculo de indicadores financieros

Acerinox definié un procedimiento que facilite Ila
identificacion de Ila informacion financiera a reportar
asociada a las actividades elegibles y/o alineadas con la
Taxonomia Europea. En concreto, el procedimiento ayuda al
reporte de:

* Informacion cuantitativa: informacion del (1) volumen de
negocio, (2) CAPEX y (3) OPEX de las actividades
sostenibles y no sostenibles (ver tabla con el desglose de
la informacion cuantitativa).

* Informacién cualitativa: la informacion cuslitativa se
compone de tres bloques. (1) Politicas contables, que
incluyen la forma y base sobre la que se determinaron los
KPIs, haciendo referencia a las partidas afectadas en el
EINF, (2) Evaluacidon del cumplimiento, que implica un
andlisis de como se ha identificado Ia elegibilidad de las
actividades, indicando la naturaleza de las actividades
economicas y explicando la realizacion de la evaluacion
de los criterios para la elegibilidad. Ademas, se incluye
una explicacion de como se ha evitado cualquier doble
contabilizacion de los tres indicadores clave, (3)
Informacion contextual, que implica realizar un desglose
de cada uno de los KPI, identificando las partidas
incorporadas en el cdlculo de cada uno de ellos.

El procedimiento para la obtencion de los datos
cuantitativos sigue la siguiente secuencia:

1. Identificacion de datos para el cdlculo de los indicadores.
En primer lugar, se procede a recopilar la informacién
necesaria de los sistemas informaticos del Grupo. Esta
informacion procede de los datos consolidados cerrados
en el ejercicio correspondiente. Se extrae de la
informacion del programa de consolidacion,
considerando los Estados financieros consolidados y con
el maximo nivel de detalle de cuenta.

2. Conciliacién con las cuentas anuales a nivel de epigrafe.

3. Seleccion de las cuentas contables que van a formar
parte del cdlculo de las ratios. La suma de las cuentas
de ingresos y gastos se extraen de la aplicacidon de
consolidacion. Los importes relativos a inversiones se
extraen del cuadro de movimientos de inmovilizado de
la memoria. Para la elaboracion de la memoria del
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Grupo se reciben los paquetes de consolidacion de todas
las compaiias con los desgloses requeridos por las
notas, entre ellos los movimientos de inmovilizado.
Todos los paquetes se vuelcan automaticamente a las
hojas de memoria y se concilian con los saldos de las
cuentas.

4. Contribucion por compaiiia a cada una de esas cuentas

para poder excluir los importes correspondientes a
empresas cuyas actividades no son alineadas. De la
aplicacidon de consolidacion se extrae la contribucion por
compaiia a los saldos de las cuentas seleccionadas en el
apartado anterior.

5. Cadlculo de las ratios.

i. Volumen de negocio: el volumen de negocio total es
el importe de la cifra de negocios del Grupo
consolidado que figura en la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada de las cuentas anuales. El
importe de la cifra de negocios recoge principalmente
las ventas de acero inoxidable y aleaciones de alto
rendimiento efectuadas por el Grupo.

Para la determinacion de volumen de negocio de las
actividades elegibles, se extrae de los sistemas de
consolidacion del Grupo la contribucion a esa cifra
consolidada por parte de cada una de las compafiias
que componen el perimetro de consolidacion. El
volumen de negocio de actividades elegibles es la
suma agregada de la contribucion a la cifra de
negocio del consolidado de las compaiiias
consideradas elegibles, de acuerdo con la definicion
suministrada en el capitulo Taxonomia Europea de
Finanzas Sostenibles.

Para la obtencion del volumen de negocio de las
actividades alineadas, se extrae de los sistemas de
gestion del Grupo la cifra de ventas consolidadas
correspondiente a los productos de cada una de las
fabricas y se concilia con el importe de la cifra de
negocio consolidado. Una vez conciliado, solo el
importe de las ventas de productos fabricados por
Acerinox Europa, NAS y Columbus Stainless, son los
que se incluirian como volumen de negocio de las
actividades alineadas.
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CAPEX: el importe de CAPEX total del Grupo se
corresponde con el total de inversiones tanto en
inmovilizado material como intangible (Notas 8y 9) y
es el que se reporta en las cuentas anuales del Grupo
consolidado y que se informa en el apartado de
inversiones de la Nota 9 de inmovilizado material de
dichas cuentas anuales. Adicionalmente se incluye
como CAPEX las altas de derechos de uso (Nota 11).
No se incluye el CAPEX adicional previsto en el Plan
de Descarbonizacion 2025-2030.

Para la determinacion del CAPEX de las actividades
elegibles, se extrae de los sistemas de consolidacion
del Grupo la contribucidon a esa cifra consolidada de
cada una de las compafias que componen el
perimetro de consolidacion y se agregan los importes
de las inversiones correspondientes a entidades
elegibles.

Andlogamente, para la determinacion del CAPEX de
las actividades alineadas, se extrae de los sistemas de
consolidacion del Grupo la contribucion a esa cifra
consolidada de cada una de las compafias que
componen el perimetro de consolidacion y se agregan
los importes de las inversiones correspondientes a
entidades alineadas. Solo el CAPEX de las fabricas
Acerinox Europa, NAS y Columbus Stainless se
incluiria como CAPEX de las actividades alineadas.

OPEX: Para el cdlculo del OPEX total solo se tienen
en cuenta, del importe de gastos de explotacion de
las cuentas anuales consolidadas, las siguientes
partidas: gastos de I+D, mantenimiento vy
arrendamientos operativos. El total OPEX se calcula
como la suma de esas tres cuentas de gastos, que
forman parte del plan contable del Grupo consolidado
y oaparecen identificades en el programa de
consolidaciéon. En la nota de la memoria que incluye
el desglose de gastos de explotacidon (nota 18.3) se
desglosan tanto el importe de mantenimiento, como
arrendamientos que son las dos partides mas
significativos, siendo los gastos de I+D registrados en
la partida de OPEX poco relevantes. No se incluye el
OPEX  adicional previsto en el Plan de
Descarbonizacion 2025-2030.
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El OPEX de las actividades elegibles se corresponde
con la suma agregada de gastos de mantenimiento,
gastos por arrendamientos y gastos de I+D de las
compania elegibles. Para su calculo se extraen de los
sistemas de consolidacion la contribucion por
compaiia del Grupo a esas tres partidas y solo se
agregan las que corresponden a las entidades
elegibles.

Andlogamente, para el cdlculo del OPEX de las
actividades alineadas, se extraen de los sistemas de
consolidacion la contribucion por compaiiia del Grupo
9 esas tres partidas y solo se agregan las que
corresponden 3 las entidades alineadas. Solo el OPEX
de las fabricas Acerinox Europa, NAS y Columbus
Stainless se incluiria como OPEX de las actividades
alineadas.

Al efectuar los cdlculos de los ratios a partir de datos
obtenidos de las cuentas consolidadas se evita
cualquier posible doble contabilizacion, ya que todas
las transacciones intragrupo, que pudieran impactar
en dos compafias, se eliminan previamente en el
proceso de consolidacion.

Las variaciones de los ratios respecto a aifos
anteriores son consecuencia del volumen de actividad
en las diferentes fabricas del Grupo para satisfacer la
demanda del mercado.
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Volumen de negocio

Criterios de ausencia de perjuicio significativo

2024 Ano Criterios de contribucion sustancial N L L L,
("No causa un perjuicio significativo”)
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A. ACTIVIDADES ELEGIBLES SEGUN LA TAXONOMIA
A.1. Actividades medioambientalmente sostenibles (que se ajustan a la taxonomia)
Produccion de hierro y acero CCM 5 411616 70,4 9% s N/EL N/EL N/EL  N/EL  N/EL S s s s s s s 70,6 % T
(CNAE 12,24)
Volumen de negocios de
actividades
medioambientalmente 3.811.616 70,4 % 70,4% — % — % — % - % - % S S S S S S S 70.6 %
sostenibles (que se ajustan a la
taxonomia) (A.1)
De los cuales: facilitadoras (o] — % — % - % — % — % - % - % S S S S S S S — % F
De los cuales: de transicion 3.811.616 70% 70% —% — % - % — % — % S S S S S S S M % T
A.2 Actividades elegibles segun la taxonomia pero no medioambientalmente sostenibles (actividades que no se ajustan a la taxonomia)
EL; N/ EL; N/ EL; N/ EL; N/ EL; N/ EL; N/
EL EL EL EL EL EL
Produccion de hierro y acero CCM o o
(CNAE 12,24) 39 252.541 4,7 % EL N/EL N/EL  N/EL  N/EL N/EL 7.4 % T
Volumen de negocios de
actividades elegibles segun la
taxonomia pero no 252.541 47% 47% —% —% —% —% —% 7.4 %

medioambientalmente
sostenibles (actividades que no
se ajustan a la taxonomia) (A.2)

A. Volumen de negocios de
actividades elegibles segun la 4.064.157 751% 751% — % — % — % - % - % 78,0 %
taxonomia (A.1+A.2)

B. ACTIVIDADES NO ELEGIBLES SEGUN LA TAXONOMIA

Volumen de negocios de actividades no
elegibles seqgun la taxonomia

Total 5.413.128 100 %

1.348.971 24,9 %
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Alineacion taxonédmica por objetivo
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Taxonomia elegible por objetivo

Mitigacion del cambio climatico 70,4 % 75.1 %
Adaptacion al cambio climatico 0 % 0 %
Uso sostenible y proteccion de los recursos hidricos y marinos 0 % 0 %
Transicion hacia una economia circular 0 % 0 %
Prevencion y control de Ia contaminacion 0 % 0 %
Proteccién y recuperacion de la biodiversidad y los ecosistemas 0 % 0 %

En el calculo del OPEX de 2023 se incluyd el OPEX de las sociedades comercializadoras asociado a la venta de productos de las fabricas alineadas. En 2024, solo se ha

considerado el OPEX de |a fabricas alineadas.
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A. ACTIVIDADES ELEGIBLES SEGUN LA TAXONOMIA
A.1. Actividades medioambientalmente sostenibles (que se ajustan a la taxonomia)
Produccion de hierro y acero CCM o o
(CNAE 12,24) 39 164.513 76,7 % S N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL S S S S S S S 77 % T
CAPEX de las actividades
medioambientalmente 164513 767% 767% —% —% —% —% —% S s s s s s s 77 %
sostenibles (que se ajustan a la
taxonomia) (A.1)
De las cuales: facilitadoras (o] — % — % - % - % - % - % — % S S S S S S S - % F
De las cuales: de transicion 164.513 76,7 % 76,7% — % - % - % - % — % S S S S S S S 77 % T
A.2 Actividades elegibles sequn la taxonomia pero no medioambientalmente sostenibles (actividades que no se ajustan a la taxonomia)
EL; N/ EL; N/ EL; N/ EL; N/ EL; N/ EL; N/
EL EL EL EL EL EL
Produccion de hierro y acero CCM o o
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elegibles segun la taxonomia 172.051 80,2% 80,2% —% — % — % — % — % 77.4 %
(A.1+A.2)
B. ACTIVIDADES NO ELEGIBLES SEGUN LA TAXONOMIA
CAPEX de alctividades no elegibles sequn 42.537 19.2 %
la taxonomia
Total 214.588 100 %
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Taxonomia elegible por objetivo

Mitigacion del cambio climatico 76,7 % 80,2 %
Adaptacion al cambio climatico 0 % 0 %
Uso sostenible y proteccion de los recursos hidricos y marinos 0 % 0 %
Transicion hacia una economia circular 0 % 0 %
Prevencion y control de Ia contaminacion 0 % 0 %
Proteccién y recuperacion de la biodiversidad y los ecosistemas 0 % 0 %
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A. ACTIVIDADES ELEGIBLES SEGUN LA TAXONOMIA
A.1. Actividades medioambientalmente sostenibles (que se ajustan a la taxonomia)
:’;03‘;’)“'0” de hierro y acero (CNAE %Cg' 57.236 59,4% S N/EL N/EL N/EL N/EL  N/EL s s s 3 s s s 87,3 % T

OPEX de las actividades
medioambientalmente sostenibles (que 57.236 59,4 % 594% 0% 0% 0% 0% 0% S S S S S S S 87,3 %
se ajustan a la taxonomia) (A.1)

De las cuales: facilitadoras 6] — % — % 0% 0% 0% 0% 0 % S S S S S S S — % F

De las cuales: de transicion 57.236 59% 59 % — % o (0] (0] 0 S S S S S S S 87 % T

A.2 Actividades elegibles segun la taxonomia pero no medioambientalmente sostenibles (actividades que no se ajustan a la taxonomia)

EL; N/ EL; N/ EL; N/ EL; N/ EL; N/ EL; N/
EL EL EL EL EL EL

Posg cion 0@ hierro y acero (CNAE S 6793 71% EL N/EL  N/EL  N/EL  N/EL  N/EL 10,0 % T

OPEX de las actividades elegibles segun

la taxonomia pero no

medioambientalmente sostenibles 6.793 717% 71% —% - % - % — % - % 10,0 %
(actividades que no se ajustan a la

taxonomia) (A.2)

A. OPEX de actividades elegibles sequn

[ [+ — 0 — — 0 — 0 — 9 9
la taxonomia (A.1+A.2) 64.029 66,5 % 66,5 % % % % % % 97.4 %

B. ACTIVIDADES NO ELEGIBLES SEGUN LA TAXONOMIA

OPEX de actividades no elegibles seqgun la

0
taxonomia (B) 32.256 335%

Total 96.285 100 %
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Taxonomia elegible por objetivo

Mitigacion del cambio climatico 59,4 % 66,5 %
Adaptacion al cambio climatico 0 % 0 %
Uso sostenible y proteccion de los recursos hidricos y marinos 0 % 0 %
Transicion hacia una economia circular 0 % 0 %
Prevencion y control de Ia contaminacion 0 % 0 %
Proteccién y recuperacion de la biodiversidad y los ecosistemas 0 % 0 %
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Actividades relacionadas con la energia nuclear y el gas fésil

Actividades relacionadas con la energia nuclear

La empresa lleva a cabo, financia o tiene exposiciones a la investigacion, el desarrollo, la demostracion y la implantacion de instalaciones

. L - ; p L ) ) . NO
innovadoras de generacion de electricidad que producen energia a partir de procesos nucleares con un minimo de residuos del ciclo de combustible.

La empresa lleva a cabo, financia o tiene exposiciones a la construccion y la explotacidon segura de nuevas instalaciones nucleares para producir

electricidad o calor de proceso, incluido para fines de calefaccion urbana o procesos industriales como Ia produccion de hidrégeno, asi como sus NO
mejoras de seguridad, utilizando las mejores tecnologias disponibles.

La empresa lleva a cabo, financia o tiene exposiciones a la explotacion segura de instalaciones nucleares existentes que producen electricidad o

calor de proceso, incluido para fines de calefaccion urbana o procesos industriales como Ia produccion de hidrégeno a partir de energia nuclear, asi NO
como sus mejoras de sequridad.

Actividades relacionadas con el gas fosil

La empresa lleva a cabo, financia o tiene exposiciones a la construccion o explotacion de instalaciones de generacion de electricidad que producen NO
electricidad a partir de combustibles fosiles gaseosos.

La empresa lleva a cabo, financia o tiene exposiciones a la construccion, la renovacion y la explotacion de instalaciones de generacién combinada NO
de calor/frio y electricidad que utilicen combustibles fosiles gaseosos.

La empresa lleva a cabo, financia o tiene exposiciones a la construccion, la renovacion y la explotacion de instalaciones de generacion de calor que NO

producen calor/frio a partir de combustibles fosiles gaseosos.
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Calculo del Inventario de Gases
de Efecto Invernadero

Metodologia

La huella de carbono de Grupo es calculada siguiendo el
estdndar corporativo del protocolo de GEI y estdndar
corporativo de contabilidad y reporte de la cadena de valor
(alcance 3) del protocolo de GEI.

Es posible utilizar dos enfoques distintos orientados a
consolidar las emisiones de GEl: el de participacion
accionarial y los enfoques de control. Bajo el enfoque de
control, existen dos alternativas: control financiero y control
operacional. Hasta el afio 2023 el inventario de GEIl de lIa
Compaiiia se reportd bajo el control operacional, reportando
las emisiones de operacion sobre las que ejerce el control
operacional. De este modo, se reportaban las emisiones de
las 13 fabricas que componen la red productiva del Grupo.

Con la entrada en vigor de la CSRD, el inventario GEI debe
incluir las emisiones de las empresas asociadas, empresas
en participacion, incluyendo las que forman parte de las
fases anteriores y posteriores de la cadena de valor de la
empresa, entidades de inversion y acuerdos contractuales
en acuerdos conjuntos que no estdn estructurados a través
de una entidad, de acuerdo con el alcance del control
operativo de la empresa sobre ellas.

Las entidades de inversion del Grupo no estan integradas en
los estados financieros debido a que no son materiales. Por
tanto, tampoco se consolidan en los estados no financieros.

En 2024 se calcularon las emisiones de las 13 fabricas, los
20 centros de servicio, los 26 almacenes y las 57 oficinas
comerciales. No obstante, las emisiones generadas por los
centros de servicio, almacenes y oficinas no son materiales
y suponen menos del 2,5 % del total por lo que no se han
incluido en el inventario de GEIl de 2024.

La venta de Bahru Stainless en mayo de 2024 impactd en
la huella de carbono de Grupo. No obstante, no fue
significativo, dado que sus emisiones en 2023 (378.214
tnCO,e) suponian menos del 5% (262.245 tnCO,e). Las
emisiones generadas por Bahru Stainless en 2024 fueron de
78.961 tnCO,e.

De acuerdo con lo establecido en estos estdndares, el
inventario de emisiones de GEI de Acerinox incluye las
emisiones directas y las principales emisiones indirectas.
Acerinox considera los gases establecidos en el Protocolo de
Kioto y en el Informe de Evaluacion mas reciente del Panel

Informe de Gestion Consolidado Ejercicio 2024

Intergubernamental sobre Cambio Climatico IPCC,
expresados en toneladas de CO, equivalente:

» Dioxido de carbono (CO,).

Metano (CH,).
« Oxido Nitroso (N,0).

» Hexafloruro de azufre (SFg): utilizado como aislante en
subestaciones eléctricas, desde donde puede ser emitido
en forma de emisiones fugitivas. No se ha reportado
emisiones fugitivas de SFs.

Hidrofluorocarbono y Perfluorocarbono (HFC y PFC): grupo
de gases que contienen flUor, cloro o bromo, utilizados en
procesos de refrigeracion, desde donde pueden ser
emitidos como emisiones fugitivas.

Trifluoruro de nitrogeno (NF;): se produce principalmente
en la fabricacion de semiconductores y paneles LCD
(pantallas de cristal liquido), y ciertos tipos de paneles
solares y laseres quimicos. Debido a la actividad de
Acerinox, no se ha reportado emisiones de NFs.

La cuantificacion de emisiones de gases de efecto
invernadero se plantea en base a metodologias de cadlculo,
tanto para las emisiones directas como las indirectas. En el
caso de las emisiones directas, se calcula la emision de CO,
equivalente para cada fuente de emision de energia directa.
La cuantificacion de estas emisiones se basa en los datos de
actividad (consumo de combustible y de fuente de carbono)
y en los factores de emision obtenidos de fuentes oficiales.
En el caso de las emisiones de GEI debidas a las fugas de
gases refrigerantes, se tienen en cuenta las recargas de
dichos gases y los potenciales de calentamiento global
oficiales. Para el caso de extintores, las correspondientes
emisiones de CO, asociadas a su uso.

Respecto a las emisiones indirectas de alcance 2, se
cuantifican aplicando los métodos basados en la ubicacion y
en el mercado. Las emisiones de alcance 2 basadas en la
ubicacion se calculan segun el factor de emision nacional de
los paises donde se ubican las fabricas de Acerinox. Por su
parte, las emisiones de alcance 2 basadas en el mercado se
estiman utilizando el factor de emision especifico del
proveedor de electricidad.

Durante 2024 se compraron 962.202 MWh de electricidad
con instrumentos como Ila garantia de origen o los
certificados de energia renovable. Esto supone un ahorro de
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emisiones significativo de alcance 2 asociado al consumo
total de electricidad (2.378.412 MWh).

Acerinox no compro créditos de carbono. Los derechos de
emision de GEl adquiridos en el marco del régimen reqgulado
del comercio de derechos de emision se excluyen del
cdlculo de emisiones de GEI de alcance 1.

El Grupo no genera emisiones biogénicas dado que no
utiliza biocombustibles ni biomasa.

En relacion a otras emisiones indirectas, se examinaron las
emisiones de alcance sobre la base de las 15 categorias
indicadas en el estdndar corporativo de contabilidad y
reporte de la cadena de valor (alcance 3) del protocolo de
GEI.

Criterios de cdlculo

Las emisiones agregadas de gases de efecto invernadero se
convierten a la wunidad de CO, equivalente (COeq)
basdndose en el potencial de calentamiento global (PCG)
con un horizonte temporal de 100 afios. En el inventario de
emisiones GElI de 2024 se utilizaron el Poder de
Calentamiento Global (PCG-100) de los GEls publicados en
el Sexto Informe de Evaluacion del IPCC (7.SM.6 Tables of
Greenhouse Gas Lifetimes, Radiative Efficiencies and
Metrics). Para determinar las emisiones de GEI durante el
afio de cadlculo se utiliza la siguiente formula genérica:

Emisiones tCO, equivalente = Dato de actividad * Factor de
emision * Poder de Calentamiento Global

Donde:

e Dato de actividad: pardmetro (unidad de masa, km,
unidad de volumen, etc.) que define de manera
cuantitativa Ia actividad que genera una emision de GEI.

» Factor de Emision: coeficiente que relaciona los datos de
la actividad de GEI con la emision de GEI.

En ocasiones, para adecuar las unidades del dato de
actividad a las unidades del factor de emisidn disponible, es
necesario utilizar factores de conversidon tales como Ila
densidad, o factores de cambios de unidades dentro de una
misma magnitud.

El factor de emision depende del tipo y caracteristicas del
proceso de transformacion quimica y tipo de combustible.
Asimismo, existen factores de emision sectoriales, factores
para los procesos productivos o factores de emisiéon por
distancia recorrida para distintos tipos de vehiculos.

Se utilizardn en todos los casos, factores de emision que
incluyan ya el factor de oxidacion de los combustibles
(factor que tiene en consideracion la existencia de
ineficacias en cualquier proceso de combustion que se
traducen en contenidos de carbono sin quemar o
parcialmente oxidado como hollin o cenizas).
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Las materias primas y las ferroaleaciones suelen incluir un
componente de oxidacion. Normalmente viene expresado
en toneladas de GEl/unidad (dependiendo la unidad de las
unidades del dato de actividad).

Por ultimo, cada comercializadora de electricidad dispone
de su propio factor de emision de la red por cada KWh
eléctrico comercializado.

Las fuentes de informacion de los Factores de Emision para
el cdlculo de las emisiones GEI son:

Ministerio de Transicion Ecolégica y Reto Demografico
(Espafia). Calculadora de huella de carbono de |Ia
organizacion del Ministerio. Alcance 1-2, del Version 29.

* Espana, Informe Inventarios GEI 1990-2022 (Edicion
2024). Anexo 7. Factores de Emisién de CO, y PCI de los
combustibles.

» Calculadora de la Oficina de Cambio Climatico Catalana.
Version 2024.

* Grid Emission Factor (GEF) in

Peninsular.

Malaysia, Region

° DEFRA: Department for Environment, Food & Rural
Affairs. (Reino Unido). Greenhouse gas reporting:
conversion factors 2023.

* DEHST (Autoridad Alemana de Comercio de Emisiones).
Directriz para la elaboracidon de planes de seguimiento e
informes de mision para instalaciones fijas (Leitfaden zur
Erstellung von Uberwachungsplénen und
Emissionsberichten fUr stationdre Anlagen). 4° periodo de
comercio (2021-2030) del régimen europeo de comercio
de derechos de emision. Septiembre, 2024

» Department of Forestry, Fisheries and the Environment of
South Africa. Methodological Guidelines for Quantification
of Greenhouse Gas Emissions. August, 2022.

» Department of Forestry, Fisheries and the Environment of
South Africa. South Africa’s 2022 Grid Emission Factors
Report. Updated 1 November 2024.

* Reglamento de Ejecucion (UE) 2018/2066 de la Comisidn,
de 19 de diciembre de 2018, sobre el seqguimiento y la
notificacion de las emisiones de gases de efecto
invernadero en aplicacidon de la Directiva 2003/87/CE del
Parlamento Europeo y del Consejo y por el que se
modifica el Reglamento (UE) n.° 601/2012 de Ia
Comision.

» Base de datos Ecoinvent. Version 3.10.

* Estudio de Anadlisis de Ciclo de Vida: WorldSteel.
(Internacional). Afio 2020.

* EPA: United States Environmental Protection Agency.
GHG (EEUU). Junio 2024
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Factores de calculo y emision desarrollados por el
“Intergovernmental Panel on Climate Change” (IPCC).
Directrices del IPCC de 2006 para los inventarios
nacionales de gases de efecto invernadero y Sexto
Informe del IPCC.

Factores de emision especificos de proveedores.

Una vez se dispone del calculo unitario de las emisiones de
cada fuente en unidades de toneladas de CO,e, se suman
todas las emisiones de la misma categoria (emisiones
directas, emisiones indirectas por energia y otras emisiones
indirectas).

Tras analizar las fuentes de emision, se recopilan los datos
de actividad utilizados para el cdlculo de las emisiones
segun la siguiente jerarquia:

» Datos primarios: datos medidos de fuentes reconocidas
siempre que sea posible usarlos. La informacién debe

5. 6. 7.
Gobierno Gestion EINF 8.

Corporativo de riesgos consolidado Anexos
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estar disponible en registros documentados (facturas,
informes o registros de laboratorio, albaranes de
compra...) como evidencia para justificar la trazabilidad de
los datos.

Datos secundarios: si no hay datos primarios, se
consideraran otros registros internos de control de la
informacion procedente de datos medidos o tomados y
registrados en bases de datos, hojas de cdlculo o registros
internos.

Datos estimados: si tampoco hay secundarios, se estiman
los datos en funcién de criterios econémicos (facturacion)
o informacion bibliogréfica.

Este es el origen de los datos para las distintas categorias
de emisiones:

Categoria Alcance 1: Fuente de datos de actividad

1. Emisiones y remociones directas de GEI. La organizacion cuantifica las emisiones directas de GEI provenientes de las instalaciones

dentro de los limites de la organizacion.

1.1. Emisiones directas de combustion estacionaria Dato de actividad primario: Facturas de gas natural, gasdleo y otros
(ej. Calentadores, turbinas de gas, etc.). combustibles.

1.2. Emisiones directas de combustion movil (ej. Dato de actividad primario: registro de consumos de gasdleo o gasolina
Vehiculos, camiones, etc.). destinados a vehiculos.

1.3. Emisiones o remociones directas de procesos Dato de actividad primario: Informes del sistema informatico de
industriales (ej. descomposicion de carbonatos: consumo de materiales (pesada bascula de entrada de materia prima).

caliza, dolomita, o transformacion de metales
ferrosos, etc.).

1.4. Emisiones directas fugitivas de sistemas Dato de actividad primario: certificado del proveedor del registro de la
antropogénicos (ej. Fugas de equipos, procesos recarga de gas fluorado en los equipos de aire acondicionado y de la
agricolas, descomposicion de residuos, etc.) recarga de la cantidad de CO2 en los extintores.

Categoria Alcance 2: Fuente de datos de actividad

2. Emisiones indirectas de GEIl causadas por energia importada.

2.1. Emisiones indirectas de la electricidad Dato de actividad primario: facturas de electricidad.
importada. Certificado de la garantia de origen (GdO) o los certificados de energia
renovable (REC).

2.2. Emisiones indirectas de energia importada. No aplica.
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Categoria Alcance 3:

3. Otras emisiones indirectas de GEI:

3.1. Bienes y servicios adquiridos

3.2. Bienes de capital

3.3. Actividades relacionadas con el
combustible y la energia (no incluidas en el
alcance 1 o el alcance 2)

3.4. Transporte y distribucion aquas arriba

3.5. Residuos generados en las operaciones

3.6. Viajes de negocios

3.7. Desplazamiento de empleados

3.8. Activos arrendados aguas arriba

3.9. Transporte y distribucion aguas abajo

Fuente de datos de actividad

Dato de actividad primario: Cantidad de compra de materias primas y origen

(entradas al almacén).

La adquisicion de algunas materias primas como la chatarra tienen un factor
de emision cero ya que el tratamiento que se realiza a la chatarra se realiza

de forma interna y estd contabilizado en el alcance 1y 2. No obstante, se

contabilizan las emisiones derivadas del transporte de estas materias primas
con un factor de emision “market for”. En concreto, las emisiones derivadas

de la adquisicion de chatarra (Acerinox Europa, Columbus, NAS y VDM),
bobina negra (Bahru) y palanquilla (Roldan) utilizan un factor de emision
“market for” que incluye las emisiones derivadas del transporte de esta

materias primas. Por ello, esta emisiones de contabilizan en |a categoria 3.4

Transporte y distribucion aguas arriba.

Dato de actividad primario: cuentas contables asociadas a bienes de capital:

* Activacion de grandes reparaciones

» Cuenta de edificios

* Cuenta de mobiliario

* Cuenta de alta de maquinaria y otras instalaciones
» Cuenta de equipos informaticos

* Cuenta de vehiculos

* Cuenta de investigacion y desarrollo

Dato de actividad primario: consumos de combustibles de alcance 1y 2 (WTT)

y porcentaje de pérdidas de electricidad por transporte y distribucion
nacionales.

Dato de actividad primario: compras de materias primas/chatarra y origen
(entradas de almacén). Cantidad de producto en peso

Dato de actividad estimado: distancia recorrida anualmente (tkm). Mapas o

calculadoras en linea y/o distancias de viaje puerto a puerto publicadas.
Dato de actividad primario: compras de materias primas. Incluidas las
emisiones dentro del FE de Ecoinvent. (market for).

Dato de actividad primario: albaran de retirada de residuos y tipo de gestion o

valorizacion. Se incluyen solo las gestiones realizadas por terceros. Se

incluyen en el cdlculo los principales residuos que representan el 97% de la

cantidad generada. Se clasifican en:
e Escorias.

¢ Lodos de neutralizacion.

e Polvo de humo.

» Residuos refractarios.

¢ Residuos de metal o cascarilla.

Dato de actividad primario: viajes realizados en tren, avion, coche de alquiler

y noches de hotel. Registro realizado por la agencia de viajes o registro
interno.

Registro de distancias y modo de transporte. Mapas o calculadoras en linea.

Dato de actividad primario: numero de empleados, distancia recorrida y modo

de transporte utilizado. Encuesta de movilidad o registro interno.
Dato de actividad estimado: distancia recorrida. Mapas o calculadoras en
linea.

Categoria no significativa. Cuenta contable de arrendamiento de oficinas

(62102). El importe de la cuenta contable 62102 de las filiales que alquilan

oficinas respecto de la cuenta contable 62102 de todo el Grupo supone el
0,9%.

Dato de actividad primario: datos de destino, peso producto (tkm) y modo de
transporte (terrestre, barco, avion, tren). Se imputa la distancia de ida, debido

al contrato con los transportistas.

Dato de actividad estimado: distancia recorrida. Mapas o calculadoras en linea

y/o distancias de viaje puerto a puerto publicadas.

ACERINOX® Informe de Gestion Consolidado Ejercicio 2024

166



1. 2. BN 4. 5. 6. 7.
Acerinox Sobre 2024: ano Desempefio Gobierno Gestion EINF 8.
indice en cifras el Grupo transformacional economico Corporativo de riesgos consolidado Anexos

Categoria Alcance 3: Fuente de datos de actividad

3. Otras emisiones indirectas de GEI:

3.10. Procesamiento de productos vendidos Categoria excluida. Acerinox vende una amplia gama de productos (mas de
18.000 combinaciones) para diferentes sectores (transporte, equipamiento
industrial e ingenieria, construccion e infraestructura, industria alimentaria,
electrodomeésticos, menaje, tecnologia energética y ambiental, aeroespacial,
etc.). En 2024 la compaiiia tuvo 13.781 clientes.

En la guia Technical Guidance for calculating scope 3 emissions de GHG
Protocol establece que en algunos casos las emisiones procedentes del
procesamiento de los productos vendidos son desconocidas y remite a la
seccion 6.4 de Corporate Value Chain (Scope 3) Accounting and Reporting
Standard. Segun este documento, en caso de que no se pueda calcular esta
categoria, se debe explicar la exclusion.

Asimismo, existen normas internacionales (como PCR de EDP, Steel SBTi o
Steel Climate Standard) que no incluyen las categorias donwstream en el
perimetro.

Debido a la dispersion de los datos, no se puede realizar una estimacion de
esta categoria.

3.11. Uso de productos vendidos Categoria excluida. Acerinox vende una amplia gama de productos (mas de
18.000 combinaciones) para diferentes sectores (transporte, equipamiento
industrial e ingenieria, construccion e infraestructura, industria alimentaria,
electrodomeésticos, menaje, tecnologia energética y ambiental, aeroespacial,
etc.). En 2024 la compaiiia tuvo 13.781 clientes.

En la guia Technical Guidance for calculating scope 3 emissions de GHG
Protocol establece que en algunos casos las emisiones procedentes del
procesamiento de los productos vendidos son desconocidas y remite a la
seccion 6.4 de Corporate Value Chain (Scope 3) Accounting and Reporting
Standard. Segun este documento, en caso de que no se pueda calcular esta
categoria, se debe explicar la exclusion.

Asimismo, existen normas internacionales (como PCR de EDP, Steel SBTi o
Steel Climate Standard) que no incluyen las categorias donwstream en el
perimetro.

Debido a la dispersion de los datos, no se puede realizar una estimacion de
esta categqoria.

3.12. Tratamiento al final de la vida de los El acero es un producto con alto grado de reciclabilidad (de aproximadamente

productos vendidos el 95%) y larga duracion (20-50 afos hasta su disposicion final). De acuerdo
con el estudio The global life cycle of stainless steels elaborado por
Worldstainless, se estima que un 5% del acero tiene como destino el
verterdero.

3.13. Activos arrendados aguas abajo No significativas. Solo existen dos filiales que arriendan un activo a terceros.
En una de ellas, el arrendatario no paga los consumos de energia, por lo que
las emisiones estan incluidas en el alcance 1y 2. En el sequndo caso se ha
revisado la cuenta contable 75200 (Ingresos por alquiler) y la cuenta contable
de Terrenos y construcciones. Los ingresos por alquiler suponen un 2,23%
respecto a Ia cuenta contable de Terrenos y construcciones de la filial y un
0,03% del Grupo.

3.14. Franquicias No significativa. El Grupo Acerinox no tiene franquicias.

3.15. Inversiones No significativa. Las entidades de inversion del Grupo no estdn integradas en
nuestros estados financieros debido a que no son materiales y por tanto
tampoco se consolidan en los estados no financieros.
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E1 Energia El?rl':gtlﬁ:o Energia fabricas debido al modelo de Operaciones propias Negativo Actual
negocio de la compafia
Utilizacion de equipos
E1 Energia C?mplg Energia eficientes y recuperacion de Operaciones propias Positivo  Actual
climatico calor en los hornos en las
fabricas
. . Mitigacion de Emisiones de gases de efecto
Cambio Cambio - X X . . .
E1 P P cambio invernadero debido al modelo  Operaciones propias Negativo Actual
climatico climadtico e - e
climatico de negocio de la compaiiia
Reduccion de gases de efecto
. . Mitigacion de invernadero debido a la
Cambio Cambio ; . L . . . -
E1 . . cambio implementacion de medidas Operaciones propias Positivo  Actual
climatico climadtico e PR .
climatico para la mitigacion el cambio
climatico.
Implementacion de sistemas y
medidas de minimizacion y
Gestion Aqua y Consumo de reutilizacion de recursos
E3 recursos Agqua hidricos en todas las fabricas Operaciones propias Positivo  Potencial
del agua ; agua ) :
marinos (saneamiento, aguas pluviales,
aguas subterrdneas, agua
marina, etc.)
Entradas de
. . recursos, Implementacion de medidas de
Economia Economia . ; A R . . -
ES . . incluida la economia circular mediante la  Operaciones propias Positivo  Actual
circular circular N, S
utilizacion de reutilizacion de chatarra
los recursos
Entradas de
Economia Economia recursos, Utilizacion de materias primas
ES . . incluida la ) as p Operaciones propias Negativo Actual
circular circular S escasa (ej, ferroaleaciones)
utilizacion de
los recursos
Igualdad de !Emplep' N Recolocacion del empleado en
inclusion de I
Empleado Personal trato y otro puesto de trabajo ) ; -
S1 : ) las personas Operaciones propias Positivo  Actual
s propio oportunidade con adaptado en caso de
s para todos : . incapacidad o invalidez
discapacidad
Alto riesgo de accidentes entre
ST Empleado Personal Condiciones Saludy los trabajadores debido a la Operaciones propias Neaativo Actual
s propio de trabajo sequridad peligrosidad del trabajo P prop 9
realizado
Cadena . Alto riesgo de accidentes entre
Trabajadores L ) )
de Condiciones  Salud y los contratistas debido a la . . .
S2 L en la cadena ] ] R ) X Operaciones propias Negativo Actual
suministr de valor de trabajo seqguridad peligrosidad del trabajo
o realizado
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Alcance

Descripcion

Impacto

Mejora de las condiciones
laborales de todos los

Cadena . trabajadores de la cadena de
Trabajadores . i
de Condiciones  Todos los valor aguas arriba de los . .
S2 L en la cadena ) Aguas arriba Positivo  Actual
suministr de valor de trabajo subsubtemas proveedores homologados,
o quienes cumplen los criterios
sociales requeridos para
colaborar con Acerinox.
Igualdad de Mejora en las condiciones del
trato y medio ambiente o las personas
. Todos los I
Cadena . oportunidade por los criterios de
Trabajadores subsubtemas = N
de s para todos homologacidn utilizados por . -
S2 L en la cadena ) . Aquas arriba Positivo  Actual
suministr Acerinox, asi como su
de valor Todos los o o
o Otros evaluacion y sequimiento al
subsubtemas < 2o
derechos desempeiio periodico de los
laborales proveedores
Igualdad de
trato y Formacion y sensibilizacion a
. Todos los
Cadena ; oportunidade proveedores sobre
Trabajadores subsubtemas S .
de s para todos cumplimiento de estdndares . -
S2 L en la cadena ) - Aguas arriba Positivo  Actual
suministr ESG por entidades reconocidas
de valor Todos los )
o Otros lo que provoca mejores
subsubtemas .
derechos practicas en proveedores
laborales
Gobernan Fomento de buenas conductas
za y ética Conducta Cultura mediante la difusion del .
G1 ] ] . T By . Transversal Positivo  Actual
empresari empresarial  corporativa Codigo Etico a traveés de
al plataformas internas
Promocién de la cultura
corporativa en materia fiscal a
Gobernan . .
a: través del estricto
za y ética Conducta Cultura L . . -
G1 ] ] . cumplimiento de las Operaciones propias Positivo  Actual
empresari empresarial corporativa A )
al obligaciones fiscales en las
localidades donde Acerinox
tiene presencia
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Materialidad financiera
Tema Tema Subtema Subsubtema Riesgo /
NEIS Acerinox CSRD CSRD CSRD Descripcion Alcance Oportunidad
E1 Energia Cambio Energia Aumento de costes de I3 energia Operaciones propias Riesgo
9 climatico 9 debido a la situacion geopolitica P prop 9
Aumento de costes de la energia
E1 Eneraia Cambio Eneraia debido al elevado consumo energético Operaciones propias Riesqo
9 climatico 9 de Acerinox debido a su modelo de P prop 9
negocio
. Mejora reputacional debido a la
. Cambio . A ; . . ] .
E1 Energia L Energia contratacion de energia con garantia Operaciones propias Oportunidad
climatico N
de origen renovable (PPAs y GDOs)
Aumento de los costes derivados de la
E1 Eneraia Cambio Eneraia compra de electricidad debido a una Operaciones propias Riesao
9 climatico 9 escasa implementacion de medidas de P prop 9
eficiencia energética
Cambio Reduccion de costes debido a la
E1 Energia climatico Energia implementacion de medidas como por Operaciones propias Oportunidad
ejemplo la recuperacion del calor
E1 Energia Cambio ?:;;;tiaocwn ! Pérdida de cuota de mercado por Operaciones propias Riesgo
9 climatico .- incumplimiento de tasas de CO2 P prop 9
climatico
E1 Energia Campio ?éflg:ﬂg?o Aumento de costes por Operaciones propias Riesgo
climatico s incumplimiento de tasas de CO2
climadtico
. Mitigacion Incremento de costes (CAPEX y OPEX)
. Cambio ] . L . . .
E1 Energia . del cambio para cumplir con los objetivos de Operaciones propias Riesgo
climatico . L. .
climatico reduccion de emisiones
Parones en la produccion debido a
L Agua y limitaciones en el consumo de agua
Gestion Consumo de X PR . . . .
E3 recursos  Agua en en areas de Alto estrés hidrico e.g.: Operaciones propias Riesgo
del agua ] agua : )
marinos Columbus (Sudafrical y Acerinox
Europa (Espafia)
Mejora reputacional por Ia adhesion de
Acerinox al UN CEO Water Mandate
L. Agua y .
Gestion Consumo de como piedra angular para el desarrollo . ] .
E3 recursos  Agua ha : Operaciones propias Oportunidad
del agua ] agua de planes de eficiencia (consumo de
marinos iy
agua y coste) en |a gestidon de recursos
hidricos en nuestras operaciones
Salidas de
recursos
Economia Economia relacionadas Sanciones economicas derivadas de . . .
ES . . L R Operaciones propias Riesgo
circular circular con productos una mala gestion de los residuos
y servicios
Residuos
Entradas de Aumento de costes debido a la
. . Trecursos, o : .
Economia Economia . ; volatilidad de precios para materias . . .
ES ) ] incluida la ] h Operaciones propias Riesgo
circular circular S primas y recursos escasos (ej,
utilizacion de .
ferroaleaciones)
los recursos
Entradas de Reduccion de costes debido a la
. . recursos, reutilizacion de chatarra debido a la
Economia Economia . ; Lo ] . . .
ES ) ] incluida la optimizacién y al incremento de uso Operaciones propias Oportunidad
circular circular e -
utilizacion de de chatarra y otros materiales
los recursos reciclados
Condiciones
; Todos los . . .
de trabajo Mejora reputacional y mayor atractivo
subsubtemas g
Personal de la compaiiia ante los empleados . . .
S1 Empleados : ) . - Operaciones propias Oportunidad
propio Otros Todos los debido a unas mejores condiciones
derechos laborales frente a la competencia
subsubtemas
laborales
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Tema Subtema Subsubtema Riesgo /
Acerinox CSRD CSRD Descripcion Alcance Oportunidad
Iqualdad de
gggr)tznidade Todos los
Personal s para todos subsubtemas Atraccion y retencion de empleados
S1 Empleados ropio P debido a la creacion de planes de Operaciones propias Oportunidad
prop E L. Todos los carrera
ormacion y
subsubtemas
desarrollo de
capacidades
Personal  Condiciones  Salud Baja eficiencia productiva derivado de
S1 Empleados : ] Y un alto indice de absentismo laboral Operaciones propias Riesgo
propio de trabajo seqguridad en empresas del Grupo
Personal  Condiciones  Salud Mejora reputacional debido a las
S1 Empleados : . Y mejoras de indices de accidentabilidad Operaciones propias Oportunidad
propio de trabajo sequridad de las operaciones
. Perdida reputacional por tener una
Cadena de -rrergt::lizalgo Condiciones  Todos los relacion comercial con proveedores
S2 s ] que incumplan cualquier derecho Aguas arriba Riesgo
suministro cadena de trabajo subsubtemas fundamental de DDHH asi como
de valor protecciéon del medioambiente y social
Derechos
Clientes y Colectivo econdmicos, Todos los Pérdida de clientes debido al
S3 usuarios s sociales y subsubtemas incumplimiento en las fechas de Operaciones propias Riesgo
finales afectados culturales de entrega y/o calidad del producto
los colectivos
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Tablo de contenidos NEIS

NEIS2 - IRO 2 Requisitos de divulgacion establecidos en las NEIS
cubiertos en este informe

La empresa una vez realizado el andlisis de doble materialidad e identificado las cuestiones de sostenibilidad materiales,
presenta a continuacion los contenidos referenciados de los requisitos de divulgacion asociados a estas cuestiones.

Contenidos

NEIS Descripcion Pagina
NEIS 2 General

BP-1 Base general para la elaboracion del estado de sostenibilidad 59
BP-2 Informacion relativa a circunstancias especificas 59
GOV-1 El papel de los 6rganos de administracion, direccion y supervision 67
GOV-2 Informgqig’m facilitada a los 6érganos de administracion, direccidn y supervision de la empresa y cuestiones de 63, 67
sostenibilidad abordadas por ellos
GOV-3 Integracion del rendimiento relacionado con la sostenibilidad en sistemas de incentivos 70
GOV-4 Declaracion sobre la diligencia debida 71
GOV-5 Gestion de riesgos y controles internos de la divulgacion de informacion sobre sostenibilidad 71
SBM-1 Estrategia, modelo de negocio y cadena de valor 60
SBM-2 Intereses y opiniones de las partes interesadas 65
SBM-3 Incide!'\cias, riesgos y oportunidades de importancia relativa y su interaccion con la estrategia y el modelo de 60, 63
negocio
IRO-1 Desc_ripcic’)n de los procesos para determinar y evaluar las incidencias, los riesqos y las oportunidades de importancia 63 67
relativa !
IRO-2 Requisitos de divulgacion establecidos en las NEIS cubiertos por el estado de sostenibilidad de Ia empresa 172
Taxonomia Europea de Finanzas Sostenibles
Divulgacifbn de informacion en virtud del articulo 8 del Reglamento (UE) 2020/852 (Reglamento sobre la 74 163
taxonomia) =
NEIS E1  Cambio Climatico
E1 GOV-3 Integracion del rendimiento relacionado con |la sostenibilidad en sistemas de incentivos 79
E1-1 Plan de transicion para la mitigacion del cambio climatico 80
SBM-3 Incide_ncias, riesgos y oportunidades de importancia relativa y su interaccion con |a estrategia y el modelo de 81
negocio 81
IRO-1 Desc_ripcic’)n d_e los procesos para determinar y evaluar las incidencias, riesgos y oportunidades de importancia
relativa relacionados con el clima =
E1-2 Politicas de mitigacion del cambio climatico y adaptacion al mismo 87
E1-3 Actuaciones y recursos vinculados a las politicas de cambio climéatico 87
E1-4 Metas clave en la mitigacion del cambio climatico y adaptacion al mismo 89
E1-5 Consumo y combinaciéon energéticos 91
E1-6 Emisiones de GEI brutas de alcance 1, 2 y 3 y emisiones GEI totales 92
E1-7 Absorciones de GEl y proyectos de mitigacidon de GEIl financiados mediante créditos de carbono 95
E1-8 Sistema de fijacion del precio interno del carbono 95
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NEIS Descripcion Pagina
E1-9 Efectos financieros previstos de los riesgos fisicos y de transicion de importancia relativa y oportunidades 96
potenciales relacionadas con el cambio climético -
NEIS E2 Contaminacion
IRO-1 Descripcion de los procesos para determinar y evaluar las incidencias, riesgos y oportunidades de importancia 63 64
relativa relacionados con el clima d
NEIS E3  Recursos hidricos y marinos
E3-1 Politicas relacionadas con los recursos hidricos y marinos 96
IRO-1 Descripcion de los procesos para determinar y evaluar las incidencias, los riesgos y oportunidades de importancia 96
relativa relacionados con los recursos hidricos y marinos -
E3-2 Actuaciones y recursos relacionados con los recursos hidricos y marino 97
E3-3 Metas relacionadas con los recursos hidricos y marinos 98
E3-4 Consumo de agua 99
E3-5 Efectos financieros previstos de las incidencias, los riesgos y las oportunidades relacionados con los recursos hidricos 101
y marinos -
NEIS E4 Biodiversidad y ecosistemas
IRO-1 Descripcion de los procesos para determinar y evaluar las incidencias, riesgos y oportunidades de importancia 63 64
relativa relacionados con el clima d
NEIS E5 Uso de los recursos y economia circular
E5-1 Politicas relacionadas con el uso de los recursos y la economia circular 102
IRO-1 Descripcion de los procesos para determinar y evaluar las incidencias, los riesgos y las oportunidades de importancia 101
relativa relacionados con el uso de recursos y la economia circular i
E5-2 Actuaciones y recursos relacionados con el uso de los recursos y la economia circular 102
E5-3 Metas relacionadas con el uso de los recursos y la economia circular 103
E5-4 Entradas de recursos 103
E5-5 Salidas de recursos 104
E5-6 Efectos financieros previstos de las incidencias, los riesgos y las oportunidades relacionados con el uso de los 106
recursos y la economia circular -
NEIS S1 Personal propio
S1-1 Politicas relacionadas con el personal propio 108
SBM-3 Incidencias, riesgos y oportunidades de importancia relativa y su interaccion con |a estrategia y el modelo de 108
negocio I
S1-2 Procesos para colaborar con los trabajadores propios y los representantes de los trabajadores en materia de 1
incidencias i
S1-3 Procesos para reparar las incidencias negativas y canales para que los trabajadores propios expresen sus inquietudes 110,111
Adopcion de medidas relacionadas con las incidencias de importancia relativa sobre el personal propio, enfoques
S1-4 para mitigar los riesgos de importancia relativa y aprovechar las oportunidades de importancia relativa relacionados 111
con el personal propio y eficacia de dichas actuaciones
S1-5 Metas relacionadas con la gestion de incidencias negativas de importancia relativa, el impulso de incidencias 112, 114,
positivas y la gestion de riesgos y oportunidades de importancia relativa nz
S1-6 Caracteristicas de los asalariados de la empresa 113
S1-7 Caracteristicas de los trabajadores no asalariados en el personal propio de la empresa n3
S1-8 Cobertura de lIa negociacion colectiva y didlogo social 14
S1-9 Paradmetros de diversidad 114
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NEIS Descripcion Pagina
S1-10 Salarios adecuados 108,111
S1-11 Proteccion social 111, 114,
S1-12 Personas con discapacidad 114

S1-13 Pardmetros de formacion y desarrollo de capacidades 111, 115
S1-14 Pardmetros de salud y sequridad nz

S1-15 Parametros de conciliacién laboral 111, 117
S1-16 Parametros de retribucion (brecha salarial y retribucion total) 17

S1-17 Incidentes, reclamaciones e incidencias graves relacionados con los derechos humanos 120

NEIS S2  Trabajadores en la cadena de valor

S2-1 Politicas relacionadas con los trabajadores de la cadena de valor 121

SBM-2 Intereses y opiniones de las partes interesadas 120

SBM-3 Incidencias, riesgos y oportunidades de importancia relativa y su interaccion con la estrategia y el modelo de 12
negocio —

S2-2 Procesos para colaborar con los trabajadores de la cadena de valor en materia de incidencias 122

$2-3 Procesos para reparar las incidencias negativas y canales para que los trabajadores de la cadena de valor expresen 123
sus inquietudes -
Adopcion de medidas relacionadas con las incidencias de importancia relativa sobre los trabajadores de la cadena de

S2-4 valor, enfoques para gestionar los riesgos de importancia relativa y aprovechar las oportunidades de importancia 123
relativa relacionados con los trabajadores de la cadena de valor y la eficacia de dichas actuaciones

$2-5 Metas relacionadas con la gestion de incidencias negativas de importancia relativa, el impulso de incidencias 124
positivas y la gestion de riesgos y oportunidades de importancia relativa I

NEIS S3  Colectivos afectados

IRO-1 Descripcion de los procesos para determinar y evaluar las incidencias, riesgos y oportunidades de importancia 63 65
relativa relacionados con el clima !

NEIS S4 Consumidores y usuarios finales

S4-1 Politicas relacionadas con los colectivos afectados 125

SBM-2 Intereses y opiniones de las partes interesadas 125

SBM-3 Incidencias, riesgos y oportunidades de importancia relativa y su interaccion con la estrategia y el modelo de 125
negocio I

S4-2 Procesos para colaborar con los colectivos afectados en materia de incidencias 126

S4-3 Procesos para reparar las incidencias negativas y canales para que los colectivos afectados expresen sus inquietudes 126
Adopcion de medidas relacionadas con las incidencias de importancia relativa sobre los colectivos afectados,

S4-4 enfoques para gestionar los riesgos de importancia relativa y aprovechar las oportunidades de importancia relativa 126
relacionados con los colectivos afectados y eficacia de dichas actuaciones

S4-5 Metas relacionadas con la gestion de incidencias negativas de importancia relativa, el impulso de incidencias 127
positivas y la gestion de riesgos y oportunidades de importancia relativa I

NEIS G1 Conducta empresarial

GOV-1 El papel de los 6rganos de administracion, direccion y supervision 128

IRO-1 Descripcion de los procesos para determinar y evaluar las incidencias, los riesgos y las oportunidades de importancia 63 67
relativa relacionados con la conducta empresarial !

G1-1 Cultura corporativa y politicas de cultura corporativa y conducta empresarial 128

G1-3 Prevencion y deteccion de la corrupcion y el soborno 128, 132

G1-4 Casos confirmados de corrupcién o soborno 133
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A continuacion se incluye la lista de puntos de datos incluidos en normas transversales y en normas tematicas derivados de
otra legislacion de la UE:

Requisito de divulgacion y

Referencia del Reglamento sobre Referencia de la Legislacion

punto de datos
conexo

NEIS 2 GOV-1 Diversidad de
género del consejo de

administracion apartado 21, letra

d)

los indices de referencia Europea sobre Clima

Reglamento Delegado (UE) 2020/1816
de la Comision (5), anexo II*

Seccion del Informe

GOV-1: El papel de los
organos de administracion,
direccion y supervision

NEIS 2 GOV-1 Porcentaje de
miembros del consejo que son
independientes, parrafo 21 e)

Reglamento Delegado (UE) 2020/1816,
anexo Il

GOV-1: El papel de los
organos de administracion,
direccion y supervision

NEIS 2 SBM-1 Participacion en
actividades relativas a

combustibles fosiles apartado 40,

letra d), inciso i)

Reglamento Delegado (UE) 2020/1816,
anexo |l

SBM-1: Estrategia, modelo
de negocio y cadena de valor

NEIS 2 SBM-1 Participaciéon en
actividades relacionadas con la
produccion de sustancias
quimicas apartado 40, letra d),
inciso ii)

Reglamento Delegado (UE) 2020/1816,
anexo Il

SBM-1: Estrategia, modelo
de negocio y cadena de valor

NEIS 2 SBM-1 Participacion en
actividades relacionadas con
armas controvertidas apartado
40, letra d), inciso iii)

Reglamento Delegado (UE) 2020/1818
(7), articulo 12, apartado 1 Reglamento
Delegado (UE) 2020/1816, anexo II**

SBM-1: Estrategia, modelo
de negocio y cadena de valor

NEIS 2 SBM-1 Participacion en
actividades relacionadas con el

cultivo y la produccion de tabaco

apartado 40, letra d), inciso iv)

Reglamento Delegado (UE) 2020/1818,
articulo 12, apartado 1 Reglamento
Delegado (UE) 2020/1816, anexo Il

SBM-1: Estrategia, modelo
de negocio y cadena de valor

NEIS E1-1 Plan de transicion para

alcanzar la neutralidad climatica
para 2050 apartado 14

Reglamento (UE) 2021/1119,
articulo 2, apartado 1***

E1-1: Plan de transicion para
la mitigacion del cambio
climatico

NEIS E1-1 Empresas excluidas de

los indices de referencia
armonizados con el Acuerdo de
Paris apartado 16, letra g)

Reglamento Delegado (UE) 2020/1818,
articulo 12, apartado 1, letras d) a g), y
articulo 12, apartado 2

E1-1: Plan de transicion para
la mitigacion del cambio
climatico

NEIS E1-4 Metas de reduccion de
las emisiones de GEIl apartado 34

Reglamento Delegado (UE) 2020/1818,
articulo 6

E1-4: Metas relacionadas con
la mitigacion del cambio
climatico y la adaptacion al
mismo

NEIS E1-6 Emisiones de GEI
brutas de alcance 1, 2y 3y
emisiones de GEI totales
apartado 44

Reglamento Delegado (UE) 2020/1818,
articulo 5, apartado 1, y articulos 6 y 8,
apartado 1

E1-6: Emisiones de GEI
brutas de alcance 1,2y 3y
emisiones de GEI totales

NEIS E1-6 Intensidad de
emisiones brutas de GEI
apartados 53 a 55

Reglamento Delegado (UE) 2020/1818,
articulo 8, apartado 1

E1-6: Emisiones de GEI
brutas de alcance 1,2y 3y
emisiones de GEI totales

NEIS E1-7 Absorciones de GEl y
créditos de carbono apartado 56

Reglamento (UE) 2021/1119,
articulo 2, apartado 1

E1-7: Absorciones de GEl y
proyectos de mitigacion de
GEI financiados mediante
créditos de carbono

NEIS E1-9 Exposicion de la

cartera de indices de referencia a
riesgos fisicos relacionados con el

clima apartado 66

Reglamento Delegado (UE) 2020/1818,
anexo Il Reglamento Delegado (UE)
2020/1816, anexo I

La Compaifiia se acoge al
Apéndice C: Lista de
requisitos de informacion
introducidos paulatinamente
de la NEIS 2.

NEIS E1-9 Grado de exposicion
de la cartera a oportunidades
relacionadas con el clima
apartado 69

Reglamento Delegado (UE) 2020/1818,
anexo I

La Compaiia se acoge al
Apéndice C: Lista de
requisitos de informacion
introducidos paulatinamente
de la NEIS 2.
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NEIS S1-1 Politicas de diligencia

debida respecto de las cuestiones

3 que se refieren los convenios Reglamento Delegado (UE) 2020/1816, S1-1: Politicas relacionadas
fundamentales 1 a 8 de Ia anexo Il con el personal propio
Organizacion Internacional del

Trabajo apartado 21

NEIS S1-14 NUumero de victimas

mortales y nUmero y tasa de Reglamento Delegado (UE) 2020/1816, S1-14: Pardmetros de salud y
accidentes laborales apartado 88, anexo Il sequridad

letras b) y c)

S1-16: Pardmetros de
retribucién (brecha salarial y

NEIS S1-16 Brecha salarial entre

hombres y mujeres, sin ajustar Reglamento Delegado (UE) 2020/1816,

apartado 97, letra a) anexo Il remuneracion total)

NEIS S1-17. Incumplimiento de

los Principios Rectores de las $1-17: Incidentes

Naciones Unidas sobre las Reglamento Delegado (UE) 2020/1816, . S .
reclamaciones e incidencias

empresas y los derechos anexo Il Reglamento Delegado (UE)

graves relacionados con los

humanos y las Lineas Directrices 2020/1818, articulo 12, apartado 1
derechos humanos

de la OCDE apartado 104, letra
a)

NEIS S1-1. Incumplimiento de los
Principios Rectores de las
Naciones Unidas sobre las
empresas y los derechos
humanos y las Lineas Directrices
de la OCDE apartado 19

NEIS S2-1 Politicas de diligencia

debida respecto de las cuestiones

a que se refieren los convenios Reglamento Delegado (UE) 2020/1816,
fundamentales 1 a 8 de la anexo |l

Organizacion Internacional del

Trabajo apartado 19

Reglamento Delegado (UE) 2020/1816,
anexo Il Reglamento Delegado (UE)
2020/1818, articulo 12, apartado 1

S1-1: Politicas relacionadas
con el personal propio

S2-1: Politicas relacionadas
con los trabajadores en la
cadena de valor

NEIS S3-1 Incumplimiento de los

Principios Rectores de las No material. Véase: IRO-2:
Naciones Unidas sobre las Reglamento Delegado (UE) 2020/1816, Requisitos de divulgacion
empresas y los derechos anexo Il Reglamento Delegado (UE) establecidos en las NEIS
humanos, los principios de la OIT 2020/1818, articulo 12, apartado 1 cubiertos por el estado de

o las Lineas Directrices de la sostenibilidad de la empresa

OCDE apartado 17

NEIS S4-1 Incumplimiento de los
Principios Rectores de las

. . Reglamento Delegado (UE) 2020/1816, S4-1: Politicas relacionadas

Naciones Unidas sobre las }
anexo Il Reglamento Delegado (UE) con los consumidores y
empresas y los derechos . . ;
. . . 2020/1818, articulo 12, apartado 1 usuarios finales

humanos y las Lineas Directrices
de la OCDE apartado 17
NEIS G1-4 Multas por infringir las
leyes de lucha contra la Reglamento Delegado (UE) 2020/1816, G1-4: Casos de corrupcion o
corrupcion y el soborno, apartado anexo Il soborno

24, letra a)

* Reglamento Delegado (UE) 2020/1816 de la Comisiéon, de 17 de julio de 2020, por el que se complementa el Reglamento (UE) 2016/1011 del Parlamento
Europeo y del Consejo en lo que se refiere a la explicacion incluida en la declaracion sobre el indice de referencia del modo en que cada indice de referencia
elaborado y publicado refleja los factores ambientales, sociales y de gobernanza (DO L 406 de 3.12.2020, p. 1).

** Reglamento Delegado (UE) 2020/1818 de la Comision, de 17 de julio de 2020, por el que se complementa el Reglamento (UE) 2016/1011 del Parlamento
Europeo y del Consejo en lo relativo a los estdndares minimos aplicables a los indices de referencia de transicion climatica de la UE y los indices de referencia de
la UE armonizados con el Acuerdo de Paris (DO L 406 de 3.12.2020, p. 17).

*** Reglamento (UE) 2021/1119 del Parlamento Europeo y del Consejo, de 30 de junio de 2021, por el que se establece el marco para lograr la neutralidad
climatica y se modifican los Reglamentos (CE) n.o 401/2009 y (UE) 2018/1999 («Legislacion europea sobre el clima») (DO L 243 de 9.7.2021, p. 1).

(5) Reglamento Delegado (UE) 2020/1816
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Tabla de contenidos EINF

Informacion solicitada por la Ley de Informacion
No Financiera

Criterio de reporting
asociado 2024
(ESRS / GRI Standard)

Criterio de reporting
asociado 2023 (GRI
Standard)

P3gina / Referencia

Modelo de finanzas

Taxonomia

Reglamento EU 2020/852

Reglamento EU

73-78, 153-161

2020/852
Modelo de negocio
Breve descripcion t_:lel modelo_ de_qegocno del grupo NEIS 2 SBM-1 2-1 Dgtal!es 59
(entorno empresarial y organizacion) organizacionales
2-2 Entidades incluidas
Presencia geografica NEIS 2 SBM-1 en la presentacion de 59
informes de
sostenibilidad
Objetivos y estrategias de la organizacion NEIS 2 SBM-1 3-3 Gestion d? los 59
asuntos materiales
Principales fa.c’tores y tendencias que pueden afectar a su NEIS 2 SBM-1 3-3 Gestion dg los 59
futura evolucion asuntos materiales
Cuestiones Medioambientales
Informacion general
NEIS 2 SBM-3 59-64
Una descripcion de las politicas que aplica el grupo NEIS E1-2 86
respecto a dichas cuestiones, que incluira los NEIS E3-1 95-96
procedimientos de diligencia debida aplicados para la NEIS E5-1 3-3 Gestion de los 101
identificacion, evaluacion, prevencion y atenuacion de NEIS S1-1 asuntos materiales 107-108
riesgos e impactos significativos y de verificacion y NEIS S2-1 120-121
control, incluyendo qué medidas se han adoptado. NEIS S4-1 124-125
NEIS G1-1 127-131
Los resultados de esas politicas, debiendo incluir
indicadores clave de resultados no financieros HEE E;’i gg-?go
ti t i | imient | io - -
:per inentes que permitan el sequimiento y evaluacién de NEIS E5-4 3-3 Gestién de los 102-103
os progresos y que favorezcan la comparabilidad entre :

. NEIS S1-4 asuntos materiales 110-111
sociedades y sectores, de acuerdo con los marcos NEIS S2-4 122-123
nacionales, europeos o internacionales de referencia NEIS S4-4 125-126
utilizados para cada materia.

Los principales riesgos relacionados con esas cuestiones
vinculados a las actividades del grupo, entre ellas,
cuando sea pertinente y proporcionado, sus relaciones
comerciales, productos o servicios que puedan tener NEIS 2 GOV-5 o
efectos negativos en esos dmbitos, y como el grupo NEIS 2 IRO-1 $01-2_ImpllcaC|ones gg_gi
gestiona dichos riesgos, explicando los procedimientos NEIS E1 IRO-1 inancleras y otro_s }
- riesgos y oportunidades  82-85
utilizados para detectarlos y evaluarlos de acuerdo con NEIS E3 IRO-1 ; -
. 1 N derivados del cambio 95
los marcos nacionales, europeos o internacionales de NEIS E5 IRO-1 climatico 100-101
referencia para cada materia. Debe incluirse informacion
sobre los impactos que se hayan detectado, ofreciendo
un desglose de los mismos, en particular sobre los
principales riesgos a corto, medio y largo plazo.
201-2 Implicaciones
Efectos actuales y previsibles de las actividades de la NEIS E1-4 financieras y otros 88-89
empresa en el medio ambiente y en su caso, la salud y NEIS E3-4 riesgos y oportunidades  98-100
la sequridad NEIS E5-4 derivados del cambio 102-103
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Criterio de reporting
asociado 2023 (GRI

Pagina / Referencia

(ESRS / GRI Standard)

Standard)

NEIS E1-1 79-82
Procedimientos de evaluacion o certificacion ambiental NEIS E1-2 3-3 Gestion de los 86
NEIS E3-2 asuntos materiales 96-97
NEIS E5-2 101-102
NEIS GOV-1 66-69
Recursos dedicados a la prevencion de riesgos NEIS E1-2 3-3 Gestion de los 86
ambientales NEIS E3-2 asuntos materiales 96-97
NEIS E5-2 101-102
NEIS E1-2 86
NEIS E3-1 3-3 Gestion de los 95-96
Aplicacion del principio de precaucion NEIS E3-2 ial 96-97
NEIS E5-1 asuntos materiales 101
NEIS E5-2 101-102
Cantidad de provisiones y garantias para riesgos HE:: E;__Eé 3-3 Gestidn de los 188;?1804
ambientales asuntos materiales
NEIS E5-6 105
Contaminacion
Medidas para prevenir, reducir o reparar Ias emisiones . .
que afectan gravemente el medio ambiente; teniendo en 3-3t Gc_eslt|on3d6asl_oss asuntos  3-3 (;:esnontdg IIOS
cuenta cualquier forma de contaminacion atmosférica materiales. . asuntos materiates. 136
ifica d ividad_ incluido el ruid | Reduccion de las emisiones 305-5 Reduccion de las
especifica _e’una ac;tl_w ad, incluido el ruido y la de GEL emisiones de GEI.
contaminacion luminica
Economia circular y prevencion y gestion de residuos
3-3 Gestion de los
asuntos materiales
306-2 Gestion de 101-102
impactos significativos 103-104
Medidas de prevencion, reciclaje, reutilizacién, otras NEIS E5-2 ;zls?é:boonsados con los Dada la naturaleza de
formas de recuperacion y eliminacion de desechos. NEIS E5-5 306-3 Residuos la actividad del

Acciones para combatir el desperdicio de alimentos

generados

306-4 Residuos no
destinados a eliminacion
306-5 Residuos
destinados a eliminacion

Grupo, el desperdicio
de alimentos no es
un asunto material.

Uso sostenible de los recursos

303-1 Interacciones con
el agua como recurso
compartido

303-2 Gestion de los

Consumo de agua y suministro de agua de acuerdo con NEIS E3-2, E3-4 impactos relacionados 96-97
[ . . 98-100
las limitaciones locales 303-3 Extraccion de agua  con los vertidos de agua
- 136
303-3 Extraccion de
agua
303-4 Vertido de agua
303-5 Consumo de agua
i : ; 301-1 Materiales
;oeqzt:n:cly def_ma;e:_l:sdpr;mazg medidas adoptadas para NEIS E5-2, E5-4 utilizados por peso o 1812—_11%§
jorar la eficiencia de su u volumen
NEIS E1-5 3-3 Gestion de los
3-3 Gestion de los asuntos asuntos materiales 90-912
Consumo, directo e indirecto, de energia materiales 302-1 Consumo 136
302-1 Consumo energético energético dentro de la
dentro de la organizacion  organizacion
3-3 Gestion de los
Medidas tomadas para mejorar la eficiencia energética NEIS E1-3 asuntos materiales 86-88

302-4 Reduccion del
consumo energético
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Criterio de reporting Criterio de reporting
asociado 2024 asociado 2023 (GRI Pagina / Referencia
(ESRS / GRI Standard) Standard)

Informacidn solicitada por la Ley de Informacion

No Financiera

302-1 Consumo
Uso de energias renovables NEIS E1-5 energético dentro de la  90-91
organizacion

Cambio climatico

305-1 Emisiones directas
de GEI (alcance 1)
305-2 Emisiones
indirectas de GEl al
NEIS E1-6 generar energia (alcance 91-94
2)
305-3 Otras emisiones
indirectas de GEI

Los elementos importantes de las emisiones de gases de
efecto invernadero generados como resultado de las
actividades de la empresa, incluido el uso de los bienes y
servicios que produce.

(alcance 3)

Medidas édop.tad,af» para adaptarse a las consecuencias NEIS E1-3 3-3 Gestion dg los 86-88
del cambio climatico. asuntos materiales
Metas de reduccion establecidas voluntariamente a
medio y largo plazo para reducir las emisiones de gases 305-5 Reduccién de las

. Lo NEIS E1-4 . 88-89
de efecto invernadero y los medios implementados para emisiones de GEI
tal fin.
Proteccion de la biodiversidad
M_edl_das 'fomadas para preservar o restaurar la NEIS 2 IRO-1 3-3 Gestion dg los 59-64
biodiversidad. asuntos materiales
I‘mpactos cat_:sados por las actividades u operaciones en NEIS 2 IRO-1 3-3 Gestion dg los 59-64
areas protegidas. asuntos materiales
Cuestiones sociales y relativas al personal
Informacion general
Una descripcion de las politicas que aplica el grupo
respecto a dichas cuestiones, que incluird los
procedimientos de diligencia debida aplicados para la 3-3 Gestion de los
: e - o L NEIS S1-1 - 107-108
identificacion, evaluacion, prevencion y atenuacion de asuntos materiales

riesgos e impactos significativos y de verificacion y
control, incluyendo qué medidas se han adoptado.

Los resultados de esas politicas, debiendo incluir
indicadores clave de resultados no financieros
ertinentes que permitan el sequimiento y evaluacion de .

p que p 9 y_ . 3-3 Gestion de los

los progresos y que favorezcan la comparabilidad entre NEIS S1-5 - 111-112
. asuntos materiales

sociedades y sectores, de acuerdo con los marcos

nacionales, europeos o internacionales de referencia

utilizados para cada materia.

Los principales riesgos relacionados con esas cuestiones
vinculados a las actividades del grupo, entre ellas,
cuando sea pertinente y proporcionado, sus relaciones
comerciales, productos o servicios que puedan tener
efectos negativos en esos dmbitos, y como el grupo

gestiona dichos riesgos, explicando los procedimientos 3-3 Gestion de los 109

- NEIS S1-2, S1-3, S1-4 - 110-111
utilizados para detectarlos y evaluarlos de acuerdo con asuntos materiales 110-111
los marcos nacionales, europeos o internacionales de
referencia para cada materia. Debe incluirse informacion
sobre los impactos que se hayan detectado, ofreciendo
un desglose de los mismos, en particular sobre los
principales riesgos a corto, medio y largo plazo.
Empleo

NEIS S1-6, S1-7 2.7 Emolead

Numero total y distribucion de empleados atendiendo a 2-7 Empleados mpleados

o . . . . X 405-1 Diversidad en 112-113
criterios representativos de la diversidad (sexo, edad, 405-1 Diversidad en . -

X . . organos de gobierno y 137-145
pais, etc.) 6rganos de gobierno y

empleados
empleados P
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Criterio de reporting Criterio de reporting
asociado 2024 asociado 2023 (GRI Pagina / Referencia
(ESRS / GRI Standard) Standard)

Informacidn solicitada por la Ley de Informacion

No Financiera

NuUmero total y distribucion de modalidades de contrato

de trabajo, promedio anual de contratos indefinidos, de NEIS S1-6, S1-7 3-7 Empleados 112-113
contratos temporales y de contratos a tiempo parcial por 2-7 Empleados p 137-145
sexo, edad y clasificacion profesional

Numero de despidos por sexo, edad y clasificacion 3-3 Gestion de los asuntos 3-3 Gestion de los 146
profesional materiales asuntos materiales

Las remuneraciones medias y su evolucion desagregados 3-3 Gestion de los asuntos 3-3 Gestion de los 146-148
por sexo, edad y clasificacion profesional o igual valor materiales asuntos materiales

Brecha salarial, 1a remuneracion puestos de trabajo NEIS 51- 16 2-19 Politicas de 116

. ] K 2-19 Politicas de I
iguales o de media de la sociedad remuneracion remuneracion 146-148

La remuneracion media de los consejeros y directivos,

incluyendo la retribucion variable, dietas, " _

. y - . L 2-19 Politicas de 2-19 Politicas de

indemnizaciones, el pago a los sistemas de prevision de I - 146-148
) » remuneracion remuneracion

ahorro a largo plazo y cualquier otra percepcion

desagregada por sexo

Implantacion de politicas de desconexion laboral NEIS S1-1 3-3 Gestion dg los 107-108
asuntos materiales

405-1 Diversidad en
Empleados con discapacidad NEIS S1-12 érganos de gobierno y 113-114
empleados

Organizacion del trabajo

Organizacion del tiempo de trabajo NEIS S1-1 3-3 Gestion d‘? los 107-108
asuntos materiales

403-9 Lesiones por

accidente laboral 116-118

NUmero de horas de absentismo NEIS S1-14

Medidas destinadas a facilitar el disfrute de la
conciliacion y fomentar el ejercicio corresponsable de NEIS S1-15 401-3 Permiso parental 116
estos por parte de ambos progenitores
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Criterio de reporting

Informacion solicitada por la Ley de Informacion asociado 2024

No Financiera

Gobierno
Corporativo

6. 7.

Gestion EINF 8.

de riesgos consolidado Anexos
L]

Criterio de reporting
asociado 2023 (GRI

Pagina / Referencia

(ESRS / GRI Standard)
Salud y seguridad

Condiciones de salud y sequridad en el trabajo NEIS 51-3, S1-4, 51-5,

Standard)

403-1 Sistema de
gestion de la salud y la
seguridad en el trabajo
403-2 Identificacion de
peligros, evaluacion de
riesgos e investigacion
de incidentes

403-3 Servicios de salud
en el trabajo

403-4 Participacion de
los trabajadores,
consultas y
comunicacion sobre
salud y seguridad en el
trabajo

403-5 Formacion de
trabajadores sobre salud

110-111
110-111

S1-14 - - 111-112
y seguridad en el trabajo 116-118
403-6 Fomento de la
salud de los trabajadores
403-7 Prevencion y
mitigacion de los
impactos en la salud y la
seguridad de los
trabajadores
directamente vinculados
mediante relaciones
comerciales
403-8 Trabajadores
cubiertos por un sistema
de gestion de la salud y
la sequridad en el
trabajo
Accidentes de trabajo, en particular su frecuencia y 403_'9 Lesiones por
. . accidente laboral.
gravedad, asi como las enfermedades profesionales; NEIS S1-14 . 116-118
d d 403-10 Dolencias y
esagregado por sexo. enfermedades
Relaciones sociales
Organizacion del didlogo social, incluidos procedimientos 3-3 Gestion de los
. . NEIS S1-8 - 113
para informar y consultar al personal y negociar con ellos asuntos materiales
Porcentaje de empleados cubiertos por convenio 2-30 Convenios de
. . NEIS S1-8 o - 113
colectivo por pais negociacion colectiva
El balance de los convenios colectivos, particularmente 2-30 Convenios de
- . NEIS S1-8 o - 113
en el campo de la salud y |a seguridad en el trabajo negociacion colectiva
Mecanismos y procedimientos con los que cuenta la
empresa para promover la implicacion de los trabajadores 3-3 Gestion de los
- . . NEIS S1-8 . 113
en la gestion de la compafiia, en términos de asuntos materiales
informacion, consulta y participacion
Formacion
3-3 Gestion de los
asuntos materiales.
404-2 Programas para 107-108
Las politicas implementadas en el campo de la formacién NEIS S1-1, S1-13 mejorar las aptitudes de 114-116
los empleados y
programas de ayuda 3 la
transicion
: A ; 404-1 Media de horas de
La cantidad total de horas de formacion por categorias NEIS S1-13 formacion al afio por 14-116

profesionales

empleado
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Informacidn solicitada por la Ley de Informacion
No Financiera

Criterio de reporting
asociado 2024

Criterio de reporting
asociado 2023 (GRI

Pagina / Referencia

Accesibilidad universal de las personas con discapacidad

(ESRS / GRI Standard)

Standard)

3-3 Gestion de los

Accesibilidad universal de las personas con discapacidad NEIS S1-12 : 113-114
asuntos materiales
lqualdad
Medidas adoptadas para promover |3 igualdad de trato y NEIS S1-5, S1-9, S1-11, 3-3 Gestion de los 110-114
de oportunidades entre mujeres y hombres S1-12 asuntos materiales 116-118
Planes de igualdad (Capitulo Ill de la Ley Organica
3/2007, de 22 de marzo, para la igualdad efectiva de 107-108
mujeres y hombres), medidas adoptadas para promover NEIS S1-1, S1-5, S1-9, 3-3 Gestion de los 110-114
el empleo, protocolos contra el acoso sexual y por razon S1-11, S1-12 asuntos materiales 116-118
de sexo, la integracion y la accesibilidad universal de las
personas con discapacidad
La politica co-r?tra todo t.|po d.e discriminacion y, en su NEIS S1-1 3-3 Gestion dg los 107-108
caso, de gestion de la diversidad asuntos materiales
Respeto a los derechos humanos
Informacion general
3-3 Gestion de los
asuntos materiales
Una descripcion de las politicas que aplica el grupo 408-1 Operaciones y
respecto a dichas cuestiones, que incluira los ‘s)irgor\\/i?iig?ir\fg ;ch:seossg(c)je
procedimientos de diligencia debida aplicados para la NEIS $2-1 trabajo infantil 120-121
identificacion, evaluacion, prevencion y atenuacion de 409-1 Operaciones y
riesgos e impactos significativos y de verificacion y proveedores con riesgo
control, incluyendo qué medidas se han adoptado. significativo de casos de
trabajo forzoso u
obligatorio
3-3 Gestion de los
. . i i asuntos materiales
Los resultados de esas politicas, debiendo incluir 408-1 Operaciones y
indicadores clave de resultados no financieros proveedores con riesgo
pertinentes que permitan el sequimiento y evaluacion de significativo de casos de
los progresos y que favorezcan la comparabilidad entre NEIS S2-5 trabajo infantil 123
sociedades y sectores, de acuerdo con los marcos 409-1 Operacione_s y
nacionales, europeos o internacionales de referencia p.rov.e.edolres con riesgo
utilizados para cada materia significativo de casos de
trabajo forzoso u
obligatorio
Los principales riesgos relacionados con esas cuestiones
vinculados a las actividades del grupo, entre ellas, 3-3 Gestion dg los
cuando sea pertinente y proporcionado, sus relaciones asuntos mateflales
comerciales, productos o servicios que puedan tener 408-1 Operaciones y
efectos negativos en esos dmbitos, y como el grupo p_rov_e_edo_res con riesgo
. : ; . kit significativo de casos de
gestiona dichos riesgos, explicando los procedimientos SBM-2 trabaio infantil 119
utilizados para detectarlos y evaluarlos de acuerdo con SBM-3 /

los marcos nacionales, europeos o internacionales de
referencia para cada materia. Debe incluirse informacion
sobre los impactos que se hayan detectado, ofreciendo
un desglose de los mismos, en particular sobre los
principales riesqos a corto, medio y largo plazo.

409-1 Operaciones y
proveedores con riesgo
significativo de casos de
trabajo forzoso u
obligatorio
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Informacidn solicitada por la Ley de Informacion
No Financiera

4. 5.
Desempefio Gobierno
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Criterio de reporting
asociado 2024
(ESRS / GRI Standard)

6. 7.

Gestion EINF 8.

de riesgos consolidado Anexos
L]

Criterio de reporting
asociado 2023 (GRI
Standard)

Pagina / Referencia

Informacién detallada

Aplicacion de procedimientos de diligencia debida en
materia de derechos humanos; prevencion de los riesgos

2-26 Mecanismos para

de vulneracion de derechos humanos y, en su caso, NEIS 2 GOV-4 solicitar asesoramientoy 70

medidas para mitigar, gestionar y reparar posibles abusos plantear inquietudes

cometidos

Denuncias por casos de vulneracion de derechos 3-3 Gestion de los asuntos 3-3 Gestion de los 148

humanos materiales asuntos materiales
107-108
120-121
122-123
122-123

Promocion y cumplimiento de las disposiciones de los
convenios fundamentales de la Organizacion
Internacional del Trabajo relacionadas con el respeto por
la libertad de asociacion y el derecho a la negociacion
colectiva; la eliminacién de la discriminacion en el
empleo y la ocupacion; la eliminacion del trabajo forzoso
u obligatorio; la abolicion efectiva del trabajo infantil

NEIS S1-1
NEIS S2-1, S2-3, S2-4

3-3 Gestion de los asuntos
materiales. 408-1
Operaciones y proveedores
con riesgo significativo de
casos de trabajo infantil.
409-1 Operaciones y
proveedores con riesgo
significativo de casos de

3-3 Gestion de los
asuntos materiales.
408-1 Operaciones y
proveedores con riesgo
significativo de casos de
trabajo infantil. 409-1
Operaciones y
proveedores con riesgo
significativo de casos de
trabajo forzoso u

No se han registrado
operaciones y
proveedores con
riesgo de casos de
trabajo infantil, ni de
trabajo forzoso u
obligatorio. Todas las
empresas del Grupo
Acerinox apoyan la
erradicacion del
trabajo infantil y el

trabajo forzoso u obligatorio f
- . trabajo forzoso u
obligatorio - ! .

obligatorio. Acerinox
es firmante del Pacto
Mundial de Naciones
Unidas.

Lucha contra la corrupcion y el soborno

Informacion general

Una descripcion de las politicas que aplica el grupo 3-3 Gestion de los

respecto a dichas cuestiones, que incluird los asuntos materiales

procedimientos de diligencia debida aplicados para la 205-2 Comunicacion y

: e iy . L NEIS G1-1 - s 127-131

identificacion, evaluacion, prevencion y atenuacion de formacion sobre politicas

riesgos e impactos significativos y de verificacion y y pfocedim!(-:\ntos

control, incluyendo qué medidas se han adoptado. anticorrupcion

Los resultados de esas politicas, debiendo incluir .

indicadores clave de resultados no financieros 3-3 Gestion de los

pertinentes que permitan el sequimiento y evaluacion de asuntos mater_lale_s'

F 205-2 Comunicacion y
los progresos y que favorezcan la comparabilidad entre NEIS G1-4 .. s 32
iedad t d 4 | formacion sobre politicas

sociedades y sectores, de acuerdo con los marcos y procedimientos

nacionales, europeos o internacionales de referencia anticorrupcion

utilizados para cada materia.

Los principales riesgos relacionados con esas cuestiones

vinculados a las actividades del grupo, entre ellas,

cuando sea pertinente y proporcionado, sus relaciones

comerciales, productos o servicios que puedan tener

efectos negativos en esos dmbitos, y como el grupo

gestiona dichos riesgos, explicando los procedimientos NEIS G1-3 3-3 Gestion de los 127-131

utilizados para detectarlos y evaluarlos de acuerdo con
los marcos nacionales, europeos o internacionales de
referencia para cada materia. Debe incluirse informacion
sobre los impactos que se hayan detectado, ofreciendo
un desglose de los mismos, en particular sobre los
principales riesgos a corto, medio y largo plazo.

asuntos materiales
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Informacidn solicitada por la Ley de Informacion
No Financiera

Criterio de reporting
asociado 2024

Criterio de reporting
asociado 2023 (GRI

Pagina / Referencia

Informacién detallada

Medidas adoptadas para prevenir |a corrupcion y el

(ESRS / GRI Standard)

Standard)

3-3 Gestion de los
asuntos materiales.
205-1 Operaciones
evaluadas para riesgos
relacionados con la

soborno NEIS G1-3 corrupcion. 205-2 127-131
Comunicacion y
formacion sobre politicas
y procedimientos
anticorrupcion
Medidas para luchar contra el blanqueo de capitales NEIS G1-3 z;gnfsst;sgtsgallzss 127-131
Aportaciones a fundaciones y entidades sin dnimo de gﬁ;;lovgé?_{e?acggc;mico iﬁ;;lovgaé?_:;acgg(;mico 42 152
ot distribuido distribuido
Informacion sobre Ia sociedad
Informacion general
Una descripcion de las politicas que aplica el grupo NEIS E1-2 86
respecto a dichas cuestiones, que incluird los mg:g Eg:} 3-3 Gestion de los 19051—96
procedimientos de diligencia debida aplicados para la NEIS S1-1 asuntos materiales 107-108
identificacion, evaluacién, prevencion y atenuacion de NEIS S2-1 2-23 Compromisos y 120-121
riesgos e impactos significativos y de verificacién y NEIS S4-1 politicas 124-125
control, incluyendo qué medidas se han adoptado. NEIS G1-1 127-131
Los resultados de esas politicas, debiendo incluir
indicadores clave de resultados no financieros HEE E;’i E1-6 3-3 Gestion de los 90-92
pertinentes que permitan el sequimiento y evaluacion de : _ - ! - N
los progresos y que favorezcan la comparabilidad entre mg:g 515_2 515_75 s1-8 gf;gtgist:s;?lii y ;‘:’:100
sociedades y sectores, de acuerdo con los marcos 51-9 51_1'0 51_'12 51'_13 politicas 112-118
nacionales, europeos o internacionales de referencia S1-14. S1-15 S1-16 ’
utilizados para cada materia.
Los principales riesgos relacionados con esas cuestiones
vinculados a las actividades del grupo, entre ellas,
cuando sea pertinente y proporcionado, sus relaciones
comerciales, productos o servicios que puedan tener
efectos negativos en esos dmbitos, y como el grupo 2-3 Gestion de ri gé'g?
gestiona dichos riesgos, explicando los procedimientos i est!qn & riesgos -

- SBM-3 3-3 Gestion de los 107
utilizados para detectarlos y evaluarlos de acuerdo con asuntos materiales 119 124
los marcos nacionales, europeos o internacionales de !
referencia para cada materia. Debe incluirse informacion
sobre los impactos que se hayan detectado, ofreciendo
un desglose de los mismos, en particular sobre los
principales riesgos a corto, medio y largo plazo.

Compromisos de la empresa con el desarrollo sostenible
3-3 Gestion de los
El impacto de la actividad de la sociedad en el empleo y NEIS S2-5 ggzn_ﬁo;r?s;fcr:g:]eze 123-124
el desarrollo local gasto en proveedores
locales
204-1 Proporcion de
gasto en proveedores
locales
El impacto de la actividad de la sociedad en las NEIS S2-5 :;?t-iligapceigiag:?; con 123-124

poblaciones locales y en el territorio
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Informacion solicitada por la Ley de Informacion
No Financiera

Criterio de reporting
asociado 2024
(ESRS / GRI Standard)

Criterio de reporting
asociado 2023 (GRI
Standard)

Pagina / Referencia

Relaciones mantenidas con los actores de las
comunidades locales y las modalidades del didlogo con
estos.

NEIS 2 SBM-2

Las acciones de asociacion o patrocinio

2-28 Afiliacion a
asociaciones. 3-3 Gestion
de los asuntos materiales

Subcontratacion y proveedores

La inclusién en la politica de compras de cuestiones
sociales, de igualdad de género y ambientales

NEIS S2-1

2-29 Enfoque para la
participacion de los
grupos de interés, 413-1
Operaciones con
participacion de la
comunidad local,
evaluaciones del
impacto y programas de
desarrollo

64-66

2-28 Afiliacion a
asociaciones. 3-3
Gestion de los asuntos
materiales

148

414-1 Nuevos
proveedores que han
pasado filtros de
evaluacion y seleccion
de acuerdo con los
criterios sociales. 3-3
Gestion de los asuntos
materiales

120-121

Consideracion en las relaciones con proveedores y
subcontratistas de su responsabilidad social y ambiental

NEIS S2-3, S2-4

2-6 Actividades, cadena
de valor y otras
relaciones comerciales
308-1 Nuevos
proveedores que han
pasado filtros de
evaluacion y seleccion
de acuerdo con los
criterios ambientales
414-1 Nuevos
proveedores que han
pasado filtros de
evaluacion y seleccion
de acuerdo con los
criterios sociales

122-123

Sistemas de supervision y auditorias y resultados de las
mismas

NEIS S2-3, S2-4

Consumidores

Medidas para la salud y la sequridad de los consumidores

NEIS S4-4

2-6 Actividades, cadena
de valor y otras
relaciones comerciales.
308-2 Impactos
ambientales negativos
en la cadena de
suministro y medidas
tomadas. 414-2 Impactos
sociales negativos en la
cadena de suministro y
medidas tomadas

122-123

3-3 Gestion de los
asuntos materiales.
416-1 Evaluacion de los
impactos de las
cateqgorias de productos
y servicios en la salud y
la sequridad

125-126
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Informacion solicitada por la Ley de Informacion
No Financiera

Criterio de reporting
asociado 2024

Criterio de reporting
asociado 2023 (GRI

Pagina / Referencia

Sistemas de reclamacion, quejas recibidas y resolucion
de las mismas

(ESRS / GRI Standard)

418-1 Reclamaciones

fundamentadas relativas a

violaciones de la
privacidad del cliente y
pérdida de datos del
cliente

Informacion fiscal

Los beneficios obtenidos pais por pais

207-4 Presentacion de
informes pais por pais

Standard)

3-3 Gestion de los
asuntos materiales
418-1 Reclamaciones

fundamentadas relativas

3 violaciones de la
privacidad del cliente y
pérdida de datos del
cliente

207-4 Presentacion de
informes pais por pais

Durante 2024 se han
recibido 9.950
reclamaciones, de las
cuales 9.273 han sido
resueltas y 677
estaban en proceso
de finalizacion al
cierre del ejercicio
(11.206
recibidas,10.322
resueltas y 884
pendientes en 2023).
No se han recibido
reclamaciones
relativas a
violaciones de
privacidad del cliente
y peérdida de datos.

151
355.345 miles de €
en 2023

Los impuestos sobre beneficios pagados

207-4 Presentacion de
informes pais por pais

207-4 Presentacion de
informes pais por pais

149-151

Las subvenciones publicas recibidas

Informe de Gestion Consolidado Ejercicio 2024

207-4 Presentacion de
informes pais por pais

201-4 Asistencia
financiera recibida del
gobierno

29.963 miles de
euros en 2024
45.979 miles de
euros en 2023
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Informe de verificacién limitada emitido por un verificador
sobre el Estado de Informacion No Financiera Consolidado
e Informacién sobre Sostenibilidad

A los accionistas de Acerinox, S.A. por encargo de la direccion:
Conclusién de verificacion limitada

De acuerdo con el articulo 49 del Codigo de Comercio hemos realizado la verificacion limitada del
Estado de Informacién No Financiera Consolidado adjunto (en adelante, EINF) correspondiente al
ejercicio anual finalizado el 31 de diciembre de 2024 de Acerinox, S.A. (en adelante, la Sociedad
dominante) y sociedades dependientes (en adelante, el Grupo) que forma parte del informe de
gestién consolidado del Grupo.

El contenido de! EINF incluye informacion adicional a la requerida por la normativa mercantil vigente
en materia de informacién no financiera, en concreto incluye la Informacién sobre Sostenibilidad
preparada por el Grupo correspondiente al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2024 (en
adelante, la informacién sobre sostenibilidad) siguiendo lo establecido en |a Directiva (UE) 2022/2464
del Parlamento Europeo y del Consejo, de 14 de diciembre de 2022, sobre la presentacion de
informacion sobre sostenibilidad por parte de las empresas (CSRD, por sus siglas en inglés). Dicha
informacion sobre sostenibilidad también ha sido objeto de verificacion limitada.

Basandonos en los procedimientos realizados y en las evidencias que hemos obtenido, no ha liegado
a nuestro conocimiento ninguna cuestion que nos lleve a pensar que:

a) el Estado de Informacion No Financiera del Grupo correspondiente al ejercicio finalizado el
31 de diciembre de 2024 no ha sido preparado, en todos sus aspectos significativos, de
acuerdo con los contenidos recogidos en la normativa mercantil vigente y siguiendo los criterios
seleccionados de las Normas Europeas de Informacién sobre Sostenibilidad (NEIS o ESRS,
por sus siglas en inglés), asi como aquellos otros criterios descritos de acuerdo a lo
mencionado para cada materia en la tabla del anexo 8.7 del citado Estado;

b) la informacion sobre sostenibilidad en su conjunto no ha sido preparada, en todos los aspectos
significativos, de conformidad con el marco de informacion sobre sostenibilidad aplicado por el
Grupo y que se identifica en el apartado 7.1 adjunto, incluyendo:

. Que la descripcién proporcionada del proceso para identificar la informacion sobre
sostenibilidad incluida en el apartado 7.1 es coherente con el proceso implantado y que
permite identificar la informacién material a ser revelada segun las prescripciones de las

NEIS.
) El cumplimiento de ias NEIS.
. El cumplimiento de los requisitos de divulgacién, incluidos en el subapartado “Taxonomia

europea de finanzas sostenibles” del apartado sobre medio ambiente y el anexo 8.3 de la
informacion scbre sostenibilidad con lo establecido en el articulo 8 del Reglamento (UE)
2020/852, del Parlamento Europeo y del Consejo, de 18 de junio de 2020, relativo al
establecimiento de un marco para facilitar las inversiones sostenibles.

PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L., Torre PwC, P° de la Castellana 259 B, 28046 Madrid, Espafia
Tel.: +34 915 684 400 / +34 902 021 111, Fax: +34 915 685 400, Www.pWC.€§ 1

R. M. Madrid, hoja M-63.988, folio 75, tomo 9.267, libro 8.054, seccion 3°
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Acerinox, S.A. y sociedades dependientes

Fundamento de [a conclusion

Hemos realizado nuestro encargo de verificacion limitada de conformidad con las normas
profesionales de general aceptacion aplicabies en Espafia y especificamente con las pautas de
actuacion contenidas en las Guias de Actuacion 47 Revisada y 56 emitidas por el Instituto de
Censores Jurados de Cuentas de Espaiia sobre encargos de verificacién de informacion no financiera
y considerando el contenido de la nota publicada por el Instituto de Contabilidad y Auditoria de
Cuentas (ICAC) de fecha 18 de diciembre de 2024 (en adelante, normas profesionales de general
aceptacion).

La extension de ios procedimientos aplicados en un encargo de verificacion limitada es menor en
comparacion con los que se requieren en un encargo de verificacién razonable. En consecuencia, el
grado de seguridad que se obtiene en un encargo de verificacion limitada es menor que el grado de
seguridad que se hubiera obtenido si se hubiera realizado un encargo de seguridad razonable.

Nuestras responsabilidades de acuerdo con dicha normativa se describen con mas detalle en Ia
seccion Responsabilidades del verificador de nuestro informe.

Hemos cumplido con los requerimientos de independencia y demés requerimientos de ética del
Cadigo Internacional de Etica para Profesionales de la Contabilidad (incluidas las normas
internacionales de independencia) del Consejo de Normas Internacionales de Etica para
Profesionales de la Contabilidad (Caédigo de ética del IESBA por sus siglas en inglés) que esta
basado en los principios fundamentales de integridad, objetividad, competencia y diligencia
profesionales, confidencialidad y comportamiento profesional.

Nuestra firma aplica la Norma Internacional de Gestion de la Calidad (NIGC) 1, que requiere que se
disefie, implante y opere un sistema de gestion de la calidad que incluya politicas y procedimientos
relativos al cumplimiento de los requerimientos de ética, normas profesionales y requerimientos
legales y reglamentarios aplicables.

Consideramos que la evidencia que hemos obtenido es suficiente y adecuada para proporcionar una
base sobre la que sustentar nuestra conclusion.

Responsabilidades de los administradores de la Sociedad dominante

La formulacion del EINF incluido en el informe de gestion consolidado del Grupo, asi como el
contenido del mismo, es responsabilidad de los administradores de Acerinox, S.A. E| EINF se ha
preparado de acuerdo con los contenidos recogidos en la normativa mercantil vigente y siguiendo los
criterios de las NEIS seleccionados, asi como aquellos otros criterios descritos de acuerde a lo
mencionado para cada materia en la tabla del anexo 8.7 del citado Estado.

Esta responsabilidad incluye asimismo el disefio, la implantacion y el mantenimiento del control
interno que se considere necesario para permitir gue el EINF esté libre de incorreccién material,
debida a fraude o error.

Los administradores de Acerinox, S.A. son también responsables de definir, implantar, adaptar y
mantener los sistemas de gestién de los que se obtiene la informacion necesaria para la preparacion
del EINF
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En relacion con la informacion sobre sostenibilidad, los administradores de la Sociedad dominante
son responsables de desarrollar e implantar un proceso para identificar la informacion que se debe
incluir en la informacion sobre sostenibilidad de conformidad con el contenido de la CSRD, de las
NEIS y con lo establecido en el articulo 8 del Reglamento (UE) 2020/852, del Parlamento Europeo y
del Consejo, de 18 de junio de 2020 y de divulgar informacion sobre este proceso en la propia
informacion sobre sostenibilidad en el apartado 7.1. Dicha responsabilidad incluye:

o conocer el contexto en el que se desarrollan las actividades y relaciones de negocio del Grupo,
asl como sus grupos de interés, en relacion con los impactos que tiene el Grupo sobre las
perscnas y el medio ambiente;

. identificar los impactos reales y potenciales (tanto negativos como positivos), asi como los
riesgos y oportunidades que podrian afectar, o de los que razonablemente se podria esperar
que afecten, a la situacion financiera, los resultados financieros, los flujos de efectivo, el acceso
a la financiacién o el coste de capital del Grupo en el corto, medio o largo plazo;

. evaluar la materialidad de los impactos, riesgos y oportunidades identificados; y
® realizar hipétesis y estimaciones que sean razonables en funcion de las circunstancias.

Los administradores de la Sociedad dominante son asimismo responsables de la preparacion de la
informacion sobre sostenibilidad, que incluya la informacion identificada por el proceso, de
conformidad con el marco de informacion sobre sostenibilidad aplicado, incluyendo el cumplimiento
de la CSRD, el cumplimiento de las NEIS y el cumplimiento de los requisitos de divulgacion, incluidos
en el subapartado “Taxonomia europea de finanzas sostenibles” del apartado sobre medio ambiente
y el anexo 8.3 de la informacion sobre sostenibilidad con lo establecido en el articulo 8 del
Reglamento (UE) 2020/852, del Parlamento Europeo y del Consejo, de 18 de junio de 2020, relativo
al establecimiento de un marco para facilitar las inversiones sostenibles.

Esta responsabilidad incluye:

° Disefiar, implantar y mantener el control internc que los administradores de la Sociedad
dominante consideren relevante para permitir la preparacién de la informacién sobre
sostenibilidad que esté libre de incorrecciones materiales, debidas a fraude o error.

. Seleccionar y aplicar métodos apropiados para la presentacion de informacion sobre
sostenibilidad y la realizacién de asunciones y estimaciones que sean razonables,
considerando las circunstancias, sobre las divulgaciones especificas.

Limitaciones inherentes en la preparacion de la informacién

De acuerdo con las NEIS, los administradores de la Sociedad dominante estan obligados a preparar
informacién prospectiva sobre la base de asunciones e hipétesis, que han de incluirse en la
informacién sobre sostenibilidad, acerca de hechos que pueden ocurrir en el futuro, asi como posibles
acciones futuras que, en su caso, podria tomar el Grupo. El resultado real puede diferir de forma
significativa del estimado, ya que se refiere al futuro y los acontecimientos futuros frecuentemente no
ocurren como se esperaba.

Para determinar las revelaciones de |a informacion sobre sostenibilidad, los administradores de la
Sociedad dominante interpretan términos legales y de otro tipo que no se encuentran claramente
definidos que pueden ser interpretados de forma diferente por otras personas, incluyendo la
conformidad legal de dichas interpretaciones y, en consecuencia, estan sujetas a incertidumbre.
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Responsabilidades del verificador

Nuestros objetivos son planificar y realizar el encargo de verificacion con el fin de obtener una
seguridad limitada sobre si el EINF y la informacion sobre sostenibilidad estan libres de incorreccion
material, ya sea debida a fraude o error, y emitir un informe de verificacion limitada que contiene
nuestras conclusicnes al respecto. Las incorrecciones pueden deberse a fraude o error y se
consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse razonablemente que
influiran en las decisiones que los usuarios toman basandose en esta informacion.

Como parte de un encargo de verificacion limitada, aplicamos nuestro juicio profesional y
mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante todo el encargo. También:

) Disefiamos y aplicamos procedimientos para evaluar si el proceso para identificar la
informacién que se incluye tanto en el EINF como en la informacion sobre sostenibilidad es
congruente con la descripcion del proceso seguido por el Grupo y permite, en su caso,
identificar la informacion material a ser revelada segun las prescripciones de las NEIS.

. Aplicamos procedimientos sobre el riesgo, incluido obtener un conocimiento de los controles
internos relevantes para el encargo con ef fin de identificar la informacion a revelar en la que es
mas probable que surjan incorrecciones materiales, debido a fraude o error, pero no con la
finalidad de proporcionar una conclusién acerca de la eficacia del control interno del Grupo.

. Disefiamos y aplicamos procedimientos que responden a las divulgaciones contenidas tanto en
el EINF como en la informacién sobre sostenibilidad en las que es probable gue surjan
incorrecciones materiales. El riesgo de no detectar una incorreccion material debida a fraude es
mas elevado que en el caso de una incorreccién material debida a error, ya que el fraude
puede implicar colusién, falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionalmente
errdneas o la elusidon del control interno.

Resumen del trabajo realizado

Un encargo de verificacion limitada incluye la realizacion de procedimientos para obtener evidencia
que sirva de base para nuestras conclusiones. La naturaleza, momento de realizacién y extension de
los procedimientos seleccionados depende del juicio profesional, incluida la identificacion de la
informacién a revelar en que es probable que surjan incorrecciones materiales, debido a fraude o
error, en el EINF y en la informacion sobre sostenibilidad.

Nuestro trabajo ha consistido en indagaciones ante la direccién, asi como a las diversas unidades y
componentes del Grupo que han participado en la elaboracion del EINF e informacion sobre
sastenibilidad, en la revision de los procesos para recopilar y validar la informacion presentada en el
EINF e informacion sobre sostenibilidad y en la apficacién de ciertos procedimientos analiticos y
pruebas de revision por muestreo, que se describen a continuacion:

En relacion con el proceso de verificacion del EINF:

. Reuniones con el personal del Grupo para conocer el modelo de negocio, las politicas y los
enfoques de gestion aplicados, los principales riesgos relacionados con esas cuestiones y
obtener la informacion necesaria para la revision externa.

. Analisis del alcance, relevancia e integridad de los contenidos incluidos en el EINF del ejercicio
2024 en funcion del andlisis de materialidad realizado por el Grupeo y descrito en el apartado
7.1, considerando contenidos requeridos en la normativa mercantil en vigor.



Acerinox, S.A. y sociedades dependientes

Andlisis de los procesos para recopilar y validar los datos presentados en el EINF del ejercicio
2024,

Revision de la informacion relativa a los riesgos, las politicas y los enfoques de gestion
aplicados en relacién con los aspectos materiales presentados en el EINF del ejercicio 2024.

Comprobacién, mediante pruebas, en base a la seleccion de una muestra, de la informacion
relativa a los contenidos incluidos en el EINF del ejercicio 2024 y su adecuada compilacion a
partir de los datos suministrados por las fuentes de informacion.

En relacién con el proceso de verificacion de la informacién sobre sostenibilidad:

Realizacion de indagaciones ante el personal del Grupo:

- para conocer el modelo de negocio, las politicas y los enfogues de gestion aplicados,
los principales riesgos relacionados con estas cuestiones y obtener informacion
necesaria para la revision externa.

- con el fin de conocer el origen de la informacion utilizada por la direccion (por
gjemplo, la interaccion con los grupos de interés, los planes de negocio y los
documentos de estrategia); y la revision de la documentacion interna del Grupo
sobre su proceso.

Obtencion, a través de indagaciones ante el personal del Grupo, del conocimiento de los
procesos de la entidad de recopilacion, validacién y presentacién de informacion relevantes
para la elaboracion de su informacion sobre sostenibilidad.

Evaluacion de la concordancia de la evidencia obtenida de nuestros procedimientos sobre el
proceso implantado por el Grupo para la determinacion de la informacion gue debe incluirse en
la informacion sobre sostenibilidad con la descripcion del proceso incluida en dicha
informacion, asi como evaluacion de si el citado proceso implantado por el Grupo permite
identificar la informacion material a ser revelada segln las prescripciones de las NEIS.

Evaluacion de si toda la informacion identificada en el proceso implantado por el Grupo para la
determinacion de la informacion que debe incluirse en la informacion sobre sostenibilidad esta
efectivamente incluida.

Evaluacion de la concordancia de la estructura y la presentacion de la informacion sobre
sostenibilidad con lo dispuesto en las NEIS y el resto del marco normativo de informacion sobre
sostenibilidad aplicado por el Grupo.

Realizacion de indagaciones al personal pertinente y procedimientos analiticos sobre
informacion divulgada en 1a informacién sobre sostenibilidad considerando aquella en la que es
probable que surjan incorrecciones materiales, debido a fraude o error.

Realizacion, en su caso, de procedimientos sustantivos por muestreo sobre informacion
divulgada en la informacion sobre sostenibilidad seleccionada considerando aquella en la que
es probable que surjan incorrecciones materiales, debido a fraude o error.

Obiencion, en su caso, de los informes emitidos por terceros independientes acreditados
anexos al informe de gestién consolidado en respuesta a exigencias de la normativa europea y,
en relacion con la informacién a la que se refieren y de acuerdo con las normas profesionales
de general aceptacién, comprobacion, exclusivamente, de la acreditacion del verificador y de
que el alcance del informe emitido se corresponde con el exigido por la normativa europea.
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. Obtencion, en su caso, de los documentos que contengan la informacion incorporada por
referencia, los informes emitidos por auditores o verificadores sobre dichos documentos y, de
acuerdo con las normas profesionales de general aceptacion, comprobacion, exclusivamente,
de que, en el documento al que se refiere la informacion incorporada por referencia, se
cumplen las condiciones descritas en las NEIS para poder incorporar informacion por
referencia en la informacién sobre sostenibilidad.

. Obtencion de una carta de manifestaciones de los administradores de la Sociedad dominante y
la direccion en relacion con €l EINF e informacidn sobre sostenibilidad.

Oftra informacién

Los administradores de la Sociedad dominante son responsables de la otra informacion. La otra
informacién comprende las cuentas anuales consolidadas y resto de la informacion incluida en el
informe de gestion consolidado, pero no incluye ni el informe de auditoria de las cuentas anuales
consclidadas ni los informes de verificacion emitidos por terceros independientes acreditados exigidos
por el derecho de la Unién Europea sobre divulgaciones concretas contenidas en la informacion sobre
sostenibilidad y que figuran como anexo de! informe de gestion consolidado.

Nuestro informe de verificacion no cubre la otra informacion y no expresamos ningun tipo de
conclusion de verificacion sobre esta.

En relacién con nuestro encargo de verificacion de la informacion sobre sostenibilidad, nuestra
responsabilidad consiste en leer la otra informacion identificada anteriormente y, de este modo,
considerar si la otra informacidn presenta incongruencias materiales con la informacion sobre
sostenibilidad o con el conocimiento que hemos adquirido durante el encargo de verificacion que
pudieran ser indicativas de la existencia de incorrecciones materiales en la informacién sobre
sostenibilidad.
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