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1. Acerinox S.A.

Acerinox S.A. es la entidad holding que dirige y monitoriza las lineas estratégicas del negocio. Ademas, presta
servicios corporativos como juridicos, contables y de asesoramiento, entre otros, y lleva a cabo la direcciéon y
gestion de la financiacidon del Grupo, asi como la aprobacion de las estrategias de crecimiento tanto organico

como inorganico y de CAPEX.

Las oficinas centrales se encuentran en Madrid. En ellas se concentran los principales drganos de decision y gestion.

Las acciones de Acerinox cotizan en las Bolsas de Madrid y Barcelona y la

Compania forma parte del indice IBEX 35

Mas de 46.000 accionistas, entre personas fisicas y juridicas, son propietarios de los titulos.

A 31 de diciembre de 2025, el capital social de Acerinox estaba compuesto por 249.335.371 acciones ordinarias de

€0,25 de valor nominal cada una.

2. Balance financiero

Las cifras mas importantes del ejercicio y su variacion con respecto al afo

anterior se resumen en la siguiente tabla:

Millones EUR 12M 2025 12M 2024 % 12M 25/12M 24
Importe de la cifra de negocio 941 360 161%
EBIT 266 134 99%
Margen EBIT 95% 64%

Resultado antes de Impuestos 215 95 126%
Resultado después de impuestos 202 101 99%
Deuda Financiera Neta (*) 1.564 1.546 1%

(*) La deuda financiera neta se calcula atendiendo a las siguientes partidas de las cuentas anuales: Deudas con entidades de crédito a largo y corto plazo

- Tesoreria

Los resultados de la Acerinox, S.A provienen fundamentalmente de dividendos de sus participadas, ingresos por cargos
de gestion e intereses financieros por los préstamos otorgados a ciertas empresas del Grupo. En este ejercicio la

Sociedad ha recibido dividendos por importe de 877 millones de euros.
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Balance de situacion y financiacion

Activo

Millones EUR 2025 2024 Variacion
Activo no corriente 1.636 2.071 (21%)
Activo corriente 1.249 850 47%
Deudores 25 32 (22%)
Tesoreria 56 161 (65%)
Otros activos financieros corrientes 1.168 656 78%
Total Activo 2.885 2.921 (1%)
Pasivo

Millones EUR 2025 2024 Variacion
Patrimonio Neto 1.116 1.070 4%
Pasivo no corriente 1.252 1.430 (12%)
Deudas con entidades de crédito 1.232 1.409 (13%)
Otros pasivos no corrientes 21 21 (1%)
Pasivo corriente 517 420 23%
Deudas con entidades de crédito 388 297 31%
Acreedores comerciales 4 4 —%
Otros pasivos corrientes 125 18 6%
Total Pasivo 2.885 2.921 (1%)

En el informe de gestion consolidado del Grupo Acerinox se establece un resumen de los principales hitos que han
marcado el ejercicio, muchos de ellos con impacto en la entidad matriz como son:

Integracion de Haynes International:

En 2024, el Grupo Acerinox adquirid Haynes International con el fin de fortalecer su division de aleaciones de alto
rendimiento (HPA, por sus siglas en inglés), y anuncio una inversion de aproximadamente $200 millones para ampliar
su plataforma de produccion en EE.UU., con el objetivo de aumentar las capacidades y desarrollar sinergias con la
division de acero inoxidable.

Sinergias

El afio 2025 ha demostrado que la decisién de inversion “Triple A” de Acerinox (América, Aleaciones, Aeroespacial) fue
acertada, incluso en un entorno de mercado volatil, gracias al compromiso y a la estrecha cooperacion de todas las
partes involucradas. El impulso de integracion en el desarrollo de sinergias respalda las estimaciones iniciales de la
compaiiia de alcanzar unas sinergias de $75 millones.
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El potencial de fortaleza operativa de la division de HPA, en combinacion con la red de la division de acero inoxidable,
es resaltable. Durante los Ultimos meses se realizaron pruebas exhaustivas que demostraron la eficacia de aprovechar
las capacidades de produccion del Grupo a través de las plataformas de Haynes, NAS y VDM. Esto permite, entre otras
cosas, el desarrollo de nuevos productos y |a expansion de la gama de dimensiones disponibles

Inversiones estratégicas

Acerinox anuncio en 2025 una inversion de alrededor de $200 millones durante los préoximos afios en la nueva
plataforma en EE.UU. para crecer en producto largo y en el sector aeroespacial, asi como desarrollar sinergias.

* VIM (Haynes International): En cuanto a la tecnologia de fusidon por induccion al vacio (VIM), se inicié el
aprovisionamiento de aquellos componentes que requieren mayores plazos de fabricacion. Este tipo de horno resulta
esencial para obtener materiales de pureza extrema, ya que el proceso de fusion se realiza en una cdmara de vacio
que elimina cualquier contaminacion externa y asegura las propiedades criticas de las aleaciones destinadas a
sectores de alta exigencia.

Forja rotativa (Haynes International): Se finalizo el disefio de distribucion en planta, definiendo la ubicacién optima
del equipo para maximizar la eficiencia del flujo de trabajo. Un avance significativo en la fabricacion de la
maquinaria principal es la fundicion del bastidor de la forja. Esta pieza constituye la estructura base de la maquina,
disefiada para soportar las altisimas presiones necesarias para dar forma a las aleaciones. Al haber completado ya su
fundicion, se supera una de las etapas de fabricacion mas criticas.

* Lineas de acabado (Haynes International): Se completd la seleccion de la maquinaria principal para el
procesamiento de barras de alto valor anadido. La incorporacion de una nueva descortezadora y una enderezadora
resulta fundamental para garantizar la precision dimensional y la rectitud del producto final, cumpliendo con los
exigentes estdndares de calidad del sector aeroespacial.

Equipos de laminacién en caliente (NAS): Bloque de laminacién en caliente de producto largo que permitird procesar
aceros inoxidables especiales y aleaciones de alto rendimiento en NAS.

Proyectos de expansion

Plan de expansion de NAS

En enero de 2023 el Grupo anuncié una inversion en NAS de $244 millones para incrementar la capacidad de
produccion en un 20%. Los nuevos equipos estaran orientados a aumentar el volumen de productos planos.

El proyecto de expansidn de NAS se encuentra en su tercer afio de ejecucidn:

La fase de ampliacidon de la aceria ha concluido y ya se encuentra operativa. La linea de recocido y decapado AP2
registro tres paradas principales durante 2025 para la instalacién de la cdmara de refrigeracion y las granalladoras.

La construccion del nuevo laminador en frio finalizo en 2025, situando su puesta en marcha en el primer trimestre de
2026 y previendo la obtencion de la primera bobina para el mes de febrero. Finalmente, |3 instalacion de la linea de
acabados Skin-Pass se encuentra practicomente completada en su fase mecanica, con el desarrollo de los trabajos
eléctricos previsto para el primer trimestre de 2026.

Plan de expansion de VDM Metals

Tras la inversidon anunciada en enero de 2024 de €67 millones en VDM Metals para incrementar sus ventas un 15%, el
Grupo progresa en la ejecucion de su plan estratégico.

El proyecto del nuevo atomizador en la fdbrica de Unna, destinado a incrementar la produccion de polvos para
fabricacion aditiva, superd los retrasos administrativos previos y obtuvo la aprobacién de las autoridades. El comienzo
de las obras de construccion se situa en febrero de 2026, previendo su puesta en marcha definitiva para el sequndo
trimestre de 2027.

Balance Financiero
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Por otro lado, la produccidon de alambre de soldadura en Werdohl ya estd en operacion desde diciembre de 2024. En
esta misma planta, Ia ampliacién de la capacidad de fleje concluyd sequn el calendario previsto y se encuentra
operativa desde agosto de 2025.

Respecto al resto de inversiones, |a nueva linea de produccidon de barra en Altena mantiene como objetivo el inicio de
su produccion en el primer trimestre de 2026. Finalmente, Ia instalacion de la planta de refusion en Unna avanza en
su montaje, situando el comienzo de la actividad productiva en el tercer trimestre de 2026

Beyond Excellence

El Grupo prosigue con su impulso por |a excelencia operative mediante el desarrollo del programa Beyond Excellence
durante el periodo 2024-2026. Su proposito radica en aumentar la competitividad a través de nuevos proyectos de
mejora continua, apoyadndose en la transformacion digital, la innovacion y la colaboracion interfuncional.

Este plan tiene como objetivo estratégico alcanzar, en un horizonte de tres afios, una mejora recurrente de EBITDA de
€100 millones. Al cierre de su segundo ejercicio, |a ejecucion del programa consolida un acumulado de €83 millones,
tras incorporar la contribucion de €42 millones generada durante 2025. Esta evolucion situa el grado de cumplimiento
en el 83% del total, superando ampliamente el ritmo de ejecucidn lineal previsto para el trienio.

El desglose de la cifra alcanzada en el ejercicio de acuerdo a los seis pilares estratégicos, junto con algunos proyectos
destacados, es el siguiente:

* Productividad (€4 millones): mejora e incremento de los equipos en los diferentes talleres del proceso productivo.

e Eficiencia (€10 millones): mejora de los rendimientos de los procesos, proyectos de gestion de la demanda
energética. Optimizacion del uso de chatarra interna originada en los procesos para su posterior reutilizacion.
Optimizacion del mix de materias primas.

* Cadena de suministro (€4 millones): optimizacion de costes logisticos. Diversificacion de fuentes de suministro de
niquel. Reduccion de dependencia de compra de ferroaleaciones.

e Cliente en el centro (€17 millones): incremento de la satisfaccion de los clientes. Mejoras de calidad predictiva a
través de analitica de datos para la reduccién y eliminacion de defectos en los materiales. Otro proyecto destacado
es la instalacion de sistemas de agitacion en colada continua, permitiendo la homogeneizacion y mejora de la
estructura interna del acero.

* Productos de valor anadido e I+D+i (€5 millones): desarrollo y venta de nuevos tipos de acero, acordes a Ila
estrategia comercial del Grupo. Consolidaciéon de la linea de productos sostenibles premium EcCoACX®.

* Descarbonizacion (€2 millones): optimizacion de consumos energéticos en bombas, compresores, etc., con I3
consiguiente reduccion de emisiones de CO,

Plan de reduccion del capital circulante

Ante un entorno de incertidumbre geopolitica, el Grupo lanz6 un nuevo plan de reduccion del capital circulante para
los afios 2025 y 2026 como una respuesta estratégica. Se definié como prioridad la generacidon de caja operativa. El
objetivo fundamental de este enfoque es garantizar la liquidez necesaria para financiar el ambicioso plan de
inversiones estratégicas (incluyendo la adquisiciéon de Haynes International y los planes de expansion anunciados) y
asequrar la retribucién al accionista sin comprometer Ia solidez del balance en la parte baja del ciclo econédmico.

En términos operativos, el plan consiste en una gestion rigurosa del capital circulante de explotaciéon, logrando una
reduccion acumulada de €406 millones en comparacion al cierre del ejercicio 2024. Esta optimizacion se ha centrado
particularmente en |a optimizaciéon de los inventarios a lo largo de toda la cadena de suministro.

Balance Financiero
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EcoACX®: Un acero inoxidable todavia mas sostenible

Acerinox lanzé EcoACX® en 2024 como una respuesta directa a Ia demanda de soluciones de bajo carbono en la
industria, permitiendo a sus clientes reducir sus propias emisiones de "Alcance 3". Durante el ejercicio 2025, la
Compaiiia ha intensificado su comunicacion y desplieque comercial.

EcoACX® representa la materializacién de los esfuerzos de Acerinox por integrar |a sostenibilidad en el nucleo de su
actividad, transformando su compromiso ambiental en un producto tangible y de alto valor, soportado por una
metodologia validada por una tercera parte acreditada. Esta propuesta de valor se fundamenta en tres indicadores
clave que garantizan un impacto minimo en el entorno: el uso de al menos un 90% de material reciclado, una
reduccion de emisiones de CO, de al menos el 50% y el empleo de energia 100% renovable. Estos pilares permiten a
los clientes de la Compania mitigar sus emisiones de Alcance 3 y avanzar con garantias hacia la descarbonizacion.

La solidez técnica de este producto de bajas emisiones se reflejo en la fabricacién exitosa de una amplia gama de
calidades. Actualmente, Acerinox ha suministrado con éxito productos de las familias Austenitico (1.4301, 1.4307,
1.4404), Ferritico (1.4509), Duplex (1.4162) y Martensitico (1.4031, 1.4021). Esta versatilidad demuestra que la
innovacion de Acerinox permite mantener la maxima excelencia operativa y calidad de producto bajo los criterios de
sostenibilidad mas exigentes del mercado.

La respuesta comercial confirma que EcoOACX® es una linea de crecimiento estratégico para el Grupo. Con una base de
clientes en expansion y un volumen creciente de toneladas comercializadas, el proyecto ha logrado una buena acogida
en mercados de referencia como Escandinavia, Espana, Alemania, Suiza y el Reino Unido. El propdsito de Acerinox es
liderar el camino hacia un futuro sostenible, mediante una cadena de suministro responsable con un producto de bajo
impacto para los clientes, que se unen para ser parte de la solucion hacia un futuro mas sostenible.

La Sociedad, en materia de informacion no financiera y diversidad, presenta dentro del
Informe de Gestion Consolidado, correspondiente al ejercicio anual terminado el 31 de
diciembre de 2025, conforme a lo dispuesto en la Directiva 2013/34/UE, y en el Articulo
49 del Codigo de Comercio de acuerdo con la redaccion dada por la Ley 11/2018, de 28
de diciembre de 2018, por la que se modifica el Codigo de Comercio, el texto refundido
por la Ley de Sociedades de Capital aprobado en el Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2
de julio y la Ley 22/2015 de 30 de julio de Auditoria de Cuentas, la informacion de
caracter no financiero y diversidad.

Balance Financiero
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- .
3. Periodo medio de pago 8
El periodo medio de pago a proveedores, tanto nacionales como extranjeros es el que se detalla a continuacion:
2025 2024
Periodo medio de pago a proveedores 52 dias 44 dias
Ratio de operaciones pagadas 54 dias 45 dias
Ratio de operaciones pendientes de pago 26 dias 35 dias
(Datos en miles de euros) Importe Importe
Total pagos realizados 48.379 52.958
Total pagos pendientes 2.947 2.774
Respecto al volumen y numero de facturas pagadas, el detalle es el siguiente:
2025 2024

a) Volumen monetario de las facturas pagadas en un periodo igual o
inferior al méximo establecido en la normativa de morosidad (en miles 22.850 36.732
de euros)
Porcentaje que suponen sobre el total monetario de los pagos a sus 47% 69%
proveedores
b) Numero de facturas pagadas en un periodo igual o inferior al

s . . ) 2.215 4.515
maximo establecido en Ia normativa de morosidad
P j I nu | f |

orcentaje que suponen sobre el numero total de facturas de los pagos 64% 80%

a SsuUs proveedores

El cuadro incluye, al igual que en el caso anterior, los pagos efectuados a cualquier proveedor, ya sea nacional o

extranjero.
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4. Recursos Humanos

| A 31 de diciembre de 2025, la matriz de Acerinox contaba con un nuUmero promedio de 125 empleados, incluyendo
al Consejero Delegado.

En cuanto el desglose por categoria, no presenta variaciones significativas respecto al afio anterior.

A continuacidn, el Grupo adjunta una tabla resumen de el nUmero medio de empleados de la sociedad, desglosado por

categorias:

2025 2024

Hombres Mujeres Hombres Mujeres

Senior Vice President 5 0 5 0
Director 10 5 10 5
Manager 1 12 15 12
Analyst / Supervisor 18 16 17 14
Specialist 12 8 17 7
Administrative staff 13 14 6 13
Total 69 55 70 51
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5. La accion de Acerinox

El capital social de Acerinox asciende a €62.333.843 y estd representado por 249.335.371 acciones de €0,25 de
valor nominal por titulo.

Las acciones de Acerinox cotizan en las bolsas de Madrid y Barcelona, se contratan a través del Mercado Continuo y
forman parte del indice IBEX 35.

A 31 de diciembre de 2025, Acerinox contaba con un total aproximado de 46.017 accionistas:

Accionistas significativos a 31 de diciembre de 2025

% de derechos de % de derechos de voto a

N . . % de derechos
voto atribuidos a las través de instrumentos

de voto total

acciones financieros
Denominacion social %Total (A) % (B) (A+B)
Corporacion Financiera Alba, S.A. 19,29 0 19,29
Covalis Capital LLP 0 5,00 5,00
Covalis Capital Master Fund Ltd. 0 1,91 1,91
Covalis Capital Partners Master Fund Ltd. 0 1,96 1,96
Fundacio Privada Daniel Bravo Andreu 5,71 0] 571
Industrial Development Corporation (1.D.C.) 3,53 0 3,53

Adquisicion de acciones propias

El numero de acciones adquiridas en autocartera durante el ejercicio 2025 fue de 66.697 acciones por importe de 718
miles de euros. En el mencionado ejercicio, con motivo de los Planes de Incentivos a Largo Plazo (I.L.P.) de Ia
Sociedad, se entregaron un total de 84.840 acciones procedentes de autocartera a directivos del Grupo Acerinox. Tras
las mencionadas entregas de acciones, a 31 de diciembre de 2025 Acerinox tenia en autocartera un total de 7.000
acciones.

Relacion con inversores y analistas

De conformidad con lo dispuesto en la Politica de Comunicacion e Informacion, Contactos e Implicacion con los
Accionistas, Inversores Institucionales, Gestores de Activos, Intermediarios Financieros, asesores de voto y otros grupos
de interés de Acerinox, S.A. y su Grupo de Empresas, Acerinox garantiza al mercado el acceso a la informaciéon en
igualdad de condiciones a través de todos los canales de comunicacion que pone a su disposicion, siendo la pagina
web corporativa (www.acerinox.com) el principal canal de comunicacién de informacion

La politica comunicativa de Acerinox se caracteriza por los principios de transparencia, rigor, inmediatez y simetria en
la difusion de informacion e igualdad de trato.

En el afno 2025, el equipo de Relacidon con inversores de Acerinox ha estado en contacto continuo con el mercado.
Entre el trabajo realizado destacan las mas de 300 reuniones hechas con inversores; los 11 roadshows realizados; las
20 conferencias a las que han acudido; ademas de los viajes a fabrica con inversores realizados. Entre las cuestiones
mas relevantes tratadas en los contactos mantenidos con los inversores y analistas en 2025, destaca la evolucidon de
los mercados por regiones, las medidas de proteccion presentes en Estados Unidos y también los planes de la Union
Europea para proteger su mercado, el plan de descarbonizacion y las politicas de asignacion de capital, con respeto en
todo la normativa aplicable en materia de informacion privilegiada.

La accion de Acerinox
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Todo accionista minoritario puede dirigirse a la Oficina del Accionista para formular cualquier solicitud de informacion
sobre |a evoluciéon de Acerinox. A su vez, esta Oficina presta a los accionistas la asistencia necesaria para el ejercicio
de sus derechos y, en particular, en relacion con la Junta General de Accionistas.

Evolucion de la accion

A lo largo de 2025, los mercados bursatiles se caracterizaron por una gran volatilidad, afectados principalmente por las
siguientes circunstancias:

® El inicio del ciclo de bajadas de tipos de interés por parte del BCE y la FED en Estados Unidos.
® La resiliencia de la economia espafiola y el consumo interno.
® La estabilizacion de los costes energéticos tras la volatilidad de anos anteriores.

® El impulso del sector defensa y bancario en el indice nacional.

Este escenario permitido al IBEX 35 liderar el crecimiento global con una revalorizacion del 49%, situdandose muy por
encima de los principales indicadores internacionales. Sequn los datos de cierre de ejercicio, el selectivo espafiol
duplico el rendimiento del NASDAQ-100 (21%) y del S&P 100 (20%), y cuadruplicé el avance de indices europeos de
referencia como el Euro STOXX 50 (12%) o el France CAC 40 (10%).

No obstante, es fundamental destacar que este avance récord del mercado espafiol presentd una marcada asimetria
sectorial. El crecimiento estuvo fuertemente concentrado en el sector financiero, lo que generd un escenario de "dos
velocidades". Mientras que el indice general reflejaba maximos histéricos por encima de los 17.300 puntos, la industria
manufacturera y otros sectores con mayor exposicion a los costes operativos mostraron una evolucion mas moderada.
Esta disparidad explica por qué, a pesar de la solidez de los indicadores macroecondmicos, el dinamismo bursatil en
2025 no fue transversal a todos los sectores de la economia real.

Las recomendaciones de los analistas que cubren Acerinox no sufrieron variaciones importantes durante el ejercicio. A
principios de afio, el 85% recomendaban Comprar y, al cierre, lo hacian un 78%; mientras un 22% de los analistas
aconsejaban Mantener. Ninguna recomendacion de Vender.

A pesar de que la accion cerro en €12,66/accién, el precio objetivo promedio de los analistas al final del ejercicio se
situd en €13,49/accion.

En 2025, los titulos de Acerinox se negociaron durante los 255 dias que el Mercado Continuo estuvo operativo. El
numero total de acciones contratadas ascendid a 216.858.999, con una contratacion media diaria de 850.427.

En cuanto al efectivo contratado, en 2025 se alcanzaron los €2.336.329.452, una media diaria de €9.162.076.

La accion de Acerinox
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6. Gestion de riesgos

Acerinox prioriza la consolidacion de una cultura de riesgos robusta y mantiene un Sistema de Gestion de Riesgos
que cuenta con el respaldo estratégico de la Alta Direccidon y el compromiso operativo de toda la plantilla. Este
sistema estd alineado con los estandares de COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission) y ERM (Enterprise Risk Management). El modelo de gestion abarca la totalidad de las areas de
negocio del Grupo y cuenta con la supervision directa del Consejo de Administracion.

Para garantizar una gestion eficaz y una supervision integral, Acerinox articula su modelo de control sobre el esquema
de las tres lineas de defensa:

* Primera linea de defensa: compuesta por perfiles operativos encargados de identificar y evaluar los riesgos
especificos relacionados con sus operaciones.

* Segunda linea de defensa: conformada por el departamento de Riesgos Corporativos del Grupo, encargado de
desarrollar y monitorizar los procesos de gestion de riesgos, coordinando con las unidades de negocio su correcta
evaluacion.

* Tercera linea de defensa: responsabilidad del departamento de Auditoria Interna, cuya funcion es evaluar y validar la
robustez de los controles implementados por Ia primera y sequnda linea de defensa.

El cumplimiento normativo se articula a través de |a Politica General de Control y Gestion de Riesgos. Este documento
establece las directrices estratégicas y el marco operativo necesario para gestionar proactivamente los desafios del
Grupo. La estructura del Sistema de Gestion de Riesgos del Grupo fomenta una identificacion temprana y una
evaluacion rigurosa de las posibles amenazas. Este enfoque evidencia una cultura corporativa madura, cuyos beneficios
se traducen en:

< Fortalecimiento de la resiliencia: Una gestion de riesgos arraigada en la cultura corporativa prepara de forma
optima la mitigacion de impactos ante crisis y asi puede adaptarse con éxito a cambios imprevistos.

* Optimizacion de la toma de decisiones: Al sistematizar y homogeneizar el analisis de riesgos, las decisiones
estratégicas del Grupo estdn respaldadas por una evaluacion lo mas rigurosa posible de su impacto y viabilidad.

* Proteccion financiera: Un control preventivo eficaz reduce la exposicion a contingencias, evitando pérdidas
economicas directas y protegiendo la reputacion del Grupo.

e Cumplimiento normativo: La alineacion con los marcos normativos y los estdndares internacionales mas exigentes,
mitigan riesqgos legales y regulatorios.

* Fomento de la innovacion: El analisis profundo de los riesgos permite identificar nuevas oportunidades de negocio,
incentivando el desarrollo de soluciones disruptivas y productos vanguardistas que fortalecen la competitividad.

Fuente: Institute of Risk Management (IRM)

L]
L]
. )
Cultura by C’T"
de riesgos Cultura '} ;5

9 organizacional | T
Comportamiento

L[]

L]

L]

O P

S Etica personal
°

Predisposicion personal
al riesgo

indice - Acerinox S.A - Balance Financiero - Periodo medio de pago - Recursos humanos - . La accién de Acerinox -
Riesgos - Investigacion, Desarrollo e innovacidn (I+D+i) - Sostenibilidad - Corrupcion y soborno -
Iqualdad, diversidad e inclusion - Gobierno corporativo - Hechos Posteriores



1R Informe de Gestion 2025

Apetito y Tolerancia al Riesgo

Conforme a la Politica General de Control y Gestion de Riesqos, se analizan y evaluan todos los riesgos realizando un
seguimiento de los mismos. Posteriormente, el Comité de Direccion de Acerinox realiza una supervision completa de
las evaluaciones estableciendo un ranking y asignando unos niveles de tolerancia.

Apetito es el nivel de riesgo que Acerinox estd dispuesta a asumir para garantizar el valor de la organizacion sin
adoptar medidas correctoras o preventivas. Determina si un riesgo estd dentro de los limites aceptados por la
Compaiia. El apetito al riesgo estd estrechamente ligado al Codigo de Conducta de la empresa. Esta vinculacion
asequra que los riesgos asumidos para alcanzar objetivos estratégicos no superen los limites éticos y normativos de la
Compaifiia, convirtiendo el codigo en un marco de referencia que define la cultura de riesgo y la tolerancia cero ante
conductas ilicitas.

El Grupo asume un nivel prudente y aceptable de riesgos que le permite generar valor de forma recurrente y sostenible
y optimizar las oportunidades de negocio.

Aquellos riesgos que estén fuera de los niveles de tolerancia establecidos, deberdn ser objeto de actuaciones para
alcanzar nuevamente los niveles deseables, en la medida que el riesgo sea gestionable y el coste de las medidas para
su mitigacion se justifique por el efecto que Ia materializacidén del riesgo pudiera tener en Acerinox.

El Comité de Direccion aprobard el apetito y tolerancia al riesgo en relacion con los objetivos estratégicos de la
compafiia. Tanto el apetito como |a tolerancia se revisan regularmente y también ante cualquier cambio en el contexto
o estrategia de la compaiiia.

El umbral de apetito estd definido por la evaluacion del impacto y Ia probabilidad de ocurrencia asociadas a los riesgos:
* Impacto: Consecuencias sobre el valor de la organizacion debidas a la materializacion de un riesgo.

* Probabilidad:Posibilidad de que se materialice un riesqo y su impacto asociado, teniendo en cuenta los mecanismos
de gestion aplicados por la compafiia y su efectividad.

La metodologia de evaluacion consiste en identificar y analizar los riesgos, calculando el impacto y probabilidad de

ocurrencia dentro del marco de una matriz de 5x5. El resultado de la multiplicacidon entre ambos valores permite
priorizar los riesgos en cuatro niveles: Bajo, Medio, Alto y Muy Alto.

Riesgos
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Principales riesgos

Basado en el estdndar COSO ERM, el Sistema de Gestion de Riesgos de Acerinox ofrece una vision integrada y
homogénea de los riesgos en todas las unidades de negocio. La estructura cuenta con el respaldo del Consejo de
Administracion y se extiende hasta la validacion mediante auditorias anuales. Este enfoque sistematico permite al
Grupo realizar revisiones semestrales para monitorizar y comunicar riesgos de forma efectiva, optimizando Ia toma de
decisiones estratégicas y la resiliencia operativa.

Identificacion

del riesgo
Evaluacion
del riesgo
ESG
Financieros
Tecnoldgicos
Externos

Operacionales
Estratégicos

Gestion
del riesgo

Monitorizacion
del riesgo
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Riesgo
| Principales L . = -
Categoria . Descripcion y ejemplos (Impacto x Principales respuestas
riesgos -
Probabilidad)
Planes estratégicos enfocados en
La incertidumbre asociada a la volatilidad de 9 .
. . L . productos de mayor valor afiadido con el
Ciclos de la los ciclos econémicos en 2025 se mantiene y L.
., . Muy Alto objetivo de tener una base de volumen y
economia afecta @ mercados estratégicos y a Ia demanda . R R
margen m3as estable en ciclos de precio
global del Grupo R
bajo.
La crecientes tensiones geopoliticas y el
aumento de las brechas sociales mantienen un
entorno de inestabilidad que dificulta el Constante seguimiento global para mitigar
r . comercio y la inversion global. La persistencia o anticipar impactos econémicos o
Geopoliticos K y X 9 . P Muy Alto v/ . p p
de conflictos armados internacionales, genera posibles disrupciones de la cadena de
- un aumento de la incertidumbre y la suministro.
volatilidad de los mercados, con un impacto
Externos economico global.
Ejecucion de los planes estratégicos
La ralentizacion del mercado global de acero ! p' . . 9 .
. . . . L centrados en la eficiencia operativa y la
inoxidable derivado de la masiva produccion en N
. . . o L especializacion en productos de mayor
Sobrecapacidad  Asia, ademas de la disminucion de su demanda . i
. . . e L. Alto valor afiadido. Esta estrategia se ve
y Competencia interna, intensifica la presion exportadora . R o
K K reforzada con el anuncio de la imposicion
global, erosiona los precios de venta y los . .
. de barreras comerciales y medidas de
margenes en mercados donde opera el Grupo. R o
salvaguardia en los principales mercados.
Emisiones CO, | EM _IO_S ultimos afios, los COSFeS energéticos y de Medio Plan de Sostenibilidad, Impacto Positivo
" emisiones de CO2, se han visto .
1 . K 360°. Establece 5 pilares entre los que se
considerablemente incrementados en . R .
| . - encuentran la ecoeficiencia y la mitigacion
| . comparacion con los productores asidticos. Por . K L .
Energia K . i Medio del cambio climatico, asi como los
otro lado, el riesgo relativo a la seguridad y X X .
X . L diferentes sistemas y planes de sequridad
salud en el trabajo es inherente a la actividad . ) L
ESG ) industrial de alts compleiidad. v su qestion. es orientados a la reduccion de los indices de
Seguridad y 101 9 alta comprelicad, v su 9 ’ Medio accidentalidad LTIFR y TRIR.
Salud una prioridad ética y operativa para el Grupo.
La produccion de acero inoxidable y aleaciones
de alto rendimiento depende de materias
Volatilidad primas clave como el niquel, ferrocromo y Mecanismos de extra de aleacion y/o en su
precios chatarra. Sus precios estdn sujetos a una Muy Alto caso, coberturas financieras para tratar de
materias volatilidad significativa, dificultando su Y minimizar el impacto de la volatilidad
primas monitorizacion y potencialmente impactando en asociada a las materias primas.
19 los costes de produccion y margenes de
beneficio.
Destaca el riesgo de tipo de cambio por la
Financieros depreciacion del USD frente al euro, dado que
Variables una parte significativa del EBITDA se genera en Asegurar parte del riesgo mediante
macroeconomic dolares, y persiste la volatilidad del Rand Alto mecanismos de cobertura financiera y en el
as y de sudafricano. Estas fluctuaciones impactan caso de materias primas, adem3s,
mercado directamente en la conversion de resultados y aplicacion del extra de aleacion
margenes de 2025, sumandose a los precios de
las materias primas.
Si bien la ciberseguridad siempre ha sido un
factor de riesgo presente, la irrupcion de las
nuevas tecnologias (IA) ha aumentado las Esta en marcha el Plan Director de
amenazas, que podrian provocar: interrupcion . Ciberseguridad que aumenta la capacidad
Ciberseguridad ) .q P . P ) - p' ) Medio 9 - N ) P
de la actividad, pérdida de informacion critica, de proteccion del Grupo y mejora la
. asi como pérdida de confianza de clientes y respuesta ante las posibles amenazas.
Tecnoldgicos ) S
proveedores o imposicion de multas por las
autoridades.
Cadena de La disponibilidad de materias primas y Con el apoyo de herramientas corporativas
suministro. suministros basicos en tiempo, forma y calidad y un marco de control definido, el Grupo se
Disponibilidad  es critica para la continuidad del proceso esfuerza en mantener una adecuada
materias productivo, enfrentando riesgos de interrupcion Medio estabilidad de la cadena de suministro,
primas / productiva o desabastecimiento derivados de la monitorizando la calidad y el cumplimiento
Operacionales suministros inestabilidad logistica global y la dependencia de los suministradores, y asegurar la
basicos de proveedores clave. continuidad del proceso productivo
El desarrollo de planes estratégicos e L .
| X P K 9 Integracion de Haynes International para
inversiones de capital, como procesos de . . X .
L . capturar sinergias y consolidar el liderazgo
. Planes adquisiciones, conllevan el riesgo de no alcanzar . L. )
. Muy Alto en aleaciones de alto rendimiento, asi

Estratégicos

estratégicos

los objetivos de crecimiento y rentabilidad
marcados, condicionando el éxito de la
transformacion competitiva del Grupo.

como planes de inversion enfocados en
productos de mayor valor afiadido.

indice

Acerinox S.A -

Iqualdad, diversidad e inclusion - Gobierno corporativo -

Balance Financiero - Periodo medio de pago - Recursos humanos - . La accion de Acerinox -
Riesgos - Investigacion, Desarrollo e innovacidn (I+D+i) - Sostenibilidad - Corrupcion y soborno -

Hechos Posteriores



MeiRmn, Informe de Gestion 2025 16

Riesgos emergentes

La gestion de riesgos emergentes es un desafio constante, pero esencial para la supervivencia y el éxito empresarial a
largo plazo de cualquier organizacion. Acerinox presta atencidon a los riesgos emergentes, entendiendo como tales,
amenazas nuevas, cambiantes o poco comprendidas con baja probabilidad pero alto impacto, que pueden afectar a una
organizacion.

A diferencia de los riesgos operativos convencionales, los riesgos emergentes se caracterizan por su naturaleza inciertas,
su evolucion acelerada y su potencial sistémico, lo que exige una vigilancia continua y una capacidad de respuesta
3qil. Al comprender la naturaleza de estos riesgos y adoptar un enfoque proactivo, el Grupo logra no sélo mitigar su
impacto potencial, sino también capitalizar las oportunidades estratégicas que de ellos se derivan.

Para anticiparse a este entorno, la Compaiia monitoriza las megatendencias mundiales y la coyuntura geopolitica,
apoydndose en fuentes expertas y anadlisis internos. Este enfoque integral busca detectar de manera temprana riesgos
incipientes que puedan impactar, directa o colateralmente al Grupo.

Los riesgos emergentes analizados por el Grupo incluyen, principalmente:

Vulnerabilidad de materiales criticos y tierras raras

Descripcion del riesgo

Categoria: Geopolitico/Disponibilidad materias primas/Cadena de suministro

Descripcion:

El acceso a materiales criticos (CRM), incluyendo tierras raras (REE’s) para micro-adiciones podria verse afectado por la
fragmentacion y el control geopolitico de la cadena de suministro de estos elementos, La imposicion de controles de
exportacion o cuotas podrian afectar parte de la produccion de la Compaiiia.

Posible impacto:

Posible impacto estratégico y de largo plazo. Una interrupcion en el suministro de estos materiales podria elevar los costes
operativos debido a la volatilidad de precios. Ademas podria afectar a la fabricacidon de ciertos componentes criticos para
las industrias como |la Aeroespacial, Gas o Defensa, obligando a una reingenieria de productos y pérdida de cuota de
mercado frente a materiales alternativos.

Acciones de mitigacion

Proveedores Alternativos: Single Source Avoidance. Busqueda activa de proveedores alternativos que eviten una posible
ruptura de cadena de suministro.

Pl L L.
AR ! Transicion tecnoldgica
1
& p o .
- o Descripcion del riesgo
(R on e -
Categoria: Pérdida competitividad/Mercado/Tecnolégico
Descripcion:

Migracion de ciertas industrias como |a aeroespacial o de energia de unos procesos de fabricacidon "sustractiva" hacia
procesos de fabricacion "aditiva" (AM). Esta tecnologia permite la consolidacion de piezas y 1a creaciéon de geometrias
internas complejas para motores de nueva generacion. Es una transicion estratégica que se podria acelerar en los proximos
afios debido a la mayor velocidad de impresion (méquinas de mas de 12 ldseres) y la estandarizacion de materiales.

Posible impacto:

Posible impacto por |a contraccion de la demanda de volumen de material "bruto" debido a reduccion del tonelaje total
demandado. De producirse estos cambios, podrian generar un riesgo de obsolescencia de activos fijos y desplazamientos de
la metalurgia tradicional a la ciencia de la atomizacion del polvo.

Acciones de mitigacion

Inversién en Fusion por Induccién al Vacio: VDM Metals ha establecido una planta dedicada en Unna (Alemania) equipada
con tecnologia VIM para producir polvos finos de superaleaciones con particulas esféricas de alta pureza, esenciales para la
impresion 3D.

Modelo de Licenciamiento y Valor: Haynes International ha optado por un modelo de "Alto Valor, Bajo Volumen",
licenciando aleaciones patentadas a lideres de la industria para su uso en AM.

Economia Circular e Integracion: Aprovechamiento de la integracion con el Grupo Acerinox para utilizar metal reciclado de
alta calidad en la fundicion de polvos, mejorando el perfil de sostenibilidad de los productos para cumplir con las
exigencias ambientales.
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Modelo de gobierno de ciberseqguridad

Acerinox considera fundamental la gestion de los riesgos de ciberseguridad y, por ello, siguio reforzando su estructura
organizativa, procesos y tecnologias en este dmbito durante todo el afio 2025.

Para materializar la estrategia definida en 2023, Ia Compafiia continUa ejecutando su programa de cibersequridad,
alineado con un plan director a tres afios, enfocado en la mejora continua de la proteccion de activos, la resiliencia
operativa, la capacidad de deteccion y respuesta ante ciberamenazas y el gobierno de la ciberseguridad.

Su gobernanza en ciberseguridad, liderada por la alta direccion del Grupo y estructurada en comités de seguridad
corporativos y por unidad de negocio, refuerza la coherencia en toda la organizacién. Adicionalmente, Ia funcién sigue
sometida al control y revision independientes por parte de la comisidon de auditoria.

Con estos esfuerzos, el Grupo continta manteniendo un enfoque proactivo frente a las amenazas actuales y
emergentes, asequrando la proteccion de la informacion, la continuidad del negocio y la confianza de sus grupos de
interés.

Riesgos
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7. Investigacion, Desarrollo e
innovacion (I1+D+i)

Durante 2025, Acerinox ha seguido trabajando en el desarrollo de productos nuevos y mejorados, con valor afadido y
vias de produccion mas sostenibles para un futuro mejor para la industria y el mundo.

La cooperacion entre las diferentes unidades de I+D+i del Grupo Acerinox, basada en el trabajo conjunto en «clusteres
de expertos», permite una gran inspiracion y agilidad a la hora de adaptar la orientacidon de los proyectos estratégicos y
de 1+D+i a las necesidades de los diferentes mercados y de las tecnologias futuras, como el carbono y el hidrégeno, y la
ampliacion de la cartera utilizando las capacidades del Grupo.

El cambio tecnolégico emergente actual ofrece grandes oportunidades para las aleaciones de Acerinox.

La integracion con Haynes avanza con éxito segun lo previsto, y los equipos de I+D+i combinados comparten
estrategias y programas de trabajo para aprovechar al médximo el potencial de nuevos productos de alto valor afiadido
con propuestas de venta Unicas.

Se han identificado diversas sinergias solidas en el intercambio de servicios de laboratorio, simulaciones de refundicion
y desarrollo de materiales.

Tras el éxito del ciclo inicial «Materials for the Day after Tomorrow» en 2024, la
Compaiiia ha iniciado la iniciativa «Joint Capabilities for the Future». El objetivo
principal es buscar nuevas oportunidades de mercado prometedoras para los
materiales avanzados mediante la integracidn de todas las instalaciones conjuntas
del Grupo en una red de produccion cohesionada, inteligente y conectada a nivel
mundial.
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8. Sostenibilidad

Acerinox se compromete con las mejores practicas de gobierno y sostenibilidad para contribuir al desarrollo
economico y social. Para ello, cuenta con un modelo de gestidon responsable que estructura, coordina y refuerza
las actividades necesarias para hacerlo realidad.

Con el fin de orientar objetivos y de garantizar la sostenibilidad del negocio, en 2020 se cre6 una Comision de
Sostenibilidad en el Consejo de Administracion, a la que reporta el Director de Sostenibilidad. Su objetivo es supervisar
e impulsar las acciones relacionadas con el compromiso del Grupo en este dmbito.

Para el despliegue e implantacion del compromiso de sostenibilidad, la Compania cuenta con el plan de sostenibilidad,
Impacto Positivo 360°, que responde al andlisis de materialidad y de riesgos ESG, identifica las palancas de generacion
de valor y establece los objetivos a largo plazo para su materializacion.

Impacto Positivo 360° estructura las principales iniciativas del Grupo en la dimension ambiental, social y de gobierno
corporativo. El citado plan plurianual se despliega a través de programas anuales de sostenibilidad, definidos y
consensuados con las diferentes areas y fabricas del Grupo, y que constituyen una verdadera herramienta de mejora
continua para el desempefio responsable.

El plan de sostenibilidad se estructura en torno a cinco pilares estratégicos:

Gobierno ético, responsable y
transparente

A Ecoeficiencia y mitigacion del cambio
| climatico

Impulsar el desarrollo de un modelo de gestion
responsable, transparente y un gobierno corporativo soélido,
con vision sostenible y a largo plazo, que identifique y
proponga respuestas a los nuevos retos y oportunidades
ESG.

Economia circular y producto sostenible

Establecer los compromisos y los objetivos para la
mitigacion del cambio climatico y desarrollar un plan
de accion para alcanzarlos que incluye medidas de
eficiencia energética, eje clave en el modelo de cambio
climatico.

O Equipo comprometido, culturas,
=~ 5 diversidad y sequridad

Integrar procesos de economia circular en todas las
operaciones impulsando el desarrollo de productos
sostenibles y de bajas emisiones

Cadena de suministro e impacto en la
sociedad

Lograr la gestion responsable de la cadena de suministro y
ser una empresa reconocida por el compromiso con la
sociedad local y la creacion de impacto positivo de la
comunidad.

Potenciar el alineamiento de las personas con los valores de
Acerinox, impulsando su compromiso con la sostenibilidad,
promoviendo la igualdad, el desarrollo del talento y la
mejora del clima, garantizando la seguridad, salud y
bienestar.

Dicho Plan recoge los objetivos de sostenibilidad como compafia con horizonte 2030. En 2024, se han revisado estos
objetivos, actualizando el objetivo de reduccion de emisiones de carbono, buscando ser compatibles con la limitacion

Igualdad, diversidad e inclusion

Corrupcion y soborno
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del calentamiento global a 1,5°C y basados en la ciencia (SBTi); y el objetivo de intensidad de consumo de agua,
enfocdndonos en mejora la intensidad de la huella hidrica azul.

En 2025, el objetivo de intensidad en carbono se ha revisado incorporando Haynes y ha quedado fijado en reducir las
emisiones de alcances 1y 2 el 44,76% en 2030 con respecto a 2021, y el 15% en alcance 3 durante el mismo periodo.
Adicionalmente, se han revisado los objetivos relacionados con la intensidad energética y se ha afinado el objetivo de
huella hidrica. En ambos casos, se ha decidido establecer objetivos especificos en cada unidad de negocio teniendo en
cuenta las caracteristicas de operacion de cada una de las fabricas.

Nuestros objetivos a 2030

44,76%
/ / 1 5% | Objetivos de
[ intensidad energética
especificos en cada
\ unidad de negocio
@ @ 1 5%

En el apartado 7.1 del Informe de Gestidon Consolidado, informacion general sobre Estado de Informacion No Financiera
Consolidado e informacion sobre sostenibilidad, aparece el detalle sobre los objetivos de sostenibilidad para el afio
2030.

Objetivos de
intensidad de la

huella hidrica
especificos en cada
unidad de negocio

Estos objetivos se monitorizan mensualmente por los responsables de sostenibilidad de cada fabrica y, posteriormente,
se revisan con el equipo corporativo de sostenibilidad. Asimismo, su evolucion también se analiza trimestralmente por
la Comision de Sostenibilidad, que posteriormente informa al Consejo de Administracion, y, en cada caso, se toman las
medidas necesarias.

La retribucion variable anual de los principales ejecutivos del Grupo estd vinculada al cumplimiento de estos objetivos,
que se van desplegando en los diferentes dmbitos organizativos. En concreto, los objetivos incluidos en la retribucion
variable de 2025 estdn alineados con la senda establecida @ 2030 a nivel grupo. En el apartado 7.1 del Informe de
Gestion Consolidado, informacion general sobre Estado de Informacion No Financiera Consolidado e informacién sobre
sostenibilidad, aparece el detalle del cumplimiento de los objetivos de sostenibilidad en 2025 y los objetivos de
sostenibilidad para 2026 propuestos.

La identificacion y gestion de los riesgos medioambientales resulta fundamental para Acerinox, sequn el modelo de
riesgos detallado en el apartado 5. Riesgos del presente informe. Mas alld de las obligaciones legislativas, las propias
fabricas del Grupo también disponen de procedimientos de control de riesgos ambientales, con su correspondiente
evaluacion de probabilidad y severidad. Todas las fabricas de Acerinox cuentan con un sistema de gestion
medioambiental de acuerdo a Ia norma ISO 14001.

Corrupcion y soborno
Igualdad, diversidad e inclusion
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Con el fin de hacer frente a todos estos desafios, el Grupo considera que, para fabricar un producto sostenible, la
estrategia de innovacion e [+D+i debe ir de la mano de los retos medioambientales. La implementacion de una gestion
ecoeficiente de los procesos de produccion, desde el origen hasta el final del ciclo de vida del producto, apoya estos
objetivos de competitividad y sostenibilidad.

9. Corrupcion y soborno

Acerinox tiene presente en todas sus actuaciones su compromiso de tolerancia cero a la corrupcion, el soborno, fraude
u otras actividades ilicitas similares. El Consejo se cerciora, a través del Director de Cumplimiento y los canales de
denuncia, del cumplimiento y observancia del Modelo de Prevencion de Delitos que contempla la aplicacidon de
sanciones y de la remision a |la jurisdiccion competente en casos extremos.

La informacién y las medidas relativas a la lucha contra la corrupcion y el soborno dentro del Grupo se basan,
fundamentalmente, en lo establecido dentro del Codigo de conducta, en el sistema de gestion de Compliance, en el
modelo de prevencion de delitos, y en la instruccidon sobre prevencion del soborno y la corrupcidon que recogen los
compromisos y responsabilidades éticas y constituyen las principales herramientas de cumplimiento normativo y
prevencion penal del Grupo y establece medidas de prevencion de blanqueo de capitales.

Para favorecer la aplicacion del Cédigo de conducta, la Compaiia cuenta con un canal de denuncias, una herramienta
de comunicacidon accesible a todos los empleados y grupos de interés de Acerinox, con el fin de reportar
comportamientos que incumplan lo contemplado en dicho cédigo.

El canal de denuncias del Grupo se adapto a la Ley 2/2003 del 20 de febrero, reguladora de la proteccion de las
personas que informan sobre infracciones normativas y de lucha contra la corrupcion. En el afno 2025 el Consejo de
Administracion aprobd la nueva Politica Corporativa del Canal de Denuncia del grupo Acerinox publicada en la web.

Durante 2025, no se detectaron casos de corrupcion ni soborno. Sin embargo, se registraron dos denuncias en
Sudafrica clasificadas como fraude y malas practicas relacionadas con el uso indebido de activos o robos. Uno de los
casos se desestimd, para el otro caso, sustanciado, se procedid al despido de la persona responsable del hecho. Para
ambos casos se implementaron medidas correctivas para prevenir futuras incidencias.

Acerinox dio un paso mas en el camino hacia la mejora continua para prevenir y mitigar los riesgos, sometiendo el
Programa de prevencion de la corrupcion y el soborno a una auditoria externa realizada por AENOR, obteniendo la
certificacion I1SO:37001 sobre sistemas de gestion antisoborno en este afio 2025.

10. Igualdad, diversidad e inclusion

El Coédigo de Conducta, actualizado en 2025, es la piedra angular que gquia, entre otros ambitos, las conductas
relacionadas con las personas y el lugar de trabajo. Este codigo garantiza el trato digno, Ia no discriminacién e igualdad
de oportunidades, |a seguridad y salud de todas las personas que trabajan en las instalaciones de Acerinox, asi como la
existencia de un entorno de trabajo respetuoso, con un trato justo hacia todos los profesionales.

En 2025, con objeto de alinear las politicas del Grupo con los nuevos estdndares, el Consejo de Administracion de
Acerinox aprobo la Politica de derechos humanos, alineada con la Declaracion Universal de la ONU, los principios
rectores sobre las Empresas y los Derechos Humanos de la ONU, las Lineas directrices de la Organizacion para la
Cooperacion y el Desarrollo Economico para empresas multinacionales, los principios en los que se basa el Pacto
Mundial de Naciones Unidas, los principios recogidos en los convenios de la Organizacion Internacional del Trabajo, asi
como la Declaracion tripartita de Principios sobre las empresas multinacionales y Ia politica social.

El Grupo cuenta también con la Politica de Igualdad, Diversidad e Inclusion, de aplicacion en todas las sociedades,
cuyo objeto es reafirmar el compromiso de Acerinox en estos dmbitos, impulsando un entorno que asegure la igualdad
de oportunidades, la ausencia de cualquier discriminacion y que promueva la diversidad e inclusion de todos los
empleados, siempre en conformidad con la legislacion vigente de cada pais y con las mejores practicas internacionales.

Corrupcion y soborno
Igualdad, diversidad e inclusion



LR Informe de Gestion 2025

Los principios anteriores se proyectan sobre los procesos de seleccion, contratacion y promocion de personal. La
Politica de Seleccion y Promocion en el trabajo establece los principios basicos de actuacion en esta materia y asegura
que los procesos de reclutamientos se realicen atendiendo a los principios de mérito y capacidad y estableciendo las
bases para prevenir la discriminacion durante las fases de contratacion y promocion.

El Grupo Acerinox cuenta con una politica general de diversidad del Consejo de Administracion y de seleccion de
consejeros de Acerinox, S.A.

Las politicas de diversidad e inclusion del Grupo cuentan con el apoyo del Consejo de Administracion y de la alta
direccion, que incorporan este concepto como prioridad estratégica. Los desafios de los Ultimos afnos, |a transformacion
digital, la convivencia entre distintas generaciones y un entorno cada vez mas incierto y volatil, han facilitado que la
Compafia dedique una especial atencion a realizar una gestidon estratégica de la diversidad, no solo centrada en
razones de edad, género, raza o discapacidad.

Acerinox dispone también de Planes de Igualdad que tienen por objeto paliar y reducir las diferencias entre hombres y
mujeres con medidas relativas a la seleccion, promocion, igualdad salarial entre hombres y mujeres y conciliacion. En
particular, en el 2025 Acerinox S.A. ha negociado nuevos Planes de Igualdad. El éxito de estos acuerdos recae en las
Comisiones de Seguimiento, que supervisan periédicamente la aplicacion de las medidas para certificar su impacto real
y cumplimiento.

La Compaiiia entiende la igualdad, diversidad e inclusién como la suma de diferentes potenciales y caracteristicas
personales y profesionales que permiten multiplicar las oportunidades y alcanzar resultados Unicos en entornos
cambiantes y agiles, compitiendo con éxito en los mercados en los que opera.

Acerinox lleva afios trabajando para favorecer la paridad en toda su plantilla, lo que ha supuesto Ia integracion de un
cambio cultural en la Compafiia. Este proceso se apalanca en la ejecucion y desarrollo anual del plan de igualdad del
Grupo Acerinox y en los ocho vectores en los que se sustenta (comunicacion y sensibilizacion; seleccion y
contratacion; clasificacion, promocion e infrarrepresentacion femenina; formacion y desarrollo profesional; retribucion
brecha de género; corresponsabilidad y conciliacion; prevencion de riesgos laborales y de todo tipo de acoso, y
atencién a la violencia de género).

Bajo este enfoque, Acerinox impulsa anualmente iniciativas para fomentar el talento femenino, con especial énfasis en
adreas y niveles profesionales donde la mujer tiene menor representacion. Asimismo, promueve activamente la
inclusion socio-laboral de personas con discapacidad, diversidad funcional, grupos étnicos minoritarios y apuesta por la
diversidad generacional

Dada la presencia global de la Compafia, el mdximo- aprovechamiento de la diversidad del talento disponible se ha
configurado como una ventaja y una indudable oportunidad de negocio, y, por ello, Ia gestion de la diversidad es un
pilar estratégico y un criterio fundamental en Ia toma de decisiones del Grupo.

El porcentaje de mujeres se mantiene en 44%, como resultado de las iniciativas puestas en marcha para atraer y
retener el talento femenino.

Diversidad cultural y colectivos vulnerables

Desde la crisis del afno 2008, especialmente en Espafa, la pérdida de empleo de las personas mayores de 45 afios se
ha convertido en una triste realidad. Este grupo de edad experimenta serias dificultades para acceder al mercado
laboral. Un escollo que se cronifica pasados los 50 afios, lo que supone |a no incorporacion al mercado de trabajo de
un colectivo caracterizado por la experiencia acumulada y el conocimiento que puede transmitir a las nuevas
generaciones.

Acerinox ofrece carreras completas donde los jovenes pueden disefar su plan de carrera con oportunidades y acceder
3 experiencias en otros paises y culturas que afiaden un alto valor a su trayectoria profesional. De este modo, pueden
interactuar con compafneros de distintas edades y de 65 nacionalidades distintas. Sin duda, una de las principales
fuentes de enriquecimiento y de desarrollo de las capacidades frente a la formacion tradicional.

Acerinox gestiona la diversidad y la no discriminacion derivadas de cualquier circunstancia de caradcter personal o
social, teniendo en cuenta las condiciones especificas de todas las localizaciones donde opera y que, por su dispersion
geogrdfica, presentan grandes diferencias culturales. En particular, el fomento de Ia inclusion laboral de las personas
con distintas capacidades se refleja en los 253 empleados en todo el Grupo con algun tipo de discapacidad reconocida.

Igualdad, diversidad e inclusion
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CEO por Ia Diversidad

Bernardo Veldzquez, CEO de la Compafia, participa en la Alianza CEO por la Diversidad promovida por la Fundacion
Adecco y la Fundacion CEOE. Una iniciativa cuya mision es unir a las empresas en torno a una vision comun e
innovadora de la diversidad, equidad e inclusion (DEI). En su foco estd también acelerar el desarrollo de estrategias
que contribuyan a la excelencia empresarial, la competitividad del talento en Espana y la reduccion de |a desigualdad y

la exclusion en la sociedad espaiola.
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11. Gobierno Corporativo

El Gobierno Corporativo es el conjunto de normas, principios y procedimientos que regulan los organos de
gobierno de la Sociedad.

Durante el ejercicio 2025 tuvieron lugar las siguientes modificaciones en materia de Gobierno Corporativo:

* La Junta General de Accionistas de Acerinox celebrada el 6 de mayo de 2025 acordd, a propuesta del Consejo de
Administracion, las modificaciones de los articulos 12 (“Convocatoria”), 13 (“Constitucion de la Junta General”), 14
(“Asistencia a las Juntas y Representacion”), 15 (“Constitucion de la Mesa. Deliberaciones. Régimen de adopcién de
acuerdos”), 16 (“"Competencia de la Junta General”), 20 (*Duracién del cargo de Consejero”), 21 (“*Convocatoria y
“quorum” de las reuniones del Consejo. Adopcion de acuerdos”), 23 (“Comisiones del Consejo”), 24 (“Cargos del
Consejo”) y 27 (*“Documentos contables”) de los Estatutos Sociales.

* La Junta General de Accionistas de Acerinox celebrada el 6 de mayo de 2025 acordd, a propuesta del Consejo de
Administracion, las modificaciones de los articulos 3 ("Clases de Juntas Generales y Competencias”, 9 ("Constitucion
de la Junta”) y 10 (Presidencia de la Junta General. Mesa de la Junta”) del Reglamento de la Junta General de
Accionistas.

* El Consejo de Administracion, en su reunion de 24 de marzo de 2025, aprobo la reforma de su Reglamento,
acordando modificar los articulos 1, 2, 4, 6, 7, 8, 9, 10, 11, 12, 13, 14, 15, 16, 18, 19, 20, 21, 22, 23, 24, 25, 26, 28,
29, 30 y 32, incluir un nuevo Anexo | y modificar los Anexos Il, lll, IV y V. Sin perjuicio de lo anterior, la
modificacion del articulo 20 se condiciond a la aprobacion de la modificacion del articulo 20 de los Estatutos
Sociales por la Junta General que se celebré el 6 de mayo de 2025. Esta modificacion, como se ha mencionado
anteriormente, fue aprobada por la Junta General de Accionistas.

Dado el alcance de las modificaciones, se procedié también a realizar una reorganizacion sistemadtica y de
renumeracion del Reglamento.

Esta actualizacion del Reglamento del Consejo de Administracion, propuesta por la Comision de Nombramientos,
Retribuciones y Gobierno Corporativo, supone un avance significativo en el compromiso de la Sociedad con los mas
altos estdndares de buen gobierno corporativo, asegurando el cumplimiento normativo y la eficiencia de sus érganos de
administracion.

La reforma del Reglamento tuvo como objetivo adaptarlo a las reformas legales, gquias técnicas y recomendaciones de
buen gobierno publicadas recientemente y, en particular:

- A la Ley Orgdnica de representacion paritaria, actualizdndose los criterios de diversidad para garantizar que los
procedimientos de seleccion de miembros del Consejo favorezcan la igualdad entre hombres y mujeres;

- A las directrices de la Guia Técnica 1/2024 de la CNMV sobre Comisiones de Auditoria (que sustituyo a la anterior
version de 2017), reforzdndose las competencias de la Comision de Auditoria en materia de informacion sobre
sostenibilidad (Directiva CSRD) y de supervision de riesgos financieros y no financieros, extendiendo al verificador
independiente sobre la informacion sobre sostenibilidad ciertas previsiones aplicables al auditor de cuentas, y
amplidndose asimismo las competencias de |la Comision de Auditoria respecto de la supervision del proceso de
elaboracion del Estado de Informacién no Financiera y la informacion sobre sostenibilidad;

- Se completo el régimen de las operaciones vinculadas previsto en los articulos 529 vicies a 529 tervicies de la LSC;

- Se reforzaron las relaciones entre la Comision de Auditoria y la Direccion de la Compafia y se introdujeron
mecanismos de coordinacidn entre las distintas Comisiones del Consejo.

- Por ultimo, el Reglamento del Consejo se actualizo teniendo en cuenta un complejo entorno regulatorio que incluye
la Directiva NIS 2 y el Reglamento DORA en materia de ciberseguridad, la Directiva CS3D sobre diligencia debida, la
Directiva CSRD, el Reglamento de Inteligencia Artificial y el Codigo de buen gobierno de la ciberseguridad.

Gobierno corporativo
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El Informe Anual sobre Remuneraciones de los Consejeros correspondiente al ejercicio 2024 fue sometido a votacion
consultiva en la Junta General de Accionistas celebrada el dia 6 de mayo de 2025, recibiendo un 95,65% de votos a
favor del total de los votos emitidos.

El Consejo de Administracion de Acerinox ha realizado en el primer trimestre de 2026 la evaluacion anual de su
funcionamiento y la de sus Comisiones correspondiente al ejercicio 2025 con la colaboracion de los servicios internos
de la Compaiiia.

El Informe Anual de Gobierno Corporativo de Acerinox, el Informe Anual sobre Remuneraciones de los Consejeros, las
Cuentas Anuales y el Informe de Gestidn correspondientes al ejercicio 2025, estdn disponibles en las padginas web de la
CNMV y de Acerinox desde la fecha de publicacion de las Cuentas Anuales de 2025.

El Consejo de Administracion, con la colaboracion con sus Comisiones, aprueba las Politicas generales de la Sociedad y
del Grupo. Asimismo, el Consejo y sus Comisiones realizan el sequimiento de los objetivos de la Compaiiia, incluidos
aquellos vinculados con la sostenibilidad corporativa.

Gobierno corporativo
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11.1. Consejo de Administracion

En 2025 el Consejo de Administracion de Acerinox, integrado por once (11) Consejeros, se reunid en trece (13)
ocasiones. En fecha 6 de mayo de 2025, vencido el término del mandato de Dfa. Laura Gonzdlez Molero, fue
nombrada por la Junta General Ordinaria de Accionistas Diia. Ana Maria Garcia Fau como Consejera Independiente de

la Sociedad.

A fecha de 31 de diciembre de 2025, el Consejo de Administracidon estaba formado por los siguientes miembros:

'l)
@

>

‘@

Carlos Ortega Arias-Paz

Consejero Externo Dominical en representacion de Corporacion Financiera Alba, S.A.

Es miembro del Consejo de Administracion desde mayo de 2022 y Presidente del Consejo desde junio del mismo afo.
Asimismo, es Presidente de la Comision de Estrategia.
Fue nombrado con el voto favorable del 91,98% del capital presente o representado que concurrid a la Junta General
Ordinaria de Accionistas de fecha 16 de junio de 2022.
Titular de 22.222 acciones a 31 de diciembre de 2025.

Bernardo Veldzquez Herreros

Consejero Delegado Ejecutivo

Miembro del Consejo de Administracion desde 2010, reelegido en 2014, 2018 y 2022.

Consejero Delegado desde julio 2010. Es miembro de |a Comision de Estrategia.

Fue reelegido con el voto favorable del 92,55 % del capital presente o representado que concurrié a la Junta General
Ordinaria de Accionistas de fecha 16 de junio de 2022.

Titular de 128.128 acciones a 31 de diciembre de 2025.

Ana Maria Garcia Fau
Consejera Externa Independiente

Miembro del Consejo de Administracion desde mayo de 2025. Es miembro de Ia Comision de Auditoria y de la Comision de

Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo. Fue nombrada con el voto favorable del 99,24% del capital presente
o representado que concurrio a la Junta General Ordinaria de Accionistas de fecha 6 de mayo de 2025.

Rosa Maria Garcia Pineiro

Consejera Externa Independiente

Miembro del Consejo de Administracion desde 2017, reelegida en 2021y en 2025.

Preside la Comision de Sostenibilidad y es miembro de la Comisidn de Estrategia.

Fue reelegida con el voto favorable del 99,90% del capital presente y representado que concurrio a la Junta General
Ordinaria de Accionistas de fecha 6 de mayo de 2025.

Francisco Javier Garcia Sanz

Consejero Externo Independiente

Miembro del Consejo de Administracion desde 2020, reelegido en 2025.

Pertenece a la Comision de Estrategia y a la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo.
Fue reelegido con el voto favorable del 79,68% del capital presente y representado que concurrié a la Junta General
Ordinaria de Accionistas de fecha 6 de mayo de 2025.

Tomas Hevia Armengol

Consejero Externo Dominical en representacion de Corporacion Financiera Alba, S.A.

Miembro del Consejo de Administracion desde 2016, reelegido en 2021 y en 2025.

Forma parte de la Comision de Auditoria y de la Comision de Sostenibilidad.

Fue reelegido con el voto favorable del 95,83% del capital presente o representado que concurrio a la Junta General
Ordinaria de Accionistas de fecha 6 de mayo de 2025.
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Leticia Iglesias Herraiz

Consejera Externa Independiente

Miembro del Consejo de Administracion desde 2020 y reelegida en 2025,

Preside la Comision de Auditoria y forma parte de Ila Comision de Sostenibilidad.

Fue reelegida con el voto favorable del 98,31 % del capital presente o representado que concurrié a la Junta General de
Accionistas de fecha 6 de mayo de 2025.

George Donald Johnston

Consejero Independiente Coordinador

Miembro del Consejo de Administracion desde 2014, reelegido en 2019 y 2023

Forma parte de la Comisidon de Auditoria y Comision de Estrategia.

Titular de 6 acciones a 31 de diciembre de 2025.

Fue reelegido con el voto favorable del 87,76 % del capital presente y representado que concurrid la Junta General Ordinaria
de Accionistas de fecha 23 de mayo de 2023.

Marta Martinez Alonso

Consejera Externa Independiente

Miembro del Consejo de Administracion desde 2017, reelegida en 2021y en 2025.

Forma parte de |a Comision de Sostenibilidad.

Fue reelegida con el voto favorable del 99,90% del capital suscrito con derecho a voto que concurrio a la Junta General
Ordinaria de Accionistas de 6 de mayo de 2025.

Santos Martinez-Conde Gutiérrez-Barquin

Consejero Externo Dominical en representacion de Corporacion Financiera Alba, S.A.

Miembro del Consejo de Administracion desde 2002, reelegido en 2006, 2010, 2014, 2018 y 2022.

Forma parte de la Comision de Estrategia y de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo. Fue
reelegido con el voto favorable del 91,56% del capital suscrito con derecho a voto que concurrio a la Junta General de
Ordinaria Accionistas de 16 de junio de 2022.

Titular de 9.997 acciones a 31 de diciembre de 2025.

Pedro Sainz de Baranda Riva

Consejero Externo Independiente

Miembro del Consejo de Administracion desde 2023.

Preside la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo y es miembro de la Comision de
Sostenibilidad.

Fue nombrado con el voto favorable del 92,05% del capital presente o representado que concurrio a la Junta General
Ordinaria de Accionistas de fecha 23 de mayo 2023.

Luis Gimeno Valledor

Secretario del Consejo de Administracion
Titular de 35.860 acciones a 31 de diciembre de 2025.
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Los Estatutos Sociales prevén que el 6rgano pueda tener entre cinco (5) y quince (15) consejeros, y la Junta General
Ordinaria de Accionistas celebrada el dia 6 de mayo de 2025 fij6 el numero de Consejeros en once (11). Este nUmero se
estima adecuado para atender las actuales necesidades de la Compafiia, aunque podria modificarse en el futuro si las
circunstancias lo requiriesen.

La composicion del Consejo de Administracion y de sus Comisiones durante 2025 fue la siguiente:

Consejero Comision Otros
Nombra-
Estrateaia mientos, Primer Nombra-
Nombre Cargo Género Ejecutivo  Dominical Independiente 9 Auditoria Retribucionesy Sostenibilidad miento como
Gobierno Consejero

Corporativo

Carlos Ortega

Presidente [} ®'P 2022
Arias - Paz
Bernardo c _
Veldzquez onsejero [ ] [ ] 2010
Delegado
Herreros
Ana Maria
i Consejera (I1) [ ] ® (I ® () 2025
Garcia Fau
Laura
Gonzdlez Exconsejera (IV) ® (IV) ® (Iv) @'P (IV) 2017
Molero
Rosa Maria
. Consejera [ ] [} ®'P 2017
Garcia Pifeiro
Consejero
George Donald Independiente [ ] [ ] [ ] 2014
Johnston Coordinador
Francisco
Javier Garcia Consejero [ ] [ J [ J 2020
Sanz

Tomads Hevia

Consejero [ ] [ ] [ ] 2016
Armengol

Leticia Iglesias

. Consejera [ ) P [ ] 2020
Herraiz

Pedro Sainz
de Baranda Consejero [ ) @®'P (V) [ ] 2023
Riva

Marta
Martinez Consejera [ ] [ ] 2017
Alonso

Santos

Martinez-

Conde Consejero [ ] [ ] [ ] 2002
Gutiérrez-

Barquin

Luis Gimeno

Secretario SEC SEC SEC SEC -
Valledor

Hombre Mujer *P: Presidente
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(I) La Comision de Estrategia fue constituida en fecha 24 de marzo de 2025, y cuenta con los mismos miembros que la
antigua Comision Ejecutiva.

(I) D°. Ana Maria Garcia Fau fue nombrada Consejera Independiente en la Junta General Ordinaria de Accionistas
celebrada el dia 6 de mayo de 2025.

(In) DAa. Ana Maria Garcia Fau fue nombrada miembro de la Comision de Auditoria y de la Comision de
Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo en |a reunion del Consejo de Administracion que se celebro en
fecha 25 de junio de 2025.

(IV) Dfa. Laura Gonzalez Molero finalizé su mandato como Consejera Independiente en fecha 6 de mayo de 2025 y, en
su consecuencia, ces6 como Presidenta de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo y
como miembro de la Comision de Auditoria.

(V) D. Pedro Sainz de Baranda Riva fue nombrado Presidente de la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y

Gobierno Corporativo en Ia reunién del Consejo de Administracion que se celebro en fecha 25 de junio de 2025. Es
miembro de la mencionada Comision desde el 27 de junio de 2023.

El 36,4% de los miembros del Consejo de Administracion son mujeres

Consejo de Administracion 7 4
Comision de Estrategia (*1) 5 1
Comision de Auditoria 2 2

Comision de Nombramientos,
Retribuciones y Gobierno Corporativo

Comision de Sostenibilidad 2 3

(*1) La Comision de Estrategia fue constituida en fecha 24 de marzo de 2025.

Comisiones del Consejo

Comisién Comisién Comision de Nombramientos, Comision
de Estrategia (*1) de Auditoria Retribuciones y Gobierno de Sostenibilidad

l l Corpolrativo l

6

miembros

2

reuniones

4

miembros

12

reuniones

5

miembros

6

reuniones

4

miembros

8

reuniones

(*1) La Comisidn de Estrategia fue constituida en fecha 24 de marzo de 2025
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Comité de Direccion

|

A 31 de diciembre de 2025, el Comité de Direccion de Acerinox estaba compuesto por las siguientes personas

Diia. Lucia Alonso de Noriega | Directora de Auditoria Interna D. Alexander Kolb | Secretario General

D. Carlos Lora-Tamayo | Director de Relacion con Inversores,

Dfa. Esther Camos | Chief Financial Officer . . . .. .
Comunicacion, Consolidacion y Reporting

D. José Campuzano | Director de Sequridad, Salud y Medio

Ambiente D. Marlin Clarence Losch lll | COO de Haynes International
D. Carlos Castillo | Director de Asesoria Juridica D. Carlos Marqués | Director de Compras de Materias Primas
Dfia. Marisa Dafauce | Directora de Recursos Humanos D. Niclas Muller | CEO de VDM Metals

D. Antonio Fernandez de Mesa | Director Financiero Dia. Deniza Puce | Directora de Compras Indirectas

D. Miguel Ferrandis | Chief Corporate Officer D. Alberto Ruiz | Director de Ciberseguridad

D. Clive Grannum | CEO de North American Stainless D. Carlos Ruiz | Director de Sostenibilidad

D. José Manuel Garceldn | Director de Cumplimiento D. Johannes Lafras Strydom | CEO de Acerinox Europa

D. Juan Garcia | Director de Riesgos Dia. Isabel Vaca | Directora de Sistemas de informacion

D. Johannes Christiaan (Riaan) Van Coller | COO de Columbus

D. Antonio Gayo | Director de Estrategia .
Stainless

D. Fernando Gutiérrez | Chief Strategy Officer D. Bernardo Veldzquez | Consejero Delegado

Retribuciones del Comité de Direccion

La compensacion variable de los miembros del Comité de Direccion y, por ende, la de los Consejeros Ejecutivos
(actualmente solamente el Consejero Delegado tiene ese caracter) fue determinada por una serie de métricas:

* Un primer grupo de métricas emerge de referencias del éxito econémico de Acerinox, como el EBITDA, el resultado
después de impuestos y minoritarios o |a deuda neta.

* Un sequndo grupo lo constituyen métricas propias de las empresas sobre las que el Directivo en concreto tiene una
responsabilidad especifica y directa.

* Un tercer y ultimo grupo de métricas estd formado por aquellas que rigen el éxito en materia de sostenibilidad.

Es posible consultar el detalle de la informacidon sobre el bonus del Consejero Delegado en el Informe Anual sobre
Remuneraciones de los Consejeros, publicado al mismo tiempo que el presente Informe y disponible en la p3gina web
de Acerinox y de la CNMV. También se puede consultar en el Informe Anual de Gobierno Corporativo, accesible en la
padgina web de la Compaiia y en la padgina web de la CNMV, el importe total de las retribuciones percibidas por la Alta
Direccion.

Las retribuciones a largo plazo de los miembros del Comité de Direccion, incluidos el Consejero Delegado y otros
colectivos de la Direccion del Grupo, mediante pagos basados en acciones de la Compafiia, se determinan en funcion
del beneficio obtenido por los accionistas en periodos de tres (3) afos. Los baremos son el Retorno Total para el
Accionista (RTA) y el Return on Equity (ROE) durante los citados ciclos.
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11.2. Junta General Ordinaria de Accionistas

La Junta General Ordinaria de Accionistas de Acerinox se celebré en sequnda convocatoria el dia 6 de mayo de 2025
en Madrid, habiendo sido convocada con posibilidad de asistencia tanto fisica como telemética de los accionistas y
representantes. Entre los presentes y representados concurrieron a la Junta General un total de 1.888 accionistas,
representativos del 62,75% del capital social. Todos los puntos del orden del dia fueron aprobados con las mayorias

requeridas por la Ley de Sociedades de Capital y los Estatutos Sociales.
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12. Hechos posteriores

El Consejo de Administracion de Acerinox, celebrado el 17 de diciembre de 2025, aprobo la distribucion de un
dividendo a cuenta del ejercicio 2025 pagadero en efectivo por 0,31 euros brutos por accion a cada titulo
existente y en circulacion con derecho a percibir dicho dividendo.

El 23 de enero de 2026 se pago el dividendo a cuenta del ejercicio 2025, a través de las entidades depositarias
participantes en la Sociedad de Gestion de los Sistemas de Registro, Compensacion y Liquidacion de Valores, S.A.
Unipersonal (IBERCLEAR). Este dividendo se someterd a la aprobacion de la Junta General de Accionistas, que se
celebrard en 2026.

A partir del 1 de enero de 2026, el CBAM ha entrado en su fase operativa. Los importadores deben comprar certificados
CBAM para cubrir las emisiones de carbono de sus productos. El precio de estos certificados estd ligado al precio de los
derechos de emision del mercado europeo (ETS).

Ante las tensiones comerciales con EE.UU. y el desvio de acero asidtico hacia Europa, en octubre de 2025 la Comisidon
Europea propuso un endurecimiento histérico de las medidas de defensa comercial, que entrardn previsiblemente en
vigor el 1 de julio de 2026. Se estd avanzando en la tramitacion de estas medidas y a fecha de la publicaciéon de este
informe estan pendientes de Ia aprobacion final.

La anulacion de las tarifas reciprocas en Estados Unidos afiade incertidumbre al mercado.
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