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INFORME DE LOS ADMINISTRADORES DE ACERINOX, S.A., SOBRE LAS
MODIFICACIONES DEL REGLAMENTO DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION QUE SE PONE EN CONOCIMIENTO DE LA JUNTA
GENERAL DE ACCIONISTAS A CELEBRAR EL DIA 22 DE ABRIL DE 2020
EN UNICA CONVOCATORIA.

Punto Decimocuarto del Orden del Dia:

“Informacién a la Junta General segun se establece en el articulo 528 de la Ley
de Sociedades de Capital, sobre la modificaciébn del Reglamento del Consejo
de Administracion”.

El presente Informe a la Junta General de Accionistas, tiene por objeto explicar
a los Sefiores Accionistas los cambios producidos en el Reglamento del
Consejo de Administracion en cumplimiento del articulo 528 de la Ley de
Sociedades de Capital.

Con el fin de adaptar el Reglamento del Consejo de Acerinox a la Guia Técnica
1/2019 publicada por la Comisién Nacional del Mercado de Valores en febrero
2019, sobre las Comisiones de Nombramientos y Retribuciones, Acerinox, ha
incorporado en el Anexo Il del Reglamento del Consejo de Administracion
referido a ésta, las modificaciones precisas para recoger las recomendaciones
de dicha Guia Técnica. La redaccion final de dicho Anexo Il del Reglamento
del Consejo, ha quedado como sigue:

“ANEXO IIl del Reglamento del Consejo de Administracion.

COMISION DE NOMBRAMIENTOS, RETRIBUCIONES Y GOBIERNO
CORPORATIVO

Articulo 1. Composicion.

1. La Comision de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo (en
adelante dentro de este anexo “la Comision”) estara formada por el numero de
Consejeros que en cada caso designe el Consejo de Administracién, no pudiendo
ser en ningun caso inferior a tres ni superior a seis.

2. Todos sus integrantes deberan ser Consejeros no ejecutivos nombrados por el
Consejo de Administracion. La mayoria de los miembros deben ser
independientes.

3. Los miembros de la Comision seran nombrados por un periodo maximo de cuatro
afos, pudiendo ser reelegidos una o mas veces, por periodos de igual duracion.

4. El Consejo de Administracion nombrara un Presidente de la Comisién de entre los
Consejeros independientes miembros de ésta. El Presidente tendra la capacidad y
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disponibilidad suficientes para prestar a la Comision la debida dedicacion. En caso
de ausencia, vacancia o enfermedad, le sustituira el miembro independiente de
mas antigtiedad en el cargo vy, si éste no pudiera, por el siguiente.

5. EIl Consejo de Administracion nombrara, asimismo, un Secretario de la Comision,
que no necesitara ser Consejero.

Articulo 2. Miembros.

1. La composicion de la Comision debera ser diversa en lo relativo a género,
experiencia profesional, competencias, capacidades personales, conocimientos
sectoriales e internacionalizacion.

2. El Consejo de Administracion procurard que la seleccién de los miembros de la
Comision refleje la proporcion de los accionistas institucionales en el accionariado
y que los miembros cuenten, en su conjunto, con conocimientos y experiencia en
gobierno corporativo; analisis y evaluacion estratégica de recursos humanos;
seleccidn de consejeros y directivos; desempefio de funciones de Alta Direccién; y
disefio de politicas y planes retributivos y de incentivos de Consejeros y
Directivos.

Articulo 3. Matriz de competencias del Consejo.

1. La Comisidon elaborara una matriz de competencias necesarias del Consejo de
Administracion que defina las aptitudes y conocimientos de los candidatos a
consejero, especialmente en el caso de los independientes y de los ejecutivos.
Esta matriz se actualizara con la frecuencia que la compafiia estime oportuno.

2. La Comision analizara las competencias, conocimientos y experiencias de los
Consejeros actuales, para definir las funciones y aptitudes a buscar en los futuros
Consejeros. ldentificadas las competencias, conocimientos y experiencias
necesarios en el Consejo de Administracion, establecera ademas objetivos de
representacion para el género menos representado.

3. La Comision definira las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que
deban cubrir cada vacante y evaluara el tiempo y dedicacién precisos para que
puedan desempefiar eficazmente su cometido. Asimismo, evaluara la idoneidad
de cada candidato, dejando constancia en su propuesta o informe de
nombramiento o reeleccion de Consejeros, de la evaluacion realizada y de las
razones que justifican la adecuacién del candidato.

Articulo 4. Funcionamiento.

1. El Presidente de la Comisién garantizara que sus miembros participen con libertad
en las deliberaciones con independencia y escepticismo.

2. Se preservara en todo momento la independencia de actuacion de la Comision y
sus miembros respecto de instrucciones y vinculaciones con terceros que puedan
comprometerla, asi como su libertad de criterio y juicio de sus miembros. Se
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promovera un clima adecuado en el seno de la Comisién que fomente el dialogo
constructivo, la libre expresion y la actitud critica, favoreciendo la diversidad de
opiniones, contribuyendo a enriguecer los andlisis y propuestas.

La Comisibn mantendra contacto con el Presidente del Consejo de
Administracion, con el primer ejecutivo, y con los directivos si lo considera
necesario, sin que ello afecte a su independencia. La presencia de otros
Consejeros, ejecutivos o no, de directivos o de cualquier tercero en las reuniones
se producir4 previa invitacion del Presidente de la Comision y se limitard a
aguellos puntos del orden del dia en relacién con los que sean convocados y se
consignara en acta las entradas y salidas de los distintos invitados, no pudiendo
asistir a las fases de deliberacion y votacién de la Comision.

La Comisién tendra acceso a la informaciéon que precise de modo adecuado,
oportuno y suficiente.

La Comision elaborara anualmente un informe sobre su funcionamiento que
contendra, al menos, la regulacion de su composicion, funciones y tareas
desempefiadas, reuniones mantenidas en el ejercicio y el resultado de la
evaluacién del consejo y las comisiones.

Articulo 5. Nombramiento y cese de Consejeros y personas de la Alta Direccién.

1.

La Comisién podra o no servirse de una empresa externa para la basqueda de
Consejeros. Antes del inicio de cada proceso de seleccion, deben concretarse el
perfil y las capacidades requeridas en el nuevo Consejero, de acuerdo con la
matriz de competencias vigente, se evaluara la idoneidad de cada candidato y se
dejara constancia de la adecuacion del candidato.

Cualquier Consejero puede aportar nombres de posibles candidatos. La Comision
verificara la inexistencia de vinculaciones que puedan condicionar su
independencia y exigira al candidato informacién sobre el resto de sus actividades
y potenciales conflictos de interés que puedan afectarle.

La Comision elevara al Consejo de Administracion las propuestas de
nombramiento de Consejeros independientes e informard las de los demas
consejeros, para su designacion por cooptacidbn o para su sometimiento a la
decision de la Junta General de Accionistas, asi como las propuestas para su
reeleccion o separacion por ésta. Tras el nombramiento se recabara la aceptacion
formal del candidato.

Valorard en las propuestas de Consejeros dominicales que se traten de manera
homogénea las peticiones de acceso al Consejo de accionistas con
participaciones similares y que en la seleccién de candidatos sean respetados los
requisitos establecidos en la matriz de competencias del Grupo.

Las propuestas de reeleccién de Consejeros independientes tendran en cuenta
los mismos factores que los que determinaron su primera eleccion, la evaluacion
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del desempefio durante el tiempo de mandato y su capacidad para continuar
satisfactoriamente, asi como la renovacion progresiva del Consejo.

6. En caso de renuncia de un consejero, la Comisién valorard la informacion
contenida en su escrito de renuncia, realizara, en su caso, las pesquisas
oportunas y elevara al Consejo lo instruido.

7. La Comision informard las propuestas de nombramiento y separacién de Altos
Directivos, Secretario y Vicesecretario del Consejo, las condiciones de sus
contratos y sus modificaciones futuras, asi como el nhombramiento, separacion,
contrato y retribucion del Consejero Delegado. A estos efectos, son Altos
Directivos o miembros de la Alta Direccion, ademas del Consejero Delegado, los
directores que desempenfan sus funciones bajo la directa dependencia de aquél a
quienes asi se haya calificado.

Articulo 6. Retribuciones de los Consejeros y la Alta Direccion.

1. La Comision propondra al Consejo de Administracion la politica de retribuciones
de los Consejeros y del Consejero Delegado y, a propuesta de éste, la de los
miembros de la Alta Direcciébn - aun cuando fueran consejeros ejecutivos-
valorando, también a propuesta del Consejero Delegado, el nivel de cumplimiento
de los objetivos a que se sujeten las retribuciones variables de todos los
Consejeros Ejecutivos y de la Alta Direccion.

2. La Comision revisara periddicamente la politica de retribuciones de los consejeros
y directivos y procurara que se halle alineada con la de otras empresas de
caracteristicas similares. En las propuestas que sobre este tema se eleven al
Consejo, se tendra en cuenta también el resultado econémico de las empresas del
Grupo y los diferentes compromisos de dedicacion de los consejeros.

3. Los pardametros a que se sujete la retribucién de la Alta Direccién se aprobaran a
propuesta del Consejero Delegado y tendran también en cuenta el funcionamiento
de las compafilas del Grupo, parametros financieros, objetivos de ESG
(Environmental, Social and Governance) y, en general, el retorno para el
accionista.

4. El sistema de retribuciones de los consejeros ejecutivos y la Alta Direccion, tendra
en cuenta los de empresas comparables y procurara favorecer la motivacion de
los incluidos en él, prevera que una parte de las retribuciones queden sujetas a
criterios objetivos de medicion del desempefio alineados con los intereses de la
empresa Yy de los accionistas y que cuenten con sistemas que permitan exigir la
devolucion de lo percibido si se demostrara el error en la valoracion de los
parametros que determinasen el pago y su cuantia.

Articulo 7. Evaluacion del Consejo.

1. La Comision liderara y realizard, por delegacion del Presidente del Consejo, la
evaluacién anual del funcionamiento del Consejo de Administracion y sus
Comisiones y elevara al Consejo los resultados de su evaluacion junto con una
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propuesta de plan de accion o con recomendaciones para corregir las posibles
deficiencias detectadas o mejorar el funcionamiento de todos los 6rganos de
Gobierno del Grupo.

2. Cada tres afios, al menos, dicha evaluacién se realizara por un experto
independiente que sera distinto al que haya podido asesorar en la seleccion de
Consejeros en los afos anteriores o en materia de sistemas retributivos.

Articulo 8. Fomento de la diversidad.

1. La Comisidén supervisard y cuidard del mantenimiento de los estandares de
diversidad que recomiendan las disposiciones de Buen Gobierno y propondra al
Consejo de Administracién una politica de diversidad de Consejeros y de la Alta
Direccién y sus actualizaciones.

Articulo 9. Promocién del talento.

1. Al formular una propuesta o emitir un informe, en el ambito de sus competencias,
la Comisidn prestara especial consideracion al posible impacto que la decisiéon
gue se somete al Consejo de Administracién pueda tener en la estrategia de
gestion y promocion del talento de la Sociedad y velara por el crecimiento
profesional de los Consejeros ejecutivos y de los miembros de la Alta Direccion.

2. La Comision verificard que los procesos de seleccién de candidatos a Consejeros
ejecutivos y a miembros de la Alta Direccién permiten la captacion de los mejores
profesionales segln la estrategia de la Companiia, analizard y hara seguimiento
de las mejores practicas a nivel internacional en materia de captacién, retencion,
gestion y promocion del talento.

3. Sera informada acerca de la implementacién de las medidas adoptadas a nivel de
Grupo para captar, retener, gestionar y promocionar el talento, y sobre los
programas de formacion y seguimiento de miembros de la Direccion establecidos
y verificara la coherencia de las politicas de selecciéon y su alineacién con la
estrategia de la compaiiia y las condiciones del mercado.

Articulo 10. Buen funcionamiento organico.

1. La Comisién velara por el buen funcionamiento de los érganos corporativos y el
armonico ejercicio de sus respectivas competencias, proponiendo las medidas
necesarias para su mejora. Revisara y monitorizara la estructura societaria del
Grupo y sus filiales.

2. La Comision velara por la adecuacion de la conducta de los 6rganos sociales al
cumplimiento de los principios de buen gobierno y transparencia, y propondra al
Consejo las medidas necesarias para su observancia.

3. Evaluara periédicamente la adecuacion del sistema de gobierno corporativo de la
Sociedad.

Consejo de Administracién — 26 de febrero de 2020



Informe sobre las modificaciones del Reglamento del Consejo de Administracién AGERINOK

Articulo 11. Preparacién de informes obligatorios.

1. La Comision Coordinara el proceso de reporte de la informacién no financiera y
sobre diversidad, y en particular el Estado de la Informacion no Financiera,
conforme a la normativa aplicable y a los estdndares internacionales de
referencia.

2. Elevard también al Consejo de Administracion el proyecto del Informe Anual de
Remuneraciones, la Politica de Retribuciones que debe elevarse a la Junta
General y, en general, comprobara la observancia de la politica retributiva
establecida por la Sociedad y verificara la informacién sobre remuneraciones de
los Consejeros y Altos Directivos que se contengan en los distintos documentos
corporativos e informara sin perjuicio de las competencias de otros dérganos, el
Informe Anual de Gobierno Corporativo.

3. La Comisibn revisara también la informacién que la entidad difunde a través de su
pagina web sobre materias que sean competencia de la Comision.

Articulo 12. Elaboracion y revision de las normas internas.

1. La Comision coordinard la elaboracién y modificacién de los Estatutos Sociales,
Reglamentos, Politicas Generales y de las demas normas de rango corporativo
del Grupo Acerinox.

2. Revisara y evaluara el nivel de cumplimiento de la politica de Responsabilidad
Corporativa y Sostenibilidad del Grupo y sus sociedades y velara para que esté
orientada a la creacion de valor.

Articulo 13. Prevencion y resolucion de los conflictos de interés.

1. La Comision promovera la redaccion, aprobacion y modificacion de las normas
corporativas que prevengan la existencia de conflictos de interés o regulen su
tratamiento.

2. La Comisién debera informar, de oficio o a instancia del Consejo, de las
situaciones sobrevenidas en las que se aprecie un riesgo de conflicto de interés
entre los Consejeros y las sociedades en las que aquéllos desempefian funciones
por cualquier concepto, y la sociedad o sociedades del Grupo cuando dicha
funcion no haya sido atribuida a la Comision de Auditoria.

Articulo 14. Plan de sucesion.

1. La Comision examinard y organizara la sucesion del Presidente del Consejo de
Administracion y demas miembros del Consejo y del primer ejecutivo de la
Sociedad, promoverd y supervisara el adecuado plan de sucesion en la Alta
Direccion del Grupo y, en su caso, formulard propuestas al Consejo de
Administracion para que dicha sucesién se produzca de forma ordenada y
planificada. El plan de sucesion se revisara periddicamente para adaptarlo a las
nuevas necesidades y circunstancias que puedan surgir.

Consejo de Administracién — 26 de febrero de 2020



Informe sobre las modificaciones del Reglamento del Consejo de Administracién AGERINOK

Articulo 15. Responsabilidad Social Corporativay Grupos de Interés.

1. La Comisién supervisara la politica de Responsabilidad Social Corporativa y
evaluard su grado de cumplimiento y supervisara la relacién con los distintos
grupos de interés, incluyendo la estrategia de comunicacion y relacion con los
accionistas e inversores.

Articulo 16. Programa de bienvenida.

1. Los nuevos miembros de la Comisidn recibiran antes de la primera reunion a la
que asistan, un programa de bienvenida que facilite su participacion activa desde
su incorporacion.

Articulo 17. Formacién de los Consejeros.

1. La Comision cuidara que los Consejeros reciban la adecuada formacion sobre las
actividades de la sociedad y su Grupo en todo momento y que reciban una
informacién completa sobre sus normas corporativas y procedimientos.

2. La Comision propondra al Consejo de Administracion la existencia de sesiones
formativas sobre temas de interés para los Consejeros y los 6rganos mismos.
Cuidara también que los Consejeros reciban suficiente informacion sobre
novedades legislativas, administrativas o geopoliticas cuyo conocimiento beneficie
la toma de decisiones de los distintos 6rganos sociales.

Articulo 18. Reuniones.

1. La Comision se reunir4 cuantas veces estime preciso para asegurar el correcto
funcionamiento de sus funciones y, como minimo, cuatro veces al afio y con
antelacion suficiente a las reuniones del Consejo.

2. El Presidente del érgano organizara el calendario de sesiones del afio entrante
con la debida antelacion y elaborard, tras oir a todos los miembros del 6rgano,
una previsién no vinculante de los principales puntos del orden del dia que deben
ser tratados en cada sesion.

Articulo 19. Asesores externos.

1. La Comisién podra contar con asesoramiento y consejo de expertos externos en
relacion con asuntos de caracter técnico y, en particular, al abordar temas
retributivos, de evaluacion y de seleccion, haciendo constar con la suficiente
transparencia cualquier relacién o situacion potencial de conflicto de interés,
informando de ello al Consejo. En el informe de actividades de la Comisién se
informard de todos los servicios prestados por expertos externos y su
remuneracion.

2. La Comision velara para que los eventuales conflictos de interés no perjudiquen la
independencia del asesoramiento externo prestado.
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Articulo 20. Independencia de otros 6rganos.

1. La Comisién funcionard con total independencia con respecto a instrucciones y
directrices de terceros, mantendra un dialogo constante con el Presidente del
Consejo de Administracion, con el principal ejecutivo y con el resto de la direccion.

2. El Presidente de la Comision, si asi lo decide el Consejo, podra ser llamado a
comparecer ante la Junta General para informar a ésta de las cuestiones de la
competencia propia de aquél 6rgano’.

Esta modificacion del Reglamento del Consejo de Administracion fue aprobada
por el Consejo de Administracion de Acerinox, S.A. en la reunién que se
celebré el dia 17 de diciembre de 2019.

Puede consultarse la nueva redaccién del Reglamento del Consejo de
Administracion en la pagina web de nuestra sociedad: www.acerinox.com

Madrid, 26 de febrero de 2020
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