AGERINOX

JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS

EJERCICIO 2014




FACTORIA DE ESTADOS UNIDOS
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FACTORIA DEL CAMPO DE GIBRALTAR




FACTORIA DE PONFERRADA
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FACTORIA DE SUDAFRICA
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FACTORIA DE MALASIA
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PRECIO OFICIAL DEL NIQUEL EN EL L.M.E.
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PRODUCCION MUNDIAL DE ACERO INOXIDABLE

Miles de toneladas

m Europa + Africa ™ América  Resto de Asia = China
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En 2014
China representa el 52% de la produccion mundial

§§E) Fuente: ISSF



DISTRIBUCION GEOGRAFICA DE LAS VENTAS

Europa 35,3%

Oceania 0,6%

Africa 5,1%

Multinacional espanola

América 50,8%

Ventas en 83 paises
Sociedades en 36 paises

Espana representa el 9% de las ventas



RED INDUSTRIAL / COMERCIAL DE ACERINOX

Alemania
Argentina
Australia
Bélgica
Brasil
Canada
Chile
China
Colombia
Corea del Sur
EE.UU.
Emiratos Arabes
Esparia
Filipinas
Francia
India
Indonesia
Italia
Japon
Malasia
Méjico
Noruega
Pert

Polonia
Portugal
Reino Unido
Rusia
Singapur
Sudafrica
Suecia
Suiza

Tailandia
Taiwan

- Centros de Servicios )18

Venezuela

Oficinas . 30

Vietnam Almacenes '\_,) 26 Agentes . 33
3 Fabricas [is 6



EQUIPO HUMANO
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CRECIMIENTO DEL CONSUMO APARENTE ESTIMADO
% Variacion 2013 - 2014
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CRECIMIENTO DEL CONSUMO APARENTE ESTIMADO

% Variacion 2013 - 2014
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CRECIMIENTO DEL CONSUMO APARENTE ESTIMADO

% Variacion 2013 - 2014
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PRODUCCION MUNDIAL DE ACERO INOXIDABLE

Millones de toneladas

Crecimiento anual 1950-2014: 60/0

. Europa y Africa America Asia

Fuente: ISSF



PRODUCCIONES ACERINOX

Miles de toneladas

Ano 2014 Afo 2013 Variacion
IT 9T 3T 4T  Awmuado  Enebic  2OM4/2083
Acerfa 617 632 560 516 2325  2.225 45%

Laminacién en caliente 542 552 492 464 2.049 1.941 5,6%

Laminacidn en frio 384 412 384 375 1.556 1.499 3,7%

Producto Largo (L.Caliente) 62 64 61 54 242 223 8,3%

Nuestros tres mejores anos de aceria:

2 588 miles toneladas

2.330 I 2.325
2004 2006 2014
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PRINCIPALES CIFRAS FINANCIERAS DE ACERINOX

Millones EUR

2014 2013 Variacion
Facturacion || 438020 | 396628 104% |
EBITDA 454,18 228,14 99,1%
Resultado después de Impuestos y
Minoritarios 136,33 22,07 517,8%
Sin deter_loro contable por la 159,01 2207 620.5%
reforma fiscal
Deuda Neta 615,72 529,33 16,3%
Deuda Neta / EBITDA (n° veces) 1,36 2,32 -41,6%
Deuda Neta / Fondos Propios 33,2% 34,1% -2,7%

El Resultado Neto incorpora un deterioro contable
de 23 millones de euros por la reforma fiscal en

Espafa ‘no supone salida de caja



PRINCIPALES CIFRAS FINANCIERAS DE ACERINOX

Millones EUR

1T 2015 1T 2014 Variacion

112431 102378 § 118%

EBITDA 102,55 88,74 15,6%
'\R/l(iasg:;(:ic; gespués de Impuestos y 3101 25 07 23 7%
Deuda Neta 853,47 760,49 12,2%
Produccion aceria (miles Tm) 600,5 617,5 -2,7%



INVERSIONES DEL GRUPO CONSOLIDADO

Millones EUR

Afianzando Fase Il de Laminacién en Frio de Bahru St

Modernizacidon de equipos

2014 2013
Acerinox, S.A. 1,0 0,7
Acerinox Europa 15,7 39,6
NAS 9,5 8,9
Columbus 6,1 16,0
Bahru Stainless 39,2 59,3
Roldan e Inoxfil 0,9 1,6
Sociedades comerciales nacionales 0,1 0,1

Sociedades comerciales extranjeras 1,3

Total 73,7 126,3
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INVERSIONES DEL GRUPO CONSOLIDADO

BAHRU
STAINLESS

BAHRU STAINLESS SDN. BHD.
SLITTING AND BANDING LINE 2
Ist COIL

20 NOVEMBER 2014
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INVERSIONES DEL GRUPO CONSOLIDADO

Millones EUR

Afianzando Fase Il de Laminacién en Frio de Bahru St

Modernizacidon de equipos

2014 2013
Acerinox, S.A. 1,0 0,7
Acerinox Europa 15,7 39,6
NAS 9,5 8,9
Columbus 6,1 16,0
Bahru Stainless 39,2 59,3
Roldan e Inoxfil 0,9 1,6
Sociedades comerciales nacionales 0,1 0,1

Sociedades comerciales extranjeras 1,3

Total 73,7 126,3
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APLICACIONES DEL ACERO INOXIDABLE

CAMION CISTERNA FABRICADO CON ACABADO BRILLANTE
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RETRIBUCIONES ANUALES A LOS ACCIONISTAS

Euros / accidn

0,45 0,45 0,45
0.43 0,45

Prima
de
emision

B Dividendo

13 (*) 14 (*)

(*) A través de scrip dividend:

= 2013 57% acciones nuevas
= 2014 51% acciones nuevas
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EVOLUCION BURSATIL DE ACERINOX, S.A. Y EL IBEX 35

Ao 2014

m Acerinox
60% -

= [bex 35
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40% -
+35,2%
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EVOLUCION BURSATIL DE ACERINOX, S.A. Y EL IBEX 35

Ao 2015

35% -
30% o m Acerinox
25% A = |bex 35
20% -
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APLICACIONES DEL ACERO INOXIDABLE

METRO DE B9~
GRANADA



PRODUCCION MUNDIAL DE ACERO INOXIDABLE

Miles de toneladas
42.000 -
36.000 -
30000 JA
24.000 -
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12.000 -
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Produccidon en 2014:

41,7

millones
toneladas

+8,3% 2013

Tasa de
crecimiento anual

1950-2014: 6%

1950 1960 1970 1980 1990 2000 2014

Fuente: ISSF



CONSUMO DE ACERO INOXIDABLE

Crecimiento consumo +9,2%: 32,6 millones
| " toneladas




FABRICAS CHINAS

Sinkiang

Qinghai

Jlangsu
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APLICACIONES DEL ACERO INOXIDABLE

ENVASADO DE
ACEITE DE OLIVA
EN ALMAZARA




APLICACIONES DEL ACERO INOXIDABLE
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LA VELA - Edificio
BBVA en Madrid




CONSOLIDACION EUROPEA

THYSSENKRUPP o ‘

APERAM
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MATERIA PRIMA
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DESBASTES DE NORTH AMERICAN STAINLESS
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APLICACIONES DEL ACERO INOXIDABLE
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PLANES DE MEJORA

Ahorro costes variables — Plan de Excelencia

Plan de Excelencia | Plan de Excelencia Il Plan de Excelencia III
2009 - 2010 2011 - 2012 2013 - 2014
Alcanzado: Alcanzado: Alcanzado:

97 millones EUR 52 millones EUR 53 millones EUR
(73% del objetivo) (59% del objetivo) (88% del objetivo)



AE[RINUI'

PLANES DE MEJORA

Ahorro costes variables — Plan de Excelencia

Plan de Excelencia | Plan de Excelencia Il Plan de Excelencia III
2009 - 2010 2011 - 2012 2013 - 2014
Alcanzado: Alcanzado: Alcanzado:

97 millones EUR 52 millones EUR 53 millones EUR
(73% del objetivo) (59% del objetivo) (88% del objetivo)

PLAN DE EXCELENCIA IV 2015-2016
= Objetivo: 70 millones EUR



PLANES DE MEJORA

Ahorro costes variables — Plan de Excelencia

Plan de Excelencia | Plan de Excelencia Il Plan de Excelencia III
2009 - 2010 2011 - 2012 2013 - 2014
Alcanzado: Alcanzado: Alcanzado:

97 millones EUR 52 millones EUR 53 millones EUR
(73% del objetivo) (59% del objetivo) (88% del objetivo)

PLAN DE EXCELENCIA IV 2015-2016
= Objetivo: 70 millones EUR

Ahorro costes fijos: 110 millones EUR

= Personal: 54 millones EUR
= Gestion de mantenimiento: 45 millones EUR

= Otros: 11 millones EUR
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APLICACIONES DEL ACERO INOXIDABLE

ACERO INOXIDABLE SUMINISTRADO POR NORTH AMERICAN STAINLESS
@ EN LAINDUSTRIA AEROESPACIAL - COHETE ATLAS V



MATERIAL RECICLADO Y RECICLABLE

N/ . e /I
CHATARRA DE ACERO INOXIDABLE




ACERINOX, EMPRESA SOSTENIBLE

Global Reporting
Initiative (GRI)

* Global

Carbon Disclosure

Reporting
Inttiative
World Steel
96 A Associlation
CLIMATE
ACTION
Member
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APLICACIONES DEL ACERO INOXIDABLE
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BARCO PARA LABORES DE LIMPIEZA MARITIMA






MUCHAS GRACIAS

AGERINOX ,
POR SU ATENCION

JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS

EJERCICIO 2014
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