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Incremento de
la eficiencia

Nueva
situacion geo-
estratégica

Apuesta por
materiales de
mayor valor
anadido
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Materiales y soluciones
para la industria
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Produccion mundial de acero inoxidable =)

+5%
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Comportamiento de los precios >,
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Nuevo )

entorno
geo-estrategico

Union Europes: Interdependencia
Acercamiento a traves @ Autonomia estratégica

R

del comercio o
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Nuevo entorno
y _ = Diversificar y acercar nuestra red de
geo-estrategico proveedores

El cambio empezo antes
de la pandemia

Problemas en el Canal de Suez

Escasez de agua en el Canal de
. Panama

Origen en EE.UU: exceso
de dependencia de otros
paises Necesidad de reduccion de
emisiones CO, Alcance 3

Insequridad en el Mar Rojo




La estrateqgia de

Acerinox
El valor anadido:

nuestra diferenciacion

JJ/ Materiales mas
7 sofisticados

Aceros inoxidables y
aleaciones de alto
rendimiento adaptados a
cada aplicacion

<> Gama de productos mas
- amplia del sector

c
STAINLESS

Columbus Stainless
=" Sudafrica




La estrateqgia de Acerinox >
Beyond Excellence: un nuevo impulso a la competitividad

Objetivo de €100 milliones a nivel de EBITDA

Eficiencia El cliente en el 1+D+i Productividad Cadena de
Productos de suministro
valor anadido

Descarbonizacion

2024} 2026

é € 4 5 M O\ Creando valor en

@m 2024 O\:/O todas las ?,reas de
la Companfiia




2023

La estrategia de @%@ Gy
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ecovadis

Acerinox:
+50% *

buscando el liderazgo en

Uso de energias

sostenibilidad renovables en las Medalla Platinum de
instalaciones EcoVadis por sequndo afio
g} consecutivo
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La estrategia de AcerinoX: nuestra solidez financiera S,

2020
Adquisicion
VDM Metals

Acompany of ACERINOX

Retio deuds finenciers
nets / EBITDA
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Retribucion a8l accionists

0,62€ / accion

+24% vs. 2022




La estrategia de AcerinoX: nuestra solidez financiera S,

S244 millones
+20% Ventas Exxpensién

NAS .

&

Expension €67 millones

9 Ventas
VDM .




La estrategia de Acerinox >
Una nueva plataforma en Estados Unidos

$970 millones

NAS Aprobacion ‘Antitrust’ en EE.UU

HAYNES VDM Metals Aprobacion Junta General de Accionistas

Liiternational Acompany of ACERINOX de Haynes

@ Reforzando el R —— o $61 por accion en efectivo
liderazgo en HPA |

Inversion de $200 millones los
&= I : i proximos cuatro afios

+$71 millones en sinergias
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r@ﬁ Generamos valor

@ Experiencia y dedicacion de quicnes
i Tormamos parte del Grupo




Centrados en el cliente
A@@Sﬁ@m@ﬂ@ por valor afadido
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tenéis un aliado
responsable en el
que 3poyaros

iMuchas
gracias!



