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P R I N C I PA L E S  C I F R A S  F I N A N C I E R A S  D E  A C E R I N O X   

2015 2014 Variación

Facturación 4.221 4.380 -4%

EBITDA 286 454 -37%

EBIT 121 298 -59%

Resultado antes de Impuestos y Minoritarios 77 244 -68%

Resultado después de Impuestos y Minoritarios 43 136 -69%

Deuda Neta 711 616 15%

Deuda Neta / EBITDA 2,48 1,36 83%
Deuda Neta / Fondos Propios 35% 33% 6%

D e s a c e l e r a c i ó n  

C h i n a  

B a j a d a  

p r e c i o  

n í q u e l  

R e d u c c i ó n  

s t o c k s  

P r e s i ó n  

i m p o r t a c i o n e s  

B a j a d a  

c o n s u m o  

a p a r e n t e  

P r e c i o s  

b a j o s  
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Tasa de crecimiento anual  

 Años 1950 a 2011e:  +5,8% 

P R O D U C C I Ó N  M U N D I A L  D E  A C E R O  I N O X I D A B L E  

F u e n t e :  I S S F  y  A c e r i n o x  

M i l e s  d e  t o n e l a d a s  

P r o d u c c i ó n  m u n d i a l  

e s t i m a d a  d e  A c e r o  

I n o x i d a b l e  e n  2 0 1 5 :    

 

41,7 mi l lones Tm  

(+0,1% s o b r e  2 0 1 4 )  
 

T a s a  d e  c r e c i m i e n t o  a n u a l     

  1 9 5 0  –  2 0 1 5 e :   

+ 5,9% 
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P R O D U C C I Ó N  M U N D I A L  D E  A C E R O  I N O X I D A B L E  

C h i n a  b a j a  l a  p r o d u c c i ó n  p o r  p r i m e r a  v e z  e n  1 5  a ñ o s  
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F u e n t e :  M S C I  

M E R C A D O  D E  L O S  E S TA D O S  U N I D O S  E N  E L  A Ñ O  2 0 1 5  

I N V E N T A R I O S  E N  D I S T R I B U I D O R E S  

I M P O R T A C I O N E S  L A M I N A D O  E N  F R Í O  

C R E C I M I E N T O  D E M A N D A  R E A L  

P R O D U C C I Ó N  D E  

A U T O  + 3 %  

C O N S T R U C C I Ó N  + 1 1 %  

L Í N E A  

B L A N C A  + 8 %  

N i v e l e s  n o r m a l i z a d o s  

F u e r t e  

i n c r e m e n t o  

e n  2 0 1 4  
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F u e n t e :  E H V  

M E R C A D O  E U R O P E O  E N  E L  A Ñ O  2 0 1 5  
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R E C U P E R A C I Ó N  D E  L A  D E M A N D A  E N  

E U R O P A  

P R O D U C C I Ó N  

D E  A U T O  + 7 %  

C O N S T R U C C I Ó N  + 2 %  

L Í N E A  

B L A N C A  

+ 4 %  

L a s  i m p o r t a c i o n e s  h a n  v u e l t o  

a  n i v e l e s  d e  2 0 1 3  
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F u e n t e :  E U R O F E R  
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M E R C A D O  C H I N O  E N  E L  A Ñ O  2 0 1 5  
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D E  A U T O  + 3 %  
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L Í N E A  

B L A N C A   
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F u e n t e :  N B S  

m i l e s  d e  t o n e l a d a s  
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+ 7 , 8 %  

A m é r i c a  

E u r o  /  A f r i c a  

C h i n a  

A s i a  s i n  C h i n a  

- 2 , 2 %  

%  2 0 1 4  –  2 0 1 3  

%  2 0 1 5  –  2 0 1 4  

%  P r e v i s i ó n  2 0 1 6  –  2 0 1 5   

+ 7 , 5 %  - 1 , 9 %  
+ 8 , 4 %  + 3 , 8 %  

+ 1 0 , 7 %  - 1 , 3 %  

C R E C I M I E N T O  D E L  C O N S U M O  A PA R E N T E  E S T I M A D O  

L a  r e d u c c i ó n  d e  s t o c k s  p r o v o c a  d e s c e n s o s  e n  e l  

c o n s u m o  a p a r e n t e  

F u e n t e :  I S S F  

+ 3 , 0 %  

+ 2 , 2 %  

+ 4 , 0 %  

+ 4 , 9 %  
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P R E C I O  O F I C I A L  D E  N Í Q U E L  E N  E L  L . M . E .    [  2 0 1 4  -  2 0 1 5  ]  

P r e c i o s  m e d i o s  c o n t a d o  /  t r e s  m e s e s   ( U S D / T m .  N i )  
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P R E C I O S  D E  C H A PA  D E  A C E R O  I N O X I D A B L E  A I S I  3 0 4  L A M I N A D A  E N  

F R Í O  2 , 0 m m  [  2 0 1 4  –  2 0 1 5  ]  
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2 0 1 4                          2 0 1 5  

F U E N T E :  P l a t t s  

F u e r t e s  c a í d a s  e n  t o d o s  

l o s  m e r c a d o s  
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617.496
631.576

560.180
515.519

600.540 611.321
562.065

545.706

T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4

P R O D U C C I Ó N  D E  A C E R Í A  A C E R I N O X  

T o n e l a d a s  

A ñ o  2 0 1 4  A ñ o  2 0 1 5  

E s t a b i l i d a d  e n  p r o d u c c i ó n  d e  a c e r í a :  r e c u p e r a c i ó n  e n  

A c e r i n o x  E u r o p a  y  C o l u m b u s ,  y  d i s m i n u c i ó n  e n  N A S  
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P R O D U C C I O N E S  A C E R I N O X  

M i l e s  d e  t o n e l a d a s  

Año 2014

1T 2T 3T 4T Acumulado Ene-Dic

Acería 600,5 611,3 562,1 545,7 2.319,6 2.324,8 -0,2%

Laminación en caliente 524,3 536,1 497,5 480,8 2.038,7 2.049,3 -0,5%

Laminación en frío 395,1 430,4 393,2 390,4 1.609,0 1.555,6 3,4%

Producto Largo (L.Caliente) 57,0 60,7 50,7 47,6 215,9 241,6 -10,6%

m
ile

s 
T

m

Año 2015 Variación 

2015 / 2014

R é c o r d  d e  p r o d u c c i ó n  d e  l a m i n a c i ó n  e n  f r í o  
M i l e s  d e  t o n e l a d a s  

1 . 4 7 0  
1 . 5 9 5  

1 . 4 5 5  
1 . 3 0 5  

1 . 0 7 1  
1 . 2 9 1  1 . 2 7 0  

1 . 4 1 8  1 . 4 9 9  1 . 5 5 6  1 . 6 0 9  

2 0 0 5  2 0 0 6  2 0 0 7  2 0 0 8  2 0 0 9  2 0 1 0  2 0 1 1  2 0 1 2  2 0 1 3  2 0 1 4  2 0 1 5  
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R E C U R S O S  H U M A N O S  

2015

Acerinox, S.A. 57

Acerinox Europa 2.073

NAS 1.370

Columbus 1.345

Bahru Stainless 521

Roldán e Inoxfil 512

Sociedades comerciales nacionales 235

Sociedades comerciales extranjeras 393

Total 6.506

M á s  d e  l a  m i t a d  d e  l o s  e m p l e a d o s  d e l  G r u p o   

t r a b a j a n  f u e r a  d e  E u r o p a  

E U R O P A  

 4 8 , 2 %  
A M E R I C A  

 2 1 , 6 %  

A F R I C A  

2 0 , 7 %  

A S I A / P A C I F I C O  

9 , 5 %  

P e r s o n a l  d e  A c e r i n o x  p o r  c o n t i n e n t e s :  
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A C C I D E N TA B I L I D A D  

•  A c c i d e n t a b i l i d a d  =  N º t o t a l  l e s i o n e s  y  e n f e r m e d a d e s  *  2 0 0 . 0 0 0  /  N º h o r a s  t r a b a j a d a s .  
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O b j e t i v o :  c e r o  a c c i d e n t e s  
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C U E N TA  D E  R E S U LTA D O S  D E L  G R U P O  C O N S O L I D A D O  

Millones € 1º T. 15 2º T. 15 3º T.15 4ºT.15 2015 2014 Variación

Ventas netas 1.144,31 1.170,91 1.000,86 905,35 4.221,43 4.380,29 -3,6%

Resultado bruto de explotación / 

EBITDA
102,55 101,08 41,50 41,10 286,23 454,18 -37,0%

% sobre ventas 9,0% 8,6% 4,1% 4,5% 6,8% 10,4%

Resultado neto de explotación 

(EBIT)
61,89 58,92 0,53 -0,46 120,89 297,69 -59,4%

% sobre ventas 5,4% 5,0% 0,1% -0,1% 2,9% 6,8%

Resultado antes de Impuestos 48,20 47,82 -9,75 -9,37 76,90 243,78 -68,5%

Resultado después de impuestos 

y minoritarios
31,01 32,91 -8,04 -12,99 42,89 136,33 -68,5%

Amortización 40,42 41,75 40,28 41,23 163,68 150,34 8,9%

Cash-Flow neto 71,43 74,67 32,23 28,25 206,57 286,67 -27,9%

Enero-Diciembre
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D I S T R I B U C I Ó N  G E O G R Á F I C A  D E  L A  F A C T U R A C I Ó N  D E  A C E R I N O X  

A ñ o  2 0 1 5  

M u l t i n a c i o n a l  e s p a ñ o l a  

V e n t a s  e n  m á s  8 0  p a í s e s  

S o c i e d a d e s  e n  3 9  p a í s e s  

E s p a ñ a  r e p r e s e n t a  e l  1 0 %  d e  l a s  v e n t a s  

E u r o p a   3 8 , 0 %  

A m é r i c a  4 5 , 7 %  

A s i a  1 0 , 7 %  

Á f r i c a  5 , 4 %  

O c e a n í a  0 , 3 %  
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E V O L U C I Ó N  D E L  E B I T D A  D E L  G R U P O  C O N S O L I D A D O  

M i l l o n e s  d e  e u r o s  ( %  s o b r e  v e n t a s )  

D u r a s  c o n d i c i o n e s  d e  m e r c a d o  

68

51
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71

89

124

140

101 103 101

42 41
6,6%

4,9%
3,9%
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8,7%

10,8%
12,4%

9,3% 9,0% 8,6%

4,1% 4,5%
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1T 2T 3T 4T 1T 2T 3T 4T 1T 2T 3T 4T

2 0 1 3 : 2 2 8  M i l l  €  2 0 1 4 : 4 5 4  M i l l  €  
+ 9 9 %  - 3 7 %  

2 0 1 5 : 2 8 6  M i l l  €  

A j u s t e  d e  i n v e n t a r i o :   

1 4  m i l l o n e s  d e  e u r o s  

F u e r t e  d e t e r i o r o  d e  

l o s  p r e c i o s  e n  

A m é r i c a  y  A s i a  

C a í d a  p r e c i o  

m a t e r i a s  

p r i m a s  
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B A L A N C E  A B R E V I A D O  D E L  G R U P O  C O N S O L I D A D O  

M i l l o n e s  d e  e u r o s  

ACTIVO PASIVO

Millones € 2015 2014 Variación Millones € 2015 2014 Variación

Activo no corriente 2.317,53 2.270,43 2,1% Patrimonio Neto 2.023,30 1.856,13 9,0%

Activo corriente 1.808,14 2.159,12 -16,3% Pasivo no corriente 995,59 1.279,66 -22,2%
 - Existencias 824,93 851,70 -3,1%  - Deudas con entidades de crédito 741,16 1.020,01 -27,3%
 - Deudores 478,85 475,19 0,8%  - Otros pasivos no corrientes 254,43 259,66 -2,0%
        Clientes 439,54 443,56 -0,9%

        Otros deudores 39,31 31,62 24,3% Pasivo corriente 1.106,77 1.293,76 -14,5%
 - Tesoreria 479,95 738,37 -35,0%  - Deudas con entidades de crédito 449,54 334,08 34,6%

24,41 93,87 -74,0%  - Acreedores comerciales 566,28 841,07 -32,7%
 - Otros pasivos corrientes 90,96 118,61 -23,3%

Total Activo 4.125,67 4.429,55 -6,9% Total P.Neto y Pasivo 4.125,67 4.429,55 -6,9%

- Otros activos financieros 

corrientes

D e u d a  F i n a n c i e r a  N e t a :  7 1 1  m i l l o n e s  d e  e u r o s  

D e u d a  /  E B I T D A :  2 , 4 8 x  

G e a r i n g :  3 5 %  

R e d u c c i ó n  d e  l o s  g a s t o s  f i n a n c i e r o s :  1 1  m i l l o n e s  d e  e u r o s  
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E V O L U C I Ó N  D E L  C A P I TA L  C I R C U L A N T E  

R e d u c c i ó n  d e l  u s o  d e  l a s  

l í n e a s  d e  f i n a n c i a c i ó n  d e  

c i r c u l a n t e  

M i l l o n e s  d e  e u r o s  

7 8 6  8 9 4  9 5 9  8 5 2  9 0 2  9 1 9  8 8 6  8 2 5  

4 8 7  
6 0 2  5 0 5  

4 4 4  
6 8 0  6 6 0  

5 4 3  
4 4 0  

- 7 3 6  - 8 0 9  - 8 4 1  - 8 4 1  - 7 4 8  - 7 7 6  - 6 7 1  - 5 6 6  

m a r - 1 4  j u n - 1 4  s e p - 1 4  d i c - 1 4  m a r - 1 5  j u n - 1 5  s e p - 1 5  d i c - 1 5  

E x i s t e n c i a s  C l i e n t e s  P r o v e e d o r e s  C a p .  C i r c u l a n t e  D e u d a  F i n a n c i e r a  N e t a  



2 0  

Ene - Dic 

2015

Ene - Dic        

2014

   Resultado antes de impuestos 76,9 243,8

   Ajustes al resultado 210,2 227,7

    Amortización del inmovilizado 163,7 150,3

    Variación de provisiones y correciones valorativas 2,3 -2,6

    Otros ajuste del resultado 44,1 80,0

   Cambios en el capital circulante -129,5 -261,4

    Variaciones de circulante de explotación -244,0 -213,2

       · Existencias 26,8 -122,1

       · Clientes 4,0 -66,9

       · Proveedores -274,8 -24,1

    Otros 114,5 -48,3

   Otros flujos de efectivo de las actividades de explotación -140,1 -160,2
     Impuesto sobre beneficios -94,5 -103,4

     Cargas financieras -45,6 -56,8

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION 17,4 49,9

   Pagos por inversiones en inmovilizado material -67,5 -74,2

   Otros -0,1 -3,1

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION -67,6 -77,3

FLUJOS DE EFECTIVO TOTAL GENERADO -50,2 -27,4

   Adquisición acciones propias -0,1 0,0

   Retribuciones pagadas a los accionistas y minoritarios -47,8 -56,1

   Variación en el endeudamiento -177,7 151,2
     Variación en el endeudamiento bancario / emisión de obligaciones -163,4 195,2

     Diferencias de conversión y otros -14,3 -44,0

   Aportación de socios externos 0,0 0,0

   Otros 0,3 0,0

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION -225,3 95,0

AUMENTO/(DISMINUCION) NETO DE EFECTIVO Y EQUIVALENTES -275,4 67,7

   Efectivo y equivalentes al inicio del periodo 738,4 629,6

   Efecto de las variaciones del tipo de cambio 17,0 41,1

EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL FINAL DEL PERIODO 480,0 738,4

E S TA D O  A B R E V I A D O  D E  F L U J O S  D E  E F E C T I V O  D E L  G R U P O  

C O N S O L I D A D O  
M i l l o n e s  d e  e u r o s  

M o d e r n i z a c i ó n  

d e  e q u i p o s  

M e n o r  u s o  l í n e a s  

f i n a n c i a c i ó n  

c i r c u l a n t e  

S c r i p  d i v i d e n d  
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F L U J O  D E  C A J A  P R O  F O R M A  

M i l l o n e s  d e  e u r o s  

286 

420 

353 

273 

(139) 

(68) 

286 

17 

(50) 

(130) 

(139) 

(68) 

E B I T D A  C a m b i o s  

C a p i t a l  

C i r c u l a n t e  

C a r g a s  

f i n a n c i e r a s ,  

I m p u e s t o s  y  

o t r o s  

F l u j o  d e  

C a j a  

O p e r a t i v o  

I n v e r s i o n e s  F l u j o  d e  

C a j a  

L i b r e  
F L U J O  D E  C A J A  

F L U J O  D E  C A J A  

P R O  F O R M A  

E B I T D A  C a m b i o s  

C a p i t a l  

C i r c u l a n t e  

C a r g a s  

f i n a n c i e r a s ,  

I m p u e s t o s  y  

o t r o s  

F l u j o  d e  

C a j a  

O p e r a t i v o  

I n v e r s i o n e s  F l u j o  d e  

C a j a  

L i b r e  
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E V O L U C I Ó N  B U R S Á T I L  D E  A C E R I N O X ,  S . A .  E  I B E X  3 5    

D a t o s  p o r c e n t u a l e s  d i a r i o s ,  a ñ o  2 0 1 5  

-40%

-30%

-20%

-10%

0%

10%

20%

30%

40%

A c e r i n o x  

 

I B E X  3 5  

- 7 , 2 %  

- 2 4 , 7 %  

E N E  F E B  M A R  A B R  M A Y  J U N  J U L  A G O  S E P  O C T  N O V  D I C  

D a t o s  p o r c e n t u a l e s  d i a r i o s ,  a ñ o  2 0 1 6   

h a s t a  2 6  d e  f e b r e r o  

-30%

-25%

-20%

-15%

-10%

-5%

0%

5%

10%

15%

20%

- 1 2 , 5 %  

+ 4 , 1 %  

E N E  F E B  
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1 1  1 2  1 3  ( * )  1 4  ( * )  1 5  ( * )  

R E T R I B U C I O N E S  A N U A L E S  A  L O S  A C C I O N I S TA S  

E u r o s / a c c i ó n  

( * )  R e t r i b u c i ó n  e f e c t u a d a  a  t r a v é s  d e  u n  s c r i p  d i v i d e n d :   

2 0 1 3    5 7 %   a c c i o n e s  n u e v a s  

2 0 1 4    5 1 %   a c c i o n e s  n u e v a s  

2 0 1 5    5 9 %   a c c i o n e s  n u e v a s  

P r i m a  d e  e m i s i ó n  

D i v i d e n d o  

0 , 4 5  

0 , 3 5  

0 , 1 0  

0 , 4 5  

0 , 3 5  

0 , 1 0  

0 , 4 3 3  

0 , 4 3 3  

0 , 4 4 9  

0 , 4 4 9  

0 , 4 4 9  

0 , 4 4 9  
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P L A N  D E  E X C E L E N C I A   

P l a n  d e  E x c e l e n c i a  I V:  2 0 1 5 - 2 0 1 6  

2 3  c a p í t u l o s  á r e a s  P r o d u c c i ó n ,  C o m e r c i a l ,  F i n a n c i e r o ,  G e s t i ó n  M e d i o  A m b i e n t a l  

O b j e t i v o :  6 7  m i l l o n e s  E U R  

I n c o r p o r a  a  B a h r u  S t a i n l e s s  

R e s u l t a d o  p r i m e r  a ñ o :  5 5 %  ( 3 7  m i l l o n e s  d e  e u r o s )  

4 4 %  

6 9 %  

4 3 %  

6 4 %  

T 1  2 0 1 5  T 2  2 0 1 5  T 3  2 0 1 5  T 4  2 0 1 5  

T R I M E S T R E  A C U M U L A D O  
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I N V E R S I O N E S  D E L  G R U P O  C O N S O L I D A D O    

M i l l o n e s  d e  e u r o s       

I n v e r s i o n e s  e n  N A S  y  A c e r i n o x  E u r o p a  

2015 2014

Acerinox, S.A. 1,1 1,0

Acerinox Europa 30,2 15,7

NAS 32,0 9,5

Columbus 6,5 6,1

Bahru Stainless 22,7 39,2

Roldán e Inoxfil 0,9 0,9

Sociedades comerciales nacionales 0,1 0,1

Sociedades comerciales extranjeras 0,4 1,3

Total 94,0 73,7
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PLAN ESTRATÉGICO 2016 - 2020 
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C h i n a  b a j a  l a  p r o d u c c i ó n  p o r  p r i m e r a  v e z  e n  1 5  a ñ o s  

0

5.000

10.000

15.000

20.000

25.000

30.000

35.000

40.000

45.000

China

Resto de Asia

America

Europa + Africa

      2001     2002    2003     2004     2005    2006     2007    2008     2009     2010    2011     2012     2013    2014    2015e 

M i l e s  d e  t o n e l a d a s  

P L A N  E S T R AT É G I C O  2 0 1 6 - 2 0 2 0  
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P L A N  E S T R AT É G I C O  2 0 1 6 - 2 0 2 0  

Fuente: SMR 
2008 
2014 

P r i n c i p a l e s  p r o d u c t o r e s  2 0 0 8  V s  2 0 1 4   ( ≥ 4 0 0  K t o n s )  
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P L A N  E S T R AT É G I C O  2 0 1 6 - 2 0 2 0  

Líder mundial en la lucha 

contra el cambio climático 

Búsqueda continua 

de la mejor calidad 

al menor coste 

Fábricas integrales con 

buena distribución en 

planta 

Solidez 

Financiera 

Presencia 

Global 

Excelencia 

Operativa 

Crecimiento 

Orgánico 

Pilares Drivers 

Líneas Estratégicas 

Innovación tecnológica.  

Permanentes mejoras de 

equipos con las últimas 

tecnologías 

Controlando los costes 

fijos y con programas de 

mejora continua de los 

costes variables.  

Planes de Excelencia 

Localización estratégica 

de las fábricas. 

Producción en 4 

continentes 

Red comercial propia y 

exclusiva. Sociedades en 

los cinco continentes. 

Prudencia financiera 

  Bajo endeudamiento 

Solidez del Balance 
Liquidez 

Proporcionar una 

remuneración adecuada y 

competitiva  al accionista 

Proceso continuo de 

internacionalización 

Sostenibilidad 

Cumplimiento de 

nuestros ratios 

financieros 

Compromiso Social 

Implantación de 

programas para reducir el 

impacto medioambiental y 

el uso eficiente de los 

recursos 

Política de “Zero 

Accidents” 

Convicción de 

un producto 

líder 

Especialistas en Acero 

Inoxidable 

Consumo creciente  

No sustitutivos 

Búsqueda continuada de 

la excelencia del 

producto. Programas 

I+D+i en todas las UN  

Presencia en proyectos 

emblemáticos a nivel 

mundial. Potenciar la 

marca Acerinox 

Amplia gama de aceros 

inoxidables, tanto en tipos 

como productos y 

acabados 

.  
Estructura ligera. 

Flexibilidad en la gestión 

de la producción y 

comercialización 

VISIÓN  

Reinversión  controlada 

del beneficio.  

Plan de inversión  

Capex 2015-2018 

Máxima calificación “A” en 

“Carbon Disclosure 

Project” (CDP) 

Altas calificaciones en el 

programa (GRI) 
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P L A N  E S T R AT É G I C O  2 0 1 6 - 2 0 2 0  

LÍNEAS GENERALES 

PILARES PLAN ESTRATÉGICO 

Confianza en el producto 

Crecimiento orgánico 

Posponer inversiones en Bahru Stainless a la espera de nuevas oportunidades 

Excelencia Operativa 
Máxima utilización de 

la capacidad 

Inversiones de rápido 
retorno 

Solidez financiera y 

Generación de caja 

Plan Estratégico 
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I n v e r s i ó n  l í n e a  A P  y  Z M  
• 1 4 0  m i l l o n e s  d e  e u r o s  

• P u e s t a  e n  m a r c h a :  f i n a l e s  d e  2 0 1 7  

• R e t o r n o  i n v e r s i ó n  < 5  a ñ o s  

• O b j e t i v o s :   
• p r o d u c t o s  d e  m a y o r  v a l o r  a ñ a d i d o  

• a u m e n t o  c l i e n t e  d i r e c t o  

• m e j o r a r  u t i l i z a c i ó n  d e  c a p a c i d a d  

• a h o r r o s  e n  c o s t e s  y  d i s m i n u c i ó n  d e  

e m i s i o n e s   

I N V E R S I O N E S  D E L  G R U P O  C O N S O L I D A D O    

C o n s t r u c c i ó n  Z M ,  N A S  

I n v e r s i ó n  l í n e a  d e  a c a b a d o  b r i l l a n t e  y  Z M  
• 1 1 6  m i l l o n e s  d e  e u r o s  

• P u e s t a  e n  m a r c h a :  p r i m e r a  m i t a d  2 0 1 7  

• R e t o r n o  i n v e r s i ó n :  < 5  a ñ o s  

• O b j e t i v o s :   
• e n t r a r  m e r c a d o  B A  e n  E s t a d o s  U n i d o s   

• a u m e n t a r  u t i l i z a c i ó n  c a p a c i d a d  d e  N A S  

• P r i n c i p a l e s  a p l i c a c i o n e s :  e l e c t r o d o m é s t i c o s ,  

c u b e r t e r í a s ,  c a m i o n e s  c i s t e r n a s ,  c h i m e n e a s ,  e t c .  

N A S :  

A c e r i n o x  E u r o p a :  

A P 2  d e  B a h r u  S t a i n l e s s ,  b a s e  d e  l a  n u e v a  A P  

p a r a  A c e r i n o x  E u r o p a  
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P L A N  E S T R AT É G I C O  2 0 1 6 - 2 0 2 0 :  C O N C L U S I O N E S  

Solidez 

Financiera 

Presencia 

Global 

Excelencia 

Operativa 

Sostenibilidad 

Convicción de 

un producto 

líder 

Excelencia Operativa 
Máxima utilización de 

la capacidad 

Inversiones de rápido 
retorno 

Solidez financiera y 

Generación de caja 

Plan Estratégico 
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R U E G O S  Y  P R E G U N TA S   

T r a n v í a  d e  V a l e n c i a  A I S I  3 0 4 | 3 C R 1 2  

P r o d u c c i ó n  v i n o  
A I S I  3 0 4 | A I S I  3 1 6 L  

T u r b i n a s  A I S I  3 1 6 L  

B r i s b a n e  
A I S I  3 1 6 L  
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GRACIAS POR SU ATENCIÓN  


