PRESENTACION DE
RESULTADOS DEL
EJERCICIO 2015

Madrid, 1 de marzo de 2016




PRINCIPALES CIFRAS FINANCIERAS DE ACERINOX

2015 2014 Variacion
EBITDA EZE K
Resultado antes de Impuestos y Minoritarios 77 244 -68%
Resultado después de Impuestos y Minoritarios 43 136 -69%
Deuda Neta 711 616 15%
Deuda Neta / EBITDA 2,48 1,36 83%
Deuda Neta / Fondos Propios 35% 33% 6%
. Bajada ) Bajada
Desacilleramon precio Consumo
DUGIE niquel aparente
Presidn Reduccidn Precios
importaciones stocks bajos




PRODUCCION MUNDIAL DE ACERO INOXIDABLE

Miles de toneladas

42.000 o )
Produccion mundial

estimada de Acero
Inoxidable en 2015:

36.000

30.000

41,7 millones Tm
(+O,1% sobre 2014)

24.000

18.000

12.000
Tasa de crecimiento anual
1950 - 2015e:
6.000 -
0
0 T 1 1 1 1 1 + 5,9 /o
50 60 70 80 90 00 10 15e

Fuente: ISSF y Acerinox



PRODUCCION MUNDIAL DE ACERO INOXIDABLE

Miles de toneladas

China baja la produccién por primera vez en 15 afos

45.000 TASA DE CRECIMIENTO
ANUAL2001-2015¢e¢
40.000
MUNDIAL 5,9%
35.000 China 27,3%

Resto del mundo: 0,6%
30.000

25.000 -
® China

~ Resto de Asia

- ® America
= Europa + Africa

20.000 -

15.000 -

10.000 -

5.000 -

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015e



MERCADO DE LOS ESTADOS UNIDOS EN EL ANO 2015

Fuente: MSCI
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CONSTRUCCION +11%
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MERCADO EUROPEO EN EL ANO 2015

Tm

120.000 -

100.000 -

80.000 -

40.000 -

20.000 -

0

60.000 - \-M/V

Las importaciones han vuelto

caun)
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MERCADO CHINO EN EL ANO 2015

Fuente: 51 bxg

Niveles normalizados

miles de toneladas
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CRECIMIENTO DEL CONSUMO APARENTE ESTIMADO

% 2014 - 2013
% 2015 - 2014
% Prevision 2016 - 2015

Euro / Africa

La reduccion de stocks provoca descensos en el
consumo aparente

AI:EIIIHIIK’ Fuente: ISSF 8



PRECIO OFICIAL DE NiQUEL EN EL L.M.E. [ 2014 - 2015 ]

Precios medios contado / tres meses (USD/Tm. Ni)

. Veinte meses de bajada del

25.000 -~ ,
niquel
20.000 - c 7 o
Niveles minimos de 12
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PRECIOS DE CHAPA DE ACERO INOXIDABLE AISI 304 LAMINADA EN
FRIO 2,0mm [ 2014 - 2015 ]

USD/Tm, precio final, incluido extra de aleacion

8500 - e
Fuertes caidas en todos

los mercados

T O/ N O i

2.500 -

EUROPA -18%
(-12% en euros)

2.000 -

EE.UU. -42%
ASIA -27%

USD/Tm - precio final incluido extra de aleacion

1.500

2014 ' 2015

FUENTE: Platts
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PRODUCCION DE ACERIA ACERINOX

Toneladas

Estabilidad en produccion de aceria: recuperacion en
Acerinox Europa y Columbus, y disminucion en NAS

631.576
617.496 600.540  611.321
562.065
I I SI." 5I559 I I I 545.706
T1 | T2 | T3 T4 T T2 | T3 | T4
Aio 2014 Afdo 2015

AI:EHINIIK’ 11



PRODUCCIONES ACERINOX

Miles de toneladas

Afio 2015 Ao 2014 Variacion
1T 21 3T 4T Acumulado Ene-Dic  2015/2014
Aceria 600,5 611,3 562, 1 545,7 2.319,6 2.324,8 -0,2%
Laminacion en caliente E 5243 536,1 4975 480,8 2.038,7 2.049,3 -0,5%
Laminacion en frio %’3 395,1 430,4 393,2 390,4 1.609,0 1.595,6 3,4%
Producto Largo (L.Caliente) 57,0 60,7 20,7 47,6 2159 2416 -10,6%

Récord de produccion de laminacidn en frio

Miles de toneladas

1.595 1 499 1.556 1.609

1.470 1.455
1.305 1.291 1.270 1418

1.071

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

AI:EIIIHIIK’ 12



RECURSOS HUMANOS

caun)

Mas de la mitad de los empleados del Grupo
trabajan fuera de Europa

2015
Acerinox, S.A. 57
Acerinox Europa 2.073
NAS 1.370
Columbus 1.345
Bahru Stainless 521
Roldan e Inoxii 512
Sociedades comerciales nacionales 235
Sociedades comerciales extranjeras 393
Total 6.506

Personal de Acerinox por continentes:

- EUROPA
o 48 2% e :
AZI\QIEGRL/ICA AS[AIPACIFICO
R %Oy
AFRICA
20,7%

13



ACCIDENTABILIDAD

' Objetivo: cero accidentes

17,2

2010 2011 2012 2013 2014 2015
mmmACERINOX NAS mmCOLUMBUS mmmBAHRU —+—-PROMEDIO ACX/NAS/CLB /BHR

Accidentabilidad = N°total lesiones y enfermedades * 200.000 / N°horas trabajadas.

AI:EIIIIIK’ 14



CUENTA DE RESULTADOS DEL GRUPO CONSOLIDADO

Enero-Diciembre

Milones € 19T.15 20T 15 32715 49T 15 2015 2014 Variacion
Ventas netas 1.144,31 1.170,91 1.000,36 905,35 422143 438029  -36%
Resultado bruto de explotacion /

estftado bruto de explotacion 102,55 101,08 4150 4110 286,23 45418  -37.0%

EBITDA

% sobre ventas 9,0% 8,6% 4.1% 4.5% 6,8% 10,4%

::;#')ta“ neto de explotacion 61,89 58,92 0,53 0,46 120,89 20769  -59.4%
% sobre ventas 54% 5,0% 0,1% -0,1% 2,9% 6,8%

Resultado antes de Impuestos 48,20 47,82 9,75 -9,37 76,90 243,78 -68,5%
Resultado después de impuestos 31,01 32,91 8,04 12,99 42,89 13633 -68,5%
y minoritarios

Amortizacion 40,42 41,75 40,28 4123 163,68 150 34 8.9%
Cash-Flow neto 7143 7467 32.23 28.25 206,57 28667  -27.9%
ABERINI]K’ 15



DISTRIBUCION GEOGRAFICA DE LA FACTURACION DE ACERINOX

Afio 2015

Europa 38,0%

Oceania 0,3%

Africa 5,4%.

Asia 10,7%

. . - América 45,7%
Multinacional espanola

Ventas en mas 80 paises

Sociedades en 39 paises

Espafia representa el 10% de las ventas

caun)
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EVOLUCION DEL EBITDA DEL GRUPO CONSOLIDADO

Millones de euros (% sobre ventas)

Duras condiciones de mercado

Ajuste de inventario:
14 millones de euros

140

124 .
Fuerte deterioro de

los precios en
America y Asia

Caida precio

materias
primas
1T 2T 3T 4T 1T 2T 3T 4T | 1T 2T 3T 4T
, +99% , -37% ,
2013:228 Mill € ———->52014:454 Mill € ____52015:286 Mill €

ABHIIHIIK’ 17



BALANCE ABREVIADO DEL GRUPO CONSOLIDADO

Millones de euros

Deuda Financiera Neta: 711 millones de euros

Deuda / EBITDA: 2,48x

Gearing: 35%

Reduccion de los gastos financieros: 11 millones de euros

ACTIVO PASIVO
Millones € 2015 2014  Variacidn Millones € 2015 2014  Variacion
Activo no corriente 2.317,53 2.270,43 2,1% Patrimonio Neto 2.023,30 1.856,13 9,0%
Activo corriente 1.808,14 2.159,12 -16,3% Pasivo no corriente 995,59 1.279,66 -22,2%
- Existencias 824,93 851,70 -3,1% - Deudas con entidades de crédito 741,16 1.020,01 -27,3%
- Deudores 478,85 475,19 0,8% - Otros pasivos no corrientes 254,43 259,66 -2,0%
Clientes 439,54 443,56 -0,9%
Otros deudores 39,31 31,62 24,3% Pasivo corriente 1.106,77 1.293,76 -14,5%
- Tesoreria 479,95 738,37 -35,0% - Deudas con entidades de crédito 449,54 334,08 34,6%
- Otros activos financieros 24,41 93,87 -74,0% - Acreedores comerciales 566,28 841,07 -32,7%
corrientes - Otros pasivos corrientes 90,96 118,61 -23,3%
Total Activo 4.125,67 4.429,55 -6,9% Total P.Neto y Pasivo 4.125,67 4.429,55 -6,9%

AGERINOX

18



EVOLUCION DEL CAPITAL CIRCULANTE

Millones de euros

Reduccidn del uso de las
lineas de financiacion de
circulante

mar-14 jun-14 sep-14 dic-14 . mar-15 jun-15 sep-15 dic-15

memmExistencias = Clientes " Proveedores ==Cap. Circulante ==—=Deuda Financiera Neta

> 1o



ESTADO ABREVIADO DE FLUJOS DE EFECTIVO DEL GRUPO
CONSOLIDADO

Millones de euros

Ene - Dic Ene - Dic
2015 2014
Resultado antes de impuestos 76,9 243,8
Ajustes al resultado 210,2 227,7
Amortizacion del inmovilizado 163,7 150,3
Variacion de provisiones y correciones valorativas 2,3 -2,6 ,
Otros ajuste del resultado 44 80,0 M e n O r u S O | | n e a S
Cambios en el capital circulante -2614——————> . . .,
Variaciones de circulante de explotacion -244,0 -213,2 fl n a n C I a C | O n
- Existencias 26,8 -122,1 ’
. Clientes 4,0 -66,9 I
- Proveedores -274,8 -24,1 C I r C u | a n t e
Otros 114,5 -48,3
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion -140,1 -160,2
Impuesto sobre beneficios -94,5 -103,4
Cargas financieras -45,6 -56,8
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION 17,4 49,9
Pagos por inversiones en inmovilizado material C-67,5 -74,2 > M 0 d erniZacion
e - 2 de equipos
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION -67,6 -77,3 q p
FLUJOS DE EFECTIVO TOTAL GENERADO -50,2 -27,4
Adquisicion acciones propias -0 0,0
Retribuciones pagadas a los accionistas y minoritarios C-47,8 -56,1 N S Ccr | d | V | d en d
Variacion en el endeudamiento -177,7 151,2 p
Variacién en el endeudamiento bancario / emisién de obligaciones -163,4 195,2
Diferencias de conversion y otros -14,3 -44,0
Aportacion de socios externos 0,0 0,0
Otros 0,3 0,0
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION -225,3 95,0
AUMENTO/(DISMINUCION) NETO DE EFECTIVO Y EQUIVALENTES -275,4 67,7
Efectivo y equivalentes al inicio del periodo 738,4 629,6
Efecto de las variaciones del tipo de cambio 17,0 41,1
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL FINAL DEL PERIODO 480,0 738,4

AGERINOX 20



FLUJO DE CAJA PRO FORMA

Millones de euros

EBITDA Cambios Cargas Flujo de Inversiones Flujo de
Capital financieras, Caja Caja
Ci lant Impuestos Operativo i
FLUJO DE CAJA e s T ibre
(130)
(139) 17
(68)
EBITDA Cargas Flujo de Inversiones
financieras, Caja
Impuestos y Operativo
FLUJO DE CAJA o1ios
PRO FORMA (139)

(68)

21

caun)



EVOLUCION BURSATIL DE ACERINOX, S.A. E IBEX 35

Datos porcentuales diarios, afio 2015

40%

30%

20%

10%

0%

-10%

-20%

-30%

-40%

ENE FEB M AR A BR MAY JUN JulL A GO SEP ocCcT N OV

Datos porcentuales diarios, afio 2016
hasta 26 de febrero

caun)

20% o
15% 1
10% A
5% 1
0% 4
5% 4
-10% o
-15% 1
-20% o
-25% 1
-30% -

B Acerinox

B [BEX 35

7 2%
24 7%
r\/\/ 4 1%
212 5%
ENE FEB
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RETRIBUCIONES ANUALES A LOS ACCIONISTAS

Euros/accibn

0,45 0,45 0 433 0,449 0,449
Prima de emisién
0,433 0,449 0,449
- Dividendo
0,35

11 13 (*) 14 (*) 15 (*)

(*) Retribucion efectuada a través de un scrip dividend:
2013 57% acciones nuevas

2014 51% acciones nuevas

2015 59% acciones nuevas

m:mmnx’ 23



PLAN DE EXCELENCIA

Plan de Excelencia IV: 2015-2016

23 capitulos areas Produccién, Comercial, Financiero, Gestion Medio Ambiental

Objetivo: 67 millones EUR
Incorpora a Bahru Stainless

Resultado primer afio: 55% (37 millones de euros)

69 %

T1 2015 T2 2015 T3 2015 T4 2015
Ac[m“nx, mmmTRIMESTRE e\ CUMULADO 24



INVERSIONES DEL GRUPO CONSOLIDADO

Millones de euros

2015 2014
.......... Acerinox SA Ll 10
Acerinox Europa 30,2 15,7
Nas %0 95
Columbus 6,5 6,1
Bahru Stainless 22,7 39,2
Roldan e Inoxfil 0,9 0,9 |
_ Sociedades comerciales nacionales 01 01
Sociedades comerciales extranjeras 0,4 1,3
Total 94,0 73,7

Inversiones en NAS y Acerinox Europa

caun)
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PLAN ESTRATEGICO 2016 - 2020
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PLAN ESTRATEGICO 2016-2020

Miles de toneladas

China baja la produccién por primera vez en 15 afos

45.000 TASA DE CRECIMIENTO
ANUAL2001-2015¢e¢
40.000
MUNDIAL 5,9%
35.000 China 27,3%
Resto del mundo: 0,6%
30.000
25.000 -
® China
20000 1 Resto de Asia
15000 - e B America

= Europa + Africa
10.000 - -

5.000 -

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015e
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PLAN ESTRATEGICO 2016-2020

Principales productores 2008 Vs 2014 (2400 Ktons)

S P P T AL FE L PFE DSOS SRS F P @
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c‘c\ﬂ\& & QO% \o‘@‘Q " < VS’Q}\ VQQ} F ¥ c}\é\% \\(@» T F V& +®$‘ & & WO P & i (b‘< \Q,?\} < \\Q,§ 0\}5\0
< > & & © S T &
) S N
--@4--------_ o [ o HNEN o = NN N=-
HmE E=
>~}
"
1 2008
H 2014 Fuente: SMR
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PLAN ESTRATEGICO 2016-2020

VISION

Conviccion de
un producto

lider

Excelencia
Operativa

Presencia
Global

Solidez
Financiera

Consumo creciente

No sustitutivos

Busqueda continua

de la mejor calidad
al menor coste

Crecimiento
Orgéanico

Cumplimiento de
nuestros ratios
financieros

Compromiso Social

Especialistas en Acero
Inoxidable

Fabricas integrales con
buena distribucion en
planta

Localizacion estratégica
de las fabricas.
Produccion en 4

continentes

Prudencia financiera
Bajo endeudamiento
Solidez del Balance

Politica de “Zero
Accidents”

Busqueda continuada de
la excelencia del
producto. Programas
1+D+i en todas las UN

Estructura ligera.
Flexibilidad en la gestion
de la produccion y
comercializacion

Red comercial propia y
exclusiva. Sociedades en
los cinco continentes.

Liquidez

Lider mundial en la lucha
contra el cambio climatico

Presencia en proyectos
emblematicos a nivel
mundial. Potenciar la

marca Acerinox

Innovacién tecnoldgica.
Permanentes mejoras de
equipos con las ultimas
tecnologias

Proceso continuo de
internacionalizacion

Proporcionar una
remuneracion adecuada y
competitiva al accionista

Implantacion de
programas para reducir el
impacto medioambiental y

el uso eficiente de los
recursos

Lineas Estratégicas

Amplia gama de aceros
inoxidables, tanto en tipos
como productos y
acabados

Controlando los costes
fijos y con programas de
mejora continua de los
costes variables.
Planes de Excelencia

Reinversion controlada
del beneficio.
Plan de inversién
Capex 2015-2018

Maxima calificacion “A” en
“Carbon Disclosure
Project” (CDP)
Altas calificaciones en el
programa (GRI)



PLAN ESTRATEGICO 2016-2020

LINEAS GENERALES

@ Confianza en el producto

@ Crecimiento organico

@ Posponer inversiones en Bahru Stainless a la espera de nuevas oportunidades

PILARES PLAN ESTRATEGICO

Maxima utilizacion de

Excelencia Operativa la capacidad

Plan Estratégico

Inversiones de rapido ~~ Solidez financiera y
:) | retorno Generacion de caja
AGERINOX RN, .
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INVERSIONES DEL GRUPO CONSOLIDADO

NAS:
 E—

Inversion linea de acabado brillante y ZM
* 116 millones de euros
« Puesta en marcha: primera mitad 2017
« Retorno inversion: <5 afios
« Objetivos:
* entrar mercado BA en Estados Unidos
* aumentar utilizacion capacidad de NAS

« Principales aplicaciones: electrodomésticos,
cuberterias, camiones cisternas, chimeneas, etc.

Construccion ZM, NAS

Acerinox Europa:

Inversion linea AP y ZM
* 140 millones de euros
* Puesta en marcha: finales de 2017
» Retorno inversion <5 afios
* Objetivos:
* productos de mayor valor affadido
* aumento cliente directo
* mejorar utilizacion de capacidad
* ahorros en costes y disminucidn de
emisiones

f£ / /
4 y ’
/“ 4 /
y
AP B e AP
para Acerinox Europa
AI:ERIIIII)(’ 31
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PLAN ESTRATEGICO 2016-2020: CONCLUSIONES

Conviccion de
un producto
lider

Excelencia
Operativa

Maxima utilizacion de
la capacidad

Plan Estratégico

Excelencia Operativa

Presencia
Global

Inversiones de rapido ~~ Solidez financiera'y

Solidez retorno Generacion de caja

Financiera

Sostenibilidad
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RUEGOS Y PREGUNTAS ACERINOX

Brisbane
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GRACIAS POR SU ATENCION



