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AVISO LEGAL 
 

E l  p resente  documento  ha  s ido  e laborado de buena fe  con base en  l os  da tos  y  
c i r cunstanc ias  d i spon ib les  en  e l  d ía  de  su  pub l i cac ión  y  debe leer se  j un to  con toda l a  
in fo rmac ión  púb l i ca  fac i l i t ada y /o  pub l icada  por  ACERINOX,  S.A.  
 
Es te  documento  puede contener  man i fes tac iones  sobre  i n tenc iones ,  p rev is iones o  
es t imac iones de  fu tu ro  de  ACERINOX,  S .A.  y  su  negoc io .  Es te  t ipo  de  man i fes tac iones  
y /o  conten idos  pueden inc lu i r  dec la rac iones o  expecta t i vas  sobre  p lanes ,  ob je t i vos  y  
p rev is iones ac tua les  de  la  compañía  y  su  grupo ,  inc luyendo dec la rac iones sobre  
tendenc ias  o  c i r cuns tanc ias  que a fec ten  a  su  s i tuac ión  f i nanc ie ra  ac tua l ,  sus  ra t ios ,  
resu l tados,  es t ra teg ias ,  vo lúmenes de  producc ión ,  gas tos ,  cos tes ,  t ipos  de  cambio ,  
invers iones y /o  po l í t i ca  de  d iv idendos.  Tamb ién puede contener  re fe renc ias  a  l a  
s i t uac ión  y  tendenc ias  de l  mercado  de  ma ter ias  pr imas,  en  espec ia l  sob re  e l  n íque l  y  
e l  c romo.  
 
Es tas  man i fes tac iones o  con ten idos han s ido  emi t idos  de  buena  fe  con base en  e l  
conoc imiento  e  i n fo rmac ión  d i spon ib le  en  l a  fecha de  es ta  comun icac ión  y ,  pese a  ser  
razonab les ,  no  const i tuyen una  ga ran t ía  de  un  fu tu ro  cump l im ien to .  D ichas  
man i fes tac iones y /o  conten idos se  encuen t ran  su je tos  a  r iesgos ,  incer t i dumbres ,  
camb ios  y  s i t uac iones a l  margen de l  cont ro l  de  ACERINOX,  S.A. ,  que pueden hace r  
que aque l l as  no  se  cumplan to ta l  o  parc ia lmen te  en  re lac ión  con l o  esperado y /o  
man i fes tado.  
 
Excepto  en  la  med ida  que lo  requ iera  l a  l ey  ap l i cab le ,  ACERINOX,  S .A.  no  asume  
n inguna ob l igac ión  de  ac tua l izar  púb l icamente  sus  a f i rmac iones  o  man i fes tac iones de  
fu tu ro ,  aun cuando se  pub l iquen nuevos da tos  o  se  produzcan nuevos hechos no  
prev is tos  que pud ieran  a fec tar  a  las  m ismas .  
 
ACERINOX,  S.A.  fac i l i ta  i n fo rmac ión  sobre  es tos  y  o t ros  fac tores  que puedan  a fec tar  a  
sus  man i fes tac iones de  fu tu ro  sob re  su  negoc io ,  expecta t i vas  y /o  r esu l tados  
f inanc ie ros  en  l os  documentos  que  presenta  an te  la  Com is ión  Nac iona l  de l  Mercado de  
Va lores  de  España .  Se inv i ta  a  todos los  in te resados  a  consu l ta r  d ichos  documentos .  
N i  e l  p resente  documen to  n i  la  i n fo rmac ión  en  é l  conten ida  const i t uye  una o fer ta  de  
ven ta ,  de  compra  o  de  can je ,  n i  una inv i tac ión  a  fo rmu lar  una o fer ta  de  compra ,  de  
ven ta  o  de  can je ,  n i  una recomendac ión  o  asesoram ien to  sobre  cua lqu ie r  va lo r  o  
ins t rumento  f inanc ie ro  em i t i do  por  e l  Grupo Acer inox .  Cua lqu ie r  persona que adqu iera  
va lo res  debe rea l i zar lo  sobre  la  base de  su  prop io  j u ic io  después de  haber  rec ib id o  e l  
asesoramiento  pro fes iona l  que cons idere  adecuado.  No se  debe rea l izar  n ingún t ipo  de  
ac t iv idad inversora  sobre  la  base de  la  in fo rmac ión  o  p rev is iones  conten idas  en  es ta  
documen tac ión .  
 
ACERINOX,  S .A.  n i  sus  f i l i a l es  asumen responsab i l idad a lguna  en re lac ión  con  
cua lesqu iera  daños o  pérd idas  que puedan der ivar se  de  cua lqu ie r  uso  de  es te  
documen to  o  de  sus  conten idos.  
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Conferencia telefónica y retransmisión en directo de la 
presentación de resultados del ejercicio 2016 
 
 
Acer inox  ce leb rará  la  p resen tac ión  de  sus  resu l t ados de  2016,  en  la  Bo lsa  de  Madr id  
mañana miérco les ,  1  de  marzo  a  l as  10 .30  CET ,  con la  p resenc ia  de l  Pres idente ,  D.  
Rafae l  M i randa,  e l  Conse jero  De legado ,  D .  Bernardo Ve lázquez y  e l  res to  de l  equ ipo  
d i rec t ivo .  
 
A l  m ismo t iempo ,  se  ce leb rará  una  conferenc ia  t e le fón i ca  y  r e t r ansmis ión  en  d i rec to  de  
d icha presentac ión .   Pa ra  acceder  v ía  con ferenc ia  t e le fón ica ,  podrá  u t i l i za r  uno de  los  
s igu ien tes  números,  5 -10  minu tos  an tes  de  comenza r  e l  evento :  
 
 Id ioma españo l :    +34 91  790 08 76  
 Id ioma ing lés :     España:  +34  91  790 08 64  
      Re ino  Un ido :  +44  (0 )  207 107 0685  
    
La  presentac ión  podrá  ser  segu ida  en  d i rec to  desde la  pág ina  web de  Acer inox  
(www.acer inox .com) ,  en  la  secc ión  de  Acc ion i s tas  e  Inverso res  
 
Tanto  la  p resen tac ión  como todo e l  mater ia l  aud iov i sua l  es tarán  acces ib les  t ras  s u  
ce lebrac ión .  
 

 
Informe Anual Ejercicio 2016 

 
El  I n fo rme Anua l  aud i tado  cor respond ien te  a l  E je rc ic io  201 6,  que  comprende e l  In fo rme  
de Gest ión ,  l a  Memor ia  de  Acer inox ,  e l  I n fo rme de Ges t i ón  de l  Gob ierno  Corpora t ivo  y  
la  op in ión  de  los  aud i to res  es tá  d i spon ib le  en  la  pág ina  web de Acer inox ,  
www.ace r inox .com 

 
 
 

http://www.acerinox.com/
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Resultados Ejercicio 2016 
 

 
  Acer inox  ob t iene un  resu l tado después de  impuestos  y  m inor i ta r ios  en  e l  e je rc i c io  

2016  de  80  mi l l ones de  euros ,  un  87 ,3 % super io r  a l  de l  e je rc ic io  2015 (43  m i l lones 
de  euros)  
 

  El  EBITDA,  329 mi l l ones de  euros ,  es  un  15 ,0 % super io r  a l  de l  e je rc ic io  p recedente   
(286 mi l l ones de  euros)  
 

  La producc ión  de  acer ía ,  2 ,5  m i l lones de  tone ladas ,  se  i ncremen ta  un  6 ,7 %.  Nuevo  
récord  en  lam inac ión  en  f r ío ,  1 ,7  m i l lones  de  tone ladas .  Las  ventas  en  tone ladas  
aumentan un  9 % 
 

  La fac turac ión ,  3 .968 m i l l ones de  euros ,  es  un  6 % in fe r io r  a  la  de l  m ismo per iodo  
de l  año an ter io r ,  por  los  menores  prec ios  de l  acero  i nox idab le  

 
  La deuda f i nanc ie ra  ne ta  es  620 mi l lones de  euros ,  un  13 % in fe r i o r  a  la  de l  

e je r c i c io  pasado  
 

  El  f l u jo  de  e fec t ivo  de  las  ac t i v i dades de  exp lo tac ión  asc iende a  269 m i l lones de  
euros  
 

  El  P lan  de  Exce lenc ia  IV  f i na l iza  con  un  74 %  de  l os  ob je t ivos  a lcanzados,  50  
mi l lones  de  euros .  En  2016 se  a lcanzaron l os  ob je t i vos  de l  P lan  en  un  94 % 
 

  El  Conse jo  de  Admin i s t rac ión  ap robó durante  su  reun ión  de  d i c iembre  e l  V P lan  de  
Exce lenc ia  2017-2018 con unos ob je t ivos  prev is tos  de  ahor ros  recur ren tes  de  50  
mi l lones  de  euros  anua les  

 
  El  p r imer  t r imes t re  evo luc iona de  manera  sa t i s fac to r ia .  Se han consegu ido  sub idas  

de  prec io  base en  e l  mercado europeo  y  nor teamer i cano  
 
 
 

E B I T D A 
M i l l o n e s  d e  e u r o s  ( %  so b r e  ve n t a s )  
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Mercado de los Aceros Inoxidables 
 
T ras  e l  es tancam ien to  r eg is t r ado  durante  2015 ,  l as  p roducc iones en  2016 vo l v ie ron  a 
tasas hab i t ua les  con crec imien tos  por  enc ima  de l  6%.   

 
P r o d u cc i ó n  m u n d i a l  d e  a ce r o  i n o x i d a b l e  1 9 5 0  –  2 0 1 6 e  

M i l e s  d e  T m .  
 

 
 

La  producc ión  m und ia l  de  acer ía  a lcanzó los  45 ,3  m i l lones de  tone ladas  lo  que  supuso 
un aumento  de l  8 ,9 % respecto  a  2015,  según  datos  prov is iona les  de l  ISSF y  
es t imac iones in te rnas de  l a  Compañía .  
 
Es te  aumento  se  produ jo  espec ia lmen te  en  e l  segundo semest re  de l  año:  
 

 
En  todos los  mercados se  reg i s t r a ron  aumen tos  de  producc ión  con menc ión  espec ia l  a  
Ch ina  que acapa ra  la  mayor ía  de l  c rec im iento  mund ia l  de  los  ú l t imos años .  En es te  
pa ís  e l  c rec imiento  fue  de  13 ,6 % respecto  a l  año an ter io r ,  s i t uándose cerca  de  los  25  
mi l lones  de  tone ladas,  l o  que representa  e l  54 % de la  p roducc ión  mund ia l .   
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Aun as í ,  resu l ta  de  espec ia l  in te rés  e l  hecho de que durante  2016 se  l levaron a  cabo 
los  pr imeros  c ie r res  de  fábr icas  de  acero  inox idab le  en  Ch ina  en  l í nea con l a  po l í t i ca  
anunc iada  po r  Pekín .  E l  cese de  l a  ac t iv idad  de  es tas  p lan tas ,  por  mot ivos  
med ioambienta les ,  es tuvo  or ien tado a  reduc i r  los  exceden tes  i ndust r ia les  y  a  aco tar  la  
sobreproducc ión  que  padece e l  pa í s .  Las  no t i c i as  sobre  nuevos pos ib les  c ie r res 
con t inúan  produc iéndose  en l ínea con  es tas  dec is iones .   
 
En  Estados Un idos resu l t ó  espec ia lmente  s ign i f i ca t ivo  e l  anunc io  de l  c ie r r e  de f in i t i vo  
de  la  p lan ta  de  Al legheny en  M id land en  e l  mes  de  oc tubre .  
 
 
Europa 
 
El  consumo aparente  de  p roductos  p lanos en  Europa aumen tó  un  7 ,2 % hasta  a lcanza r  
5 ,2  mi l l ones de  tone ladas,  según es t imac iones de  Acer inox .  Es te  consumo es  e l  
segundo más a l to  de  la  h i s to r ia ,  so lamente  por  de t rás  de  2006,  a lcanzando n i ve les  de  
consumo de acero  i nox idab le  s im i la res  a  los  años  an ter io res  a  l a  c r i s i s .   
 
Se  ob tuv ie ron  crec imientos  f uer tes  en  todos los  pa íses  sa l vo  en  Re ino  Un ido .  Hay que 
des tacar  e l  compor tam ien to  de  España,  donde Acer inox  además aumentó  su  cuo ta  de  
par t ic ipac ión  en  e l  mercado.  
 
Las  impor tac iones de  produc tos  p lanos,  a  pesar  de  las  med idas an t idump ing cont ra  
Ch ina  y  Ta iwán,  aumen ta ron en  un  11 ,9 % pr inc ipa lmente  en  l os  p roductos  l aminados 
en  ca l ien te .  E l  c rec im iento  de  las  impor tac iones,  po r  tan to ,  superó  a l  de l  mercado y  se  
s i t uó  en  n ive les  prev ios  a  las  med idas an t idump ing impuestas  en  2015 po r  la  Comis ión  
Europea.   
 
E l  p r inc ipa l  expor tado r  de  acero  inox idab le  a  Eu ropa es  Corea de l  Sur  con un  fuer te  
c rec im ien to  en  las  impor tac iones de  productos  lam inados en  f r ío .  Ch ina  por  su  par te  
pasó a  se r  e l  segundo mayo r  expo r tador  a l  con t inente ,  a fec tado  por  l as  med idas 
an t idumping de  produc to  l aminado  en  f r í o ,  que  sus t i tuyó  po r  mayores  expor tac iones de  
producto  l am inado en ca l i en te .  
 
Los  i nventa r ios  en  Europa expe r imentaron una cont i nua ba jada durante  e l  año,  t r as  
una l igera  repos ic ión  en  los  pr imeros  meses ,  s i t uándose f i na lmente  en  n ive les  
adecuados  pa ra  e l  consumo europeo.  
 
Durante  es te  año,  e l  Grupo Acer inox  también aumen tó  su  presenc ia  en  Rus ia  y  
Turqu ía ,  mercados  que s in  duda serán impo r tan tes  en  e l  f u tu ro .  
 
Den t ro  de  los  sec tores  destacan la  au tomoc ión ,  que  después de  unos años con fuer te  
c rec im ien to  s igue es ta  t endenc ia ,  +5 ,5 % según es t imac iones de  Euro fer ;  y  la  l ínea 
b lanca ,  que evo luc iona pos i t i vamen te ,  +1 ,1 % según es t imac iones de  Eu ro fer .  En 
const rucc ión  se  de tec tan  l as  pr imeras  seña les  de  invers ión  tan to  púb l i ca  como pr ivada.  
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América 
 
E l  compor tamiento  de l  mercado amer i cano durante  e l  año es tuvo marcado  por  las 
l im i tac iones a  l as  impor tac iones ch inas  de  acero  inox idab le  anunc iadas  e l  12  de  ju l io  
por  e l  Depar tamento  de  Comerc io  de  los  Es tados  Un idos.  Ent re  e l l as ,  comunicaba 
med idas pre l im inares  an t i  subs id io  en t re  e l  57 ,3 % y  193,1 %.  A es tas  se  añad ieron 
además  poste r io rmen te ,  e l  13  de  sep t i embre ,  a rance les  an t i dump ing p re l im inares  de 
63 ,9 % a  76 ,6 % con t ra  e l  p roducto  p lano l aminado en  f r ío  de  Ch ina .   
 
E l  mercado de producto  p lano crec ió  un  7 ,0 % en  Es tados Un idos.  S in  embargo e l  
c rec im ien to  de l  consumo aparen te  t o ta l  de l  pa í s  fue  menor  ( 4 ,1 %)  a fec tado por  la  f a l t a  
de  invers ión  en  e l  sec tor  energét ico ,  lo  que produ jo  una d i sm inuc ión  de l  13 ,6% en los  
productos  la rgos.   
 
Los  i nventa r ios  en  los  a lmacen is tas  s igu ie ron  durante  2016 la  evo luc ión  de l  consumo 
aparente ,  expe r imentando  un descenso de las  ex i s tenc ias  durante  e l  p r imer  t r imest re  
de l  año y  un  pos ter io r  aumen to  hasta  n i ve les  s im i la res  a  2015 ,  adecuados  para  e l  
consumo de l  mercado es tadoun idense.  
 
T ras  l as  fuer tes  ca ídas de  2015,  l os  p rec ios  base  fueron recuperándose s in  haber  
a lcanzado todavía  l os  n i ve les  de  f ina les  de  2014 .  
 
Los  pr inc ipa les  sec tores  de  consumo de l  acero  inox idab le  evo luc ionaron 
favorab lemente .  De e l los  destaca e l  de l  au tomóv i l ,  +1 ,3 % según es t imac iones de 
Wards Auto ,  que vue lve  a  ba t i r  un  récord ;  y  la  const rucc ión ,  que aumenta  con fuerza  
por  segundo año consecut ivo ,  +4 ,5 % según  es t imac iones de l  US Census Bureau.  En  e l  
mercado energé t i co  se  de tec taron  cons ide rab les  s ín tomas  de  me jora  t r as  la  sub ida  de l  
p rec io  de l  pe t ró leo .  
 
Jun to  a  Estados Un idos ,  los  mercados de  Canadá y  Mé j i co  most ra ron  un  buen 
compor tamiento  dada  su  a l ta  cor re lac ión  con Estados Un idos .  
 
En e l  sur  de l  cont inente  destacan los  aumen tos  en  e l  consumo aparente  de  Co lombia  y 
Ch i le .  Hay que resa l ta r  negat ivamente  e l  compor tamien to  de l  mercado bras i leño,  e l  
más grande  de  Sudamér ica ,  donde e l  consumo aparente  d ism inuyó  un  5 %.  
 
Asia 
 
Ch ina  vo l v ió  a  ser  en  2016 e l  pa í s  con  mayor  consumo apa ren te  de l  mundo,  cerca  de  
19  mi l l ones de  tone ladas ,  con un  crec imiento  es t imado de l  15 ,7 % respec to  a  2015 .  
Ch ina  se  man t iene como  e l  motor  de l  c rec im ien to  mund ia l  de  consumo en  e l  acero  
inox idab le .  
 
Los  prec ios  de l  mercado loca l  s igu ie ron  una evo luc ión  s im i la r  a  l os  o t ros  mercados 
mund ia les  hasta  e l  cuar to  t r imest re  de l  año,  momento  en  e l  que se  redu jo  la  d i fe renc ia  
respecto  a l  res to  de l  mundo.  Por  su  par te ,  l os  p r inc ipa les  sec tores  de  consumo en 
Ch ina  evo luc ionaron de  manera  muy pos i t i va ,  des tacando e l  sec tor  de l  au tomóv i l ,  con  
un  crec imiento  de l  14 ,4% según es t imac iones de  CAAM;  la  const rucc ión ,  con un  
aumento  de l  6 ,9 % según  es t imac iones de  NBS,  y  la  l í nea b lanca ,  cuya producc ión  
c rec ió  un  3 ,0 %,  es t imac iones  de  NBS.  
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El  año conc luyó  con los  i nventar ios  de  Wux i  y  Foshan,  p r i nc ipa les  mercados  o f i c ia les  
de  la  zona,  en  n ive les  super io res  a  l a  med ia  aunque muy  po r  deba jo  de  l os  máx imos 
a lcanzados en  ju l i o  de  2016.   
 
Bahru  Sta in less ,  la  p lan ta  de  Acer inox  en  Malas ia ,  log ró  i ncrementar  sus  cuotas  de  
par t ic ipac ión  en  los  pr i nc ipa les  mercados  ASEAN:  Ma las ia ,  I ndones ia ,  V ie tnam y  
Ta i l and ia ,  a  pesar  de l  d i f í c i l  con tex to  y  la  comple ja  regu lac ión  de  es tos  pa íses .  
 
La  fábr i ca  de  Malas ia  s igu ió  aumen tando ventas  grac ias  a  l a  po ten te  red  comerc ia l  de l  
Grupo Acer inox .  En 2016 ,  Bahru  vend ió  sus  productos  en  38  pa íses  de  l os  c inco  
con t inentes ,  complementando su  mercado pr inc ipa l  (ASEAN)  con ven tas  en  o t ros  
puntos  es t ra tég icos  de l  g lobo como Or ien te  Med io .   
 

P r e c i o s  b o b i n a  d e  a ce r o  i n o x i d a b l e  A I S I  3 0 4  l a m i n a d a  e n  f r í o  2 m m 
U S D  /  T m ,  p r e c i o  f i n a l ,  i n c l u i d o  e x t r a  d e  a l e a c i ó n  

 
 

 
Áfr ica y Oriente Medio   
 
E l  Grupo Ace r inox  fue ,  un  año más,  l í der  en  todo  e l  cont inente  y ,  en  espec ia l ,  en 
Sudáf r ica ,  su  mercado más impor tan te .    
 
Según es t imac iones prop ias ,  e l  consumo aparen te  de  producto  p lano en  Sudáf r ica  cayó 
un  8 ,5 % a fec tado por  la  deb i l idad de  la  economía de l  pa í s ,  como consecuenc ia  de  la  
ca ída  t rans i to r ia  de  l a  ac t iv idad en  e l  sec tor  de  la  mine r ía  y  en  l a  indus t r i a  aux i l ia r .  A 
pesar  de  es ta  ba jada,  Co lumbus  aumen tó  su  cuota  de  mercado supe rando la  p res ión  
de  las  impor tac iones.   
 
La  evo luc ión  de  l os  prec ios  en  Sudáf r i ca  duran te  2016 s igu ió  una tendenc ia  s im i l a r  a  
la  r eg i s t r ada  en  e l  mercado europeo,  aunque  la  recuperac ión  fue  menor  por  la  p res ión  
de  los  prec ios  as iá t i cos .  
  
Pese a  la  deb i l i dad de l  mercado loca l ,  Co lumbus se  benef ic ió  de  l as  expor tac iones por  
la  deprec iac ión  de l  rand y  la  me jora  de  las  economías europeas y  amer icanas .  Es tas 
ven ta jas  se  t radu jeron  en  que ,  en  2016 ,  l a  Compañ ía  cons igu ió  expor ta r  a  66  pa íses ,  
s ie te  de  e l los  nuevos .  
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En e l  res to  de l  con t i nen te  a f r i cano resu l ta ron  reseñab les ,  por  su  fuer te  c rec imien to  en  
e l  consumo aparente  de l  pa ís ,  las  evo luc iones de  Arge l ia  y  de  Mar ruecos,  pa íses  
donde e l  Grupo Acer inox  i ncremen tó  su  presenc ia  de  manera  no tab le .  
 
En Or ien te  Med io  destacó Em ira tos  Árabes ,  donde Acer inox  reg is t r ó  un  muy destacab le  
aumento  de  ventas  y  en  e l  que e l  consumo apa ren te  es t imado crec ió  un  10% duran te  
2016 .  
 
 
Mater ias Primas 
 
Todos l os  me ta les  me joraron sus  prec ios  duran te  2016;  e l  z inc  sub ió  un  64 ,9 %,  
segu ido  de l  cobre  con un  18 ,4 %,  n íque l  con un  17 ,6 % y  a lumin io  con un  16 ,9 %.  El  
vo lumen  g loba l  de  cont ra tac ión  en  l a  Bo lsa  de  Meta les  de  Londres  d isminuyó un  7 ,7 %,  
s iendo  e l  n íque l  e l  ún ico  meta l  que man tuvo e l  m ismo vo lumen que en 2015 ,  a l r ededor 
de  124 mi l l ones de  tone ladas negoc iadas ,  aprox imadamen te  62  veces su  consumo 
anua l .  
 
Los  p rec ios  de l  n íque l  comenzaron e l  año marcando un nuevo mín imo en n i ve les  de  
7 .700 USD/Tm a pr i nc ip ios  de  febrero .  Es to  p rovocó c ie r tos  r ecor tes  en  producc ión ,  
as í  como e l  c ie r r e  de  a lgunas  p lan tas  productoras ,  aunque e l  impacto   en  e l  p rec io  fue 
l im i tado .  
 
E l  p r i nc ipa l  sopo r te  de  l a  mejo ra  f ue  e l  anunc io  en  ju l io  y  pos ter i o r  e jecuc ión  de  una 
aud i to r ía  med ioamb ien ta l  en  F i l ip inas  a  los  p roductores  de  m ine ra l  de  n íque l  cuya 
consecuenc ia  fue  e l  c ie r r e  tempora l  de  a lgunas ins ta lac iones .  
 
En los  ú l t imos dos años,  F i l ip i nas  se  ha  conver t ido  en  la  p r i nc ipa l  f uen te  de  minera l  
para  l os  p roductores  de  a r rab io  de  n íque l  en  Ch ina ,  tamb ién conoc ido  como n íque l  p ig  
i ron .  La   i nce r t i dumbre  sobre  la  d i spon ib i l idad  de  mine ra l  a  fu tu ro ,  un ido  a  la  me jor a  
de l  consumo de n íque l  a  n ive l  mund ia l  favorec ió  una recuperac ión  de  los  prec ios  de  
co t izac ión  en  e l  London  Meta l  Exchange  (LME)  que se  s i tuaron  en t re  10 .000 y  11 .000 
USD/Tm has ta  pr i nc ip ios  de  nov iembre  cuando superó  los  11 .700 USD/Tm.  Las  
cor recc iones de  f ina l  de  año de ja ron  l os  prec ios  de  n íque l  en  n ive les  de  10 .000  
USD/Tm.  Se es t ima  que a  es tos  prec ios ,  todavía  ce rca  de  un  te rc io  de  los  productores  
no  cubren los  cos tes  de  producc ión .   
 
Por  p r imera  vez  después de  c inco  años,  e l  consumo mund ia l  de  n íque l  ha  s ido  super io r  
a  l a  p roducc ión ,  con un  dé f i c i t  es t imado a  f ina l  de  año de  65 .000 Tm,  no  obs tan te  los  
n ive les  g loba les  de  ex i s tenc ias  de  n íque l  s iguen s iendo a l tos .  Durante  2016  e l  s tock  
de  n íque l  en  l a  Bo lsa  de  Meta les  de  Londres  se  redu jo  en  69 .228  tone lada ,  t e rminando  
e l  año  en  372.066 Tm.  Esta  reducc ión  se  v io  parc ia lmente  compensada con  un  
incremento  de  45 .573 Tm en  l a  Bo lsa  de  Shanghá i  que te rm inó  e l  año  en  93 .312 
tone ladas .   
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Producciones 
 
2016  fue  un  buen año en té rminos de  producc ión .  Todas l as  p lan tas  de l  Grupo 
incrementa ron sus  producc iones con respec to  a l  año p recedente .  En con jun to  se  
a lcanzaron 2 ,5  mi l l ones  de  tone ladas en  acer ía ,  2 ,2  mi l l ones de  tone ladas en 
lam inac ión  en  ca l i en te  y  1 ,7  m i l lones  en  l aminac ión  en  f r ío .  
 

 
 
Es ta  ú l t ima marca  es  espec ia lmen te  no tab le ,  a l  ser  e l  r écord  de  lam inac ión  en  f r í o  de  
toda la  h is to r ia  de l  Grupo.  Por  su  par te ,  las  c i f r as  de  acer ía  y  de  lam inac ión  en  
ca l ien te  const i tuyen l a  segunda marca  más e levada  de la  h i s to r ia  y  re fue rzan ,  s i  cabe,  
la  pos ic ión  de  l iderazgo  que Acer inox  t iene en  con t i nentes  como Amér i ca  y  Á f r ica .   
 
La  producc ión  de  acer ía  de  Acer inox  Europa fue  de  827 .715 tone ladas  lo  que  supone 
un aumento  de l  1 ,1 % respecto  a  2015.  
 
La  producc ión  de  acer ía  de  Nor th  Amer ican S ta in less  fue  de  1 .065 .658 tone ladas  lo  
que supone un aumento  de l  8 ,0 % respecto  a  2015.  
 
La  producc ión  de  acer ía  de  Co lumbus Sta in less  fue  de  582.001 tone ladas  lo  que 
supone  un  aumen to  de l  13 ,1 % respec to  a  2015 .  
 
Bahru ,  en  fase  desar ro l l o ,  cons igu ió  cumpl i r  sus  ob je t ivos  e  i ncrementó  un  18 ,9 % su 
producc ión  de  l aminac ión  en  f r í o ,  169.422 tone ladas ,  que pau la t inamente  va 
perm i t i éndo le  ganar  cuo tas  de  mercado en  la  zona  ASEAN y  en  genera l  en  Ex t remo 
Or ien te ,  a l  t iempo que su  consumo de bob ina  l aminada en ca l i en te  pe rmi t ió  unas 
óp t imas u t i l i zac iones de  las  acer ías  de l  Campo de G ibra l t a r  y  Sudáf r ica ,  
respect i vamente .  
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Resultados  
 
E l  bene f i c io  después de  impuestos  y  m inor i t a r ios ,  80  mi l lones de  euros ,  me joró  en  un  
87 % e l  de l  e je r c i c io  an ter i o r .   
 
La  evo luc ión  t r imest ra l  f ue  muy favorab le  una vez  es tab i l i zados los  prec ios  de  las 
mater ias  pr imas,  como consecuenc ia  de  l a  p rogres iva  mejora  de  l as  cond ic iones de  
mercado  en  Es tados  Un idos y  Europa donde e l  consumo aparente  ha  sub ido  un  7 % en 
ambos casos .  
 

E B I T D A 
M i l l o n e s  d e  e u r o s  ( %  so b r e  ve n t a s )  

 

 
 

Como muest ra  e l  g rá f ico ,  la  fuer te  ca ída  exper imentada en e l  segundo semest re  de  
2015  se  fue  recuperando,  pasando de  márgenes  EBITDA/ven tas  de l  4 % a l  10% en e l  
segundo semest re  2016 .  
 

C i f r a s  m á s  s i g n i f i ca t i va s  d e  A c e r i n o x  
M i l e s  d e  e u r o s  

 

 
 
E l  impor te  ne to  de  la  c i f ra  de  negoc ios ,  3 .968 mi l l ones de  euros  fue  un  6 % in fe r io r  a l  
de l  e je r c i c io  p recedente ,  a  pesar  de l  incremento  de l  9 % de l as  tone ladas vend idas.  E l  
p r inc ipa l  mot ivo  es  e l  menor  p rec io  de l  acero  inox idab le  pr inc ipa lmen te  por  e l  
descenso de la  co t i zac ión  de l  n íque l .  E l  p rec io  med io  de  la  bob ina  AIS I  304 (según 
Pla t t s )  en  2016 ,  d isminuyó respecto  a l  p rec io  med io  de  2015 en Estados Un idos un  
18 %,  en  Europa un 11 %,  y  10 % en As ia .  
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A pesar  de  l os  n ive les  de  producc ión  a l canzadas,  +7% super io r  con respecto  a  2015 y  
e l  mayo r  número  de  tone ladas vend idas,  los  gas tos  de  exp lo tac ión ,  577 mi l lones de  
euros ,  se  r edu jeron  l igeramente  con respec to  a l  año an ter i o r ,   los  gas tos  de  persona l  
aumentaron  un  2 %,  y  la  amor t i zac ión  sub ió  un  4% por  las  invers iones  en  Bahru  
Sta in less .  Es  espec ia lmente  des tacab le  la  r educc ión  de  gastos  f inanc ie ros  ne tos  de l  
33 %.  

 
 
E l  r esu l t ado an tes  de  impues tos ,  128 mi l l ones de  euros ,  ha  s ido  un  66 % super io r  a l  
de l  e je rc ic io  an ter io r .  E l  bene f i c io  después  de  impuestos ,  80  m i l lones  de  euros ,  
aumentó  en  87 %.  
 

B a l a n ce  d e  s i t u a c i ó n  a b r e v i a d o  
M i l l o n e s  d e  e u r o s  

 

 
 
 
Por  lo  que respecta  a  las  p r inc ipa les  par t idas  de l  ba lance,  des tacó e l  aumento  de  
inmov i l i zado mater ia l  en  e l  e je r c i c io  por  impo r te  de  173  mi l l ones de  euros .  
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El  cap i t a l  c i r cu lan te  de  exp lo tac ión  aumentó  4  mi l l ones de  euros .  Los  inven tar i os  a  
f ina l  de  año  ba ja ron  en  25 .000 tone ladas s i  b ien  en  impor te  sub ió  62  m i l lones de  
euros  por  la  aprec iac ión  de l  n íque l ;  l a  evo luc ión  de  c l i en tes  y  p roveedores  re f l e ja  la  
me jo ra  en  la  ac t i v i dad  de l  mercado .  
 

C a p i t a l  c i r cu l a n t e  d e  e xp l o t a c i ó n  
M i l l o n e s  d e  e u r o s  

 

 
 

La  deuda f inanc ie ra  ne ta ,  620 mi l l ones de  euros ,  d ism inuyó en  91  m i l lones de  euros .  
La  tesorer ía  a  31  de  d ic iembre ,  598 m i l lones  de  euros ,  perm i te  hacer  f ren te  a  los  
venc im ientos  de  deuda de  los  próx imos 3  años :  
 

 
En  e l  mes de  mayo,  Acer inox  a lcanzó acuerdos de  f inanc iac ión  con 12  en t i dades 
bancar ias  por  un  impor te  t o ta l  de  717 mi l lones de  eu ros .   
 
Con  los  nuevos cont ra tos ,  e l  Grupo ex tend ió  los  venc imientos  de  su  deuda hasta  
2021 ,  r edu jo  los  t ipos  de  i n te rés ,  moderó  l os  pagos  de  los  t r es  próx imos  años  y  añad ió  
nuevas  en t idades a  su  poo l  bancar io .  Todo e l lo  perm i t ió  ob tener  cond ic iones de 
f inanc iac ión  ven ta josas  y  reba jar  e l  cos te  de  l a  deuda,  s in  covenants .  
 
E l  30  de  j un io  cance ló  an t i c i padamente  los  135  m i l lones de  dó la res  pend ien tes  de l  
p r inc ipa l  de l  p rés tamo s ind icado en Estados  Un idos ,  cuyo venc imiento  es taba  marcado 
para  e l  17  de  febrero  de  2017.   
 
Acer inox  d i sponía ,  a  la  conc lus ión  de  2016,  de  l íneas de  créd i to  en  v igor  por  impor te  
de  1 .819 m i l lones  de  eu ros ,  de  las  que un  33 % es taban d i spon ib les .  
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E vo l u c i ó n  d e  l a  d e u d a  f i n a n c i e r a  n e t a  
M i l l o n e s  d e  e u r o s  

 
E l  f l u jo  de  e fec t ivo  de  l as  ac t iv idades de  exp lo tac ión  asc iende  a  269 m i l lones de  
euros .  E l  f lu jo  de  e fec t ivo  después de  invers iones  fue  pos i t i vo  en  111 mi l l ones de  
euros ,  t ras  haber  e fec tuado pagos de  i nvers ión  po r  impor te  de  156 mi l l ones de  euros .  
 
La  re t r ibuc ión  a l  acc ion i s ta  se  rea l i zó  como años an ter io res  a  t ravés de  un  d iv idendo  
f lex ib le  o  scr ip  d iv idend ,  op tando por  e fec t i vo  e l  23 % de los  acc ion is tas .  As í ,  la  
re t r i buc ión  pagada a  los  acc ion is tas  ascend ió  a  27  mi l lones  de  euros .  

 
E s t a d o  a b r e v i a d o  d e  f l u j o s  d e  c a j a  

M i l l o n e s  d e  e u r o s  
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Recursos Humanos 
 
Acer inox  es tá  f o rmado por  6 .573 personas a  31  de  d ic iembre .  De  e l las ,  más  de  l a 
mi tad  (52 ,2 %)  t ienen  su  pues to  de  t raba jo  f uera  de l  con t inente  europeo .  
 
En concre to ,  Acer inox  cuenta  con 3 .140 emp leados en  Europa (47 ,8 %) ,  1 .460 en  
Amér i ca  (22 ,2 %) ,  1 .349 en  Á f r i ca  (20 ,5 %)  y  624  en  As ia  (9 ,5 %) .  E l  número  de  
empleados  crec ió  l i geramente  en  todas l as  grandes p lan tas  deb ido  a  las  mayo res  
producc iones.  
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

Plan de Excelencia  
 
En  2016 f ina l i zó  e l  IV Plan  de  Exce lenc ia  que abarcó  l os  años 2015 y  2016 con un  
74 % de los  ob je t ivos  a l canzados ,  lo  que  supone un impacto  r ecu r ren te  en  l os  
resu l tados de l  Grupo  de  50  mi l l ones de  euros  a l  año .  
 

 
En  2016 se  a lcanzaron los  ob je t ivos  de l  P lan  en  un  94 % y  se  logró  un  n i ve l  r ecord  de  
compet i t i v idad en  la  operac ión ,  ges t i ón  de l  c i r cu lan te ,  op t im izac ión  de  l a  cadena de 
sum in i s t r os  y  ges t i ón  comerc ia l  y  de  persona l  de l  Grupo .  Ent re  o t ros  h i tos  se  
cons igu ió  una reducc ión  de  inven tar i os  en  un idades f ís icas  (6 ,6 %)  pese a l  aumento  de 
ven tas  (9 ,0 %)  y  de  producc iones (6 ,7 %) .  
 
E l  Conse jo  de  Admin i s t rac ión  ap robó durante  su  reun ión  de  d ic iembre  e l  V  Plan  de  
Exce lenc ia  de  la  Compañía  que incorpo ra  novedades en  var ios  capí tu los .  Es te  nuevo 
p lan  se  desar ro l la rá  durante  2017 y  2018 y  p revé un  ob je t i vo  de  ahor ro  recur ren te  de 
50  m i l lones  de  euros  anua les .  
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Inversiones 
 
Las  invers iones acomet idas  en  e l  e je rc ic io  han  ascend ido  a  173 m i l lones de  euros  (94  
mi l lones  en  2015) .  
 
Es tas  invers iones se  re f ie ren  fundamen ta lmen te  a  l as  aprobadas en  2015 que inc luye  
una l í nea  de  recoc ido  br i l l an te  y  un  l am inador  en  f r í o  en  NAS,  as í  como  la  adqu is i c ión  
de  una l í nea de  recoc ido  y  decapado y  un  t r en  de  l aminac ión  en  f r ío  en  la  f ac tor ía  de l  
Campo de Gibra l ta r .   
 
Es tas  invers iones,  cuyo  impor te  asc iende a  256 mi l lones de  euros ,  permi t i rán  
aumentar  l a  capac idad de  producc ión  de  l am inac ión  en  f r ío  y  la  o fe r ta  en  e l  mercado 
amer icano as í  como mejo ras  de  cos te ,  ca l idad y  f abr i car  p roduc tos  de  mayor  va lo r  
añad ido  para  nuest ros  c l ien tes  en  Europa .  
 

I n ve r s i ó n  e n  i n m o v i l i za d o  
M i l l o n e s  d e  e u r o s  

 

 
Durante  2016 se  desar ro l l ó  la  const rucc ión  de  los  equ ipos de  acuerdo con los  p lazos y  
p resupues tos  acordados l o  que es  reseñab le  en  ob ras  de  es ta  comple j i dad .   
 
En  enero  de  2017 se  empezó a  lam inar  en  f r ío  en  e l  nuevo lam inador  en  EE.UU 
aumentando desde es te  momento  l a  p roducc ión  pos ib le  de  NAS y  en  marzo  es tá 
prev is to  e l  a r ranque  de  la  l ínea de  recoc ido  br i l l an te .  Durante  e l  cuar to  t r imest re  de  
2017 ,  en  España es tá  prev i s ta  l a  puesta  en  marcha de la  nueva l ínea de  recoc ido  y 
decapado,  as í  como e l  nuevo  laminador  en  f r ío .  
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Retribución al  accionista  
 
La Junta  Genera l  de  Acc ion i s tas  ce lebrada e l  d ía  9  de  j un io  de  2016 ,  aprobó  e l  pago 
de un  “d iv idendo f lex ib le ”  has ta  un  impor te  máx imo de 120.018 .326,85 euros ,  
equ iva len te  a  un  impor te  aprox imado de 0 ,45  euros  por  acc ión .  Es ta  can t i dad es  l a 
misma que la  Soc iedad v iene o f rec iendo a  los  acc ion i s tas  desde e l  año 2007 a  pesar  
de  los  d i f í c i les  años v iv idos .  
 

R e t r i b u c i o n e s  a n u a l e s  a  l o s  a c c i o n i s t a s  
E u r o s  /  a cc i ó n  

 

 
 
En  e l  año 2016,  acc ion is tas  que representaban e l  77 ,21 % de l  cap i ta l  soc ia l  op taron 
por  suscr ib i r  acc iones nuevas.  La  ecuac ión  ap l icab le  fue  de  1  acc ión  nueva por  cada 
22 acc iones  an t i guas.  
 
E l  d iv idendo  f l ex ib le  de  los  ú l t imos años  y  e l  e je r c i c io  de  la  opc ión  por  los  acc ion i s tas 
de  los  ú l t imos cuat ro  años ,  se  resume en e l  cuadro  s igu ien te :  
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Gobierno corporativo 
 
E l  Grupo Acer inox ,  a  t r avés de  su  mat r iz  co t izada Acer inox ,  S .A. ,  i n i c ió  en  2015 un 
gran  proceso de  adap tac ión  de  su  gob ierno  corpo ra t i vo  a  las  p rescr ipc iones de  la  
rec ien te  Ley Españo la  de  Soc iedades de  Cap i ta l ,  as í  como a  l as  recomendac iones de l  
nuevo In fo rme  de  Gob ierno  Corpo ra t ivo  de  l as  Soc iedades Co t i zadas Españo las .  
 
En 2016 se  mod i f i có  e l  Reg lamen to  de l  Conse jo  en  e l  que se  ha  es tab lec ido  que  la  
mayo r ía  de  los  miembros  de  l a  Comis ión  de  Aud i t o r ía  sean Independ ien tes  y  se  ha  
l im i tado  e l  número  de  Conse jos  en  los  que  pueden par t i c i par  nuest ros  Conse je ros .   
 
Igua lmente  du ran te  e l  año  2016,  han  quedado aprobadas todas las  po l í t i cas  Genera les  
de  la  Soc iedad.  
 
Los  hechos más re levantes  en  es te  capí tu lo  ocur r idos  du ran te  2016  son los 
s igu ien tes :  
 

•  Modi f i cac iones de l  Reg lamento  de l  Conse jo  de  adm in i s t r ac ión  
•  Cumpl im ien to  de  recomendac iones  de l  Cód igo  de  Buen Gob ie rno  
•  Aprobac ión  de  l as  po l í t i cas  precon izadas por  e l  Cód igo  de  Buen Gob ierno  o  l a  

Ley  de  Soc iedades de  Cap i ta l  
•  Mode lo  de  prevenc ión  y  cumpl im ien to  
•  Reg lamento  de  Conducta  en  los  Mercados  de  Va lores  
•  Cód igo de  Conduc ta  
•  Por ta l  de l  Conse je ro  
•  Cambio  de  aud i to res  ex ternos  

 
Para  una mayor  in fo rmac ión  sobre  es tos  aspectos ,  se  puede consu l ta r  e l  in fo rme 
Anua l  de  Gob ierno  Corpo ra t i vo  de  Acer inox  de l  e je rc i c io  2016 ,  que fo rma par te  de l  
In fo rme de Ges t ión  y  se  encuent ra  d ispon ib le  en  la  pág ina  web de l a  Comis ión  
Nac iona l  de l  Mercado de Va lores  y  en  la  pág ina  web de  Ace r inox .  
 
Perspectivas 
 
Durante  e l  p r imer  t r imest re  se  es tán  conso l idando sub idas de  prec ios  base en  Estados 
Un idos y  Europa.  A  l a  pub l i cac ión  de  es ta  no ta ,  NAS ha  anunc iado un  nuevo  aumento  
de  prec ios  de  en t re  un  5% y  un  7 % que se  hará  e fec t i vo  a  pa r t i r  de l  1  de  abr i l  de  
2017 .   
 
La  demanda cont i núa fuer te ,  s i  b ien  los  inven tar ios  es tán  aumenta ndo  en los  
pr inc ipa les  mercados,  por  lo  que será  conven ien te  segu i r  su  evo luc ión  en  los  próx imos 
meses.  
 
La  car te ra  de  ped idos  se  mant iene dent ro  de  los  ob je t ivos  es tab lec idos  por  la  
Compañ ía .  
 
En  es tas  c i r cunstanc ias  pod remos sacar  par t i do  de  l as  me joras  de  e f i c i enc ia  
consegu idas en  los  ú l t imos años y  esperamos obtener  unos resu l tados en  e l  p r imer  
t r imest re  que me joren ampl iamente  los  de l  cuar to  t r imest re  de  2016 ,  en  par te  
impu lsados por  la  aprec iac ión  de  las  ma ter ias  pr imas.  
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Principales magnitudes económico-financieras 
 

 
 

  

2015

GRUPO CONSOLIDADO 1T 2T 3T 4T Acumulado Ene-Dic

Producción (miles de toneladas.)
Acería 575,1 652,0 637,3 611,0 2.475,4 2.319,6

Laminación en Caliente 526,4 563,4 571,9 547,1 2.208,9 2.038,7
Laminación en Frío 418,1 428,0 429,0 440,8 1.715,9 1.609,0

Producto Largo (L. Caliente) 54,1 63,8 53,7 52,7 224,3 215,9

Facturación (millones €) 953,35 953,67 1.007,62 1.053,50 3.968,14 4.221,43

EBITDA (millones €) 40,99 78,75 103,30 106,04 329,07 286,23

%  sobre facturación 4,3% 8,3% 10,3% 10,1% 8,3% 6,8%

EBIT (millones €) 0,55 35,89 60,20 60,80 157,44 120,89

 %  sobre facturación 0,1% 3,8% 6,0% 5,8% 4,0% 2,9%

Resultado antes de impuestos y  minoritarios (millones €) -7,35 26,43 53,50 55,29 127,87 76,90

Resultado después de impuestos y  minoritarios (millones €) -8,31 16,99 35,82 35,82 80,32 42,89

Amortización (millones €) 40,20 42,73 42,70 44,16 169,79 163,68

Cash-Flow Neto (millones €) 31,89 59,72 78,53 79,98 250,11 206,57

Nº de empleados al final del periodo 6.502 6.625 6.541 6.573 6.573 6.506

Deuda Financiera Neta (millones €) 693,41 608,88 678,07 619,95 619,95 710,75

Ratio de endeudamiento (% ) 36,2% 31,1% 34,1% 28,6% 28,6% 35,1%

Nº de acciones (millones) 266,71 266,71 276,07 276,07 276,07 266,71

Retribución al accionista (por acción) --- --- 0,440 --- 0,440 0,449

Volumen medio diario de contratación (nº de acciones, millones) 2,84 1,72 1,31 1,76 1,90 2,06

Resultado después de impuestos y  minoritarios por acción -0,03 0,06 0,13 0,13 0,29 0,16

Cash Flow Neto por acción 0,12 0,22 0,28 0,29 0,91 0,77

2016
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Medidas Alternativas de Rendimiento (Definiciones de 
términos utilizados)    
 
Ahorro referente a los  Planes de Excelencia:  ahorro en ef ic ienc ia est imado 
sobre la base de estudio  def in ida en cada Plan  
Capi tal  Circulante de Explotación :  Ex is tenc ias + Cl ientes – Acreedores 
comerc ia les  
Cash Flow  Neto:  Resul tado después de impues tos y  minor i tar ios +  amor t izac ión  
Deuda Financiera Neta:  Deuda con ent idades de crédi to + emis ión de 
obl igac iones -  tesorer ía   
EBIT:  Resul tado de explotac ión  
EBITDA:  Resul tado de  explotac ión +  amort izac ión + prov is iones  
Gasto f inanciero neto :  Ingresos f inancieros –  gastos f inancie ros ± d i ferenc ias 
de cambio  
Ratio de Endeudamiento:  Deuda Financiera Neta /  Fondos Propios  
 
 

 
 

 


