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Carta del Presidente

Queridos accionistas:

Como todos los afios, es un honor dirigirme a ustedes
para darles cuenta de la actividad que ha desarrollado
Acerinox durante el afo 2019, los resultados que ha
obtenido y el contexto en el que se ha producido todo

ello.

Antes, como no puede ser de otra manera, me siento
en la obligacion de referirme a la extraordinaria situacion
que estamos viviendo en el momento de redactar esta
carta y de la que nos toca ocuparnos, gestionarla con
prudencia, con inteligencia y coraje y afrontarla con total

entrega por parte de todos.

Me refiero, por supuesto, a esta pandemia provocada por el Covid19 que tanto nos esta afectando en lo
personal y en lo econdmico y que a pesar del gravisimo impacto que esta teniendo en el mundo y muy
particularmente en Espafia, estoy seguro que seremos capaces de superarla con esfuerzo y sacrificio.

Quiero desde el inicio de esta carta, trasladar a todas las familias que se han visto directamente golpeadas,
la solidaridad de Acerinox y la mia propia con todas ellas, enviandolas nuestro mas calido y sincero abrazo.

Por todo ello, y por todos ellos, quiero aprovechar estas lineas para hacer un llamamiento a la unidad y
a la solidaridad entre todos para superar juntos el impacto humano y econémico que esta situacion va a
dejar en nuestra sociedad y asi poder volver a retomar lo antes posible la normalidad, la estabilidad y el
crecimiento.

A nadie se le escapa que la situacion es muy grave y preocupante, poniendo en riesgo desde nuestra salud
hasta la estabilidad econdmica de empresas y de estados, también alterando nuestro modelo de vida,
nuestras costumbres, nuestra forma de relacionarnos, de trabajar o incluso de disfrutar de nuestro ocio,
nuestras familias y amigos.

Ahora, mds que nunca, se pone a prueba nuestra capacidad como empresa y los valores que la conforman,
asi que estamos obligados a ser un referente, procurando, como siempre lo hemos hecho, preservar la
seqguridad y la salud de nuestros trabajadores y al mismo tiempo ser un ejemplo de esfuerzo, de eficiencia,
de entrega, de sentido del deber, de trabajo y de teson. Todo ello para que Acerinox, nuestra empresa,
pueda seqguir avanzando y liderando nuestro sector.

Resultados de Acerinox

El ejercicio del afio 2019 se desarrollé en un entorno macroecondmico muy complicado, antes del paulatino
paron mundial producido por el coronavirus, la economia ya mostraba signos de desaceleracion. Aun asi,
segun datos del FMI y del World Economic Forum, a nivel mundial crecid un 2,9% en 2019 y se estimaba
para el 20, antes de la crisis del covid-19, una subida del 3,3%.



AGERINOX

De entre todos los mercados, destacaba el avance de las economias de China e India, con crecimientos
de 6,1% y 4,8% y con previsiones para el 2020 del 6% y 5,8% respectivamente. Unos porcentajes de
crecimiento considerablemente superiores a los de los mercados occidentales, que registraron subidas de
un 2,3% en el caso de los Estados Unidos y de un 1,2% en la Eurozona, con previsiones para el 2020 de
2% y 1,3% respectivamente, con el motor econdmico de Europa, Alemania, creciendo solo un 0,5% en el
19 y una prevision del 1,1% en el 20.

En el caso de Espafa, el crecimiento previsto para 2020 se reducia hasta el 1,6%, habiendo cerrado 2019
con una subida del 2,0%, crecimiento por encima de la media europea, pero con todavia algunos desajustes
estructurales como el indice de desempleo del 15%, un déficit publico sin controlar, un endeudamiento
publico del 97% y con una clase media que ha visto reducido su poder adquisitivo en los ultimos afios y un
nivel de ahorro privado bajo, segun estimaciones de la OCDE.

En este entorno tan complejo, aunque con expectativas positivas para el 20 antes de la crisis en la que
estamos inmersos, Acerinox logréd un meritorio EBITDA ajustado de 402 millones de euros, con una
destacable generacion de caja de 231 millones de euros que permitid un afio mas mantener las inversiones
del Grupo, con un pago por inversiones de inmovilizado de 128 millones de euros, reducir la deuda neta
hasta dejarla en la mas baja de los ultimos 18 afios, 495 millones, y aumentar la retribucion a los accionistas
un 44%, destinando a la misma 184 millones.

Se trata de unos resultados positivos si tenemos en cuenta las condiciones en los que se lograron. La
sobreproduccidn en China, pese a que el volumen se ralentizd durante el ultimo afio, tuvo un crucial impacto
sobre los precios de los mercados asidticos y europeos. En este ultimo continente, a pesar de las medidas
de salvaguarda impuestas por la Unidn Europea, las importaciones continuaron accediendo al mercado
saturando su capacidad y viendo los precios caer a final de arfo. La excepcion de todo ello fue, como en el
gjercicio anterior, Estados Unidos, un mercado que, pese a verse también influido por las incertidumbres
macroecondmicas, con una caida del consumo aparente del 10%, tuvo un mejor comportamiento que el
resto con precios base manteniéndose mas estables.

Con todo ello, Acerinox logro la sequnda facturacion mas alta de la dltima década, 4.754 millones, sdlo
por detras de los 5.011 millones de euros de 2018. En el EBITDA reportado de 364 millones de euros, se
incluyen los 38 millones de euros de ajuste por la provision del ERE en la fabrica de Acerinox Europa.

Durante este ejercicio, el Grupo Acerinox se vio en la obligacion de tomar una serie de decisiones de
caracter estratégico especialmente relevantes para sus resultados. Al cierre del ejercicio se efectuaron
proyecciones muy conservadoras para los proximos afios, a la vista de las incertidumbres econdmicas y de
todo orden que pudieran llegar a tener un efecto en el crecimiento econémico global. Fruto de todo ello la
compafiia decidid efectuar deterioros en nuestra planta de Bahru Stainless por importe de 98 millones de
euros, asi como el del fondo de comercio generado en la adquisicion de Columbus Stainless en 2002, por
importe de 68 millones de euros.

Unido a lo anterior, también se realizaron deterioros de los créditos fiscales derivados de la legislacion
espaniola por importe de 61 millones de euros. En ninguno de los tres casos supone salida de caja, pero
si afectd al resultado del Grupo provocando que el resultado después de impuestos y minoritarios se
transformara en una pérdida de 60 millones de euros.

Compra de VDM

No cabe duda que la noticia por la que 2019 pasara a la historia de la compafiia sera el acuerdo de compra
de VDM Metals, lider mundial en la produccion de aleaciones especiales con plantas de produccion en
Alemania y Estados Unidos.
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Esta adquisicion nos permite diversificarnos hacia sectores con un mayor valor afiadido y nos da una
oportunidad de crecer en nuevas aplicaciones del mundo aeroespacial, industria quimica, industria médica,
hidrocarburos, energias renovables, tratamiento de aguas y control de emisiones, entre otros muchos.

A esta fecha y una vez obtenidas todas las autorizaciones de las autoridades de competencia, hemos
procedido al cierre de la operacidn, habiendo incorporado esta compafiia al perimetro de Acerinox. Quiero
aprovechar esta oportunidad para dar la mas calurosa bienvenida a nuestros colegas de VDM Metals, en
los que hemos depositado nuestra confianza para que nos ayuden a seguir creciendo como la eficiente y
competitiva empresa que somos.

Finalmente me gustaria destacar que la adquisicion se realizd en unas condiciones muy favorables para Acerinox,
valorando la compariia en 532 millones de euros de los cuales se pagaran 310 millones de euros, asumiendo 57
millones de deuda, lo que representa un Valor Empresa/EBITDA de 5,5 veces antes de las sinergias.

Excellence 360

Como ven, el pasado ejercicio fue especialmente intenso y emocionante por las decisiones adoptadas, los
nuevos rumbos fijados y las condiciones del mercado.

A dia de hoy, no podriamos afrontar desafios de esta envergadura sin la aplicacion de las nuevas tecnologias
y los sistemas de Transformacion Digital. Junto a la Sostenibilidad, la Eficiencia y la Excelencia, este es
uno de los campos estratégicos en los que nuestro plan de crecimiento se cimenta para fabricar, distribuir
y vender acero inoxidable de una manera aun mas competitiva y eficaz, satisfaciendo las necesidades de
nuestros clientes y ampliando las aplicaciones del mismo.

Para unificar y potenciar todo ello pusimos en marcha Excellence 360°. Un plan que recoge los diferentes
proyectos de Estrategia Digital del Grupo junto con los tradicionales Planes de Excelencia. Se trata de un
ambicioso programa con el que estimamos alcanzar retornos, de manera recurrente, de 125 millones de
euros a partir de 2030. Sdlo en el pasado ejercicio obtuvimos ahorros estimados en 24 millones de euros.

Sostenibilidad

La vision de Acerinox es la de ser una empresa sostenible en el largo plazo y por ello integramos ese
concepto en el quehacer diario de nuestro negocio. Apostamos y promovemos la sostenibilidad en su
sentido mas amplio, la sostenibilidad econdmica acompanada de la social y la medioambiental, asumiendo
como propia esa filosofia recientemente desarrollada en el mundo empresarial de que el fin ultimo de la
empresa debe de ser el adecuado balance entre estos tres conceptos.

Durante el pasado afio se dio forma a esa necesidad a través de la creacion de una Direccidon de Sostenibilidad,
constituida para establecer la estrategia de la compafiia en este sentido y dar respuesta a la demanda de
informacion de nuestros Grupos de Interés, de la sociedad en general y de los medios.

La Sostenibilidad es, como en tantas otras, un drea en la que Acerinox ya se encontraba por delante del
sector como demuestra el hecho de que registra un 30% menos de emisiones que la media de éste.
Sin embargo, queremos ir mas lejos y abarcar mas procesos. Hemos reafirmado nuestro compromiso de
neutralidad climatica, formamos parte de los indices de Sostenibilidad mas exigentes del mundo (tales
como FTSE y GRI; a los que reportamos nuestra actividad) y hemos elaborado el Informe de Sostenibilidad
con mayor alcance y profundidad de la historia de la compafiia, analizando detalladamente las plantas de
produccidn y la matriz del Grupo en cuatro grandes areas: Social Laboral, Productos, Medioambiente y
Seguridad y Salud.
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Les invito a leerlo con detenimiento dada la gran cantidad de informacidon que contiene.

La accion de Acerinox

Los mercados tuvieron un comportamiento positivo durante el afio 2019, después del duro batacazo que
sufrieron durante los ultimos meses del 2018, muy condicionados por las crisis geopoliticas acontecidas
a lo largo del afio, como la guerra comercial entre Estados Unidos y China, la salida del Reino Unido de
la Union Europea, asi como las politicas monetarias establecidas por los principales bancos centrales del
mundo.

El comportamiento de la accidn de Acerinox fue desigual durante el afio, alcanzando el minimo del ejercicio
el 15 de agosto desde donde subid hasta el final del afio un 43%, fundamentalmente por la buena acogida
que tuvieron en el mercado las publicaciones en el mes de noviembre de los resultados del tercer trimestre
y del acuerdo de adquisicion de VDM. Finalmente, nuestra accion termino con una subida del 16% en todo
el afio, superando al Ibex 35 que crecid un 12%.

La retribucion a los accionistas se incrementd en un 11% pasando de los 0,45 euros por accion a los 0,50
euros pagados en 2019, a través del pago del dividendo de 0,30 euros mas el pago de 0,20 euros con cargo
a la prima de emision.

Ademas se redujo el capital social de Acerinox, en la cuantia de 1.380.337,50 euros mediante la amortizacion
de 5.521.350 acciones propias que se encontraban en autocartera, como consecuencia de la puesta en
marcha del Primer Programa de Recompra de acciones aprobado por el Consejo de Administracion.

Sumando el dividendo a la prima de emisidon y a la cantidad destinada a la amortizacion de las acciones
propias de la autocartera, el importe empleado en retribuir al accionista ha aumentado en un 44%.

Gobierno Corporativo.

El Consejo de Administracion sigue considerando el gobierno corporativo de la sociedad como un elemento
fundamental de su gestion, procurando desarrollar todos sus aspectos conforme a las mejores practicas,
de manera que pueda ser reconocido en los mercados por su excelencia.

En este sentido, conviene resaltar que el Consejo de Acerinox es uno de los mas diversos del Ibex 35,
formado por personas de cuatro nacionalidades diferentes, con presencia de un 23,7% de mujeres y con el
compromiso de alcanzar el 30% lo mas pronto posible. Sus consejeros tienen una gran experiencia en muy
diversos campos, como el industrial, financiero, sector publico, tecnologia y universitario.

Durante el afio 2019, los drganos de gobierno se han reunido un total de 33 ocasiones, aumentando tanto
el consejo como sus comisiones el numero de sesiones, a la par que ha mejorado la cantidad y la calidad
de la informacidn que ha llegado a los mismos.

Les destaco a continuacion los desarrollos mas importantes que se han producido durante este afio:

- La Comision Ejecutiva del Consejo centrd su actividad principal en el analisis de las oportunidades
y operaciones estratégicas de la compania, particularmente la operacion de VDM, asi como el Plan
Estratégico de Acerinox.

- La Comisién de Auditoria, un afio mas ha mantenido su intensa actividad, centrada en el andlisis
pormenorizado de los estados financieros, la relacion con auditores externos e internos, el analisis
sistematico de los riesgos de la comparnia asi como el sequimiento de la funcién de cumplimiento.
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- La Comision de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo, tuvo que dedicar su
tiempo a la actividad relacionada con los nhombramientos de consejeros, del equipo de la alta
direccidon asi como con la politica retributiva de la misma y a la promocion y desarrollo de la gestion
del talento en la sociedad. También desarrollé una gran actividad en el capitulo del Gobierno
Corporativo, ocupandose de elaborar una propuesta de modificacion del Reglamento del Consejo
de Administracion en los apartados de la Comision de Nombramientos, promoviendo la aprobacion
de una nueva Politica General dedicada a prever y regular los conflictos de interés, desarrollando la
nueva matriz de competencias aprobada por el consejo y dirigiendo la evaluacion anual del consejo
y sus comisiones, asi como supervisando el Plan de Sostenibilidad de Acerinox.

Crisis del coronavirus

Estamos asistiendo en estos cuatro primeros meses del afio 2020 a una situacion inédita y extraordinaria,
que es la crisis provocada en el mundo entero por la pandemia originada en China en el pasado mes de
diciembre y que se ha extendido por todo el orbe.

Esta pandemia esta golpeando a los cinco continentes, practicamente a todos los paises, pero muy
particularmente y con inusitada dureza a Europa, Estados Unidos y sobre todo en este momento a nuestro
pais, Espanfa.

El drama humano que estamos padeciendo no tiene parangdn con ninguna otra experiencia que nos ha
tocado vivir en nuestra generacion y por ello al inicio de esta carta he querido mostrar nuestra solidaridad
con todos los que se han visto afectados por esta circunstancia tan dramatica. También creo que es el
momento de agradecer a todos los estamentos de nuestra sociedad que estan en primera linea de batalla,
su sacrificio, su entrega, sus desvelos, en definitiva su trabajo, todos nos enfrentamos a uno de los peores
momentos de nuestra historia reciente.

Esta crisis sanitaria y las estrictas medidas de confinamiento y de paron de la actividad econdmica, que
obligadamente se han tenido que tomar, conllevaran asociada una crisis econémica de gran magnitud y de
incalculables consecuencias para la economia mundial, para la de muchas regiones donde operamos y por
supuesto para la economia espanola.

Todas las bolsas mundiales han anticipado con caidas histdricas y con un alto grado de volatilidad, la
recesion esperada y ello a pesar de los anuncios de programas multimillonarios de estimulo y ayudas
desplegadas por Instituciones, Gobiernos y Bancos centrales.

A pesar del sinnumero de analisis que se manejan en este momento, es muy dificil anticipar qué profundidad
tendra esta recesion, cuanto durara, ni como de proxima sera la recuperacion, ni si la misma se producira
con un rebote en “V” o en “U”. Lo que si podemos anticipar es que nos esperan tiempos muy dificiles y que
nos debemos de preparar para ellos.

Quiero trasladarles que en Acerinox estamos preparados para esta situacion dura que se prevé, con la
conviccion de que estando preparados para lo peor, estaremos preparados para situaciones mas benignas.

En estas circunstancias sabemos que hay tres cosas muy importantes que cuidar. Primero y por encima de
todo, la seguridad y la salud de nuestros trabajadores, para lo que hemos desarrollado protocolos estrictos
de funcionamiento. Lo sequndo que es clave, es cuidar la “caja”, la liquidez de la compania, porque
cuidando la misma, controlamos elementos fundamentales del negocio, como son las ventas, los costes, el
circulante, etc. Afortunadamente podemos decir que Acerinox, producto de su politica financiera prudente
tiene una saneada posicion de liquidez, que le permitira soportar escenarios extremos que hipotéticamente
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se pudieran dar. En tercer lugar hay que preservar la unidad, la entrega y la colaboracion dentro de la
empresa. Las organizaciones muestran su valia y dan la talla en circunstancias dificiles y en Acerinox, no
les quepa la mds minima duda, estaremos a la altura de las circunstancias, como ya demostramos en la
pasada crisis.

Somos una empresa global con presencia en muchos mercados, con un producto excelente, que seguira
siendo necesario en el obligado proceso de crecimiento que tendra que tener el mundo después de esta
crisis.

Acerinox tiene un valor fundamental muy superior al que refleja el actual precio del mercado, que esta
afectado por la coyuntura del momento y no por sus fundamentales. Estamos convencidos de que saldremos
reforzados de esta situacion de dificultad y que con nuestra realidad mas la incorporacion de VDM, llegara
el momento que los mercados reconoceran y reflejaran el valor intrinseco de nuestra compafiia.

Antes de terminar, quiero agradecer a todo el equipo humano que conforma el Grupo Acerinox su esfuerzo
y compromiso con la empresa con la Qque me consta tienen un gran sentimiento de cercania y pertenencia.
Me gustaria enviar un agradecimiento especial a nuestro equipo directivo que liderado por el Consejero
Delegado es la columna vertebral de nuestra compafiia. Por supuesto también al Consejo de Administracion
que vela permanentemente por los intereses generales de nuestra empresa y los de sus accionistas.

Me gustaria despedir esta carta reafirmandome en el mensaje de animo y unidad que he transmitido al inicio
de la misma. Esta crisis tan extraordinaria y tan dura en lo emocional, la vamos a superar con esfuerzo y
sacrificio entre todos, trabajando duro cada uno de nosotros desde la posicidon que nos toca desempenar.

Atentamente
Rafael Miranda Robredo
Presidente de Acerinox

Abril 2020



Carta del Consejero Delegado

Queridos accionistas:

Un afio mas tengo el honor de dirigirme a Ustedes para
explicar los resultados de Acerinox en 2019 y el marco en el
que se han obtenido, asi como los esfuerzos que estamos
realizando para mantener nuestra Compariia al frente del
sector de los aceros inoxidables.

Evidentemente, uno de los hechos posteriores al cierre
del gjercicio 2019, la epidemia del coronavirus COVID-19,
su terrible efecto sobre la salud y la mortalidad y su
devastadora accion sobre la economia mundial, han
eclipsado completamente las situaciones vividas en un
ejercicio econémico 2019 del que cuesta ahora acordarse
y prestar atencion. Aun asi, me centraré en la situacion
en que se desarrolld el negocio de Acerinox en 2019, en
los resultados obtenidos y en otros aspectos relevantes
de nuestra actividad, aunque sdlo sea para dejar registro y que podamos recordarlo una vez superada esta
profunda crisis.

Como siempre daré nuestro enfoque, como empresa industrial espariola y global, lo que ya en si constituye un
reto en un mundo tremendamente competitivo, y que apuesta por la importancia de la industria como garante
del empleo de calidad, del desarrollo y del estado de bienestar. Un pais sin industria o una Europa sin industria
siempre estaran sometidos a intereses de terceros y dificilimente podran defender nuestro modelo de vida. Ya
se echd de menos a la industria en nuestro pais en crisis anteriores y confio en que esta vez aprendamos que
también somos necesarios para el desarrollo sostenible.

Para explicar los resultados de Acerinox en 2019, hay que destacar los tres factores clave que han marcado
nuestra actividad: por un lado, la guerra comercial entre China y Estados Unidos, que ha afadido incertidumbre
y volatilidad a los mercados; por otro, quizas como efecto de lo anterior pero también como un ciclo normal en
la economia, la desaceleracion de los principales mercados consumidores; por ultimo, el exceso de capacidad
de produccion de acero inoxidable.

Es evidente que el rapido desarrollo de la economia china ha alterado los flujos comerciales mundiales.
China se ha convertido en la fabrica del mundo y es increible el desarrollo tan rapido que estan teniendo
sus ciudades y su poblacion. Esta realidad, segun como se enfoque, es una oportunidad pero también una
amenaza. Asi lo ha visto Estados Unidos, que ha pasado de ser el primer pais que fomentd la fabricacién con
mano de obra muy barata en China y deslocalizé gran parte de su industria, a ver cdmo, con este proceso,
estaban también exportando empleo y una parte de su riqueza. De la decision de revertir este proceso ha
surgido la guerra comercial entre las dos mayores potencias, que no ha hecho mas que empezar. En un
principio fue denominada “guerra del acero” por los aranceles que se impusieron para proteger la siderurgia
americana pero las negociaciones se estan desarrollando en un amplio espectro, tratando de equilibrar las
balanzas comerciales pero también tratando de defender el empleo y el suministro locales. Europa tendra
que determinar cual es su papel en este juego porque corremos el riesgo de quedar fuera de la toma de las
decisiones criticas, toda vez que los organismos internacionales estan perdiendo peso ante la negociacion
directa de los dos gigantes y el bilateralismo esta imponiéndose en las relaciones internacionales. En este
contexto, la economia, las bolsas y también los mercados de acero inoxidable se han movido al compas de las
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declaraciones de los lideres de ambos paises y de las posibilidades de acuerdos, que aportarian estabilidad
a unos mercados muy volatiles, en alerta continua por la incertidumbre y la falta de visibilidad.

Por otro lado, quizdas en parte motivado por esta incertidumbre, hemos visto como la economia real se
desaceleraba siguiendo la tendencia iniciada en el tercer trimestre del arfio anterior. El producto interior bruto
de las principales economias, tras un ligero repunte en el primer trimestre de 2019, fue descendiendo trimestre
a trimestre hasta alcanzar el minimo de los dos ultimos afos en el cuarto trimestre de 2019. Siempre hemos
afirmado que el acero inoxidable es un sector muy ciclico y que anticipa los ciclos econdmicos y hemos
tenido dos ejercicios seguidos en los que el consumo aparente de Europa y Estados Unidos ha tenido un
crecimiento negativo. Esto nos daba esperanzas para pensar en una posible recuperacion a lo largo de 2020,
que lamentablemente no va a producirse por la crisis mundial causada por la propagacion del coronavirus.

Por ultimo, quiero referirme al ultimo de los factores clave, el exceso de capacidad de produccion de acero
inoxidable en el mundo, que ampilifica todos los acontecimientos y ha llevado a establecer los precios de venta
de nuestros materiales minimos de la historia. Desde que tuve acceso a esta tribuna como consejero delegado de
Acerinox en 2010 he venido llamando la atencion sobre este problema y sobre la proliferacion de fabricas en China
al amparo de los planes estratégicos del pais y sin tener en cuenta las leyes de los mercados internacionales.
Si a la produccidn de este palis sumamos la de los fabricantes chinos de Indonesia, surgidos por obra y gracia
de la llamada Ruta de la Seda o “One belt one road initiative”, en 2019 han alcanzado el 61% de la produccion
mundial creando graves distorsiones en todos los mercados internacionales. Desde el afio 2000, cuando China
sdlo representaba un 3% de la produccion mundial, todo el crecimiento de la produccion de acero inoxidable
se lo ha llevado China, impidiendo el desarrollo del resto de fabricantes de las economias de mercado, que nos
vemos avocados a competir unicamente gracias a la eficiencia de nuestras plantas y a la continua mejora de
nuestras instalaciones y nuestros costes, ya que no podemos aumentar producciones por la escasa rentabilidad
de los proyectos y no podemos crecer con operaciones corporativas por la elevada concentracion del sector.

Ldgicamente, estas circunstancias han llevado a intensificar las medidas de regulacion del comercio mundial,
tratando cada pais de defenderse ante las prdcticas desleales de comercio. Si en la industria del acero
inoxidable hay sdlo diecisiete paises que cuentan con acerias, dieciséis de ellos aplican medidas comerciales,
bien sea aranceles a la importacion o anti-dumping. Sélo Japdn mantiene su mercado abierto al estar blindado
por barreras tecnolégicas, que dificultan al resto de fabricantes la penetracion en este pais pero que también
impiden la presencia internacional de los fabricantes japoneses por su desventaja competitiva.

Segun nuestras estimaciones basadas en los datos del International Stainless Steel Forum (ISSF), la produccion
mundial de acero inoxidable en 2019 habria crecido solo un 2,9% cuando la tasa de crecimiento acumulada
durante este siglo es del 5,7% anual. Sdlo China e India habrian crecido, un 10,1% y un 5,2% respectivamente,
mientras que en las economias desarrolladas descendia fuertemente la produccion, -7,9% en Europa, -7,6% en
Estados Unidos y -9,7% en Japon. Es decir, incluso en un afno de desaceleracion econdmica, los fabricantes
chinos han aumentado su produccidn, provocando una gran tension a la baja de los precios en todos los mercados
internacionales y obligando a reducir producciones a los fabricantes tradicionales, entre ellos a Acerinox.

Nuestra produccion de aceria de 2,23 millones de toneladas fue un 8,6% inferior a la del ejercicio anterior; la
de laminacion en caliente de 1,95 millones de toneladas fue un 8,0% inferior; y la de laminacidn en frio de 1,61
millones de toneladas fue un 8,3% inferior a la de 2018. Todas nuestras fabricas registraron menor actividad que
el afio precedente, controlando las producciones para garantizar la generacion de caja positiva y la reduccion
de deuda.

El comportamiento de las empresas del Grupo Acerinox no ha sido homogéneo por la gran diferencia de
precios en los principales mercados en los que actuan. Como decia, la gran presion sobre los precios de las
exportaciones de China e Indonesia ha llevado a descender a precios minimos historicos a los paises de su
entorno y han forzado a todos ellos a presionar al resto de mercados internacionales pero, sobre todo, a aquellos
que tienen medidas de proteccion insuficientes. Este es el caso de Europa, donde las medidas de salvaguarda
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establecidas por la Comision Europea se han mostrado claramente insuficientes, fundamentalmente porque
se disefaron para un mercado en crecimiento y no para la situacion en la que nos encontramos, en la que el
consumo aparente de productos planos de acero inoxidable cayd un 4,1% segun nuestras estimaciones. Como
siempre hemos venido llamando la atencion, Europa no es capaz de reaccionar con la rapidez que requieren
los sucesos actualmente y no es flexible porque su sistema de gobierno es complejo y la toma de decisiones
requiere procesos burocraticos lentos.

Recordamos que las medidas de salvaguarda se aprobaron tras la decision del gobierno estadounidense de
imponer aranceles del 25% a la importacion de acero y para evitar el desvio a Europa de los materiales que se
estaban exportando al palis americano. Después de establecerse unas primeras medidas provisionales en julio de
2018, en febrero de 2019 se adoptaron las definitivas que establecian cuotas por paises en funcion del promedio
de las importaciones durante el periodo 2015-2017. Una vez superadas las cuotas se aplicaria un arancel del
25%, lo que no ha llegado a suceder al resultar suficientes, manteniéndose la cuota de penetracion de las
importaciones en torno al 29%.

Ante esta situacion, los precios en Europa se han acercado mas que nunca a los precios asidticos y han
alcanzado también minimos histdricos. Ademas, en un mercado en descenso se han acumulado importantes
stocks de material, al tratar los importadores de anticiparse a la imposicion de las cuotas. Estas circunstancias
han afectado profundamente a los resultados de tres de nuestras fabricas para las que el mercado europeo es
muy importante: Acerinox Europa, Columbus y Bahru Stainless. La segunda ha sufrido ademas la debilidad del
mercado sudafricano, que ha caido un 10%, y la de Malasia ha tenido que competir en el Sudeste Asiatico que
es la region con menores precios del planeta.

Por el lado contrario, nuestra fabrica americana North American Stainless (NAS), se ha visto favorecida por el
arancel del 25% impuesto en los Estados Unidos, donde somos el principal actor del mercado con una cuota
cercana al 35%. A pesar del brusco descenso del consumo aparente de producto plano del 9,3%, la reduccion
de las importaciones hasta el 14,5% de cuota de mercado ha permitido a los fabricantes norteamericanos actuar
controlando sus producciones para garantizar la estabilidad de los precios. Con un mercado mas estable y con
las importantes reducciones de costes que estamos alcanzando, NAS ha tenido un comportamiento mas que
satisfactorio siendo el auténtico motor de los resultados del Grupo.

Gracias a esta intensa actividad de reduccion de costes, los resultados trimestrales de Acerinox han tenido
una evolucidn positiva, al contrario que la situacidon econdmica. El EBITDA trimestral pasé de 90 millones en el
primer trimestre a 97 en el segundo, 103 en el tercero y 112 millones en el cuarto, que posteriormente se vieron
rebajados a 74 por los ajustes realizados que explicaré mds adelante. Nuestra facturacion de 4.754 millones de
euros, aun siendo un 5,1% inferior a la de 2018, es la segunda mayor de la década.

Quiero destacar que en este entorno hemos logrado una generacion de caja operativa muy relevante de 359
millones de euros que nos ha permitido reducir nuestra deuda 57 millones hasta 495 millones de euros, después
de haber invertido 152 millones, de haber aumentado el pago de dividendos un 11,1% hasta 0,50 euros por
accion y después de haber efectuado una recompra de acciones para su amortizacion posterior por importe de
49 millones de euros.

Esta prudente estrategia de primar la generacion de caja y la reduccion de la deuda, que terminé el ejercicio
siendo sdlo 1,2 veces el EBITDA, y la fortaleza de nuestro balance seran vitales para acometer los retos a los
que nos enfrentamos, desde la adquisicion e integracion de VDM hasta la superacion de la crisis econdmica
inesperada en la que estamos inmersos al momento de escribir estas lineas.

La prudencia y la anticipacion nos han llevado también a realizar importantes ajustes en el cierre del gjercicio, que
mejoraran nuestra situacion en el futuro. Sélo uno de ellos afecta a nuestro EBITDA, la provision del coste del
expediente de regulacion de empleo necesario para reducir 215 puestos de trabajo en Acerinox Europa y mejorar
su competitividad, con un impacto de 38 millones de euros sin que haya supuesto salida de caja durante el gjercicio.
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El resto de los ajustes, que tampoco suponen salida de caja, han sido los deterioros efectuados en Bahru
Stainless por importe de 98 millones de euros, asi como el del fondo de comercio de Columbus, por importe de
68 millones de euros. Del mismo modo, a consecuencia de los cambios en la legislacion fiscal espafiola sobre la
aplicacion de bases imponibles negativas de ejercicios anteriores, se han efectuado deterioros de los créditos
fiscales por importe de 61 millones de euros. Quiero insistir en que todos estos deterioros extraordinarios y no
recurrentes no han supuesto salida de caja. Después de todos estos ajustes, el EBITDA del gjercicio ha sido 364
millones de euros, un 24% inferior al de 2018 y el resultado después de impuestos y minoritarios ha sido una
pérdida de 60 millones de euros, frente a un resultado positivo de 237 millones en el ejercicio anterior.

El valor de la accion de Acerinox en el ejercicio 2019 se ha incrementado en un 16% y ha superado al 12% del
indice espafiol IBEX-35, principalmente por el impulso recibido tras la publicacion de los resultados del tercer
trimestre y el anuncio de la adquisicion de VDM Metals al que luego me referiré.

En Acerinox hemos optado siempre por la maxima eficiencia y la optimizacion de procesos para mantener la
competitividad y nuestra estrategia de crecimiento organico, pero esta Ultima se ha visto frenada por el exceso de
capacidad de produccion mencionado y hemos tenido que “hibernar” nuestros planes de expansion en Malasia,
donde estaba previsto acometer la construccion de una laminacion en caliente y una aceria para culminar nuestro
proyecto de fabricacion integral, siguiendo el modelo del resto de nuestras fabricas.

De este modo, el crecimiento organico en los dltimos arfios se ha dirigido a la actualizacion de equipos, la
modernizacion de los procesos productivos, inversiones que mejoren el impacto ambiental y la mejora continua
de costes. En este sentido hemos acometido con éxito las Ultimas inversiones, un laminador y una linea de
recocido brillante en Estados Unidos y otro laminador y una linea de recocido de ultima generacion en la factoria
espariola.

También hemos desarrollado el plan Excelence 360, en el que unimos a nuestros planes de excelencia tradicionales
las mejoras que ya estamos obteniendo por la aplicacion de las nuevas tecnologias digitales. Hemos fundido
ambos proyectos para crear nuestra estrategia digital porque, en un sector de commodities como el nuestro, el
éxito se basa en la competitividad y ésta depende siempre de la eficiencia en el proceso, de la productividad, de
la optimizacion de la cadena de suministro y de la calidad del servicio.

La incorporacion de mas sensores en los puntos criticos de nuestros equipos afiadira un gran volumen de
datos y el analisis masivo de los mismos nos ayudara a conocer y controlar mejor nuestros procesos, a anticipar
problemas de calidad y averias y, en definitiva, a mejorar nuestra productividad y nuestra eficiencia. Por otro
lado, la prevision de la demanda nos permitira flexibilizar y acortar la cadena de suministro, reaccionar mas
rapidamente ante los cambios del mercado y a reducir nuestro capital circulante.

En su primer afio de aplicacion, nuestro plan Excellence 360 nos ha proporcionado ahorros recurrentes anuales
que hemos cuantificado en 24 millones de euros. Habiamos previsto lograr un avance del 19% y hemos alcanzado
el 20% de los objetivos marcados a 5 afios que aportaran mejoras en nuestra cuenta de resultados de 125
millones de euros anuales. Sin duda se trata de un proyecto ambicioso del que depende, en gran medida, nuestro
éxito en el futuro.

Desde la fundacion de Acerinox en 1970, siempre hemos llevado estos conceptos de mejora continua en nuestro
ADN. Pero en un entorno tan competitivo, no se puede depender solo de la reduccion de costes porque, aun
siendo absolutamente necesaria, tiene un limite y eso es algo que nunca podemos permitir, limitar nuestro
crecimiento. Debemos reinventarnos para mantener la ilusion y el éxito en el largo plazo para mantenernos a la
cabeza del sector.

En esta linea hemos estado trabajando intensamente en el ejercicio 2019 y fruto de este andlisis y de este
esfuerzo ha surgido la adquisicion de la compania alemana VDM Metals, lider mundial en la fabricacion de
aleaciones especiales. Con esta operacion, Acerinox entra por la puerta grande en un sector distinto, de gran
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valor afiadido y altisima tecnologia, complementario a nuestro mercado tradicional y con el que esperamos
desarrollar importantes sinergias. Porque VDM no es sdlo el mayor fabricante mundial, sino que es el que cuenta
con la investigacion mds avanzada y la mejor reputacion entre sus clientes.

El objetivo no es solo afiadir los resultados de una buena compariia a nuestra cuenta, ni pararnos en las sinergias
que hemos identificado. El objetivo es hacer de VDM nuestra division de proyectos especiales, con la que
ayudaremos a industrias muy desarrolladas y de futuro a seleccionar los mejores materiales dentro de la mas
amplia gama de productos o a desarrollar aleaciones a medida que atiendan a sus necesidades. De este modo
anadiremos valor a los productos tradicionales de Acerinox y nos situaremos como la mejor opcion en soluciones
avanzadas a medida. Estamos hablando de liderar el suministro de materiales de alta aleacion para su uso en
entornos muy agresivos y de gran exigencia para sectores como el aeroespacial, la energia, la automocion, el
reciclaje y el tratamiento de agua, entre otros.

Estamos incorporando a nuestro Grupo la tecnologia mas avanzada del sector en el disefio y desarrollo industrial
de aleaciones especiales, estamos incorporando patentes importantes y acceso a los consumidores mas
sofisticados y exigentes y estamos entrando en el futuro con procesos tan innovadores como la pulvimetalurgia,
que es la base de la impresion en tres dimensiones de materiales metalicos.

VDM Metals tiene su sede en Werdohl, Alemania, y cuenta con 7 plantas de produccion, 5 en Alemania y el
resto en los Estados Unidos. Cuenta con casi 2.000 empleados altamente cualificados y, con el intercambio de
experiencias y con la mentalidad abierta para el aprendizaje de nuevas maneras de hacer las cosas, lograremos
dar un gran paso en la excelencia de nuestras operaciones. En el gjercicio fiscal 2018/19 que termind el pasado
30 de septiembre, esta compania obtuvo unas ventas de 852 millones de euros y un EBITDA de 97 millones. La
compafiia fue valorada en 532 millones de euros y Acerinox ha efectuado ya, durante el mes de marzo de 2020,
el desembolso de 310 millones de euros para hacerse con el 100% del capital, después de recibir las debidas
autorizaciones por las autoridades de la competencia de Europa y Estados Unidos. El ratio de la valoracidon de
la empresa con relacion a su EBITDA es de 5,5 veces antes de las sinergias, sin duda ventajoso y creador de
valor para nuestros accionistas. Tenemos una gran ilusion por este proyecto que marca un antes y un después
en la historia de Acerinox en un momento relevante de nuestra historia, el ario 2020 en el que celebramos el 50
aniversario de nuestra Sociedad.

A partir de ahora contamos con dos grandes pilares estratégicos que desarrollar, por un lado la Excelencia y, por
el otro, la Creacion de Valor. Dos pilares muy sdlidos y muy relacionados entre si, que no podran sustentarse
si no es cimentandolos en nuestra tradicional fortaleza financiera que nos ha permitido afrontar con cierto
desahogo esta operacion.

Pero buscando la estrategia y el éxito de Acerinox en el largo plazo, es necesario completar nuestro proyecto
con una apuesta decidida por la sostenibilidad y la economia circular. Fabricamos un material extraordinario,
moderno y con un campo de aplicacion en crecimiento, que cuenta con unas enormes posibilidades de
expansion a nuevos campos de utilizacion, en gran medida por el abaratamiento de sus costes dada la exigente
competencia y los avances logrados en su produccion industrial. Siempre hemos tratado de persuadir de las
ventajas del acero inoxidable por su duracion, por su capacidad de ser reciclado eternamente y por su bajo
mantenimiento, lo que le hacen imbatible si se tiene en cuenta el coste del ciclo de vida de los productos con
él fabricados. A partir de ahora, ademas, complementamos nuestra gama de productos con las aleaciones
especiales que resisten alli donde las propiedades del acero inoxidable llegan a su limite.

Cuando, por fin, la sociedad se ha concienciado de que el concepto de usar y tirar y de que el abuso de los
recursos del planeta no nos llevan sino al desastre, debemos ser capaces de valorar el empleo de materiales
respetuosos con el medio ambiente, del mismo modo que acabaremos valorando a las compafias que
minimizan sus residuos, que colaboran activamente con la sociedad y que garantizan un empleo de calidad y
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un desarrollo profesional a sus empleados. Si es éste el camino que ha elegido la sociedad desarrollada y la
europea en particular, no cabe duda que la compra responsable y la valorizacion de empresas responsables sera
la consecuencia Idgica de este proceso para sostener nuestro modelo de vida.

En este sentido, Acerinox siempre ha trabajado activamente para reciclar sus residuos y para emplearlos
en otras industrias, dentro de la economia circular, del mismo modo que tratamos de minimizar el consumo
energético y de todos los recursos. Fabricamos un material que es 100% reciclable indefinidamente y mas
del 90% de nuestra produccion se obtiene a partir de materiales reciclados, chatarra principalmente. Ser mas
sostenibles es ser también mas competitivo, por lo que deberemos ser capaces de introducir nuestros objetivos
de sostenibilidad en nuestro plan Excellence 360, para marcarnos un objetivo realmente completo. Para ampliar
y valorar nuestros esfuerzos hemos creado este pasado ejercicio la Direccion de Sostenibilidad, que marcara
nuevos objetivos y vigilara su cumplimiento.

También hemos trabajado para mejorar la vida de nuestro capital humano, alcanzando acuerdos de marcado
caracter social en nuestros principales centros de trabajo, ampliando los planes de formacidn y hemos conseguido
la mejor tasa de accidentes de nuestra historia. Estamos colaborando activamente con universidades y centros
de formacidn profesional y, fruto de este esfuerzo, estamos atrayendo un buen nimero de jovenes a nuestro
equipo ya que, durante las becas y colaboraciones, adquieren conocimiento de la amplia oferta de empleo que
ofrece Acerinox y de la posibilidad de desarrollar una carrera completa con nosotros.

Cuando nos acercamos a nuestros cincuenta afios de vida, hay que mirar atras para aprender de nuestra
experiencia y marcarnos nuevos retos. Somos herederos de una generacion que construyd y desarrollé una
compafiia que es hoy una referencia en el sector sidertrgico en el contexto internacional, una generacion con
la que nos sentimos en deuda. Seguimos liderando nuestro sector, siendo una de las empresas espafiolas
mas internacionalizadas, que mantiene su centro de decision en Espafia, y estamos marcando el camino en
las mas modernas formas de gobierno corporativo, conscientes de que el buen gobierno nos impulsa en las
preferencias de los inversores, nos hace sentirnos orgullosos de lo que hacemos y nos permite atraer talento
para garantizar la continuidad y el futuro.

Nunca pudimos encontrar mejor momento que ahora, proximos al medio siglo de existencia, para encontrar
nuevas vias de crecimiento, que nos permitiran seguir generando valor e ilusion en este magnifico grupo de
personas que tengo el honor de liderar, todos los que trabajamos en Acerinox. No tengan ninguna duda, sefiores
accionistas, de que dificilmente encontraran una compania con un equipo humano tan capaz, tan compenetrado
y tan comprometido como el de Acerinox. Al menos a mi me hace sentirme plenamente orgulloso de mi trabajo
y admitir el privilegio que tengo de trabajar para todos ustedes y para todos aquellos que, de alguna u otra
forma, se relacionan con nuestro Grupo.

Quiero terminar agradeciendo la confianza depositada en Acerinox por ustedes, sefiores accionistas, y
comprometerme en realizar todos los esfuerzos posibles para realzar el valor de nuestra Compania. También
quiero agradecer a nuestros proveedores, clientes, entidades y analistas financieros por el trato exquisito y
la amistad que nos dispensan. Por supuesto, nunca estaré suficientemente agradecido al equipo humano de
Acerinox y, en especial, a mis mas cercanos colaboradores, que han desarrollado durante el pasado ejercicio
un esfuerzo titanico demostrando su oficio, su caracter y su compromiso. Estoy seguro que, con tanto apoyo,
seguiremos creciendo y nos mantendremos como la referencia internacional del sector de los aceros inoxidables.

Atentamente,
Bernardo Velazquez
Consejero Delegado

Abril 2020
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Informe de Gestion

Nuestras Cifras
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NETO

-00
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RESULTADO BRUTO
DE EXPLOTACION EBITDA

364

millones de Euros
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152

millones de Euros

) COTIZACION DE
RETRIBUCION I LA ACCION AL CIERRE
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2 83 Enero

Entrega del Ill Premio Acerinox al estudiante
de la Universidad de Cadiz Manuel Vazquez.

053 Marzo

Febrero . 2 8

Acerinox lanza Excellence 360°, un plan
pionero que supondra retornos en EBITDA
de 125 millones de euros en 5 anos.

1 S_Mayo

Acerinox presenta los mejores resultados de la
Ultima década con 237 millones de euros
de benéeficio.

Abril 7

Acerinox obtiene 33 millones de euros de
beneficio en el primer trimestre de 2019

La Junta de Accionistas de Acerinox aprueba un
aumento del dividendo de un 11%.

2 O Julio

Acerinox presenta los resultados del
segundo trimestre del afio con un beneficio,
después de impuestos y minoritarios, que
ascendio a 37 millones de euros.

2 6‘ Octubre

Junio 3 O

Acerinox anuncia nuevos nombramientos

en la Alta Direccién en las siguientes areas:
Estrategia, Sostenibilidad, Relaciones
Institucionales y Comunicacién, asi como un
nuevo CEO en Bahru Stainless.

Septiembre . 2 6

Acerinox obtiene 103 millones de euros de
beneficios en los tres primeros trimestres
del afio.

3_ Diciembre

El Consejo de Administracion aprueba la
realizacion de una oferta de compra por la
empresa VDM Metals de Alemania.

Acerinox ratifica el compromiso de
neutralidad climatica antes de 2050
anunciado por Unesid.

Noviembre A 8

Acerinox anuncia la adquisicion de VDM Metals
tras alcanzar un acuerdo de compra con Lindsay
Goldberg Vogel, pendiente de autorizacién por
parte de las autoridades.
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Evolucion en Cifras

Produccién en Aceria

Miles

2519  2.440 de Tm

I I 2.231

2017 2018 2019

Facturacion

4.627 i 4.754

2017 2018 2019

Millones
de Euros

Resultado bruto de explotacion

E.B.I.T.D.A.
Millones de Euros
489 480 % sobre ventas
10,6%
9,6%

2017 2018 2019

Resultado neto de explotacion

E.B.L.T.
Millones de Euros
318 312 % sobre ventas
0 226
6,9% 6,2%
4,8%)
(34 23
2017 2018 2019

Resultado antes de impuestos

Millones de Euros

299 310
I I 227
I 23

2017 2018 2019

Resultado neto

Millones de Euros

234 237
Ili

2017 2018 2019

Amortizacion
Millones de Euros

170 166 I1 75
2017 2018 2019

Inversiones
Millones de Euros

173
I 144 152

2017 2018 2019

M Resultados reportados

Resultados ajustados

*Las barras azul claro corresponden a los datos ajustados sin deterioro ni ERE.



R.O.E.

11,9
11,2 %
I I |
2017 2018

2019

R.O.C.E.

11,7
I .
I+0,9

2017 2018 2019

%
12,3

Valor contable por accién
a 31 de diciembre

Beneficio por accion

7.7
71 71 Euros 0,9 0,9 Euros
I I i I I
2017 2018 2019 2017 2018 2019
Retribuciones Accionistas Cotizacién de la accion
Dividendo + Prima de emision al cierre del ejercicio
0,50 Euros / 11,915 Euros
0,45 0,45 Accién
10,050
2017 2018 2019 2017 2018 2019
Deuda financiera neta Deuda financiera / E.B.I.T.D.A.
] 1,36
Millones 1,25 n° de
609 de Euros 1,15 veces
552
495
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*Las barras azul claro corresponden a los datos ajustados sin deterioro ni ERE.

19



20

Resultados del ano

Resultados del ano

Millones de Euros

M Resuitados reportados
Resultados ajustados

Ay
L Diferencia (%) 2018

-5,1% -242%  -16,3% -92,6%  -26,9%
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NoAPLIcA  -25,6% -10,4% 18,2% 7,0%

¢y ¥t 1

LN By

BENEFICIO DEUDA NETA DEUDA NETA/EBITDA

*Las barras azul claro corresponden a los datos ajustados sin deterioro ni ERE.




ACERINOX LOGRO EN 2019 UN EBITDA DE

402 MILLONES DE EUROS, UNA IMPORTANTE
REDUCCION DE LA DEUDA HASTA LOS 495
MILLONES DE EUROS Y UNA GENERACION DE CAJA
DE 231 MILLONES DE EUROS, VIENDOSE AFECTADO
POR BAJOS PRECIOS Y VOLUMENES Y UNA
REESTRUCTURACION DE PLANTILLA EN ESPANA

LA PRODUCCION DEL GRUPO SE VIO REDUCIDA
COMO CONSECUENCIA DE UN MENOR CONSUMO
Y DE LAS INCERTIDUMBRES POLITICAS Y
ECONOMICAS, ASi COMO DE LAS TENSIONES
COMERCIALES ENTRE GRANDES POTENCIAS

LAS MEDIDAS DE SALVAGUARDA EUROPEAS NO
LOGRARON EL GRADO DE EFECTIVIDAD DESEABLE
Y EL MERCADO ESTADOUNIDENSE CONTINUO
COMPORTANDOSE COMO EL MAS SOLIDO Y
ESTABLE

GRACIAS A SU PRESENCIA GLOBAL, EL GRUPO
COMPENSO LAS CAIDAS DE PRECIOS DEL ACERO
INOXIDABLE EN ALGUNOS MERCADOS CON EL
AUMENTO DEL MISMO QUE SE PRODUJO EN EE.UU
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Quiénes somos

1. Quiénes somos

Acerinox es la compaiiia de fabricacién, distribucion y venta de acero inoxidable mas global del mundo con
presencia en los cinco continentes, fabricas en cuatro de ellos y suministro a clientes de 81 paises.

El Grupo cuenta con una red de produccién constituida por seis fabricas — ubicadas estratégicamente por sus
ventajas de distribucion o por su cercania a fuentes de materias primas — distribuidas en Europa, América del
Norte, Africa y Asia.

La comercializacion y venta de los productos se realiza a través de una red formada por centros de servicio,
almacenes, oficinas y agentes comerciales que cuenta con capacidad para suministrar a cualquier regién
industrializada del mundo.

El Grupo Acerinox es uno de los mas competitivos en su sector gracias a su profundo conocimiento del mercado
acumulado durante medio siglo de actividad, su grado de internacionalizacién, su gestiéon de la estructura
organica aqui descrita y sus continuos planes de inversiones y mejora.

El crecimiento estratégico del Grupo se asienta sobre un desarrollo de la Sostenibilidad econémica, social y
medioambiental, asi como sobre la potenciacion de la competitividad y la creacion de valor desde la excelencia
en todos los procesos. Para potenciar estas areas, el Grupo apuesta por la inversidon en nuevas herramientas
facilitadoras a través de su plan Excellence 360, en el que se combinan la Transformacién Digital y las mejoras
del benchmarking interno, asi como por la Gestion del Talento mediante la formacién, la promocion interna y la
atraccioén y busqueda en el mercado.

Factoria de NAS en Kentucky (EEUU).
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La gestién de los 6rganos encargados de dirigir, administrar y representar a la Sociedad se realiza a través de
una politica de Gobierno Corporativo con la que se ha reforzado el papel del Consejo y de las comisiones, se
han definido las competencias de éstas y se ha incrementado el nimero de consejeros independientes que lo
componen.

Acerinox SA cotiza en la Bolsa de Madrid y se encuentra incluida en el Ibex 35, indice de referencia de la bolsa
espafola y formado por las mayores empresas cotizadas espafnolas.

Los principales accionistas del grupo Acerinox, a 31 de diciembre de 2019, son Corporacién Financiera Alba
(19,35%), NSSSC (15,81%)*, Omega Capital (4,26%) e Industrial Development Corporation (IDC) (3,26%). Cerca

de 35.000 personas juridicas y fisicas son propietarias de acciones de la compafnia.

De cada uno de los aspectos mencionados le invitamos a profundizar en el presente Informe de Gestién 2019
del Grupo Acerinox.

Principales magnitudes del Grupo Acerinox

Vendemos en 6.605 2,23 MM Tm

81 paises empleados al afo de aceria

12.000 184 MM € 5.500 MM €
clientes en todo retribucion al de inversion acumulada
el mundo accionista desde 1990

*Con fecha 1 de abril de 2019 se produjo la integracion de Nisshin Steel Co Ltd. en Nippon Steel & Sumitomo Metal Corporation,
a su vez ésta sociedad que paso a ser la titular directa de las 42.773.094 acciones de Acerinox, S.A., en dicha fecha ha pasado a
denominarse Nippon Steel Stainless Steel Corporation.
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1.7 Acerinox S.A. y las Sociedades productoras

Acerinox S.A.

Acerinox S.A es la sociedad matriz del Grupo y la principal tenedora de las acciones de cada una de las filiales
que lo conforman.

La actividad es la propia de un holding y, ademas de las labores que de esa condicion se derivan (tales como
servicios juridicos, financieros, comerciales, técnicos, de gestidon o de comunicacién) Acerinox SA facilita el
acceso a nuevos mercados de inoxidable y potencia el intercambio de las mejores practicas entre las diferentes
filiales del Grupo, prestando servicios contables y de asesoramiento a todas las empresas del Grupo vy realiza
actividades de financiacion dentro del Grupo.

El capital social, a 31 de diciembre de 2019, estaba compuesto por 270.546.193 millones de acciones ordinarias
de 0,25 euros de valor nominal, cada una, suscritas y desembolsadas en su totalidad.

Oficina Central de Madrid.
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Acerinox Europa S.A.U.

Facturacion en millones de Euros

2019 EMPLEADOS A 31
DE DICIEMBRE DE
2018 2019

PRODUCCION DE
2017 ACERIA

2016
PARTICIPACION DE
2015 ACERINOX ‘

Acerinox Europa (Campo de Gibraltar, 1970) fue la primera fabrica integral de acero inoxidable del mundo.
El conocimiento y la experiencia adquiridos durante su disefio y ejecucion resultaron determinantes para la
creacion de otras fabricas de la Sociedad.

Con una capacidad de aceria de un millén de toneladas, una ubicacion privilegiada y dotada de puerto maritimo
propio, desde Acerinox Europa se suministra producto plano al continente europeo, fundamentalmente, y
material para producto largo a otras plantas de la red de produccién del Grupo.

La planta amplié recientemente su gama de produccién gracias a nuevos equipos dotados de los mas avanzados
sistemas tecnolégicos disponibles y con un nivel de competitividad que ha generado nuevos estandares de
calidad otorgando a sus productos mayor valor afiadido, calidad y fiabilidad, ademas de reducir tanto los costes
de produccién como el impacto ambiental.

Factoria del Campo de Gibraltar.
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North American Stainless, Inc

Facturacion en millones de Euros

2019 2171 €

1.493
2018
5017 1.036.089

Tm/ano

2016

100%
2015

North American Stainless (NAS) es la planta de acero inoxidable mas competitiva del mundo, y gracias a ella,
Acerinox es lider en el mercado de Estados Unidos. Se trata de una fabrica integral que fue construida en 1990
por el Grupo Acerinox en Ghent (Kentucky) y que abastece de producto plano y largo fundamentalmente al
continente norteamericano.

NAS cuenta con los méas avanzados equipos de fabricacion y unos niveles de eficiencia, excelencia y calidad
superiores a los de sus competidores, disfrutando de una significativa cuota de mercado y ofreciendo la mas
amplia gama de productos.

Ademas, la penetracion en el mercado de los productos fabricados en las recién estrenadas lineas de recocido brillante
resultd, durante 2019, un éxito que supero las propias expectativas del Grupo, consolidando su posicion de liderazgo.

La planta esta ubicada en una posicién privilegiada por las ventajas de distribucion que ofrece al contar con
puerto fluvial propio con salida navegable desde el centro del pais hasta el Atlantico a través de los rios Ohio
y Mississippi. Ademas, las principales zonas de consumo de acero inoxidable del pais se encuentran a apenas
unas horas por carretera.




Columbus Stainless

2019

2018

2017

2016

2015

Facturacion en millones de Euros

681 €

729 €

715 €

AGERINOX

EMPLEADOS A 31
DE DICIEMBRE DE
2019

PRODUCCION DE

ACERIA

PARTICIPACION DE
ACERINOX

Columbus Stainless es lider en el continente africano con mas del 80% de cuota de mercado sudafricano y 50%
de todo el continente, ademas de ser la Unica fabrica integral de acero inoxidable de Africa.

La planta es el principal suministrador del mercado interno (Sudafrica es el mercado mas importante de la zona),
asi como la principal proveedora de las diferentes areas de consumo del continente, ademas de abastecer de

semiproductos de producto plano a otras fabricas del Grupo.

Columbus, dotado de la maquinaria mas eficiente en la produccion del acero inoxidable y con los avances
tecnolégicos mas importantes del sector, cuenta con una considerable ventaja competitiva por su ubicacién
(Middelburg) junto a importantes bolsas de extraccion y transformacién de cromo, lo que representa una
reduccion de costes de produccion respecto a otros competidores.

Columbus es unainstalacién moderna con una gama de productos capaz de satisfacer la totalidad de la demanda
de sus clientes y con una amplia gama de soluciones.

A~
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Bahru Stainless

Facturacion en millones de Euros

2019 596 €

572
2018 634 €
5017 242.0~91

Tm/ano

2016

98%
2015

Bahru Stainless es una de las plantas de produccion de acero inoxidable mas avanzadas tecnolégicamente del
mundo.

La fabrica se encuentra en uno de los puntos geograficos mas estratégicos del comercio mundial, en Johor
(Malasia), en el estrecho de Malaca. Dispone de puerto propio con salida directa tanto al océano indico como al
Pacifico por lo que cuenta con considerables ventajas competitivas de distribucién.

Bahru cuenta con talleres de laminacién en frio y esta orientada a abastecer al mercado asiatico (aunque
distribuye sus productos por todo el mundo) ademas de sumar a la produccion global del Grupo mediante la
compra de semiproducto a otras fabricas del Grupo. Dicho material es laminado en frio en esta planta mejorando
los costes de produccién de las fabricas suministradoras y aportando ventajas a la red global de distribucién y
venta de Acerinox.

Factoria de Johor Bahru (Malasia).
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Roldan, S.A. e Inoxfil, S.A.

Facturacion en millones de Euros

EMPLEADOS A 31
DE DICIEMBRE DE
2019

PARTICIPACION DE

ACERINOX

Roldan e Inoxfil son dos de las tres plantas de fabricacion de producto largo con las que cuenta el Grupo (la
tercera, como ya se ha informado, se encuentra en la planta norteamericana de North American Stainless).

Roldan esta ubicada en Ponferrada (Ledn, Espafa) y en ella se producen angulos, barras y alambrones. Parte de
estos ultimos se envian a Inoxfil, situada en Igualada (Barcelona, Espafa). Se trata, por tanto, del ultimo eslabén
productivo de una red que comienza tras recibir palanquilla de Acerinox Europa, ya que es la Unica planta del
Grupo que cuenta con aceria en Espafa.

El producto largo fabricado porlas dos plantas suministratanto al mercadointerno como aclientesinternacionalesy
sus aceros inoxidables se encuentran presentes en algunos de los mas emblematicos proyectos internacionales.
Durante 2019, Acerinox destiné nuevas inversiones a Roldan dirigidas a la instalacion de equipos de produccion
y control y al mantenimiento de los ya existentes.

i-..t-;'-x'- 3 e

Factoria de Roldan en Ponferrada (Espafa).
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1.2 Sociedades comercializadoras

El Grupo Acerinox vende sus productos en todo el mundo a través de una red comercializadora presente en 57
paises de los cinco continentes.

Se trata de la estructura de venta mas global del sector, constituida por 35 oficinas comerciales en 31 paises, 15
agentes comerciales que sirven a 26 estados, 18 centros de servicio y 25 almacenes.

Almacenes (25)
Centros de servicio (18)
Oficinas Comerciales (35)

Agentes Comerciales (37 en 27 paises)

Eoeoe

Féabricas (6)




La capacidad de suministro lograda por el Grupo Acerinox a través de esta estructura en todo el mundo permitio
realizar entregas de acero inoxidable, durante 2019, a mas de 12.000 clientes de 81 paises, lo que en la practica
supone capacidad de servir a todas las regiones industrializadas del mundo.

31



El sector de Acerinox en 2019

2. El sector de Acerinox en 2019

La desaceleraciéon de la economia mundial, en linea con las previsiones, se confirmé durante 2019 siendo mas
acusada en los mercados mas desarrollados.

Crecimiento P.I.B. (FMI - World Economic Outlook abril 2020)

2018 2019 2020p

China 6,6 6,1 1,2
Alemania 1,5 0,6 -7,0
India 6,8 4,2 1,9
ASEAN 5 5,2 4,8 -0,6
Sudéafrica 0,8 0,2 -5,8
Espafia 2,4 2,0 -8,0
EE.UU 2,9 2,3 5,9
Eurozona 1,9 1,2 -7,5
Mundo 3,6 2,9 -3,0

Bobinas de acero inoxidable acabado BA en factoria del Campo de Gibraltar.
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2.1 El mercado del acero inoxidable

El afio arrancd con una mejoria de la demanda en todos los mercados, completando una primera mitad de
bastante actividad seguido de una desaceleracién en el tercer trimestre y manteniéndose en niveles bajos en el
ultimo.

Segun datos de ISSF (International Stainless Steel Forum) la produccién mundial de acero inoxidable aumento
el 2,9% en 2019 frente al aio anterior.

El crecimiento en 2019 volvié a concentrarse en China, siendo el Unico pais junto con India que registré un
aumento (10,1%) rozando los 30 millones de toneladas en 2019. A lo que hay que sumar la produccion del
fabricante chino Tsingshan en Indonesia, pais en el que estimamos que consolidé el nivel alcanzado en 2018 por
encima de los 2 millones de toneladas. Esta situacién generd un exceso de oferta en el mercado asiatico con
efectos muy negativos en los precios, que acabaron afectando a todos los mercados.

Todo ello, en un entorno incierto de tensiones geopoliticas, como el Brexit en Europa o el creciente proteccionismo
a nivel global en el marco de las relaciones entre EEUU y China.

Indonesia, en unos pocos afos, ha destacado por convertirse en uno de los principales productores de acero
inoxidable del mundo de la mano del fabricante chino Tsingshan, lo que ha originado una mayor tensién en los
mercados que a su vez han reaccionado con antidumpings, medidas de salvaguarda y medidas antisubsidio.

Paradoéjicamente, fue China el primer mercado en imponer medidas antidumping en marzo. A ello se sumo
la denegacion, en abril, de la peticion de exclusién de la Section 232 en Estados Unidos para desbastes de
Indonesia (dirigida a la joint venture de Allegheny con Tsingshan), la inclusién de Indonesia en las medidas de
salvaguarda de la Unién Europea a partir de octubre, asi como las investigaciones antidumping y antisubsidio
en la Union Europea y en la India, que también podrian imponer medidas a este pais en los proximos meses,
habiéndose aprobado ya medidas provisionales en el caso de Europa, como apuntamos mas abajo.

Laminacion en caliente en la factoria de Middelburg (Sudafrica).
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El sector de Acerinox en 2019

Hay que resaltar que, a dia de hoy, practicamente todos los paises productores tienen en vigor algun tipo de
barrera comercial, incluidos aquellos donde Acerinox tiene sus plantas de produccion.

En este complicado entorno, Acerinox vio revalidada su apuesta por la diversificacion geogréafica de sus
operaciones, ajustando la estrategia de acuerdo con el comportamiento de los principales mercados.

Precios de chapa de acero inoxidable | AlSI 304 laminada en frio 2,0 mm
2017-2019
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2.1.1 Europa

El mercado tuvo una evolucién, en cuanto a la demanda final, en linea con la desaceleracién econémica en la
UE en su conjunto, y particularmente en los dos principales mercados de inoxidable: Alemania e Italia. A nivel
sectorial, de acuerdo con las estimaciones de Eurofer cabe destacar el crecimiento de la construccién del 3,8%,
mientras que tanto para el automoévil como en electrodomésticos Eurofer revisé en enero sus estimaciones a la
baja con caidas de -5,9% -1,4% respectivamente.

Las medidas definitivas de salvaguarda que se adoptaron en febrero de 2019, modificaron las impuestas
preliminarmente en julio de 2018, estableciéndose cuotas anuales por pais a los principales origenes (aquellos
que representaban mas del 5% de las importaciones en el trienio 2015-2017) y una cuota residual para el resto,
revisable trimestralmente.

Se mantuvo el arancel del 25% por encima de las cuotas y la exclusion de paises en desarrollo por debajo
del umbral del 3% de las importaciones, en virtud de las normas de la OMC, asi como la de paises del Area
Econémica Europea y los paises del tratado preferente de comercio en vigor entre la Unidn Europea y el sur de
Africa, incluido Sudafrica, por lo que nuestra factoria, Columbus Stainless, continu6 sin verse afectada.
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En septiembre se aprobé una revision de las medidas definitivas, contemplando una reduccién del 5% al 3%
del incremento anual de las cuotas, y la inclusion de Indonesia en la cuota residual a partir del 1 de octubre, por
haber superado las importaciones de este pais en desarrollo del umbral del 3% en el afio 2018, tanto en frio
como en caliente.

A pesar de estas medidas, los productores europeos no consiguieron evitar la presién de las importaciones que,
con el mercado de Estados Unidos cerrado, encontraron en Europa el destino principal de sus excedentes de
produccién. Esto se reflejé en que las importaciones en Europa sélo se redujeron un 5%, en linea con la caida
del mercado.

Cabe destacar el fuerte incremento de importaciones de Indonesia hasta su inclusion en las medidas, lo que,
junto a otras importaciones asiaticas, tuvo un impacto muy negativo en los precios.

La Unién Europea inicié en agosto una investigacién antidumping para productos de laminacién en caliente de
Indonesia, China y Taiwan, habiéndose impuesto medidas antidumping provisionales desde principios de abril.

Y en octubre se inicio una investigacion anti subsidio para los mismos materiales de Indonesia y China, espe-
randose medidas provisionales en julio.

Precios de chapa de acero inoxidable | AlSI 304 laminada en frio 2,0mm
2017- 2019 en Euros

€/Tm.
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Los inventarios subieron por el aumento de las importaciones, anticipandose a las medidas de salvaguarda y no
se corrigieron por el menor consumo del mercado.

Por su parte, el mercado ruso y del este de Europa presentd también descensos del consumo aparente,

destacando el aumento de la llegada de productos asiaticos, en particular de China y Taiwan, como consecuencia
de las limitaciones a las importaciones desde los mercados principales de EEUU y la Unién Europea.
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2.1.2 América

El mercado americano no fue ajeno a las incertidumbres macroecondmicas y sufrié una caida del consumo
aparente del 10% pero la fortaleza de su economia, unida a las tarifas de la Section 232, permitié un mejor
comportamiento y mayor estabilidad en los precios base.

Precios de chapa de acero inoxidable | AlSI 304 laminada en frio 2,0 mm
2017- 2019 en USD
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Fuente: CRU

La reduccién de las importaciones por las medidas de la Seccién 232, en torno al -26%, compensé en parte la
caida del consumo aparente de producto plano que registré un descenso del -9,3%.

Por sectores de actividad, de acuerdo con nuestros datos, en 2019 la construccién bajé un -0,3%; el automovil
se mantuvo plano 0,0%; y el sector de electrodomésticos un -7,3%. En este ultimo sector, los materiales de la
nueva linea de recocido brillante de North American Stainless destacaron por su gran aceptacion en el mercado,
superando los objetivos marcados por la compainia.

Los inventarios en los almacenistas estuvieron por debajo de la media con la tendencia habitual de reducciones
en el tramo final del ejercicio, acabando 2019 con los niveles mas bajos de los Ultimos afos.

Por ultimo, como ya se ha apuntado, el Departamento de Comercio de los Estados Unidos deneg6 en abril la
exenciéon de la Seccion 232 solicitada por la joint venture entre Allegheny y Tsingshan para la importacién de
desbastes de Indonesia.

En cuanto a los mercados vecinos, México y Canada, acabaron 2019 con caidas importantes del consumo
aparente, que estimamos en torno al -15% y -12% respectivamente, afectados por la situacién econdémica, por
los aranceles al comercio por parte de EEUU vy la incertidumbre ante los acuerdos del nuevo USMCA.

En Sudamérica, Brasil, que siguié representando en torno al 70% del consumo de la region, estimamos que el
consumo retrocedié alrededor del 2% en 2019 frente a 2018, debido a la inestabilidad politica.
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2.1.3 Africa, Oriente Medio y Turquia

La economia sudafricana crecio ligeramente en 2019, si bien a un ritmo menor del previsto, aunque esta subida
no se reflejé en el sector ya que el consumo aparente de inoxidable, que se contrajo en torno al 10% en 2019,
en linea con la evolucion de los principales sectores de consumo, en especial el automovil, por la desconfianza
econdmica y la escasez de grandes proyectos durante el afio.

En los mercados del norte de Africa y Oriente Medio hubo una fuerte demanda hasta el Ramadan en mayo
retrocediendo desde ese momento, debido a la situacién general de incertidumbre de la zona.

En Turquia, uno de los perjudicados por las incertidumbres del mercado, el consumo aparente se redujo un
20%. Por sectores finales, la linea blanca sostuvo cifras similares a las del afio anterior y el automoévil descendio,
bajando la construccion en mayor medida.

Bobinas negras en la factoria de Middelburg (Sudaéfrica).

2.1.4 Asia

El exceso de capacidad en Asia fue la nota dominante durante el pasado afio debido sobre todo a la nueva
fabrica del productor chino Tsingshan en Indonesia que irrumpio en el mercado de los laminadores en frio a
precios muy bajos, que contagiaron a todos los mercados asiaticos llegando a precios minimos histéricos.

Esta situacion viene a agravar el exceso de sobrecapacidad en Asia ya mencionado en numerosas ocasiones.

El consumo aparente en China crecié pero en menor medida que la produccion, lo que ha provocado que
aumentaran los inventarios.
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El sector de Acerinox en 2019

2.2 Produccion mundial de acero inoxidable

De acuerdo con datos disponibles de ISSF, la produccion en 2019 se incrementé un 2,9% con respecto a 2018,
hasta los 52,2 millones de toneladas

Produccion mundial de acero inoxidable 1950 — 2019 millones de toneladas.
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El principal productor siguié siendo China, con el 57% de la produccién mundial, y superando el 60% si sumamos
la produccién del fabricante chino Tsingshan en Indonesia.

Evolucion de la produccion mundial de aceria

Millones de Tm. ] -
N ANO 2017 ANO 2018 ANO 2019
ANO 2015 ANO 2016
4,“3 4,1 5,5‘ 6.8 ‘ 65
: 3, - 2 '3,9
a5 [294%> 454 [58%> 481 50,7 52,2
™ Europa ™ EE.UU M China India = Japon Otros

Evolucion de la produccion mundial de aceria

1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre
Ano 2018 E 12.783 12.987 13.132 11.827 50.729
n
]
Ano 2019 E 12.711 13.404 13.685 12.418 52.218



Produccion de aceria por regiones/paises

Europa E 7.385 6.805
EEUU 3 2.808 2.593
China € 26.706 29.400
India 3.740 3.933
Japoén 3.283 2.963
Otros 6.807 6.524

TOTAL 50.729 52.218

Fuente: ISSF, Acerinox

Aceria en la factoria de Middelburg (Sudafrica).
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El sector de Acerinox en 2019

2.3 Produccion del Grupo Acerinox

Como consecuencia de la reduccién del consumo en Europa y Estados Unidos, asi como por la sobrecapacidad
mundial, las producciones del Grupo Acerinox se vieron afectadas durante 2019.

De ahi que la produccion total de aceria del Grupo se redujera un 8,57%, asi como en laminacién en caliente
(8,01%) y en laminacién en frio, donde cayeron un 8,28%.

Evolucion de la produccion oficial total de las fabricas de Acerinox

m
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La produccion de largo se redujo un 13,77% respecto al ejercicio anterior, registrandose 219.557 toneladas
frente a 254.629 del afo anterior.

Evolucion trimestral de las producciones del Grupo

Miles Tm

Aceria

Laminacion en caliente

Laminacion en frio

Variacion
627.921  570.119 542425 490.734 2.231.199 2.440.432 -8,6%
531.072 514.302 471.420 434.086 1.950.880 2.120.473 -8,0%
422,148  441.138 394.119 349.748 1.607.153 1.752.329 -8,3%

Producto Largo (L.Caliente) 65.824 58.312 50.136 45.307 219.579 254.629 -13,8%



Produccion en Aceria

Tm
1.036.089
725.967
469.143
Acerinox NAS Columbus
Europa

Produccion de laminacion
en caliente

Tm
881.448
621.079
448.353
Acerinox NAS Columbus
Europa

Colada continua de palanquilla en la factoria de Kentucky (EEUU).

AGERINOX

Produccion de laminacion
en frio
Tm
666.979

419.856

278.227 242.091

Acerinox NAS Columbus Bahru
Europa
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Materias Primas

3. MATERIAS PRIMAS

La gradual caida de la demanda, unida a las tensiones comerciales y su posible impacto en el consumo, marcaron
una tendencia bajista en los precios, con la excepcioén del niquel donde movimientos especulativos generaron
un comportamiento distinto.

Niquel

Partiendo de su minimo anual de 10.485 USD/Tm el 2 de enero, los precios del niquel mejoraron a lo largo de
la primera mitad del afio, gracias a la recuperacion del consumo de niquel, principalmente en China, cerrando
el semestre en el entorno de los 12.600 USD/Tm, al mismo tiempo que los inventarios de niquel de la Bolsa de
Metales de Londres (LME) fueron disminuyendo de forma gradual.

La segunda mitad del afo vino marcada por una fuerte subida de los precios del niquel, originada principalmente
por los rumores a un posible adelanto del veto a la exportacién de mineral de niquel en Indonesia que llegé a situar
su cotizacion en el LME a niveles de 16.000 USD/Tm a mediados de agosto. A finales de este mes, se produjo la
confirmacion definitiva por parte del Gobierno Indonesio adelantando dicho veto a la exportacién al 1 de enero de
2020, lo que hizo que su cotizacién se disparara a su maximo anual el 2 de septiembre en 18.550 USD/Tm.

Como consecuencia, los inventarios de niquel bajaron 85.830 toneladas sélo en el mes de octubre, interpretado
como un movimiento especulativo por parte de algun fabricante asiatico para hacer subir la cotizacion en el
LME, lo que originé una queja en la Union Europea ante la Organizacion Mundial del Comercio y el inicio de
una investigacion interna, el 23 de enero de 2020, en el LME ,para luego, volver a subir los inventarios, por la
dinamica del mercado, hasta terminar en 153.318 toneladas.

Precio oficial del niquel en el L.M.E —ano 2018 - 2019

Precios medios contado / tres meses en USD/Tm.
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Parque de materias primas en la factoria de Middelburg (Sudafrica).

AGERINOX
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Materias Primas

Ferrocromo

Durante el afio, los precios del ferrocromo han permanecido relativamente estables, en linea con la demanda
de acero inoxidable, moviéndose entre los 112 USc/Lb de finales del primer trimestre, con una ligera mejoria
en el segundo trimestre hasta los 120 USc/Lb para después ir bajando en el tercero, debido al aumento de la
produccién de ferrocromo en China, llegando a cerrar el afio a 102 USc/Lb, en niveles del afio 2016.

Precio medio trimestral del ferrocromo

USc / Lb. Cr 150
142
118 138 112 120
100
104
50
T1 T2 T3 T4 T T2 T3 T4
2018 2019 ‘
Molibdeno

A pesar de una ligera bajada a principios de afo, los precios del molibdeno continuaron estables alrededor de
los 12 USD/Lb hasta finales de septiembre debido a la relativa fortaleza de la demanda de los aceros especiales
y del producto largo, pero en octubre se produce una correccién a la baja al producirse una caida de la demanda
de los aceros, quedando el precio a final del afio en 9,2 US/Lb

Precio del molibdeno
US¢ / Lb. Mo. 14

12/\#‘\/\\’\/\/\,«\/\

10

2018 2019

Chatarra férrica

Un incidente en una de las minas de mineral de hierro de Vale en Brasil y el riesgo de desabastecimiento de
mineral de hierro dieron lugar a un importante incremento de los precios durante el mes de febrero, llegando a
niveles de 300 USD/Tm.

Desde entonces, la caida de la demanda arrastré los precios hasta los 200 USD/Tm a finales de septiembre para
subir a los 270 USD/Tm a fin de afo, principalmente debido a un proceso de reposicién de stocks en Turquia.

Precio de la chatarra ferrica HMS 1&2 FOB Rotterdam (medias mensuales)
400
USD/Tm
350
300
250

200
2018 2019




AGERINOX

4., CAPITAL HUMANO

Acerinox es una compafia global, como se observa con claridad el mapa que muestra la distribucién geografica de
los 6.605 empleados que formaban parte del Grupo a 31 de diciembre de 2019. La cifra bajé como consecuencia
de las necesidades de adaptacién del Grupo.

Empleados totales del Grupo

2017 4ia 2018 4 2019 4a
6.742 &®» 6.709 4 6.605 &b

El 56,55% de las personas trabaja fuera de Espana, pais en el que el Grupo mantiene sus centros de decision y
el 52,69% de la plantilla lo hace fuera de Europa.

Numero de empleados a 31 de diciembre de 2019 por localizacion geografica:

EUROPA
3.125

AMERICA
1.529

AFRICA
1.202

2019

EUROPA: 3.207

AFRICA: 1.298
2018 g 663
AMERICA: 1.541 |
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[
v
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Capital humano

La plantilla de Acerinox se caracteriza por una baja rotacion y un sentimiento de orgullo y pertenencia arraigado
que, junto a las buenas condiciones laborales, la formacion, la proyeccion internacional, la perspectiva de un
empleo estable y la preferencia por la promocion interna, componen las lineas del Grupo en su politica de
Recursos Humanos.

Acerinox, en todas sus empresas, apuesta por el contrato indefinido como relacién contractual con sus
trabajadores y mas del 90% de la plantilla disfruta de este tipo de vinculacién con la empresa.

La Direccién y los trabajadores de Acerinox, ademas, mantienen evoluciones salariales vinculadas en parte
a la productividad y a los resultados, habiendo reducido paulatinamente de los convenios los conceptos de
aplicacién automatica.

Acerinox mantiene una estrecha relacion con instituciones universitarias de todo el mundo para la captacién y
atraccion de talento y para ofrecer interesantes oportunidades laborales a los jévenes recién licenciados.

En 2019 se firmaron los nuevos convenios colectivos de Bahru Stainless y de Acerinox Europa. En este ultimo
caso por un periodo de cuatro afios y previendo incrementos salariales ademas de otras medidas sociales y de
conciliacién de la vida familiar y laboral.

Las nuevas ideas y la constante actualizacion con las ultimas novedades son activos que el Grupo gestiona

a través de los mas de 30 centros universitarios y de formacion europeos, estadounidenses, sudafricanos y
malayos con los que mantiene colaboraciones.

PLANTILLA: 6.605 PERSONAS (6.709 EN 2018)

2076 2.134

1.493 1.506

1.289 1.297

572 574

ACERINOX S.A. ACERINOX NAS COLUMBUS BAHRU ROLDAN e SOCIEDADES SOCIEDADES
EUROPA SAU INOXFIL COMERCIALES COMERCIALES
NACIONALES  INTERNACIONALES
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5. VDM

El 8 de noviembre Acerinox anuncié la compra del 100% de la compaiia alemana VDM Metals, tras alcanzar un
acuerdo de compra con Lindsay Goldberg Vogel, firma privada de inversion y actual duefio de VDM.

VDM es el lider mundial en la produccion de aleaciones especiales y esta reconocido como referente del 1+D
en el sector. Con sede en Werdohl, Alemania, desarrolla y fabrica aleaciones especiales de niquel y cobalto, asi
como aceros inoxidables de alta aleacién con propiedades especiales. Cuenta con 7 plantas de produccion
entre Alemania y Estados Unidos, cerca de 2.000 empleados y en el ejercicio fiscal 2018/19 tuvo unas ventas de
852 millones de euros y un Ebitda de 97 millones de euros.

Con esta operacién el Grupo Acerinox tiene previsto diversificarse hacia sectores con un mayor valor afiadido y
representa una oportunidad de crecer en nuevos mercados y sectores como el aeroespacial, industria quimica,
industria médica, hidrocarburos, energias renovables, tratamiento de aguas y control de emisiones.

La operacion esta valorada en 532 millones de euros de los cuales Acerinox pagara 310 millones de euros,
asumiendo 57 millones de deuda, lo que representa un Valor Empresa/Ebitda de 5,5x antes de las sinergias.

El cierre definitivo de esta operacién esta sujeto a la aprobacién de las autoridades de la competencia europeas
y norteamericanas, entre otras, y se espera que concluya durante el primer trimestre del 2020. Al mismo tiempo,
la compra fue presentada a los representantes de los empleados de ambas empresas y hasta el término de la
misma, Acerinox y VDM Metals continuaran operando como companias independientes.

Reunién con analistas en las oficinas centrales con motivo de la adquisicion de VDM Metals.
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Excellence 360°

O. EXCELLENCE 360°

En el afo 2019 se unificaron todas las iniciativas de Transformacién Digital dentro de un plan a 5 afios (2019-
2023) llamado Excellence 360°. Este plan recoge los tradicionales Planes de Excelencia (2008-2018) y todos los
proyectos que constituyen la Estrategia Digital del Grupo.

Excellence 360° esta enfocado a potenciar el negocio de forma integral: Producciéon (aumentando la calidad
en el proceso y la productividad), Cadena de suministro (optimizando el stock e incrementando la precisién en
las entregas), Comercial (mejorando los margenes) y Compra de Materias Primas (optimizando el mix en cada
momento). Todo ello gracias al uso de nuevas tecnologias y situando al cliente en el centro del negocio.

Las iniciativas que componen Excellence 360° son:

Sensorizacion
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1. Planificacion 360°: En el afio 2019 arranco la primera fase del nuevo modelo de planificacion integrada. Esta
fase engloba una herramienta para optimizar el taller de acabados de las fabricas junto con el transporte y una
herramienta de Planificacion de la Demanda.

2. Calidad Predictiva: Proyectos piloto en curso en todas las fabricas enfocados a predecir problemas de
calidad mediante el analisis de datos; Defecto costuras y astillados en aceria; Defecto nublado en BA e
Inclusiones en el acero.

3. Mantenimiento predictivo: Enfocado en lineas que son criticas para la continuidad de la produccion. Nueva
sensorizacion, monitorizacion online y analisis de datos; Motores tren de laminacién en caliente, Colada
continua de desbastes, Lineas de recocido y decapado y vehiculo transporte de conos de escoria.

4. Analitica de datos eficiencia en Suministros: Creacion de modelos predictivos que optimizan el consumo de
suministros y consumibles; Optimizacion consumo refractario AOD y optimizacion del uso de potencia eléctrica.

En paralelo a todos los proyectos, se esta creando una organizacion en cada fabrica responsable de ejecutar
los proyectos y se han identificado nuevos perfiles que permitiran acelerar la trasformacién en la organizacion.
Por ultimo, en 2019 se completd el tercer y ultimo afio de la Catedra de Industria Conectada de la cual Acerinox
es patrono junto con relevantes empresas industriales y tecnolégicas. La Catedra es un foro privilegiado donde
se genera opinién con todos los temas que giran entorno a la Industria conectada. Durante 2019 se tratd sobre
cémo integrar la robética en la industria, el potencial de la Inteligencia Artificicial, el impacto de la trazabilidad en
la cadena de suministro y por Ultimo un andlisis de la agenda digital en la industria espafola.

Turbina Aerondutica.
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Excellence 360°

Excellence 360° tiene como objetivo alcanzar progresivamente retornos de 125 millones de euros de manera
recurrente a partir de 2023.

En el primer afio del Excellence 360° Acerinox obtuvo ahorros estimados en mas de 24 millones de euros, que
suponen un 20% sobre el alcance total, y que van en linea con el grado de alcance objetivo del 19% para el
primer afo.

Se trata, como ya se ha comentado, de un area crucial para la empresa que abarca cada una de las areas
implicadas en los procesos de produccion, distribucién y venta. Por eso, el Grupo realiza un esfuerzo especial
en la busqueda de herramientas que mejoren cada una de esas partes. Con ese espiritu, en 2019 Acerinox llego
a un acuerdo con Oracle para comenzar a implantar la solucién Oracle Demand Planning Cloud, gracias a la
cual planificara de forma ajustada la demanda. Se trata de un software que afadira una ventaja competitiva a la
hora de tomar las correspondientes decisiones en toda la cadena de suministro, alineando al comportamiento
del mercado en tiempo real. La solucién incorpora algoritmos estadisticos que generan una prevision precisa
por cada cliente y posibilita planificar la demanda de cada tipo de producto, para cada una de las regiones, para
cada uno de los clientes y para cada uno de los canales, redefiniendo el modo en el que Acerinox gestiona su
cadena de suministro.

Este plan se enmarca dentro del Proyecto de Planificacion 360°, del que ya se ha informado previamente pero que
resulta fundamental en diferentes areas como la que nos ocupa. Se trata de un salto de innovacién en la gestién
de la cadena de suministro, en colaboraciéon con Minsait (Indra) para el desarrollo de avanzadas soluciones
orientadas a la demanda y la cadena de suministro, y que en 2019 comenzé a implantarse en Acerinox Europa
para después tener un despliegue progresivo en las fabricas de Estados Unidos, Sudafrica y Malasia.
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/. INVERSIONES EN INMOVILIZADO

Inversion en Inmovilizado: 151,7 millones de euros

151,7
143,9
87,9
66,4
42,1
i . A RN
14,3
: 5,2 47 41
29 [ 14 11
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Acerinox continud, durante el ejercicio 2019, con su politica de inversiones en nuevos equipos y de mejora y
mantenimiento de los existentes. Para ello, destiné 151,7 millones de euros en 2019 a este concepto.

En la planta de Acerinox Europa, se llevaron a cabo inversiones por valor de 66,4 millones de euros y estas
se desglosan en las requeridas para completar la inversion de 140 millones de euros con los que la compania
desarroll6 en 2018 una nueva linea de recocido y decapado (AP-5) y un laminador en frio (ZM7), y para completar
la inversién de actualizacién de la linea de recocido y decapado AP-3. Ademas, invirtié en una béveda refrigerada
para el horno eléctrico numero 2 y comenzé la instalacidon de un horno cuchara que permitirdn una mayor
optimizacién de los procesos productivos en la aceria y mejoras en costes y eficiencia energética gracias a la
reduccion del consumo de material refractario y electrodos, a la reduccién de emisiones y al aumento del tiempo
de disponibilidad del horno.

En la planta de North American Stainless, se llevaron a cabo inversiones por valor de 42,1 millones de euros
que corresponden a las inversiones requeridas para completar la instalacion de la nueva linea de empalmes de
bobinas y equipos de acabado.

En la planta de Columbus Stainless, se destinaron 32,8 millones de euros principalmente para completar
la instalacion de la nueva linea de corte SL5. Ademas, ha avanzado el nuevo horno cuchara, que mejora la
productividad y los costes de la aceria.

En la fabrica de Roldan, las nuevas inversiones ascendieron a 4,1 millones de euros para la instalacion de nuevos
equipos de produccion y control.
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8. 1+D+l

La investigacion y el desarrollo permanente es uno de los puntos mas diferenciadores que una compafia
productora de acero inoxidable puede ofrecer como valor afadido dentro de un sector tan exigente como el de
Acerinox.

El Grupo, consciente de ello, mantiene una continua apuesta por la inversion en este apartado con el objetivo
de lograr nuevas aplicaciones, espesores, texturas, brillos, eficiencias, ahorros y mejoras en sostenibilidad
derivadas de los estudios y las pruebas que se encuentran en marcha en los laboratorios.

Desde los departamentos de investigacion y desarrollo el Grupo se encuentra trabajando en la busqueda de
mejoras de producto y de eficiencia a través de nuevas herramientas como laseres, camaras de alta precision,
camaras infrarrojas y los mas sofisticados avances tecnolégicos que aplicar a los procesos productivos en cada
uno de los talleres.

Las mejoras innovadoras en un sector como el siderurgico y en tan magnos procesos como los que requieren
las plantas y maquinarias de fabricacién de acero inoxidable no se circunscribe a un departamento o laboratorio
concreto. Cada fase de todo el proceso, cada eslabdn de la cadena de suministro y cada paso de los sistemas
de gestidon es potencialmente mejorable y nadie mejor para ello que quienes a diario lo usan.

Por eso, Acerinox Europa, NAS y Columbus (las fabricas integrales del Grupo) celebran cada afio la entrega de
los premios Rafael Naranjo con los que busca premiar la mejora de la seguridad de los trabajadores con el Unico
objetivo de cero accidentes, la busqueda de la excelencia y la eficiencia en los procesos de produccion y la
reducciéon del impacto medioambiental.

En esta edicion de Acerinox Europa se distinguieron proyectos en tres categorias Calidad en Progreso, Seguridad
y Medio Ambiente, con un reconocimiento econdémica total de 45.000 euros a proyectos que contribuyeron a
aplicar mejoras en reducciones de consumo de energia y materias primas, asi como a aumentar la eficiencia de
las maquinas de produccion.

Ademas de la investigacion y la promocién interna, Acerinox colabora con diferentes organismos e instituciones
publicas, asi como universidades, en el impulso de estas materias. En la busqueda de diferentes aleaciones o
la ampliacién de las aplicaciones de uso del acero inoxidable. Acerinox mantiene estrecha colaboracion con el
Ministerio de Industria espafol a través del CDTI (Centro para el Desarrollo Tecnoldgico Industrial) y el Consejo
Superior de Investigaciones Cientificas (CSIC).

A través de este Ultimo proyecto, la compafia promocionay apoya el programa Comfuturo, de la Fundacién CSIC,
con el objetivo de captar y mantener el mejor talento espafnol de jévenes investigadores para que desarrollen
proyectos con aplicaciones practicas en las empresas. En el caso de Acerinox, una investigadora del Instituto
de Ciencias de la Construccién Eduardo Torroja, se encuentra desarrollando un proyecto de estudio de escorias
que se enmarca en la estrategia de sostenibilidad de la fabrica de Acerinox Europa como una via de convertir los
residuos actuales en productos de valor.
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El desarrollo de nuevas tecnologias ha sido una constante durante estos 50 afos desde la fundacion de Acerinox.
No sélo de manera organica sino también a través de colaboraciones con clientes y proveedores.

El Grupo cuenta con diferentes instalaciones especializadas destinadas a este fin que disponen de la ultima
tecnologia para analisis quimicos y estudios de corrosion u otras propiedades del metal, bajo la direccién de
expertos en cada uno de los proyectos.

En estos laboratorios Acerinox desarrolla nuevos aceros inoxidables alineados con las necesidades de los
mercados emergentes y de las Ultimas demandas. Gracias a estos estudios se logran aplicaciones de acabados 'y
funcionalizacion superficial para automocién, embuticion profunda, o para nuevas tecnologias como fabricacion
aditiva.

Inauguracion de la SL-5 en la factoria de Columbus en Middelburg (Sudafrica).
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Informe Financiero

Q. FINANCIERO

9.1 Resultados

En un entorno tan complicado como el de 2019, es meritorio el EBITDA ajustado obtenido por el Grupo, 402
millones de euros, y, especialmente, la generacién de caja, 231 millones de euros, que ha permitido aumentar la
retribucién al accionista en un 44%, hasta 184 millones de euros, y reducir la deuda neta del grupo en un 10%
hasta 495 millones de euros, la méas baja desde 2002.

Los niveles en minimos histéricos de precios alcanzados en Europa, y el incremento de las importaciones a
niveles record a pesar de las ineficientes medidas de salvaguarda, han llevado al Grupo a buscar un nuevo
umbral de eficiencia para Acerinox Europa. Una de las primeras medidas ha sido la adopcién del ERE para
reducir 215 empleos, que ha tenido un impacto contable en el ejercicio de 38 millones de euros, sin haber
supuesto salida de caja en el ejercicio. La excepcionalidad de esta medida es la que determina que, por primera
vez en la historia, en las cuentas del ejercicio hablemos de EBITDA ajustado, u ordinario, 402 millones de euros,
diferenciado del EBITDA reportado, 364 millones de euros, obtenido después de incluir el importe del ERE en
los gastos de personal.

Al cierre del ejercicio se han efectuado proyecciones de flujos de efectivo con criterios muy conservadores
sobre la recuperacion de los precios en los mercados asiatico y europeo. Fruto de lo anterior son los deterioros
efectuados en Bahru Stainless por importe de 98 millones de euros, asi como el del fondo de comercio generado
en la adquisicién de Columbus Stainless en 2002, por importe de 68 millones de euros. Del mismo modo, y
a la vista de las limitaciones impuestas por la legislacion espafola para la recuperacién de bases imponibles
negativas de ejercicios anteriores, se han efectuado deterioros de créditos fiscales por importe de 61 millones
de euros. Todos estos deterioros y no recurrentes no suponen salida de caja.

El efecto acumulado de todas estas medidas extraordinarias se eleva a 38 millones de euros a nivel EBITDA
(ERE en Acerinox Europa); 204 millones de euros al resultado antes de impuestos (ERE, deterioro de activos en
Bahru y de fondo de comercio en Columbus) y 236 millones al resultado neto (los anteriores, y el deterioro de

créditos fiscales).

Las cifras mas importantes del afio y la variacion con respecto al afio anterior se resumen en la siguiente tabla:

Cifras mas importantes de Acerinox (Millones de euros)

2019 2019 2018 Variacion
Reportado Ajustado Ajustado

Facturacién 4.754 4.754 5.011 -5,1%
EBITDA 364 402 480 -16,3%
EBIT 23 226 312 -27,5%
Resultado bruto

. . 23 227 310 -26,9%
(antes de impuestos y minoritarios)
Resultado neto (atribuible) -60 176 237 -25,6%
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La facturacioén del afio, 4.754 millones de euros, ha descendido un 5%, al igual que las ventas en toneladas que
también han corregido el 5%. Aun asi, la facturacion es la segunda mas alta de la ultima década, sélo por detras

de la de 2018.

Distribucion geografica de la facturacion
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El EBITDA ajustado, 402 millones de euros, ha sido un 16% inferior al de 2018. El margen EBITDA ha sido del
8% (10% en 2018). A cierre del ejercicio se ha efectuado un ajuste de inventario a valor neto de realizacion por

importe de 20 millones de euros.

Después de efectuar la provisién por el ERE en Acerinox Europa, el EBITDA reportado ha sido de 364 millones

de euros.

En un entorno tan complejo, es digno de destacar la consistencia de los resultados del Grupo, con una tendencia
de crecimiento continuo a lo largo de los ultimo cinco trimestres.

EBITDA trimestral en millones de euros

151 154
118
I :

T1 2018 T2 2018 T3 2018 T4 2018

s EBITDA Millones EUR

103 112
97
| I I
T1 2019 T2 2019 T3 2019 T4 2019

= EBITDA ajustado
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Los gastos de personal sin tener en cuenta el ERE, 414 millones de euros, se han incrementado un 5%, mientras
que el resto de gastos de explotacién, 625 millones de euros, han bajado el 1%.

Gastos de explotacion Gastos de personal ajustado
Millones de euros Millones de euros
I
ERE
Enero-Dic. 2018 Enero-Dic. 2019 Enero-Dic. 2018 Enero-Dic. 2019

Por su parte, la amortizacion, 175 millones de euros, ha subido un 6% con respecto al afio anterior, principalmente
por la amortizacion de las nuevas inversiones en Acerinox Europa.

El beneficio operativo (EBIT) ajustado, 226 millones de euros, fue un 28% inferior al de 2018, 312 millones de
euros. El resultado financiero neto ha mejorado respecto a 2018, que fue -2 millones de euros, y en 2019 es
positivo en 0,4 millones de euros.

Creemos que es digno de mencién que, cerrando el ejercicio con un endeudamiento de 495 millones de euros,
la gestidn financiera permita que el resultado financiero neto sea incluso positivo en 436 mil euros.

Amortizacion Resultado financiero neto

Millones de euros Millones de euros

2 =
— Enero-Dic. 2018

| Enero-Dic. 2019

Enero-Dic. 2018 Enero-Dic. 2019
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Es el octavo afio consecutivo de mejora en el resultado financiero neto, habiendo disminuido 67 millones de
euros desde 2012.

Evolucion del resultado financiero neto

Millones de euros

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 0.4

2 2019
-19

Al cierre del ejercicio se han efectuado proyecciones muy conservadoras para los préoximos afios a la vista de
las incertidumbres econémicas, arancelarias, sanitarias, politicas y el efecto que pueden tener en el crecimiento
economico global.

Fruto de lo anterior, y teniendo en cuenta de las limitaciones impuestas por la legislacién espafiola en términos
contables para la recuperacion de bases imponibles negativas, ha sido el deterioro de activos por impuestos
diferidos por un importe de 61 millones de euros. Esta medida, consecuencia de la prudencia contable de la
Sociedad, podra ser revertida en préximos ejercicios, tan pronto se despejen las incertidumbres descritas.

El beneficio después de impuestos y minoritarios ajustado ha ascendido a 176 millones de euros. Después de
todos los ajustes de final de afio comentados, Acerinox ha reportado una pérdida de 60 millones de euros.

Resultado después de impuestos y minoritarios
Millones de euros

234 237

80 mmm Resultado
Ajustado

2016 2017 2018 !U'!
-60
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9.2 Generacion de caja

La generacién de caja, establecida como uno de los objetivos prioritarios en el Plan Estratégico del Grupo, ha

tenido asimismo un comportamiento sobresaliente.

El cash flow libre generado, 231 millones de euros, ha permitido aumentar la retribuciéon al accionista, 184
millones de euros, en un 44%, y reducir la deuda financiera neta un 10% hasta 495 millones de euros. A pesar
del aumento en la retribucién al accionista mencionado, se ha reducido el endeudamiento en 57 millones de

euros, cifra idéntica a la reduccion producida en 2018.

Consideramos especialmente destacable la reduccion del capital circulante que ha permitido una generacién de
caja de 96 millones de euros, de los cuales 44 millones corresponden a circulante de explotacion.

El aumento de impuestos pagados con respecto al afio anterior incluye 29 millones de euros de pagos a cuenta

a la hacienda publica espafola, que seran reembolsados en 2020.

Se han efectuado pagos por inversiones de inmovilizado por importe de 128 millones de euros.

Cash Flow

Millones de euros

ene-dic 2019 ene-dic 2018

EBITDA 364 480
Cambios en el capital circulante 96 -87
Variaciones de circulante de explotacién 44 -74

- Existencias 2 -28

- Clientes 41 27

- Proveedores 0 -73

Otros ajustes al circulante 52 -14
Impuesto sobre beneficios -116 -81
Cargas financieras -15 -15
Otros ajustes al resultado 29 30
CASH FLOW OPERATIVO 359 326
Pagos por inversores -128 -155
CASH FLOW LIBRE 231 171
Dividendos y autocartera -184 -128
CASH FLOW DESPUES DE DIVIDENDOS 47 43
Diferencias de conversion 10 14

Variacion deuda financiera neta

574,

57‘,
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9.3 Balance de situacion

El capital circulante de explotacién, 716 millones de euros, se ha reducido en 44 millones de euros con respecto
al 31 de diciembre de 2018, debido principalmente a la reduccion en la partida de clientes.

Capital circulante de explotacion

Millones de euros

Diciembre 2019 Diciembre 2018

Existencias 1.016 1.019
Clientes 484 525
Proveedores 784 784
Capital Circulante 716 760

La deuda financiera neta, a 31 de diciembre de 2019, 495 millones de euros, se ha reducido en 57 millones de
euros (552 millones de euros a 31 de diciembre de 2018).

Millones de euros

ACTIVO 2019 2018 Variacion
ACTIVO NO CORRIENTE 1.933,33 2.133,77 -9,4%
ACTIVO CORRIENTE 2.463,46 2.473,82 -0,4%
Existencias 1.016,26 1.018,74 -0,2%
Deudores 554,52 589,78 -6,0%
- Clientes 483,66 524,69 -7,8%
- Otros deudores 70,86 65,09 8,9%
Tesoreria 876,94 850,11 3,2%
Otros activos financieros corrientes 15,74 15,18 3, 7%
TOTAL ACTIVO 4.396,80 4.607,59 -4,6%

PASIVO 2019 2018 ‘ Variacion
PATRIMONIO NETO 1.928,99 2.119,30 -9,0%
PASIVO NO CORRIENTE 1.253,68 1.226,22 2,2%
Deudas con entidades de crédito 1.051,74 1.026,29 2,5%
Otros pasivos no corrientes 201,95 199,93 1,0%
PASIVO CORRIENTE 1.214,13 1.262,07 -3,8%
Deudas con entidades de crédito 319,83 375,89 -14,9%
Acreedores comerciales 783,86 783,86 0,0%
Otros pasivos corrientes 110,44 102,32 7,9%

TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 4.396,80 4.607,59 -4,6%
Deuda Financiera Neta 494,63 552,07

Capital Circulante de Explotacion 716,06 759,57

Acerinox tenia a 31 de diciembre 1.965 millones de euros de lineas de financiacién, de las cuales el 30% estaban
disponibles.
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9.4 Financiacion

Se hacontinuado la estrategia emprendida en los Ultimos afios de optimizar el coste de financiaciéon, aprovechando
la liquidez existente en los mercados, extender vencimientos y aumentar la deuda a tipo fijo.

La totalidad de la financiacion del Grupo era a plazo. De esta, 77% era a largo plazo. El 92% de los préstamos
del Grupo son a tipo de interés fijo.

Los depésitos de tesoreria mantenidos por el Grupo al cierre del ejercicio, 877 millones de euros, permiten cubrir

los vencimientos de los préstamos hasta 2024.

Vencimientos de la deuda a plazo (Millones de euros)

400

350

300

250

200

150

100

50

Vencimientos a plazo: € 1.233 millones

2020 2021 2022 2023

Caja : 877 millones de euros

2024

2025 2026 2027 2028 2029

Cisterna de camion fabricado en acero inoxidable.



9.5 Ratios financieros

El ratio deuda financiera neta / EBITDA ajustado, 1,23x, se ha reducido un 35% desde 2016, manteniéndose por

cuarto afo consecutivo por debajo de 2 veces

El ROE ajustado en 2019 ha ascendido al 8,1% mientras que el ROCE ha sido el 8,5%.

Deuda Financiera Neta / EBITDA

ajustado (N° veces)

1,88

1,25 1,23
1,15
2016 2017 2018 2019
ROE gjustado ROCE agjustado
0,
11,9% 12,3% 1,7%
11,2% ’
8,5%
8,1% °
5,6%
3,7%

2016 2017 2018 2019 2016 2017 2018 2019
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9.6 Periodo medio de pago a proveedores

En relacion con la informacion a incorporar en la memoria por aplicacion de la Resolucion de 29 de enero de
2016 del Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas, el periodo medio de pago a proveedores de las
empresas espafolas que forman parte del Grupo Acerinox, y una vez descontados los pagos efectuados a

empresas del Grupo, es el que se detalla a continuacion:

2019 2018

Periodo medio de pago a proveedores 63 dias 69 dias
Ratio de operaciones pagadas 64 dias 70 dias
Ratio de operaciones pendientes de pago 57 dias 65 dias

(Datos en miles de euros)
Total pagos realizados 1.511.280 1.697.685
Total pagos pendientes 181.685 234.552

Medidas Alternativas de Rendimiento (definiciones):

¢ Ahorro referente a los Planes de Excelencia: ahorro en eficiencia estimado sobre la base de estudio

definida en cada Plan
e Capital Circulante de Explotacion: Existencias + Clientes — Acreedores comerciales
e Cash Flow Neto: Resultado después de impuestos y minoritarios + amortizacion
¢ Deuda Financiera Neta: Deuda con entidades de crédito + emisidn de obligaciones - tesoreria
¢ Deuda Financiera Neta / EBITDA: Deuda Financiera Neta / EBITDA anualizado
e EBIT: Resultado de explotacién
e EBIT ajustado: EBIT descontado la provisién por el ERE en Acerinox Europa
¢ EBITDA: Resultado de explotacion + amortizacion + variacién de provisiones corrientes

¢ EBITDA ajustado: EBITDA descontado la provision por el ERE en Acerinox Europa

¢ Beneficio después de impuestos y minoritarios ajustado: Resultado obtenido sin tener en cuenta el

ERE en Acerinox Europa y los deterioros de final de afo
¢ Ratio de Endeudamiento: Deuda Financiera Neta / Patrimonio neto
¢ Resultado financiero neto: Ingresos financieros — gastos financieros + diferencias de cambio
* ROCE: Resultado de explotacion / (Patrimonio neto + Deuda financiera neta)
¢ ROCE ajustado: ROCE descontando el ERE en Acerinox Europa y los deterioros de final de afo
¢ ROE: Resultado después de impuestos y minoritarios / Patrimonio neto
¢ ROE ajustado: ROE descontando el ERE en Acerinox Europa y los deterioros de final de afio

¢ RCI (ratio de cobertura de intereses): EBIT/Resultado financiero neto



AGERINOX

9.7 Evolucion del mercado bursatil

Las crisis geopoliticas que acontecieron a lo largo del afio, especialmente la guerra comercial entre Estados
Unidos y China, el complejo proceso de salida del Reino Unido de la Unién Europea, asi como los giros de las
politicas monetarias de los principales bancos centrales del mundo, marcaron el rumbo, no sélo del sector del
acero inoxidable, sino de los mercados en general.

El indice Ibex 35 cerrd el afio con una subida del 12%, que contrasta con la bajada del 15% del afio anterior.
El anuncio de la Reserva Federal del fin de las subidas de tipos a principios de afio fue decisivo para que los

inversores se calmaran ante el riesgo de recesién. Asi, en la primera mitad del afio, el Ibex subié un 8% hasta
los 9.199.
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Sin embargo, en el resto del ano fueron algunos los acontecimientos concretos los que generaron incertidumbres
y con ello volatilidad en las bolsas. Las advertencias arancelarias emitidas por Estados Unidos, y concretamente
las negociaciones con China, inquietaron seriamente a los inversores en el mes de agosto. Se produjo un fuerte
bajén de las bolsas por temor a que la batalla arancelaria desembocara en una drastica contraccién econémica
mundial. China respondié a los aranceles con una devaluacién del yuan, y dejé que cayera a su nivel minimo
frente al dolar. El Ibex perdio los 8.800 (-1,35%) y el Dow Jones -2,9%

En septiembre, las bajadas de tipos y compras de activos por parte de los bancos centrales trataron de recuperar
la tranquilidad en los mercados y la comunidad inversora.

El panorama bursatil mejord tras conocer el consenso para la primera fase del acuerdo comercial entre las
principales potencias y la victoria de Boris Johnson en las elecciones generales de Reino Unido. Los bancos
centrales reforzaron el sentimiento positivo a los inversores en diciembre, planteando un escenario econdomico
menos amenazado por los riesgos.

La Bolsa espafiola ademas tuvo que convivir con la pardlisis institucional con dos convocatorias electorales de las
que aun no ha salido gobierno al cierre del ejercicio. La incertidumbre alejo a muchos inversores internacionales
que buscaban mercados predecibles, con marcos regulatorios estables.

Evolucion bursatil del IBEX 35
Datos porcentuales diarios, afio 2019.

20%
129
10% %
0%
-10%
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
B hex 35 Fuente Bloomberg

El Ibex marcé su maximo anual el 27 de diciembre (9.700,50 puntos) y el minimo el 15 de agosto (8.519,00) punto
de inflexion del ejercicio, con tendencia al alza a lo largo del segundo semestre del afio, para cerrar en +12%
(-15% en 2018)

Evolucion de los principales indices mundiiales 2019 y 2018:

Germany DAX (TR) +25% -18%
Ftse MIB +28% -16%
IBEX 35 +12% -15%
Euro STOXX 50 +25% -14%
FTSE 100 +12% -12%
France CAC 40 +26% -11%
S&P 500 +29% -6%
DJ Industrial +22% -6%
NASDAQ-100 Index +38% -1% Fuente Bloomberg
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En términos generales el afio fue muy positivo para la renta variable mundial. Pero hay que tener en cuenta que
las bolsas sufrieron un duro batacazo en los ultimos meses de 2018, especialmente en diciembre cuando los
principales indices cerraron con pérdidas. Por ello, parte de la subida de 2019 pudo responder a un movimiento
puramente correctivo.

La cotizacién bursatil de los principales productores europeos de acero inoxidable se vio afectada por la guerra
comercial entre Estados Unidos y China, la evolucion de las materias primas y las incertidumbres a nivel mundial
creadas por las decisiones proteccionistas, especialmente en Europa donde las medidas adoptadas no tuvieron
el efecto esperado y el nivel de importaciones sigui6 siendo elevado.

Cierre de la cotizacién bursatil de los principales productores europeos. Afo 2019

ACERINOX OUTOKUMPU APERAM

+12% -12% +24%

Acerinox alcanzé el minimo del ejercicio el 15 de agosto y desde entonces y hasta el final del afio subi6 un +43%.
Al cierre del ejercicio Acerinox batié al Ibex, fundamentalmente por la buena acogida que tuvieron en el mercado
las publicaciones en el mes de noviembre: los resultados del trimestre y el acuerdo de adquisicion de VDM
Metals.

Evolucion bursatil de Acerinox y el IBEX 35

Datos porcentuales diarios, afio 2019.
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Fuente Bloomberg

Los resultados del tercer trimestre se publicaron el 4 de noviembre y Acerinox subid, desde esa fecha hasta el
31 de diciembre, un +17% y el Ibex +2%. El 8 de noviembre Acerinox anuncié el acuerdo de adquisicion de la
compafhia alemana VDM Metals, fabricante de aleaciones especiales, y desde esa fecha Acerinox evolucioné
hasta +6% vy el Ibex +1%.
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Al cierre del ejercicio no hay ninguna recomendacion de “Vender” por parte de los analistas que siguen Acerinox.
El 60% de ellos recomendaban “Comprar” y un 40% Mantener. En el siguiente gréafico se aprecia la evolucién de
las recomendaciones a lo largo del afo:

5% 5% 5% 5% 5% 5%

14% %% Bl 149 [15%

42% 42% 42% 42% 37% 39% 40%

339 35% 35%

B 29% :
27%

ene feb mar abr may jun jul ago sep oct nov dic

= \/ENDER ms MJANTENER s COMPRAR

Fuente Bloomberg

En relacién a los precios objetivos a 12 meses estimados por los analistas, se observé que fundamentalmente
en los Ultimos meses del afo, tanto los precios objetivos como el precio de la accidn, experimentaron un cambio
al alza, por la buena evolucion de los resultados y por la buena acogida del anuncio de la adquisicién de VDM
Metals.

Datos: euros/accion

[0 Precio Cierre [ Precio Objetivo

12,2

E F M A M J Ji A S O N D

Fuente Bloomberg
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Durante el afio 2019, las acciones de Acerinox se negociaron los 255 dias que el Mercado Continuo estuvo
operativo. El nimero total de acciones contratadas ascendi6 a 273.714.078, equivalentes a 1,01 veces el nimero
de acciones que componen el capital social, con una contratacién media diaria de 1.073.389 acciones.

En cuanto al efectivo contratado en 2019, se alcanzaron los 2.411.034.437,94 euros, lo que supone una media
diaria de 9.455.037 euros.

Contratacion de acciones y efectivo

[0 N° de acciones (millones)

Efectivo (millones €)
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Centro logistico en Tarragona (Esparia).
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9.8 Capitalizacion

A final de 2019, la capitalizacion bursatil de Acerinox se situé en los 2.718 millones de euros (14% superior a
la de 2018).

Capitalizacion bursatil de Acerinox, S.A

Millones de euros

4.000
3.500
3.000
2.718
2.500
2.000
1.500
1.000

500

0
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

9.9 Retribucion a los accionistas

La Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 11 de abril de 2019 aprobd repartir un dividendo de
0,30 euros por accién en efectivo, cuyo pago se realizé el 5 de junio de 2019. Igualmente se aprobd repartir una
cantidad por importe de 0,20 euros por accién con cargo a la prima de emisién, con fecha 5 de julio de 2019.

Con la suma del dividendo mas la prima de emisién, en el afio 2019 se aumentd la retribucion a los accionistas

en un 11%, pasando de los 0,45 euros por acciéon con que Acerinox ha venido retribuyendo a sus accionistas de
manera ininterrumpida desde el afio 2006, a los 0,50 euros pagados en 2019.

9.10 Reduccidon de capital mediante amortizacion
de acciones propias

En la Junta general de Accionistas celebrada el 11 de abril de 2019, se acordé reducir el capital social de
Acerinox, en la cuantia de 1.380.337,50 euros mediante la amortizacion de 5.521.350 acciones propias que se
encontraban en autocartera. Estas acciones fueron adquiridas dentro del Primer Programa de Recompra de
Acciones aprobado por el Consejo de Administracién celebrado el 20 de diciembre de 2018, y se llevd a cabo
entre el 21 de diciembre de 2018 y el 20 de marzo de 2019.
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Como consecuencia de esta amortizacién de acciones, el capital social de Acerinox ha quedado fijado en
67.636.548,25 euros y esta representado por 270.546.193 acciones ordinarias y de un valor nominal de veinticinco
céntimos de Euro cada una de ellas.

El coste total de la adquisicion en la Bolsa de las 5.521.350 acciones amortizadas ha sido de 51.048.126,51 euros.

9.11 Autocartera y compra de acciones

Durante el ejercicio 2019 no se han adquirido acciones destinadas al pago del primer ciclo (2018-2020) ni del
segundo ciclo (2019-2021) del plan de retribucion plurianual o incentivo a largo plazo (ILP) establecido en favor
de consejeros ejecutivos y resto de la Alta Direccion del grupo, aprobado en la Junta General del afio 2018

En la actualidad hay 93.320 acciones en autocartera adquiridas en el afo 2018, destinadas al pago del primer
ciclo (2018-2020) del referido Plan de retribucién para Consejeros Ejecutivos y resto del personal de Alta
Direccién del grupo.

C L TR R RN

Vehiculo autoguiado para transporte interno en la factoria del Campo de Gibraltar (Espanha).
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10. LOS RIESGOS Y SU GESTION

Acerinox cuenta con un Modelo de Gestion de Riesgos para identificar, clasificar y valorar los eventos potenciales
que pueden afectar a todas las unidades y funciones relevantes de la organizacioén, asi como establecer los
mecanismos de control y responsabilidades derivadas de cada uno de ellos. El Modelo tiene como fin ultimo
proporcionar una razonable seguridad en la consecucién de objetivos, ya sean estratégicos, operacionales, de
cumplimiento o de informacion.

Para la correcta implantacion de las medidas y el estricto seguimiento de su cumplimiento en cada una de las
posibles contingencias, el Grupo aprobd en 2015 la Politica de Control y Gestidon de Riesgos de Acerinox S.A. y
de su Grupo de Empresas.

A través de ella se establecen los mecanismos y principios basicos para la administracion de oportunidades y
riesgos permitiendo:

¢ Alcanzar los objetivos estratégicos que determine el grupo.

e Aportar el maximo nivel de garantias a los accionistas.

e Proteger los resultados y la reputacion del grupo.

e Defender los intereses de los principales grupos de interés de la compaiia.

e Garantizar la estabilidad empresarial y la solidez financiera de forma sostenida en el tiempo.

Cualquier actividad empresarial lleva asociada una serie de riesgos en general y, en el caso de la siderurgia,
Acerinox reconoce y clasifica las incertidumbres particulares del sector en el que opera.

Asi, las grandes contingencias a las que la compafia se enfrenta a diario y que requieren de una continuada
gestidn y una especial vigilancia estan relacionadas unas con otras y se podrian resumir en el siguiente esquema:

Reputacion
e Imagen

Estratégicos

OBJETIVOS
Financieros ESTRATEGICOS Cumplimiento
Y DE NEGOCIO

Negocio Operacional

~ Ciberseguridad



AGERINOX

Los principales riesgos son los siguientes:

e Competencia: Riesgos de negocio relacionados con la competencia y las barreras comerciales en los diferentes
mercados internacionales de acero inoxidable.

¢ Ciclos econdmicos: Demanda de productos en funcion de la evolucion de los mercados.

e Sobrecapacidad: Riesgos de negocio relacionados con la sobrecapacidad instalada especialmente en China y su
efecto de reduccién de precios.

¢ Materias Primas: Grandes variaciones de su valor, especialmente en periodos cortos de tiempo y su disponibilidad.

¢ Ciberseguridad: no sélo la operativa diaria habitual (comunicacién multicanal, sistemas de gestiéon y control...),
también todo el proceso de transformacion digital en el que esta inmerso el Grupo, puede verse afectado por
ataques a la confidencialidad, integridad y disponibilidad de la informacion.

¢ Financieros: Escasez de liquidez, restriccion en el acceso a fuentes de financiacion, encarecimiento de los costes
de financiacién, volatilidad de los tipos de cambio, volatilidad de los tipos de interés y riesgo de crédito.

e Estratégicos: incertidumbres regulatorias y evolucion de inversiones.

¢ Regulatorios: Presencia en el ambito internacional con actividades en numerosos paises, marcos regulatorios y
ambitos del negocio. Especial atencién al cumplimiento y cuidado en temas relacionados con el medioambiente.

2018 BUSINESS YEAR RESU_L_T_S FR_ESEHT;}_T!DH

Presentacion de resultados Ejercicio 2019.

10.1 Riesgos financieros

Las actividades del Grupo estan expuestas a diversos riesgos financieros: riesgo de mercado (riesgo de tipo
de cambio, riesgo de tipos de interés y riesgo de precios), riesgo de crédito y riesgo de liquidez. El Grupo trata
de minimizar los efectos potenciales adversos sobre la rentabilidad financiera del Grupo mediante la utilizacion
de instrumentos financieros derivados, en aquellos riesgos en que proceda, asi como con la contratacién de
seguros. El Grupo no adquiere instrumentos financieros con fines especulativos. La gestidon de los riesgos
financieros se puede consultar en detalle, en la Nota 4 de la Memoria que se adjunta del Grupo Consolidado.
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Gobierno Corporativo

11. GOBIERNO CORPORATIVO

e Nombramiento de consejeros

e Renovacion del Consejo

e Celebracion de 10 sesiones

e Evaluacion del Consejo

e 35 sesiones de organos de Gobierno

N

e Junta de Accionistas
o VDM

e Fin del programa de comypra de acciones
e Relacion K

e Pago de dividendo

e Aprobacion Politica Interna

/

Tradicionalmente el Consejo de Acerinox ha sido uno de los mas diversos del Ibex 35, coincidiendo en él
personas de diferentes nacionalidades (hasta cinco) y procedentes de varios continentes. En él se halla
representada una gran experiencia en el ambito industrial (energia, siderurgia, automocion, energias renovables,
quimica, alimentacién por citar unas pocas), en el financiero (banca de inversién, cajas de ahorro y bancos)
sector publico, tecnologias de la informacién, farmacia y universidades.

Por género, el Consejo cuenta a dia de hoy con un 23,7% de mujeres. Sin embargo, la sociedad asumira el

compromiso de alcanzar el 30% en 2020.

Para respaldar este proceso de busca e incorporacién de la diversidad cualitativa, el Consejo ha aprobado una
matriz de competencias, que ha extendido también a sus diversas comisiones que le permite conocer mejor sus
fortalezas y la matriz de sus competencias y que es una herramienta que guiara la seleccién de quienes deban

cubrir las vacantes en el futuro.

Cambios en el Consejo de Administracion

D. Pablo Goméz Garzén

Consejero Externo
Dominical en representacion
de Corporacion
Financiera Alba

de NSSSC

D. Mitsuo lkeda

Consejero Externo
Dominical en representacion

D. Ignacio Martin
San Vicente

Consejero Externo
independiente
(Ratificacion)

D. George Donald
Jonhston

Consejero Externo
independiente
(Reeleccion)

D. Manuel Conthe

D. Pedro Ballesteros

Consejero Externo
Dominical en representaciéon
de Corporacion
Financiera Alba

D. Katsuhisa Miyakusu

Consejero Externo
Dominical en representacion
de NSSSC

Consejero externo
independiente

D. Mvuleni Geoffrey
Qhena

Consejero externo
Dominical en
representacion de IDC



11.1 Capital Social
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El Capital Social de Acerinox, a 31 de diciembre 2019, se eleva a 67.636.548,25 euros, y esta representado por
270.546.193 acciones, con un nominal de 0,25 euros cada accion.

Todas las acciones estan admitidas a cotizaciéon oficial en las Bolsas de valores de Madrid y Barcelona, y se

contratan a través del Mercado Continuo.

A fecha 31 de diciembre 2019 Acerinox contaba con un total de 34.600 accionistas.

11.2 Consejo de Administracion y sus comisiones

El Consejo de Administracién

Consejero
independiente
D. Braulio Medel

Consejero
independiente
D. Donald Johnston

Consejero dominical
D. Ryo Hattori

()

Consejero Delegado
D. Bernardo Velazquez

Consejero dominical
D. Mitsuo lkeda

Presidente
D. Rafael Miranda

(i

AGERINOX

L

Secretario del Consejo
D. Luis Gimeno

()

L

Consejera
Independiente
Dfia. Rosa Maria Garcia

Consejero independiente

D. Ignacio Martin

Consejera
Independiente
Dfia. Laura G. Molero

Consejera
independiente
Dfia. Marta Martinez

Consejero dominical
D. Pablo Gémez

Consejero dominical
D. Tomas Hevia

Consejero dominical
D. Santos Martinez-Conde
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El Consejo de Administracién asumié el compromiso de realizar una evaluacién anual de su funcionamiento
y cada tres afios realizar el ejercicio mediante los servicios de un consultor externo. La evaluacién de 2019
aumentd su alcance ya que todos los consejeros evaluaron el funcionamiento de todos los érganos del Consejo,
incluso sobre las comisiones de las que no forman parte. El resultado fue un mayor nivel de exigencia y en
indudable estimulo que sefiala nuevas areas de mejora.

Desde un punto de vista organico, tanto el Consejo como sus Comisiones aumentaron su actividad en este
ejercicio. Junto a las diez sesiones celebradas por el Consejo, la Comision de Nombramientos, Retribuciones
y Gobierno Corporativo y la Comisién Ejecutiva incrementaron también en la frecuencia, pasando asi a seis
y diez respectivamente, lo que junto a las nueve sesiones de la Comision de Auditoria supusieron un total de
35 sesiones de los érganos de gobierno del Grupo sin contar la Junta General. Esta cifra previsiblemente se
mantendra en afios sucesivos.

Pese al esfuerzo adicional que la intensificacién de la vida societaria supone, el Consejo realizé una reflexion
sobre su tamafo, y decidi6 ir aproximando el nimero de miembros a lo que puede quizas constituir la media de
las empresas cotizadas en el Ibex 35. De ahi que propusiera a la Junta no cubrir la vacante dejada por el fin del
mandato de D. Manuel Conthe y no haya cubierto la baja derivada del cese del consejero dominical D. Mvuleni
Qhena.

Desde 2016 el grupo mas importante, dentro de este 6rgano, es el de los consejeros independientes, con
siete personas, seguido de los dominicales, con cinco mas un consejero ejecutivo. Se ha procurado que esta
proporcion se repita en la Comision Ejecutiva donde se ha cuidado que exista una proporcion similar a la
del accionariado; cuatro independientes, un ejecutivo y tres dominicales. En la Comisién de Nombramientos,
Retribuciones y Gobierno Corporativo la distribucién es de tres independientes y un dominical y la misma se da
en la Comisién de Auditoria. Tanto en el Consejo como en las comisiones, la presidencia la ocupa un -0 una-
independiente.

Al igual que el afio 2018 finalizé con la adaptacion del Reglamento del Consejo a la Guia Técnica de la Comision
Nacional del Mercado de Valores sobre las Comisiones de Auditoria, 2019 lo hace con una modificacion del
Reglamento a consecuencia de una guia similar, esta vez sobre las Comisiones de Nombramientos y Retribuciones.
Se da la particularidad de que el Consejo prefiri6 mantener ambas competencias en una misma Comision,
frente a una de las recomendaciones, que es, precisamente, la de escindirla atribuyendo sus funciones a dos
comisiones diferenciadas. La Comisién reforzé ademas sus competencias en las materias relativas a Gobierno
Corporativo. Esta Comisién quedé configurada como el garante de las buenas practicas en la esfera interna.
Una versién del Reglamento del Consejo de Administracion con los anexos que recogen las modificaciones
comentadas puede hallarse en la pagina web de la sociedad (www.acerinox.com) .

En este apartado normativo debe destacarse la aprobacién durante 2019 de una nueva Politica General, la
numero 9, dedicada a prever y regular los Conflictos de Interés, para establecer las bases de los procedimientos
de actuacién en casos en los que pudieran hallarse los consejeros, altos directivos de la Sociedad y de las
sociedades de su Grupo y personas vinculadas a unos y otros. Continuando con las politicas, el hecho de que
hayan pasado ya varios afios desde la aprobacién de las mas antiguas, las novedades normativas, tendencias
doctrinales y orientaciones de los reguladores hacen preciso que se revisiten y en su caso se les apliquen los
ajustes precisos, tarea ésta que se ha iniciado ya y que previsiblemente concluira en el presente ejercicio.
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A instancias de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo, el Consejo se dotd de sus
propios mecanismos de divulgacién y mejora de conocimientos. El Consejo dedico asi sesiones a profundizar
en materias como los mercados de materias primas, la importancia de la energia en el objeto social, el futuro
del acero inoxidable, el impacto de diversas fuentes de energia en la automocion, la influencia creciente de los
asesores de voto, ademas de actualizaciones normativas y jurisprudenciales periddicas. Esta previsto que esta
buena practica aumente en los préximos ejercicios.

Esta necesidad de mejorar los inputs de los érganos de decision se tradujo también en la creciente presencia de
terceros ajenos a los 6rganos sociales en las sesiones deliberativas. De un lado crecié la asistencia de diversos
responsables de la organizacion, que debieron ilustrar en primera persona su saber hacer y conocimientos en
areas especificas, y lo hizo también la presencia de abogados, auditores o banqueros de inversion cuando han
sido requeridos para ello. Estas comparecencias fueron especialmente relevantes en la Comision Ejecutiva,
organo en el que se prepara la estrategia a medio y largo plazo del Grupo y donde se estudian algunas de las
decisiones estratégicas para su sumisién posterior al Consejo previo debate y aprobacion.

Los 6rganos de gobierno impulsaron también, a propuesta del Consejero Delegado, el crecimiento del numero
de puestos de la alta direccion del Grupo, aumentando el nimero de altos directivos, de ocho a diez, mediante
la atribucion de esta condicion al Director de Estrategia y con la creacion de una nueva Direccion de Relaciones
Institucionales, Sostenibilidad y Comunicacion, que entre otras funciones unificara las tareas en campos tan
relevantes como el crecimiento sostenible, ahorro energético, y economia circular a nivel de Grupo.

Para finalizar este apartado, el Consejo de Administracion fue en este ejercicio especialmente sensible hacia el
accionista, tomandose sendas decisiones de gran trascendencia. De un lado aumenté el dividendo por accién
desde los 0,45 euros a 0,5 euros y del otro lanzé un primer programa de recompra de acciones con destino
a su amortizacién, con el fin de aumentar la remuneracién en 2019 y en afios sucesivos. Los detalles de esta
operacién de buy back, que generd una decisién de reduccién de capital por amortizacién de acciones en la
Junta General, se pueden hallar en el apartado correspondiente de este mismo informe.

Junta General de Accionistas en Madrid el 11 de abril 2019.
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Composicion

del Consejo de Administracion

RAFAEL MIRANDA ROBREDO

Presidente
Externo Independiente

D. Rafael Miranda Robredo, de nacionalidad espafiola, es miembro del Consejo de Administracion
y Presidente de Acerinox desde Abril 2014. Ingeniero Industrial por ICAl, Presidente de Honor de
la Asociacion para el Progreso de la Direccion, Presidente de Honor de Eurelectric, miembro de
diversos consejos de administracion y asesor de numerosas fundaciones e instituciones. Es también
consejero de Brookfield Asset Management, Parkia y Nicolas Correa.

Durante su carrera profesional, Rafael Miranda ha desempefiado mduitiples cargos de prestigio
tales como Consejero Delegado de Endesa o Vicepresidente de la Division Industrial de Campoffrio.
Su trayectoria le ha convertido en un referente en el mundo empresarial tanto por su papel en
la modernizacion del sistema eléctrico como por su gestion al frente de grandes compafnias. Ha
sido condecorado con la Gran Cruz del Mérito Civil y la Gran Cruz de Isabel La Catdlica, asi como
nombrado Comendador de la Orden de Bernardo OHiggins (Chile).

BERNARDO VELAZQUEZ HERREROS

Consejero Delegado

Ejecutivo

D. Bernardo Velazquez Herreros, de nacionalidad espariola, es Ingeniero Industrial del ICAl y Consejero
Delegado de Acerinox desde 2010.

Desde que se incorporara al Departamento de Marketing de Acerinox en 1990, Bernardo Velazquez ha
ido asumiendo puestos de responsabilidad dentro de la empresa, acumulando mas de 29 afios en el
negocio internacional del acero inoxidable.

Tras su experiencia en México y Australia, a su regreso a Espafia desemperio los cargos de Adjunto
al Director General, Director de Sistemas y Director de Estrategia en 2005. En 2007 fue nombrado
Director General, cargo que ocupd hasta su nombramiento como Consejero Delegado en julio de
2010.

En la actualidad es también Presidente de Acerinox Europa y North American Stainless. Compatibiliza
estos cargos con el de Presidente del International Stainless Steel Forum (ISSF), Presidente de
UNESID (Unién Nacional de Empresas Sidertrgicas) y Consejero de World Steel (Asociacion Mundial
de Fabricantes de Acero).

ROSA MARIA GARCIA PINEIRO

Consejera
Externa Independiente

Dna. Rosa M? Garcia Pifieiro, de nacionalidad espariola, es consejera independiente desde 2017
y miembro de la Comision Ejecutiva desde marzo de 2018. Es Ingeniera Industrial y Master en
Organizacion y Gestion Industrial por las Universidades de Vigo y la Universidad Nacional de Irlanda,
asi como un Master en Ingenieria Ambiental por la escuela de Organizacion Ambiental de Madrid y
Executive MBA por la Haute Ecole de Commerce, entre otros estudios.

Garcia Pirieiro es Vicepresidente de Sostenibilidad Global de Alcoa y Presidente de la Fundacion
Alcoa. También fue Presidente de Alcoa Esparia. Es miembro del Consejo de Administracion de
ENCE Energia y Celulosa.
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LAURA G. MOLERO

Consejera
Externa Independiente

D? Laura Gonzédlez Molero, de nacionalidad espafiola, es consejera independiente desde 2017
y miembro de la Comision de Auditoria de Acerinox desde 2017 y Presidente de la Comision de
Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo desde 2018. Es licenciada en Farmacia,
especialidad Industrial, por la Universidad Complutense de Madrid y Executive MBA por IE Business
School.

Gonzalez Molero es actualmente presidenta de la Asociacion para el Progreso de la Direccion (APD) y
ha desarrollado su carrera profesional en empresas internacionales quimico farmacéuticas, habiendo
sido Consejera Delegada y Presidente de Merck Esparia y de Bayer Latinoamérica y Consejera
Independiente de Calidad Pascual. En la actualidad, es Consejera Independiente de Adecco
Foundation (NGO), Bankia, Grupo Ezentis y Viscofan

PABLO GOMEZ GARZON

Consejero
Externo Dominical en representacion de Corporacion Financiera Alba, S.A.

D. Pablo Gémez Garzén, de nacionalidad espafola, es licenciado en Administracion y Direccion de
Empresas por el Colegio Universitario de Estudios Financieros de Madrid (CUNEF) y actualmente es
miembro del Departamento de Inversiones de Corporacion Financiera Alba S.A. Pablo Gémez es, a
su vez, Consegjero Observador en Verisure.

Anteriormente desarrolld su actividad profesional en los Departamentos de Fusiones y Adquisiciones
en BNP Paribas en Madrid y Londres y en ABN Amro en Madrid. Ha sido miembro del Consejo de
Administracién de Clinica Baviera, ACS Servicios y Concesiones, y ACS Servicios, Comunicaciones
y Energia.

RYO HATTORI

Consejero
Externo Dominical, en representacion de NIPPON STEEL Stainless Steel Corp.

D. Ryo Hattori, de nacionalidad japonesa, es licenciado en Derecho en Japon por la Universidad de
Meiji.

Hattori es Director General de Tareas Especiales del Departamento de Ventas de Inoxidable y del
Departamento de Proyectos en el Extranjero de NIPPON STEEL Stainless Steel Corporation. Es
miembro del Consejo de Administracion de Acerinox desde mayo de 2009, en calidad de Consejero
Dominical representando a NIPPON STEEL Stainless Steel Corporation, asi como de la Comision
Ejecutiva.

TOMAS HEVIA ARMENGOL

Consejero
Externo Dominical, en representacion de Corporacion Financiera Alba, S.A.

D. Tomas Hévia Armengol, de nacionalidad espafiola, fue nombrado Consejero Dominical en
representacion de Corporacion Financiera Alba en diciembre de 2016 y es miembro de la Comision
Ejecutiva desde 2017. Licenciado en Administracion y Direccion de Empresas y Derecho por la
Universidad Pontificia de Comillas de Madrid. Tomas Hevia posee también un MBA por la IESE
Business School de la Universidad de Navarra. Tomas Hevia es en la actualidad miembro del
Departamento de Inversiones de Corporacion Financiera Alba

Anteriormente desarrolld su actividad profesional en los Departamentos de Fusiones y Adquisiciones
y Equity Capital Markets de Royal Bank of Scotland y ABN AMRO en Madrid y en Londres. Es
Consegjero Observador en Parques Reunidos y formo parte de los Consejos de Clinica Baviera, ACS
Servicios y Concesiones, Dragados y Antevenio.
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MITSUO IKEDA

Consejero
Externo Dominicial, en representacion de NIPPON STEEL Stainless Steel Corp.

D. Mitsuo lkeda, de nacionalidad japonesa, fue nombrado Consejero Dominical en representacion
de NIPPON STEEL Steel Stainless Steel Corporation en 2019. lkeda es licenciado en Ciencias
Econdmicas por la Universidad de Sophia, Japon.

Ikeda ha desempefiado cargos de responsabilidad dentro del sector sidertrgico japonés desde
1981 y actualmente esta realizando funciones representativas en el International Stainless Steel
Forum (ISSF).

DONALD JOHNSTON

Consejero
Externo Independiente

D. Donald Johnston, de nacionalidad estadounidense y britanica, es consejero independiente desde
2014 y Presidente de la Comision de Auditoria desde 2018. Es Bachelor of Arts en Ciencias Politicas
por la Middlebury College y Master of Arts en Economia Internacional y Estudios Latinoamericanos
por la Johns Hopkins University. Johnston es en la actualidad Consejero Independiente de Merlin
Properties Socimi y Consejero Independiente del Banco Sabadell.

A lo largo de su carrera, ha ostentado cargos como los de Presidente europeo del grupo de M&A
de Deutsche Bank , Consejero del Bankers Trust International y miembro de su Comité Ejecutivo
Mundial. También ha trabajado como Managing Director en las oficinas de Nueva York y Londres de
Salomon Brothers. El sefior Johnston reune mas de 35 arios de experiencia en banca de inversion
en Estados Unidos, Europa y América Latina.

IGNACIO MARTIN SAN VICENTE
-Flr ] Consejero
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Externo Independiente

D. Ignacio Martin San Vicente, de nacionalidad espariola, es consejero independiente desde octubre
de 20718 y miembro de la Comision Ejecutiva desde la misma fecha. Es Ingeniero Industrial por la
Escuela Técnica Superior de Ingenieros Industriales de San Sebastian.

Ha desarrollado su carrera profesional en el sector industrial, en el que ha trabajado en puestos de
responsabilidad como Presidente Ejecutivo de Gamesa y Consejero Delegado de CIE Automotive.
Antes desemperio cargos de direccion en companias como GSB Grupo y GKN Diriveline y Alcatel. En
la actualidad es Consejero de Repsol, Bankoa e Indra.

MARTA MARTINEZ ALONSO

Consejera
Externa Independiente

D? Marta Martinez Alonso, de nacionalidad espanola, es consejera independiente desde 2017 y
miembro de la Comision de Auditoria de Acerinox desde mitad de 2018. Marta Martinez Alonso es
licenciada en Ciencias Matematicas por la Universidad Complutense de Madrid y cursé un PADE
(Programa de Alta Direccién de empresas) en el IESE.

Martinez Alonso es Presidente de IBM Espanfa, Portugal, Grecia e Israel desde 2013. En esta misma

compahia ostentd con anterioridad la Direccion General de IBM Global Technology Services y fue
gjecutiva del sector de comunicaciones para Espafia y Portugal tras su incorporacion en 20083.
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SANTOS MARTINEZ-CONDE GUTIERREZ-BARQUIN

Consejero
Externo Dominical, en representacion de Corporacion Financiera Alba S.A.

D. Santos Martinez-Conde Gutiérrez-Barquin, de nacionalidad espariola, es miembro del Consejo de
Administracion desde 2002, en condicion de externo dominical en representacion de Corporacion
Financiera Alba, S.A, y miembro de la Comision Ejecutiva desde 2008 y de la Comision de
Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo desde 2004. Es ingeniero de Caminos,
Canales y Puertos, Master en Direccion de Empresas por ICADE y Diplomado en Tecnologia Nuclear
por ICAI.

Martinez-Conde es Consejero Delegado de Corporacion Financiera Alba y Consejero de Banca
March., Indra Sistemas, Bolsas y Mercados Espafioles, CIE Automotive y Arta Capital SGECR. Es
Presidente de Deya Capital SCR, Arta Partners y Deya Capital IV SCR. Ha desarrollado el resto de su
carrera profesional en Sener Técnica Naval e Industrial, Técnicas Reunidas, Bestinver, Corporacion
Borealis y Banco Urquijo.

BRAULIO MEDEL CAMARA

Consejero
Externo Independiente

D. Braulio Médel Camara, de nacionalidad espariola, es miembro del Consejo de Administracion y
de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo desde 2008. Es licenciado
en Ciencias Econdmicas y Empresariales por la Universidad Complutense de Madrid, Doctor en
Ciencias Econdmicas y Empresariales por la universidad de Malaga y Catedratico de Hacienda
Publica de la Universidad de Malaga. Médel, Presidente de Unicaja Banco entre 1991 y 2016, preside
actualmente la Fundacion Bancaria Unicaja y la Federacion Andaluza de Cajas de Ahorro, ademas de
ser Vicepresidente de la Confederacion Espafiola de Cajas de Ahorro, de la que ademas fue maximo
dirigente entre 19917 y 1998.

Ha sido también Viceconsejero de Economia y Hacienda de la Junta de Andalucia y Presidente del
Consejo Andaluz de Colegios de Economistas.

LUIS GIMENO VALLEDOR
Secretario del Consejo

D. Luis Gimeno Valledor, de nacionalidad espafiola, es licenciado en Derecho por la Universidad
Auténoma de Madrid. Es miembro del Cuerpo de Abogados del Estado desde 1986, en el que
actualmente esta en excedencia voluntaria.

Gimeno es nombrado, en 1996, Director General de la Funcion Publica y en 1998 Director General
de Tributos de la Comunidad de Madrid, en la que permanecio hasta el afio 2000. Desde entonces y
hasta 2008 desempefrio la profesion de abogado en Cuatrecasas, firma de la que fue Equity Partner.

En 2008 se integra en el Grupo Acerinox como Secretario General, actuando como Secretario del
Consejo desde 2016.

Entre 1996 y 2008 fue consecutivamente profesor de la Universidad San Pablo CEU y del Instituto
de Empresa.
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Comisioén Ejecutiva

Presidente
Consejero independiente (Consejero Independiente) Consejero dominical
D. Donald Johnston D.Rafael Miranda D. Santos Martinez-Conde

i

Consejero dominical ____ AI:[IIIIlI])(
D. Ryo Hattori

S—
... Consejero Ejecutivo
_B D. Bernardo Velazquez

Miembros de la Comisiéon
Ejecutiva por categorias

Consejera Consejero Consejero dominical Ejecutivo W
Independiente Independiente D. Toméas Hevia .
Dfa. Rosa Garcia Pifieiro D. Ignacio Martin Independientes M M W M
Dominicales

El Consejo de Administracion nombré una Comisién Ejecutiva en 2008 para atender el curso normal de los
negocios Yy facilitar su seguimiento periédico. Este 6rgano es presidido por el Presidente del Consejo. El
Consejero Delegado es miembro necesario de la Comisién Ejecutiva.

Para facilitar la transparencia y la comunicacién entre los 6rganos de gobierno, las normas de la Compania
facultan al Presidente para llevar al Consejo la ratificacién o una nueva deliberacién de cualquier asunto tratado

o decidido por la Comision Ejecutiva. Durante 2019, la comisién se reunié en siete ocasiones.

Para una informacion mas detallada de sus actividades podra consultarse en la web www.acerinox.com el
apartado de Junta General 2019.

La Comision de Auditoria

Presidente
Consejera Independiente (Consejero Independiente)
Dfia. Laura Gonzélez Molero D. Donald Johnston

i i

I

o . ) e Miembros de la Comision de Auditoria
Consejera independiente Consejero dominical

Dfa. Marta Martinez Alonso D. Pablo Gémez Garzén Independientes @ W W

Dominicales
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Durante el afio 2019 se reunidé en nueve ocasiones, lo que le ha permitido desarrollar su plan de trabajo previsto
dando cumplida labor a sus principales competencias de:

¢ Informar de las cuentas anuales, semestrales y trimestrales.

e Supervisar los servicios de auditoria interna, la eficacia del control interno de la sociedad y los sistemas
de gestion de riesgos.

e Supervisar el proceso de elaboracién y presentacion de la informacion financiera regulada.

e Supervisar el Control de Auditoria Interna y el Modelo de Prevencion de Delitos.

La Comision de Auditoria esta presidida por un Consejero Independiente y actua como secretario el del Consejo
de Administracién.

Para una informacion mas detallada de sus actividades podra consultarse en la web www.acerinox.com el
apartado de Junta General 2019.

La Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo

Presidente
Consejero Independiente (Consejera Independiente)
D. Braulio Médel Dfia. Laura Gonzélez Molero
' '

- -

Miembros de la Comisién de Nombramientos
Retribuciones y Gobierno Corporativo

Independientes @ H H

Dominicales

Consejero Independiente Consejero Dominical
D.Rafael Miranda D. Santos Martinez-Conde

Celebr6é durante 2019 seis sesiones en las que destacaron grupos de tareas como los nombramientos,
ratificaciones, reelecciones y renuncias de consejeros asi como cambios en la Alta Direccién, con dos nuevos
nombramientos; la revision de los informes; las materias relacionadas con las retribuciones,las cuestiones de
Gobierno Corporativo , las materias relacionadas con la RSC vy la sostenibilidad y las actividades normativas y
cuestiones asimiladas a ellas.

Esta Comisién coordina, a peticién del Presidente del Consejo de Administracién, la evaluacién del desempefio
de este ultimo 6rgano. La Comision de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo esta presidida
por una Consejera Independiente y actia como secretario el Secretario del Consejo de Administracion.

Para una informacion mas detallada de sus actividades podra consultarse en la web www.acerinox.com el
apartado de Junta General 2019.
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Comité de Alta Direccion

BERNARDO VELAZQUEZ
DANIEL AZPITARTE
MIGUEL FERRANDIS
ANTONIO MORENO
FERNANDO GUTIERREZ
OSWALD WOLFE

LUIS GIMENO
CRISTOBAL FUENTES
JOHAN STRYDOM

MARK DAVIS

Consejero Delegado
Directoresy CEOSdefédbricas @  H B B B B = =

Consejero Delegado

Director Comercial

Director Financiero

Director de Produccion

Director de Estrategia y Materias Primas
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Secretario General
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11.3 Junta General de Accionistas

La Junta General de Accionistas se celebrd en Madrid, el dia 11 de abril de 2019, bajo la Presidencia de D. Rafael
Miranda Robredo. Al igual que el afo anterior, la sesion tuvo lugar en Madrid, en la sede de la Mutua Madrilefa
Automovilistica, en el Paseo de la Castellana, n°® 33.

A la Junta concurrieron 1.935 accionistas entre presentes y representados, titulares de 171.337.987 acciones,
que representaron el 62,06% del capital suscrito con derecho de voto.

Los acuerdos del Orden del Dia fueron aprobados en su totalidad con las siguientes mayorias:

Votos Votos
a favor % |en contra %

1. Aprobacién cuentas anuales 99,93 0,006
2. Aprobacion Estado Consolidado de Informaciéon No Financiera 80,21 19,721
3. Aplicacion del resultado 99,99 0,001
4. Aprobacioén gestion Consejo de Administracion 99,63 0,074
5. Aprobacién distribucion de dividendo 99,99 0,001
6. Aprobacion Distribucion de prima de emision 99,99 0,001
7.1. Ratlﬁcgcmn y Nombramlento de D. Ignacio Martin San Vicente como 98,96 0,283
Consejero Independiente
7.2. Nombrarryento de D. George Donald Johnston como Consejero 98,62 0,613
Independiente
7.3. Nombramiento de D. Pablo Gémez Garzén 98,93 0,334
7.4. Nombramiento de D. Mltsuo Ikeda como Consejero Dominical 98,94 0,332
8. Reduccion del numero de Consejeros de 15 a 14 99,26 0,014
9. Reduccién de capital social por amortizacién de 5.521.350 acciones 99,99 0,003
10. Autorizacion al Consejo para adquirir acciones propias 99,72 0,263
11. Aprob.aC|orl1,deI 2° ciclo Plan de retribucién de Consejeros Ejecutivos y 99,63 0,288
Alta Direccion
12. Sometimiento a votacién del Informe Anual sobre Remuneraciones de
; . 97,57 1,444
los Consejeros de Acerinox S.A
13. Informe del Presidente sobre los aspectos mas relevantes del Gobierno L L
Corporativo
14. Informacion sobre la modificacién del Reglamento del Consejo -—- ---
15 Delegacion para ejecucion, subsanacion, y formalizacion de los
99,99 0,001
acuerdos adoptados en la Junta
16. Designacioén de interventores para aprobar el Acta de la Junta 99,99 0,001
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Gobierno Corporativo

11.4 Principales Ejecutivos de las Empresas del
Grupo

Primeros Ejecutivos de las Empresas industriales

Acerinox Europa: Bahru Stainless:
ANTONIO MORENO MARK DAVIS

North American Stainless: Roldan:

CRISTOBAL FUENTES JORGE RODRIGUEZ
Columbus Stainless: Inoxfil:

JOHAN STRYDOM ANGEL BRUNEN

Primeros Ejecutivos de las Empresas comerciales

ESPANA

Inoxcenter: C.S. de Gava:
LUIS GUTIERREZ JUAN ESTEVE
Inoxi’dables de Euskadi: C.S. de Betanzos:
JOSE CRUZ DE VICIOLA ALVARO SUAREZ
C.S. de Pinto:

FLORENCIO ZURDO

Por continentes (ordenados alfabéticamente):

AFRICA AMERICA
Acerinox Egipto (Egipto): Acerinox Argentina (Argentina):
MOHAMED KOTB JOSE CARLOS RODRIGUEZ

Acerinox Brasil (Brasil):
iINIGO PRADO

Acerinox Chile (Chile):
JAIME DEL DIEGO

Acerinox Colombia (Colombia):
GONZALO DEL CAMPO

Acerinox, S.A. Venezuela (Venezuela):
GONZALO DEL CAMPO

Acerinox Peru (Peru):
MARIA CECILIA NUNEZ DE TOLEDO



ASIA
Acerinox South East Asia (Singapur):
IRENE TEO LIN

Acerinox India (India):
PRATIK KACHCHHI

Acerinox SC. Malaysia (Malasia):
BARRY FOO

Acerinox S.A. Shanghai (China) :
MARY XU

Acerinox Indonesia SA. (Indonesia):
AMELIA CHRISTINA SODIK

Acerinox SEA (Vietnam):
TRAN THI THANH

Acerinox SEA (Tailandia):
PRAWIT LERTWIMONRAT

Acerinox SEA (Filipinas):
ENRIQUE DAVID B. SANTIAGO

Acerinox Pacific (Corea):
JUNGHO CHOI

Acerinox Pacific (Hong Kong):
JACKY LAW

Acerinox Pacific (Taiwan):
SAMUEL TAM

Acerinox Middle East (Emiratos Arabes Unidos):
FERNANDO GOMEZ

AGERINOX

EUROPA
Acerinox Deutschland (Alemania):
JOACHIM MAAS

Acerinox Benelux (Bélgica):
ANEL VILJOEN

Acerinox France (Francia):
JAAN ROXAN

Acerinox ltalia (Italia):
GIOVANNI DE CARLI

Acerinox Polska (Polonia):
PILAR SENISE

Acerinox Scandinavia (Suecia):
JAN GJERLAUG

Acerinox Schweiz (Suiza):
IVANA HORAKOVA

Acerinox UK (Reino Unido):
PABLO CANTLE

Acerinox Russia (Rusia):
ROMAN BUTYRIN

Acerinox Metal Sanayi (Turquia):
SANTIAGO MUNOZ

Acerol (Portugal):
DANIEL SILLERO

OCEANIA
Acerinox Australasia (Australia):
CLAUDIO LEON DE LA BARRA

85



86

Hechos relevantes tras el cierre del gjercicio

12. HECHOS RELEVANTES TRAS EL CIERRE
DEL EJERCICIO

Entre los hechos relevantes ocurridos en los dos primeros meses del 2020 resultan destacables los siguientes:
- El inicio por parte de la Comision Europea de un registro de las importaciones de material en caliente
dentro del proceso antidumping abierto contra China, Indonesia y Taiwan y de antisubsidio contra China

e Indonesia con el fin de poder aplicar medidas retroactivas si fuera el caso.

- EUROFER, en nombre de los fabricantes de acero europeos ha presentado una queja formal ante la FCA
y el LME por indicios de manipulacién de la cotizacién del niquel en el mercado de la Bolsa de Metales
de Londres por parte del fabricante chino, Tsingshan. Esto ha coincidido con la solicitud al Departamento
de Comercio de Estados Unidos por parte de la asociacion americana de fabricantes de acero AlSI, para
excluir a Indonesia de la lista de los paises con acceso preferencial al mercado estadounidense.

En el mes de enero, las autoridades de la competencia de Estados Unidos dieron luz verde a la compra de VDM
Metals por parte de Acerinox.

En el momento de redactar estas lineas se ha recibido la autorizacion del Committee on Foreign Investment in
the United States (CFIUS) para la adquisicién de VDM y Acerinox se encuentra esperando lo que puedan decidir

las autoridades europeas.

La afeccidén que la expansién del coronavirus pueda tener sobre la economia y nuestro sector es incierta.

Bernardo Veldzquez Consejero Delegado de Acerinox y Thomas Ludwig, Presidente de Lindsay Goldberg Vogel
(anterior propietaria de VDM Metals).



Interior Linea BA en factoria de Acerinox Europa en el Campo de Gibraltar (Esparia).
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SL-5 en la factoria de Middelburg (Sudafrica).
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y Sociedades Dependientes

Cuentas Anuales
del Grupo Consolidado
31 de diciembre de 2019



g

pwce

Informe de auditoria de cuentas anuales consolidadas
emitido por un auditor independiente

A los accionistas de Acerinox, S.A
Informe sobre las cuentas anuales consolidadas
Opinién

Hemos auditado 1as cuenlas anuales consolidadas de Acerincx, 5.4, (la Sociedad dominante) y sus
sociedades dependientas (el Grupa), que comprenden &l balance a 31 de diciembre de 2019, la
cuenta de resultados, el estado del resuliado global, el estade de cambios en el patrimenio neta, el
estado de Nujos de efectivo ¥ la memoria, odos ellos consoldados, correspondientes al ejercicio
terminado en dicha fecha,

En nuestra opinidn, las cuentas anuales consolidadas adjuntas expresan, en todos kos aspectos
significativos, la imagen fel del patrimonic y de la situacidn financiera del Grupo a 31 de diclembre de
2018, asi como de sus resultados v Nujos de efectivo, todos ellos consohidados, correspandientes al
ejercicio terminado en dicha fecha, de conformidad con las Mormas Internacionales de Informacién
Financlera, adopiadas por |3 Unidn Ewropea (MIIF-UE), v demas disposiciones del marco normativo
de informacitn financiera que resultan de aplicacién en Espafia.

Fundameanto da la opinldn

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad
de auditoria de cuentas vigente en Espafia. Nuestras responsabilidades de acuverdo con dichas
normas se desoriben mas adelante en la seccidn Responsabiidades del audior en relacidn con (s
audiforia de las cuantas anuales consolidadas de nuestro informe,

Somos independientes del Grupo de conformidad con los requenmientos de &tica, incluidos los de
independencia, gue son aplicables a nuestra auditoria de las cuenlas anuales consolidadas en
Espafia segin ko exigido por la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas. En esle
sentido, no hemos prestado servicios distintos a los de la auditoria de cuentas ni han concurnido
situaciones o circunstancias que, de acuerdo con lo establecido en la citada normativa reguladora,
hayan afectads a la necesana independencia de modo gue se haya vislo comprometida

Consideramos gue la evidencia de audiloria gque hemos oblenido proporciona una base suficients y
adecuada para nuestra opinidn,

Cusstlones clave da la suditoria

Las cuestiones clave de la auditoria son aquellas cuastionas que, segun nuasira juicio profesional,
han sido de la mayer significatividad en nuestra auditoria de las cuentas anuales consalidadas del
periodo aclual. Estas cuestiones han sido tratadas en el contéxts de nuesira auditoria de las cuentas
anuales consolidadas en su conjunta, v an la formacidn de nuestra opinidn sobre &stas, y no
SMPreSamos una opinién por separade sobre 82as cuestiones,

PricewatevhouseCoopers Auditores, 5.L., Torre P, PP de by Costellona 559 B, 58046 Madrid, Esparia
Tel: +34 915 S8y 400 F +34 902 021 111, Fax: +34 015 685 00, Weww, [we.es 1
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Acerinox, S.4, ¥ soxedades dependientes

Modao en el gue s han tratado en la anditore

Cuestiones clave de la auditoria

Recuparacidn del fondo de comencio

Tal y como se indica en las Motas 2.8, 212 y
7.1 de la memeoria consolidada adjunta, el
Grupo realiza, al menos al ceme de cada
sjercicio, la estimacidn dal valor recuparable
del fondo de comercio,

Fara log calculas del valar recuperahle, el
Grupo usa proyecciones de flujos de efective
basadas en presupuesios inancieros
aprobadas por la Direccidn que requiaren de

juicios y estimaciones relevantes que incluyen,

entre olras, el resultado de explatacién sobne
vertas y las lasas de descuenio y de
crecimignta a largo plazo, considerando que
o flujos proyeclados estan sometidos a
inceridumbre. Las asuncionas mds
signiicalvas ublizadas por el Grupo s&
resumen en ka Nofa 7.1 de la memaria
consolidada adjunta

Tal y como s& menciona en dicha MNata 7.1, en
el ejercicio 2012 32 ha regisirado wn detenaro
por imparte de 67889 miles de euros
cormespondiente 8 la infalidad del fando de
comercio vinculade a la adquisicién durante
2002 de una participacién de control en la
sociedad Columbusg Stainless, Lid.

Cesviaciones en estas varizhbles y
estimaciones de |a Direccidn pueden
delerminar vanaciones importanies en los
calculos realizados v, por tants, en los andlisis
de recuperacan dal fondo de comercio.

Este hecho, junts con la relevancia del
consiguiente detencro registrado, maotiva que
saa una cuestion clave para nuestra auditoria

En primer lugar, hemos procedido a entendear los
procesos y controles relevantes vinculados a la
evaluacdn del deterors en & fondo de comernto
por parte de 1o Direccion del Grups, incluyendo
aquelios relacionados con la preparacidn de
presupuestos y los analisis ¥ seguimiento de las
proyecciones, que constiluyen |a base para los
principales juicias ¥ estimaciones que realiza la
Direccién dal Grupo.

Con relacion a los flujos de efective, hemos
verificads 195 clculos realizados y hemos
comparado los flujos anuales proyeciados, gue se
basan en los planes y presupuestos aprobados
por la Direccsdn del Grupo, con los realmente
consaguidos en el ejercicio 2018,

Agirmismo, cuashonamaos las hipdtesis clavea
empleadas por la Direccidn del Grupa,
contrastandolas con resultados histaricos,
comparables disponibdes y otras fuentes externas.
FPara ello nos hemos apovada en expertos en
valoradiones de nuestra firma gue han evaluado
la metadolagia y las hipdtesis clave empleadas
para & caleulo del valor actual de |los flujos
astimados por & Grupo,

Adicionalmente, hemos evaluado la razonabilidad
de los analisis de sensibilidad desglasados en la
memona de las cuentas anuales consolidadas
adjuntas.

Como resullado de 105 andlisis realizades,
considerameos que las conclusiones de la
Direccidn dal Grupo sobre las estimaciones
realizadas y el consiguiente delericro regisirade,
asl coma |a informacidn revelada en las cuentas
anuales consolidadas adjunias estan
adecuadamente soportadas ¥ son coherentes con
ka informacidn aclualments disponible
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Acerinox, 5.4, ¥ sosedades dependientes

Luestiones clave de 1a atschltora

Recuperacion del immovilizado matesial

Tal y como s indica en las Motas 212 vy 8.1
de la memoria consolidada adjunia, el Grupo
évalia al ciefre de cada eparacd &l existen
indicios de delericro de valor de log activas, En
caso de existir tal indicic, al Grupo estima su
importe recuperable, En la Mota 8.1 se detallan
las Unidades Generadoras de Efectivo (UGEs)
gue presentan indicios de deterare.

Fara los calculos del valor recuperable a
rawés del valor en uso, el Grupo usa
provecciones de flujos de efeclivo bazadas en
presupuestos financierss aprobados por la
Dirgccidn que requieren de juicios y
eshmaciones relevanies que incluyen, enire
otras, el resultado de explotacsbn sobre
ventas, tasas de descuento v de crecimients a
largo plazo, considerando gue los flujos
proyectados estan sometidos a alla
incertidumbre, Asimismo, para la LUGE Bahmu
Staindess, la Direccion del Srupo se ha
apoyado en un exXpens para determinar el
valor razonable menos los cosles de venta.
Las asunciones mas significativas utilizadas
Fear al Gmpn S8 resumen &n la MNota 8.1 de la
mi&maoria consalidada adjunta.

Tal ¥y como se menciona &n dicha Mota 8.1, en
&l @jerccio 20148 e ha registrado un detenoro
por imparta de 87,234 miles de euros de los
aclivos netos de la UGE de Bahru Stainless.

Desviaciones en las variables y estimaciongs
de la Direccion puedéen determenar vanasones
importantes en las conclusionss alcanzadas v,
por tanto, en el analisis de recuperacidn del
inmovilizado material.

Este hecho, unio con la relevancia de este
epigrafie y el consiguiente deleriora registrade,
mcdiva que sea una cueston clave para
nueslra auditoria.

Moto &n ol que 58 han ratadao en la audifona

Comao punto de partida de nueasiras
procedimientos, hemos entendido los procesos y
controles relevanies vinculados a la evaluacion ce
los deterioros en el inmovilizado material por

parte de la Direccidn del Grupo, incluyenda
aquellos vinculados a la preparacisn de
presupuestios v e analisis y seguimiento de las
proyecciones, que constituyen la base para los
principales juicios v estimaciones que realiza la
Direccibn del Grupo

Con relacidn a los flujps de efectvo, hemos
venficado los caleulos realizados y hemos
comparads logs flujos anuales provectados con los
realmente conseguidos en el eprcicio 2019, Eslas
proyecoiones s& basan en los planes y
presupuesios aprabados por 13 Direccidn dal
Grupo que han sido conirastados con expertos
independientes de ta Direccion para determinadas
UGEEs, tal y como 5& detalla en la Nota 8.1. En
este caso, hemos evaluado la competencia,
capacidad, abjetividad y conclusiones del experto,
asi como la adecuacion de su trabajo como
evidencia de auditoria,

Asimisma, cuestionamos las hipdtesis dave
empleadas por la Direccidn del Grupo,
contrastandolas con resultados histdricos,
comparables disponibles y ofras fuenies externas
Fara ello nog hemos apoyado en experios en
valoraciones de nuestra firma que han evaluado
la meiodologia v (a5 hipdtesis clave empleadas
para al caloulo dal valor actual de los flupos
estimados por &l Grupo.

Adicionalmente, hemos evaluado la razonabilidad
de los analizis de senzibdidad desglozados en la
memania de las cuentas anuwales consolidadas
adjuntas.

Como resultado de los andlisis realizados,
consideramos que las conclusiones de la
Direccidn del Grupo sobre las estimaciones
realizadas v el consiguiente deteniono registrado,
asi como la informacién revelada en las cuentas
anuales consolidadas adjuntas estan
adecuadamentea soportadas y son coherentes con
la informacidn actualmente disponible,
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Cuestiones clave de la auditona

Aceringyx, 5.4, ¥ scoedades dependientes

Modo en el que s han tralado en la andiiona

Recuperacién de 108 activos por impuestos
diferidos

A 31 de diciembra de 2018, las cuantas
anuales congolidadas adjuntas reflejan un
importe de 101.033 miles de euros de activos
por impuesios diferidos, ya netos de un
impore de 34,597 miles de ewros de pasvos
por impussios difendos, cuya recUpeEracion
depende de la generacion de bases
imponibles posilivas en el Impuesio de
Sociedades en ejercicios fuluros (Molas 2,20,
d.hy 153 3 de la memaoria consalidada
adjunta).

La recuperacibn de estos aclivos paor
impuestos diferides se analiza por el Grupo
mediante |a estimacidn de las bases
imponibles, hasada en los planes de negocio
de las distintas sociedades del Grupo, y en las
posibilidades de planificacidn que permite [a
legislacion fiscal aplicable a cada sociedad vy al
grupo fiscal

Tal ¥ como 5& menciona &n la Nota 19.2, en el
gjercicio 2015 s& ha regisirado un deterioro
por importe de 60987 miles de euros,
fundamentalmente por las estimaciones de
recuperacion del grupo fiscal espafial.

En consecusncia, |a conclusion sabre la
recuperacion de los activos por impuestos
diferidos que e muestran en el balance
consolidado adjunto, esta sujeta a juicios y
eslimacionas significativas por parte de la
Direccidn del Grupo tanto respacto a los
résultados fiscales fuluros como a la normativa
fiscal aplicable en las distinias jurisdiccionas
donde opera.

Este hecho, junts con la relevancia de este
epigrafe y el consiguiente deterioro registrado,
motiva que sea una cuestidn clave para
nuesira auditoria,

En primar lugar, hemos procedido a entender v
evaluar los criterios utilizados por el Grupo para la
astimacidn de las posibilidades de uhlizacibn y
recuperaciin de los aclives por impuestos
diferdos en ks ejercicios siguientes, atectos a los
planes de negocio,

& partir de los planes de negocio elaborados por
la Diregcidn del Grupo, hemos confrastado las
hipdtesis clave, estimaciones v calculas
reglizados para su elaboracién, comparandolos
con los resultados hisldricos, comparables
disponibles y otras fuentes externas.

Como parte de s andhsis, hemos evaluado
asimismo o8 ajusies fiscales considerados para
la estimacidn de bases imponibles, la narmativa
fiscal aplicable, asl coma las decisiones acerca
de las posibilidades de ulilizacidn de (o3
beneficios fiscales cormespondentes a las
distintas sociedades del Grupo

Los andlisis realizados han parmitido comprobar
que kos calculos v estimaciones realizadas por la
Direccidn del Grupo, asi como las conclusioneas
alcanzadas, en relacidn con |a recuperacian y el
consiguiente deterioro de los aclivos por
impuestos diferidos, resultan coherentes con la
situacidn actual, con las expectativas de
resultados futuros del Grupo y con sus
posibilidades de planificacidn fiscal disponibles en
la actual begisiacidn.
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Cussliones clave de la audilora

Acerinox, 5.4, ¥ sosedades dependientes

Modo en &l que se han fralado en la anditarea

Registro dal Expediante de Regulacstn de
Emplec en Acerinox Europa, 5.4

Tal y como s& describe en la Mota 2.17 b de 1a
memoria consolidada adunta, las
indemnizaciones por cose 5 MECONCORN COMD
una provisidn para pensiones v obligaciones
similares y como un gasto de perscnal
unicaments cuando la entidad se haya
comprometido de forma demostrable a
réscindir &l vintulo gue ke une con un
empléado o grupo de empleados antes da la
fecha normal de jubllacidn, o bien a pagar
retribuciones por case como résullado de una
oférta réalizada para incentivar la rescisitn
valundaria por pare de [os empleados

Durante aste sjercicio, Acerinox Europa, 5.4,
ha acordado con sus trabajadores una
reduccidn de plantilla de la Factoria del Campo
da Gibraftar (Cadiz) en 215 personas (véaza
Nota 16.1.2).

A 31 de diclembre de 2019, la Direccion del
Grupo considera probabile la salida de
recursos econdmicos por lales obligaciones
ha registrado una provisidn por planes de
restructuracidn por importé de 26 016 milés de
auros (Mota 16.1.2), 8 254 miles de eurgs en
oiras cbligaciones post-emplen
cormespondientes a la aportacion al Tesoro
{Nota 16.1.2) y 2.802 miles de euros por
indemnizaciones (Mota 18.1.2).

La relevancia de este hecho justifica la
consideracion de esla cusslicn coma una
cuastion clave para nuestra auditoria

En primer lugar, s& ha procedido al entendimienio
y evaluacién de log criterios ulilizados por el
Grupd para la estimacidn de la provisidn
realizada, asi come el cumplimiente de los
criterios de reconocimiento de la provisidn y de su
adecuada contabilizacidn en el ejercicio
correspondiente.

Asimismo, hemos analizado la razonabilidad de la
informacidn empleada para el cileulo ¥ nos
hemos apoyado en experios acluarios de nuestra
firma para la comprobacian de los datos
empleados en el calculo realizado por la Direccidn
del Grupo.

Por atra parte, se han evaluado ks desgloses en
las cuentas anuales consolidadas de acuerdd con
la normativa aplicable.

Los analisis realizados han permitido comprobar
gue los calculos y estimaciones empleadas por la
Dwreccidn del Grupo son razonables de acuerdg
con la infarmacion actualmente disponible y las
conclusiones alcanzadas de dicho andlisis estén
adecuadamente divulgadas en las cuentas
anuales consolidadas del Grupo.

Otra informacién: Informe de gestidn consolidado

La otra informacidn comprende exclusivamente al informe de gestiSn consolidado del ejercicio 2019,
cuya formulacion as responsabilidad de los administradores de la Sociedad dominante y no forma
parté integrante de las cuentas anuales consolidadas
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Aceringyx, 5.4, ¥ scoedades dependientes

Muestra opinidn de suditoria sobre las cuentas anuales consolidadas no cubre el informe de gestién
consolidado. Muestra responsabilidad sobre la informacion contenida en el informe de gestion
consoidado se encuenira definida en la nomiativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas,
gue establece dos niveles diferenciados sobre la misma:

a) Un nivel especifico que resulta de aplicacidn al estado de la informacidn no financera
consolidado, asi como a determinada informacidn incluida en el Informe Anual de Gobserno
Corporativa (JAGC), segin se define en el art, 35,2, b) de la Ley 2272015, de Auditoria de
Cuenlas, que congiste en comprobar dnicamente que la citada informacidén se ha facilitado en
el informe de gestidn consolidado, o en su cass, gue se ha ingorporado en éste |a referencia
corespondients al informe separado sobre la infermacidn no financiera en la farma prevista en
la normativa ¥ en caso conlrans, a informar sobre ello,

BY  Unnivel general aplicable al resto de lainformacidn incluida en ¢l informe de gestidn
consolidado, que consiste en evaluar & informar sobne |a concordancia de la citada informacian
con las cuentas anuales consolidadas, a partir del conocimiento del Grupo oblenido en ks
reakzacidn de la auditoria de a5 citadas cuentas v sin incluir informacién distinta de la obtenida
como evidencia durante la misma, asi como evaluar & informar de &i el contenids y
presentacidn de esta parte del informe de gestidn consolidado son conformes a la normativa
que resulta de aplicacidn. 5i, basdndonos en el trabaje gue hemos realizade, conciuiMos que
exislen incomecciones materiales, estamos obligados a informar ce ello.

Sobre la base del irabajo reakzado, segon ko descrito anterormente, hemos comprobado que la
informacidn mencionada en el apartado a) anterior s& presenta en ¢l informe separado, “Estado de la
informacion no financiera consolidado” &l cual s& incluye referencia en el informe de gestidn
consobdado, que |3 informacldn del IAGT, mencionada en dicho apartado, se incluye en el informe de
gestion conselidado, y que el resto de la informacidn que contiana el informe de gestion consolidade
concuerda con la de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2019 ¥ su contenido v
presentacidn son conformes a la normativa que resulla de aplicacidn

Responsabilidad de los administradores y de la comisidn de auditoria en relacidén con lag
cuentas anuales consolidadas

Los adminisiradores de la Sociedad dominante son résponsables de formular las cuentas anuales
congolidadas adjuntas, de forma que expresen la imagen fiel del patrimonio, de |a situacion financiera
y de los resultados consolidados del Grupo, de conformidad con las NIIF-UE v demas disposiciones
del marco normative de informacidn inanclera aplicable al Grupo en Espana, v del control intema que
consideren NeceEsana para permitic la preparacion de cuentas anuales consolidadas libres de
incormeccidn malerial, debida a fraude o emor,

En la preparacidn de las cuentas anuales consolidadas, los administradores de la Sociedad
dominanie son responsakbles de la valoracion de la capacidad del Grupo para continuar como
empresa en funcionamiento, revelando, segin coresponda, las cuestiones relacionadas con empresa
en funcicnamiento v utilizando el principio contable de empresa en funcionamients axcepto 5ilos
citados adminisiradores tienen intencidn de liquidar el Grupo © de cesar sus operaciones, o bien no
exisla ofra allernativa realista

La comisién de auditoria de la Sociedad deminante es responsable de la supervision del proceso de
elabaracidn y presentacidn de las cuentas anuwales consclidadas.,
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Responsabilidades del auditor en relacidn con la auditoria de las cuentas anuales
consolidadas

Muesiras obpetivos $on oblengr una séguridad razonable de que |as cuentas anuvales consolidadas en
su conjunio estan liores de incorreccitn material, debida a fraude o error, y emibtr un infarme de
auditoria gque contiene nuesira opinidn,

Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza gue una auditaria realizada de
conformidad con la normativa reguladora de la actividad e avdiloria de cuentas vigente en Espafa
siempre detects una incorreccidn material cuando existe. Las incormecciones pueden cdeberse a fraude
o ermor y 58 consideran materiales si, individualments o de forma agregada, puede preverse
razonablemente gue influyan en las decisiones econdmicas que los usuarios loman basdndose en las
cuanitzs anuales consolidadas,

Como pare de una auditoria de conformidad con la normativa reguladors de la actividad de awditorla
de cuentas vigente en Espafa, aplicamos nuestro julclo prefesional y manteremeos wna actiled de
esceplicismo profesional durante loda la auditoria, También,

. Idenlificamos y valoramos los riesgos de incorreccidn material en las cuenias anuales
consolidadas, debida a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de awditoria para
responder a dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente ¥y adecuada para
proporcionar una base para nuestra opinidn. El riesgoe de no delectar una incorreccion material
debida a fraude &5 mas elevads que én ¢ caso de una mcormeccidn material debida a error, ya
que el fraude puede implicar colusién, falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones
intencionadamente emdneas, o la elusidn del control infemo.

* Obilenemos conocimiento del control interna relevante para la awditoria con el fin de disefiar
procedimienios de auditoria que sean adecuados en funcidn de las circunstandas, y no con la
finalidad de expresar una opinkdn scbre la eficacia del control interno del Grupa,

* Evaluamas si las politicas contables aplicadas son adecuadas v la razonabilidad de las
eslimaciones contables y la corregpondiente informacidn revelada por los administradores de la
Sociedad dominante.

* Concluimos scbre 5l es adecuada la ulilizacién, por los administradores de la Sociedad
dominante, del principic contable de empresa en funcionamianto y basandonos én la evidencia
de auditoria oblenida, concluimos sobre 5i existe o no una incertidumbre material relacicnada
con hechos o con condiciones que pueden generar dudas significativas scbre la capacidad del
Grupo para continuar como empresa en funclonaméents, 51 concluimos que existe una
incertidumbre material, & requiers que lamemos |3 atencién en nuestro informe de awditorla
scbre la correspandiente informacidn revelada en las cuentas anuales consolidadas o, si dichas
revalacionas no son adecuadas, gue expresemos una cpinidn modificada. Mueastras
conclusiones se basan en la evidendia de auditoria cblenida hasla la fecha de nuestro informe
de auditoria, Sin embargs, log hechos o condiciones fuluros pueden ser la causa de gue el
Grupo deje de ser una empresa en funcionamisnta,

» Evaluamos la presentacidn global, la estructura v el contenido de las cuentas anuales
consolidadas, incluida la informacién revelada, y si las cuentas anuales consolidadas
representan las iransacciones y hechos subyacentes de un modo que logran expresar |a
imagen fiel.
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L Cbienemos evidencia suficiente ¥ adecuada en relacidn con [a informacidn financiera de las
entidades o acthvidades empresanales dentro del Grupo para expresar una opinidn sobre las
cuenias anuales consolidadas. Somos responsables de la direccidn, supenvisidn y realizacidn
de la auditoria del Grupo. Somos los Onicos responsables de nuesira opinidn de avditorla.

Mos comunicamas con 12 comisidn de auditoria de la Socledad dominante en relacidn con, entre oiras
cuestiones, el alcance y el momento de realizacién de la audicria planificados y los halazges
significativos de la auditoria, asi como cuakyuler deficencia significativa del control intema que
identificarnos en el transcurso de la auditoria,

También proporcionamaos a la comisidn de auditoria de la Sociedad dominanie una declaracidn de
gue hemos cumplido los regquearimientos de ética aplicables, incluidos los de independencia, y nos
hemos comunicado con la misma para informar de aguellas cuesliones que razonablemente puedan
SUpGnEF UNA AMENAZa para nuestra independencia y, &n Su ¢aso, de [as comespondientes
salvaguardas,

Entre las cuestiones gue han sido abjeto de comunicacidn a la comisitn de auditoria de la Socledad
:Inmhunte. daterminarnn-s lag qIJE han sdo de la I'l'Iﬂ:,r\ﬂl" slgl'lll'll:.lli'u'lﬂaﬂ' &n la audiloria de las cuentas
anuales consolidadas del pericdo actual y que son, an consacuancia, las cusstiones clave da la
auditaria

Describimos esas cuestiones en nuesiro informe de auditoria salve que las disposiciones legales o
reglamentarias prohiban revelar publicamente la cusstbn,

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

Informe adicional para la comisldn de audltoria da la Sociedad dominants

La opinidn expresada en este informe es coherente con lo manifestado en nuestro inferme adicicnal
para la comisién de audiloria de la Sociedad dominante de fecha 25 de febrera de 2020

Poricdo de contratacion

La Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el § de junio de 2018 nos nombnd como
auditores del Grups por un perioco de 3 afos, contacos a partir del ejercicio finalizado el 31 de
diciembre de 2017,

Servicios prestados

distintos de la auditoria de cuentas, gue han side prestados al Grups se desglosan en
21 de la memoria de las cuentas anuales consolidadas adjunias,

lerhouseCoopers Auditores, 5 L. (S0242)
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Cuentas Anuales Consolidadas

ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

1 . BALANCES DE SITUACION CONSOLIDADOS

(Datos en miles de euros a 31 de diciembre de 2019 y 2018)
ACTIVO Nota 2019 2018

Activos no corrientes

Fondo de comercio 7 1.235 69.124
Otro inmovilizado intangible 7 3.233 2.249
Inmovilizado material 8 1.793.740 1.890.907
Inversiones inmobiliarias 9 16.343 16.535
Activos por derecho de uso 10 6.379
Activos financieros a valor razonable con cambios en otro resultado global 12 10.402 11.514
Activos por impuestos diferidos 19 101.033 141.946
Otros activos financieros no corrientes 12 968 1.498
TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES 1.933.333 2.133.773

Activos corrientes

Existencias 11 1.016.263 1.018.738
Clientes y otras cuentas a cobrar 12 523.060 578.126
Otros activos financieros corrientes 12 7.112 7.747
Activos por impuesto sobre las ganancias corrientes 19 40.094 19.093
Efectivo y otros medios liquidos equivalentes 13 876.935 850.113
TOTAL ACTIVOS CORRIENTES 2.463.464 2.473.817

TOTAL ACTIVO 4.396.797 4.607.590

Las notas 1 a 22 forman parte integrante de estas Cuentas Anuales Consolidadas.



AGERINOX

(Datos en miles de euros a 31 de diciembre de 2019 y 2018)
PASIVO Y PATRIMONIO NETO Nota 2019 2018

Patrimonio Neto

Capital suscrito 14 67.637 69.017
Prima de emisién 14 27.313 81.403
Reservas 14 1.760.500 1.563.921
Resultado del ejercicio 14 -59.545 237.086
Diferencias de conversién 14 76.331 113.991
Otros instrumentos de patrimonio neto 14 1.446 601
Acciones de la Sociedad dominante 14 -1.062 -3.417
PATRIMONIO ATRIBUIDO A ACCIONISTAS DE LA DOMINANTE 1.872.620 2.062.602
Intereses minoritarios 14 56.369 56.697
TOTAL PATRIMONIO NETO 1.928.989 2.119.299

Pasivos no corrientes

Ingresos a distribuir en varios ejercicios 15 10.310 6.876
Emision de obligaciones y otros valores negociables 12 74.550 74.450
Pasivos financieros con entidades de crédito 12 977.187 951.842
Provisiones no corrientes 16 49.092 19.805
Pasivos por impuestos diferidos 19 126.915 164.877
Otros pasivos financieros no corrientes 12 15.629 8.373
TOTAL PASIVOS NO CORRIENTES 1.253.683 1.226.223

Pasivos corrientes

Emision de obligaciones y otros valores negociables 12 1.634 1.635
Pasivos financieros con entidades de crédito 12 318.197 374.254
Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar 12 857.823 860.370
Pasivos por impuestos sobre las ganancias corrientes 19 27.582 23.576
Otros pasivos financieros corrientes 12 8.889 2.233
TOTAL PASIVOS CORRIENTES 1.214.125 1.262.068
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO NETO 4.396.797 4.607.590

Las notas 1 a 22 forman parte integrante de estas Cuentas Anuales Consolidadas.

101
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2 . CUENTAS DE PERDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADAS

(Datos en miles de euros)

Notas 2019 2018

Importe neto de la cifra de negocios 4.753.878 5.010.777
Otros ingresos de explotacion 17 24.289 12.608
Trabajos efectuados por el Grupo para activos no corrientes 17 7.611 18.293
Variacién de existencias de productos terminados y en curso -39.455 -4.353
Aprovisionamientos -3.297.515 -3.524.212
Gastos de personal 17 -452.247 -395.928
Dotacién para amortizaciones 7,8,9,10 -175.305 -166.153
Otros gastos de explotacion 17 -633.156 -638.937
Deterioro de fondo de comercio e inmovilizado material 7,8 -165.453

RESULTADO DE EXPLOTACION 22.647 312.095
Ingresos financieros 18 19.045 18.259
Gastos financieros 18 -34.331 -33.677
Diferencias de cambio 18 16.978 455
Revalorizacion instrumentos financieros a valor razonable -1.256 12.878
Impuesto sobre las ganancias -99.121 -89.709
Otros impuestos 7.829 -5.059

RESULTADO DEL EJERCICIO -68.209 5.242

Atribuible a:

INTERESES MINORITARIOS -8.664

RESULTADO NETO ATRIBUIBLE A LA SOCIEDAD DOMINANTE

Beneficio basico y diluido por accion (en euros) 14.9 -0,22 0,86

Las notas 1 a 22 forman parte integrante de estas Cuentas Anuales Consolidadas.
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3. ESTADOS CONSOLIDADOS DEL RESULTADO GLOBAL

(Datos en miles de euros)

Notas 2019 2018
A) RESULTADOS DE LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS -68.209 215.242

B) OTRO RESULTADO GLOBAL - PARTIDAS QUE NO SE RECLASIFICAN A

RESULTADOS DEL PERIODO 854 4456
;irzﬁg;/slltoarggig;gzlinstrumentos de patrimonio a valor razonable con cambios en 1205 1112 3.048
2. Por ganancias y pérdidas actuariales y otros ajustes 865
3. Efecto impositivo 19 278 812

C) OTRO RESULTADO GLOBAL - PARTIDAS QUE PUEDEN RECLASIFICARSE A

RESULTADOS DEL PERIODO 98:243 13:039

1. Por coberturas de flujos de efectivo

- Ganancias / (Pérdidas) por valoracion 12.2.6 -5.430 -6.243

- Importes transferidos a la cuenta de pérdidas y ganancias 12.2.6 2.483 1.919
2. Diferencias de conversion

- Ganancias / (Pérdidas) por valoracion -36.030 76.284

- Importes transferidos a la cuenta de pérdidas y ganancias

3. Efecto impositivo 19 734 1.079
RESULTADO GLOBAL TOTAL DEL EJERCICIO -107.286 285.845
a) Atribuidos a la entidad dominante -100.949 314.248
b) Atribuidos a intereses minoritarios -6.337 -28.403

Las notas 1 a 22 forman parte integrante de estas Cuentas Anuales Consolidadas.
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ESTADOS CONSOLIDADOS DE CAMBIOS EN
EL PATRIMONIO NETO

(Datos en miles de euros)

Patrimonio neto 31/12/2017

Resultado del ejercicio 2018 |
Valoracién de activos

Nota

Fondos propios atribuibles a los accionistas de la dominante

Reservas por
ganancias

Ajuste
avalor
razonable
de activos
financieros

TOTAL
PATRIMONIO
NETO

Reservas
por
valoracion
actuarial

RENEERGE
cobertura
de flujos de
efectivo

Reservas Intereses

revaloriz.
inmovilizado

Prima de | acumuladas
emision | (Incluye
resultado del
ejercicio)

Capital
suscrito

69.017  81.403 1.731.023

| 237.086

5.242 -208 -2.587 13.073 0 -1 1.897.135 73.161

| 237.086| -21.844]

1.970.296

disponibles para la venta (neto | 12.2.5 -2.436 -2.436 -2.436
de impuestos)

Coberturas de flujos de efectivo

(neto de impuestos) 12.2.6 -3.245 -3.245 -3.245
Diferencias de conversion 14.4 82.843 82.843 -6.559 76.284
Ingresos y gastos imputados a 0 0 0 0 3245 243 0 82843 0 0 77162 -6.559 70603
patrimonio

Resultado global total 0 0  237.086 0 -3245 -2436 0 82843 0 0 314248 -28403  285.845
Distribucién de dividendos 14.2 -124.230 -124.230 -124.230
Transacciones con accionistas 0 0 -124.230 0 0 0 0 0 0 0 -124.230 0 -124.230
Adauisicion de acciones 144 3416 | -3.416 -3.416
propias

Adguisicién participaciones B 4 )
minoritarias Socios extemos 5.2 40.646 18.180 22.466  11.927 10.539
Plan dfe |ngent|vos a largo plazo 1613 601 601 1 613
para directivos

Ajuste por hiperinflacion 14.6 351 351 351
Traspasos 105 -105 0 0
Otros movimientos 379 379 379
Patrimonio neto 31/12/2018 69.017  81.403 1.804.068 5.242 -3.453 -5.023 173 113.991 601 -3.417  2.062.602 56.697  2.119.299

Resultado del ejercicio 2019

Valoracion de activos
financieros a valor razonable

. 12.2.5 -834 -834 -834
con cambios en resultados
(neto de impuestos)
Coberturlas de flujos de efectivo 1226 2913 2913 2913
(neto de impuestos)
Diferencias de conversion 14.4 -38.357 -38.357 2.327 -36.030
Ingresos y gastos imputados a 0 0 0 0 2213 -84 0 -3837 0 0 | 41404 2327 -30.077
patrimonio
Resultado global total 0 0  -59.545 0 -2213 -834 0 -38.357 0 0 -100949  -6.337 -107.286
Distribucién de dividendos 14.2 -54.090 -81.136 -135.226 -135.226
Transacciones con accionistas 0 -54.090 -81.136 0 0 0 0 0 0 0 -135.226 0 -135.226
Adauisicion de acciones 141 48603 | 48693 48,693
propias
Amortizacin de aciones 141 -1.380 -49.680 51.048 12 12
propias
Adquisicion participaciones 52 -4015 697 3318 5993 2,675
minoritarias socios externos
Plan de incentivos a largo 16.1.3 845 845 16 861
plazo para directivos
Ajuste por hiperinflacion 14.6 198 198 198
Traspasos 12.2.5 -5.023 5.023 0 0
Otros movimientos 144 97.173 97.173 97.173

Patrimonio neto 31/12/2019

1.928.989
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5. ESTADOS CONSOLIDADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO

AGERINOX

Datos en miles de euros)

Nota 2019
FLUJOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE EXPLOTACION
Resultado antes de impuestos 23.083
Ajustes del resultado:
Amortizaciones del inmovilizado 7,8,9,10 175.305
Correcciones valorativas por deterioro 163.549
Variacion de provisiones 42.267
Imputacién de subvenciones 15 -8.124
Resultado por enajenacion de inmovilizado 8,9 -3.688
Variacién del valor razonable de instrumentos financieros -27.565
Ingresos financieros 18 -19.045
Gastos financieros 18 34.331
Otros ingresos y gastos 13.041
Variaciones en el capital circulante:
(Aumento) / disminucién de clientes y otras cuentas por cobrar 91.509
(Aumento) / disminucién de existencias 21.106
Aumento / (disminucién) de acreedores y otras cuentas por pagar -16.733
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacién
Pagos de intereses -33.420
Cobros de intereses 18.808
Pagos por impuesto sobre beneficios -115.701
EFECTIVO NETO GENERADO POR ACTIVIDADES DE EXPLOTACION 358.723
FLUJOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE INVERSION
Adquisicién de inmovilizado material -144.715
Adquisicién de inmovilizado intangible -940
Adquisicién participaciones minoritarias socios externos 5 0
Adquisicién de otros activos financieros -185
Procedentes de la enajenacion de inmovilizado material 15.159
Procedentes de la enajenacion de otros activos financieros 3
Dividendos recibidos 237
Otros cobros / (pagos) por inversiones 2.676
EFECTIVO NETO GENERADO POR ACTIVIDADES DE INVERSION -127.765
FLUJOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE FINANCIACION
Adquisicién de acciones propias 14 -48.693
Enajenacion acciones propias 12 -12
Cobros por recursos ajenos 12.2.3 420.453
Reembolso de pasivos que devengan interés 12.2.3 -456.575
Dividendos pagados 14 -81.136
Distribucién prima de emision 14 -54.090

Aportacién de socios externos

2018

310.010

166.153
18.286
-1.461
-1.035

1.690

-11.633

-18.259
33.677
12.755

37.824
-48.059
-77.019

-32.090
16.625
-81.067
326.397

-145.243
-903
-10.539
-203
1.433

3
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-155.334

-3.416

0
645.172
-475.842
-124.230

EFECTIVO NETO GENERADO POR ACTIVIDADES DE FINANCIACION -220.053 41.684

AUMENTO NETO DEL EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO 10.905
Efectivo y equivalentes al inicio del ejercicio 13 850.113
Efecto de las variaciones en el tipo de cambio 15.917

EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL CIERRE DEL EJERCICIO 13 876.935

Las notas 1 a 22 forman parte integrante de estas Cuentas Anuales Consolidadas.

212.747
620.536

16.830
850.113
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AGERINOX

NOTAS DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

INFORMACION GENERAL

Denominacién de la Sociedad dominante: Acerinox, S.A. (en adelante la Sociedad).

Constitucion: se constituyé como Sociedad Anonima el dia 30 de septiembre de 1970 por un periodo de tiempo indefinido.
Domicilio social: calle Santiago de Compostela, n° 100 de Madrid - Espafia.

Objeto social y actividad principal: La actividad principal del Grupo, que coincide con el objeto social es la fabricacién, transformacion y
comercializacion de productos de acero inoxidable y se desarrolla a través de sus filiales dependientes. El Grupo Acerinox es uno de los
principales fabricantes de acero inoxidable a nivel mundial, con una capacidad de produccion de aceria de 3,5 millones de toneladas. Cuenta con
seis factorias de acero inoxidable, dos de productos planos en Espafia y Sudafrica, una de productos planos y largos en Estados Unidos, otras
dos de productos largos en Esparia y una en Malasia de productos planos, que cuenta, hasta el momento, con lineas de produccién de laminacién
en frio. Ademas, el Grupo cuenta con una red de filiales comerciales en Espafia y el extranjero dedicadas principalmente a la comercializacién de
todos sus productos. En la nota 5 se incluye el detalle de todas las sociedades que forman parte del perimetro de consolidacién de Acerinox y las
actividades que realizan cada una de ellas. La actividad principal de la Sociedad dominante es la propia de una entidad holding, matriz del Grupo
Acerinox. Ademas, la Sociedad presta servicios juridicos, contables y de asesoramiento a todas las empresas del Grupo y realiza actividades de
financiacién dentro del Grupo.

Ejercicio social: El ejercicio social de Acerinox, S.A. y todas sus sociedades del Grupo es de 12 meses. Comienza el 1 de enero y finaliza el 31
de diciembre.

Formulacién: Estas cuentas anuales consolidadas han sido formuladas por el Consejo de Administracién de Acerinox, S.A., el dia 26 de febrero
de 2020.

POLITICAS CONTABLES

2.1 Declaracion de conformidad

Estas cuentas anuales consolidadas del Grupo han sido preparadas de acuerdo con lo establecido por las Normas Internacionales de
Informacién Financiera (NIIF) y sus interpretaciones (CINIIF) adoptadas por la Unién Europea (en adelante NIIF-UE) y de conformidad con las
demas disposiciones del marco normativo de informacion financiera aplicable.

Las cuentas anuales correspondientes a 2019 han sido elaboradas aplicando los mismos principios contables (NIIF-UE) que para el ejercicio
2018, a excepcidn de las normas y modificaciones adoptadas por la Unién Europea y de obligado cumplimiento a partir del 1 de enero de 2019,
que han sido las siguientes:

* NIIF 16 — Arrendamientos: El Grupo ha empezado a aplicar en este ejercicio la citada NIIF que sustituye a la anterior NIC 17. El Grupo
ha decidido aplicar la nueva norma de forma retroactiva, es decir, reconociendo el efecto acumulado de la aplicacién inicial de la
norma, en la fecha de aplicacion inicial y sin re-expresar la informaciéon comparativa. En la nota 2.2 se incluye una descripcion de la
nueva norma adoptada, asi como el andlisis efectuado por el Grupo en su primera aplicacion.

e Interpretacion CINIIF 23 - Incertidumbre sobre el tratamiento del impuesto sobre las ganancias. El Grupo ha aplicado esta norma a
partir del 1 de enero de 2019. La norma proporciona requisitos sobre cémo reflejar los efectos de la incertidumbre en la contabilizacion
del impuesto sobre las ganancias. El Grupo tiene litigios fiscales abiertos en distintos paises, tal y como se explica en la nota 19 por
lo que necesita analizar los efectos de la incertidumbre en sus estados financieros con el fin de registrar su impacto, si se considerara
probable que la misma puede afectar al gasto por impuesto o a los activos o pasivos por impuestos diferidos. A 31 de diciembre
de 2018 el Grupo tenia reconocida una provisién derivada de dichos litigios fiscales inciertos. La misma ha sido reclasificada, tal
y como determina la norma, de la partida de “provisiones no corrientes” del balance de situacion, a la de “pasivos por impuestos
diferidos” al tratarse de un impuesto a pagar, que no se espera liquidar en el corto plazo. La empresa, por tanto, ha procedido a su
reclasificacion como impuesto no corriente. El Grupo efectué esta reclasificacién con fecha 1 de enero de 2019 sin modificar los
datos comparativos del ejercicio anterior. Al cierre del ejercicio esta provision asciende a 11,2 millones de euros, tal y como se explica
en la nota 16.

* Modificacion a la NIIF 9 — Clasificacién de ciertos activos cancelables por anticipado. El Grupo ha aplicado esta norma a partir del
1 de enero de 2018, si bien no ha tenido ningin impacto al no disponer de instrumentos que, a pesar de tener flujos de efectivo
contractuales consistentes en pagos del principal e intereses, no cumplen esa condicién como consecuencia de la caracteristica de
cancelacion anticipada.

El Grupo incluye ademas en estas cuentas anuales los nuevos desgloses requeridos por estas normas (Nota 10).
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2.2 Impacto de la nueva norma NIIF 16 relativa a arrendamientos adoptada por el Grupo en
2019

El Grupo ha empezado a aplicar la nueva norma NIIF 16 referente a arrendamientos el 1 de enero de 2019.

Tal y como establece la norma, el Grupo ha reconocido en el estado de situacion financiera los activos y pasivos derivados de todos los contratos
de arrendamiento (a excepcion de los acuerdos de arrendamiento a corto plazo y los que tienen por objeto activos de bajo valor).

El Grupo se ha acogido a la excepcién que permite la norma para los arrendamientos a corto plazo y los arrendamientos en los que el activo
subyacente es de poco valor, por la cual el arrendatario podra seguir registrando los pagos por arrendamiento correspondientes a esos
arrendamientos como gastos de forma lineal durante el plazo del arrendamiento.

Respecto a la transicion, el Grupo, tal y como permite la norma, ha decidido aplicarla de forma retroactiva, reconociendo el efecto acumulado de
la aplicacion inicial de la norma, en la fecha de aplicacion inicial. Por tanto, no ha re-expresado la informacién comparativa. El Grupo ha aplicado
los siguientes principios de aplicacion inicial:

- El Grupo, en los casos en que actia como arrendatario, ha reconocido un pasivo por arrendamiento en la fecha de aplicacién inicial
para todos los arrendamientos previamente clasificados como arrendamiento operativo de acuerdo con la NIC 17 (salvo en las
excepciones mencionadas con anterioridad). Dicho pasivo por arrendamiento se ha valorado por el valor actual de los pagos por
arrendamiento restantes, descontados bien utilizando el tipo de interés implicito en el arrendamiento, si ese tipo puede determinarse
facilmente, o utilizando el tipo de interés incremental del endeudamiento del arrendatario, para aquellos casos en que el tipo no esta
establecido en los contratos.

- Al mismo tiempo, el Grupo ha reconocido un activo por derecho de uso valorado por un importe igual al del pasivo por arrendamiento.

Para los arrendamientos clasificados como financieros bajo NIC 17, el importe en libros del activo por derecho de uso y el pasivo por arrendamiento
en la fecha de aplicacion inicial ha sido el importe en libros del activo y pasivo por arrendamiento.

Por otro lado, el Grupo Acerinox ha decidido acogerse a la soluciéon practica que permite la norma en transicion por la cual, no ha evaluado
nuevamente si un contrato es, o contiene, un arrendamiento en la fecha de aplicacién inicial. En su lugar, ha aplicado esta norma a los contratos
que anteriormente habian sido identificados como arrendamientos de acuerdo con la NIC 17 y la CINIIF 4-Determinacién de si un acuerdo
contiene un arrendamiento. En consecuencia, el Grupo Unicamente aplica los requisitos respecto a la identificacion de un arrendamiento, a los
contratos suscritos (0 modificados) a partir de la fecha de aplicacion inicial, 1 de enero de 2019.

Tampoco ha registrado el pasivo por arrendamiento y el activo por derecho de uso para aquellos arrendamientos cuyo plazo expire dentro de los
doce meses siguientes a la fecha de aplicacion inicial, sino que ha contabilizado dichos arrendamientos como arrendamientos a corto plazo, es
decir, como un gasto de forma lineal a lo largo del plazo del arrendamiento.

A partir del 1 de enero de 2019, el Grupo evalla la existencia de un arrendamiento en los nuevos contratos, determina el plazo de arrendamiento
y lo valora de acuerdo con la NIIF 16 tal y como se explica en la norma de valoracion (nota 2.11)

En la nota 10, se incluye informacion detallada acerca de los activos por derecho de uso reconocidos por el Grupo asi, como los pasivos por
arrendamiento.

2.3 Evaluacion de las principales normas e interpretaciones que resultaran de aplicacion
obligatoria en 2020

Existen nuevas normas e interpretaciones que resultaran de aplicacién obligatoria en los préximos ejercicios y que no han sido objeto de
aplicacion anticipada.

Las normas o interpretaciones, pendientes de adoptar por la Unién Europea, que podrian tener impacto para el Grupo y que resultaran de
aplicacion obligatoria en los préximos ejercicios son las siguientes:

* Mejoras Anuales de las NIIF. Ciclo 2015 - 2017: Las modificaciones afectan a NIIF 3, NIIF 11, NIC 12 y NIC 23 y aplicaran a los
ejercicios anuales que comiencen a partir de 1 de enero de 2019. El Grupo no espera ninguin impacto de la aplicaciéon de estas
modificaciones.

* Modificaciones a la NIIF 10 y NIC 28 - Venta o aportacién de activos entre un inversor y sus asociadas o negocios conjuntos: estas
modificaciones aclaran el tratamiento contable de las ventas y aportaciones de activos entre un inversor y sus asociadas y negocios
conjuntos. El Grupo no tiene participaciones en empresas asociadas significativas ni negocios conjuntos.

* Modificacion NIC 19 — Modificacion, reduccion o liquidacion del plan: especifica como las empresas deben determinar los gastos
por pensiones cuando se producen cambios en un plan de prestacion definida. El Grupo no espera ningun impacto de la aplicacion
de esta norma, al encontrarse los planes de prestacion debidamente externalizados.

* Modificacion NIIF 3 — Definicién de un negocio: esta modificacién afectara a las combinaciones de negocios cuya fecha de adquisiciéon
sea a partir del 1 de enero de 2020. Se permite la aplicacion anticipada.
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2.4 Bases de presentacion de las cuentas anuales consolidadas

Estas cuentas anuales consolidadas del Grupo han sido formuladas por los Administradores de la Sociedad dominante de forma que muestran
la imagen fiel del patrimonio consolidado y de la situacién financiera consolidada a 31 de diciembre de 2019 y 2018, de los resultados de sus
operaciones, de los cambios en el patrimonio neto y de los flujos de efectivo consolidados del Grupo durante los ejercicios anuales terminados
en dichas fechas.

Las cuentas anuales presentan, a efectos comparativos, con cada una de las partidas de los Estados Financieros, ademas de las cifras del
ejercicio 2019, las correspondientes al ejercicio anterior.

Estas cuentas anuales consolidadas estan formuladas en euros, redondeando las cifras a miles y se han preparado de acuerdo con el principio
de coste histérico, excepto para los siguientes activos y pasivos que han sido valorados a valor razonable: instrumentos financieros derivados y
activos financieros a valor razonable con cambios en otro resultado global. En lo que se refiere a existencias, éstas han sido valoradas al menor
de coste o valor neto de realizacion.

Estas cuentas anuales consolidadas se han preparado a partir de los registros individuales de la Sociedad y de cada una de las sociedades
dependientes que componen el Grupo Acerinox. Las cuentas anuales consolidadas incluyen determinados ajustes y reclasificaciones para
homogeneizar las politicas contables y de presentacion utilizadas por las sociedades componentes del Grupo, con las seguidas por la Sociedad.

La preparacion de las cuentas anuales consolidadas conforme a las Normas NIIF-UE, requiere la aplicacion, por parte de la Direccién de la
Sociedad dominante, de ciertos juicios, estimaciones de valor y presunciones que afectan a la aplicacion de las politicas contables y, por tanto, a
las cifras presentadas en el balance de situacién y en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada. Las estimaciones realizadas estan basadas
en la experiencia histérica y otros factores que se consideran razonables. De cambiar ciertos hechos o circunstancias, el Grupo podria proceder
a revisar tales estimaciones. En la nota 3 se revelan las areas que implican un mayor grado de juicio en la aplicacién de las NIIF-UE y aquellas en
que las estimaciones son significativas para las cuentas anuales. En la nota 4 se presenta informacion cualitativa y cuantitativa sobre los riesgos
asumidos que podrian afectar a ejercicios futuros.

Las cuentas anuales consolidadas correspondientes al ejercicio 2018 fueron aprobadas en la Junta General de Accionistas celebrada el 11
de abril de 2019. Las presentes cuentas anuales consolidadas del Grupo, correspondientes al ejercicio 2019, se encuentran pendientes de
aprobacion por la Junta General de Accionistas. El Consejo de Administracion de la Sociedad estima que estas cuentas anuales consolidadas
seran aprobadas por la Junta General de Accionistas sin modificacion alguna.

2.5 Hipodtesis de empresa en funcionamiento y principio de devengo

Las cuentas anuales consolidadas se han elaborado bajo la hipétesis de empresa en funcionamiento. Los ingresos y gastos se reconocen en
funcién de su fecha de devengo y no en base a su fecha de cobro o pago.

2.6 Principios de consolidacion

a) Sociedades dependientes

Se consideran entidades dependientes, aquellas sobre las que la Sociedad ejerce control, directa o indirectamente. Se considera que la Sociedad
ejerce control cuando esté expuesta, o tiene derecho, a unos rendimientos variables y tiene la capacidad de influir sobre los mismos a través del
poder que ejerce sobre la sociedad dependiente. Ademas se entiende que la Sociedad tiene el poder cuando posee derechos sustantivos de voto
en vigor que le proporcionan la capacidad de dirigir las actividades y politicas financieras y operativas de la dependiente.

Los estados financieros de las entidades dependientes se incluyen en las cuentas anuales consolidadas desde que el Grupo adquiere el control,
y se excluyen de la consolidacion en el momento en que cesa el mismo.

El Grupo evalla el momento en que se produce la toma de control, teniendo en cuenta ademas las condiciones restrictivas impuestas en
los contratos y que impidan que ésta se realice hasta que concurran circunstancias ajenas el Grupo como la aprobacién por parte de algin
organismo internacional, o cualquier otra condicién suspensiva contemplada en el contrato.

El Grupo ha tenido en cuenta los derechos potenciales de voto para valorar el grado de control que ejerce sobre las sociedades del Grupo.
Las politicas contables de las entidades dependientes se han adaptado a las politicas contables del Grupo.

En la nota 5 se incluye un listado con todas las sociedades dependientes que forman parte del Grupo Acerinox y que se incluyen dentro del
perimetro de consolidacién a 31 de diciembre de 2019y 2018.

b) Intereses minoritarios

Los intereses minoritarios representan la parte atribuida a socios minoritarios en los resultados y los activos netos del Grupo. La participacion
de los socios minoritarios tanto en los activos netos del Grupo como en el resultado del ejercicio global se presentan de forma separada en el
patrimonio neto consolidado asi como en la cuenta de resultados consolidada y en el estado del resultado global consolidado.

Las participaciones no dominantes en las entidades dependientes adquiridas, se registran en la fecha de adquisicion por el porcentaje de
participacién en el valor razonable de los activos netos identificables.

Los resultados y cada componente del otro resultado global se asignan al patrimonio neto atribuible a los accionistas de la Sociedad dominante
y alas participaciones no dominantes en proporcién a su participacion, aunque esto implique un saldo deudor de participaciones no dominantes.
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Cuando el porcentaje del patrimonio neto en manos de intereses minoritarios varia, el Grupo ajusta el importe en libros de las participaciones
dominantes y no dominantes a fin de reflejar los cambios producidos en sus participaciones relativas en la dependiente. El Grupo reconoce
directamente en el patrimonio neto la diferencia entre el importe por el que se ajusten las participaciones no dominantes y el valor razonable de la
contraprestacioén pagada o recibida, y atribuye dicha diferencia a los propietarios de la dominante. Los resultados atribuidos al socio minoritario
hasta la fecha de adquisicion se reconoce como resultado atribuible a los intereses minoritarios.

El Grupo evalla si en los contratos con minoritarios existen clausulas o instrumentos financieros que puedan obligar a la entidad a entregar
efectivo u otro activo financiero, o bien a liquidarlo como si fuera un pasivo financiero, con el fin de determinar su clasificacién y valoracion.

Al clasificar un instrumento financiero en los estados financieros consolidados, la entidad considerara todos los plazos y condiciones acordados
entre los miembros del Grupo y los tenedores del instrumento, a fin de determinar si el Grupo tiene una obligacion de entregar efectivo u otro
activo financiero en virtud del instrumento en cuestion, o bien de liquidarlo de una forma que implique su clasificacién como pasivo. En la medida
en que exista una obligacion o una clausula de liquidacion, el instrumento se clasificard como un pasivo financiero en los estados financieros
consolidados.

A veces estas opciones estan condicionadas a la ocurrencia de algun hecho futuro incierto que esta fuera del control tanto del emisor como del
tenedor del instrumento. Si ademas el emisor de este instrumento no tiene derecho incondicional de evitar la entrega de efectivo u otro activo
financiero se considerara un pasivo financiero para el emisor, a menos, entre otros, que la parte de la clausula de liquidacién contingente, que
pudiera requerir la liquidacién en efectivo o en otro activo financiero no fuera genuina, es decir, fuera extremadamente excepcional, altamente
anormal y muy improbable.

c) Combinaciones de negocios
En las combinaciones de negocios, el Grupo aplica el método de adquisicion.

Al igual que en 2018, en el ejercicio 2019 no se han producido combinaciones de negocios.

d) Empresas asociadas

Asociadas son todas las entidades sobre las que el Grupo ejerce influencia significativa sobre las decisiones financieras y operativas, pero no
tiene control, ni control conjunto. Por lo general, se considera que el Grupo ejerce influencia significativa, cuando posee mas del 20% de los
derechos de voto.

Los estados financieros de las empresas asociadas se incluyen en las cuentas anuales consolidadas mediante el método de la participacion.
La participacién del Grupo en las pérdidas o ganancias posteriores a la adquisicién de sus asociadas se reconoce en la cuenta de pérdidas y
ganancias de cada ejercicio con abono o cargo al epigrafe de “Participacion en resultados de las entidades contabilizadas aplicando el método
de la participacién” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

Las pérdidas en las entidades asociadas que corresponden al Grupo se limitan al valor de la inversién neta, dado que el Grupo no ha adquirido
obligaciones legales o implicitas.

El Grupo no tiene participaciones en empresas asociadas significativas.

e) Saldos y transacciones eliminadas en consolidacion

Los saldos y transacciones entre empresas del Grupo, asi como los beneficios o pérdidas no realizados frente a terceros, resultantes de dichas
transacciones, se eliminan a la hora de elaborar las cuentas anuales consolidadas.

2.7 Diferencias de conversion

a) Moneda funcional y de presentacion

Las partidas incluidas en las cuentas anuales de cada una de las entidades del Grupo se valoran utilizando la moneda del entorno econémico
principal en que la entidad opera (moneda funcional). La moneda funcional, en la mayor parte de las entidades del Grupo se corresponde con la
moneda local, a excepcién de Bahru Stainless, NAS Canada y NAS México cuya moneda funcional es el USD. Las cuentas anuales consolidadas
se presentan en miles de euros, que es la moneda funcional y de presentacion de la Sociedad dominante.

b) Transacciones, saldos y flujos en moneda extranjera
Las transacciones en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional aplicando el tipo de cambio vigente en la fecha de la transaccién.

Los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se convierten, en la fecha del balance, aplicando el tipo de cambio de
cierre vigente a esa fecha. Las diferencias de cambio que puedan surgir por tal conversion se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Los activos y pasivos no monetarios denominados en moneda extranjera y contabilizados a coste histérico se convierten a la moneda funcional
aplicando el tipo de cambio vigente en la fecha de la transaccién. En el caso de activos no monetarios pertenecientes a paises considerados
hiperinflacionarios, a final de cada periodo el coste histérico se revalla, aplicando un indice de precios para expresarlos en términos de la
unidad de medida corriente al cierre del periodo. En el siguiente apartado d) se incluye una descripcién detallada de la valoracién de partidas en
economias hiperinflacionarias.

Aquellos activos y pasivos no monetarios denominados en moneda extranjera y valorados a valor razonable, se convertiran a la moneda funcional
correspondiente aplicando el tipo de cambio de la fecha de la valoracion. Las diferencias de cambio sobre partidas no monetarias valoradas a
valor razonable se presentan como parte de la ganancia o pérdida en el valor razonable.
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En la presentacion del estado consolidado de flujos de efectivo, los flujos procedentes de transacciones en moneda extranjera se convierten a
moneda funcional aplicando los tipos de cambio existentes en la fecha en la que éstos se produjeron.

Las diferencias que se ponen de manifiesto en la liquidacion de las transacciones en moneda extranjera y en la conversion a la moneda funcional
correspondiente de activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera, se reconocen en resultados.

c) Conversioén de negocios en el extranjero

Para la elaboracion de los Estados Financieros Consolidados del Grupo, los activos y pasivos de las entidades cuya moneda funcional es distinta
del euro, se convierten a euros utilizando el tipo de cambio de cierre en la fecha de balance; por otro lado, los ingresos y gastos se valoran al tipo
de cambio medio del periodo; las diferencias de cambio que surjan de tal valoraciéon se reconocen como un componente separado dentro del
patrimonio neto y del estado del resultado global (“Diferencias de conversion”). Las diferencias de conversion se reclasifican a resultados en el
momento en el que la sociedad que las genera deje de formar parte del Grupo.

El Grupo se acogi6 a la exencion de primera aplicacion de las NIIF contemplada en la NIIF 1 relativa a diferencias de conversiéon acumuladas,
por lo que las diferencias de conversiéon reconocidas en las cuentas anuales consolidadas generadas con anterioridad a 1 de enero de 2004
se muestran en las reservas por ganancias acumuladas. Ademas el Grupo no aplicé retroactivamente la NIC 21 — Efectos de las variaciones
en los tipos de cambio de la moneda extranjera, al fondo de comercio surgido en las combinaciones de negocio ocurridas antes de la fecha
de transicion a las NIIF. Por tanto, el fondo de comercio es considerado un activo de la entidad adquirente y no de la adquirida, por lo que no
experimentara fluctuaciones por variaciones en el tipo de cambio de la entidad adquirida.

En la presentacion del estado consolidado de flujos de efectivo, los flujos de efectivo, incluyendo los saldos comparativos de las entidades
dependientes extranjeras, se convierten a euros aplicando los mismos criterios que para la conversién de los Estados financieros.

d) Conversién de la informacion financiera en economias hiperinflacionarias

Desde 1 de julio de 2018 Argentina fue declarada economia hiperinflacionaria al cumplir los requisitos de calificacion establecidos en la NIC 29.
El Grupo Acerinox tiene una entidad en Argentina, tal y como se detalla en la nota 5.

Los estados financieros de una entidad cuya moneda funcional sea la de una economia hiperinflacionaria, se expresan en términos de la unidad
de medida corriente en la fecha de cierre del periodo sobre el que se informa. Tanto las cifras comparativas correspondientes al periodo anterior
como la informacion referente a periodos anteriores, se re-expresan solo en la medida que resulten significativas para el Grupo, en términos de
la unidad de medida corriente en la fecha de cierre del periodo sobre el que se informa. Dado que la mayoria de las partidas no monetarias se
llevan a coste histérico, el coste re-expresado de cada partida, se determina aplicando a dicho coste histérico y a la depreciacion acumulada la
variacion de un indice general de precios desde la fecha de adquisicion hasta el cierre del periodo sobre el que se informa. El Grupo no ha re-
expresado los saldos referentes a ejercicios anteriores dado que su impacto no es significativo.

Al comienzo del primer periodo de aplicacion de esta Norma, los componentes del patrimonio de los propietarios, excepto las ganancias
acumuladas y los superavit de revaluacién de activos, se re-expresaran aplicando un indice general de precios a las diferentes partidas, desde
la fecha en que fueron aportadas, o desde el momento en que surgieron por cualquier otra via. Las ganancias acumuladas re-expresadas
se derivaran a partir del resto de importes del estado de situacion financiera. Al final del primer periodo y en los periodos posteriores, se re-
expresaran todos los componentes del patrimonio, aplicando un indice general de precios desde el principio del periodo, o desde la fecha de
aportacion si es posterior.

Todas las partidas del estado del resultado global vendran expresadas en la unidad monetaria corriente al final del periodo sobre el que se
informa. Para ello, todos los importes se re-expresaran por la variacion experimentada por el indice general de precios, desde la fecha en que los
gastos e ingresos fueron recogidos en los estados financieros.

La pérdida o ganancia derivada de la posicion monetaria neta se incluira en el resultado del periodo.

En la nota 14.6 se incluyen los impactos de la valoracién de acuerdo con esta norma tanto en este ejercicio como en 2018, de los estados
financieros de Acerinox Argentina, tras haber sido declarada Argentina, una economia hiperinflacionaria.

2.8 Inmovilizado intangible

a) Fondo de comercio

Las combinaciones de negocios se contabilizan mediante la aplicacion del método de adquisicion. El fondo de comercio representa el exceso
del coste de adquisicion de la participacion del Grupo sobre el valor razonable de los activos netos identificables de la adquirida en la fecha de
adquisicion (activos, pasivos y pasivos contingentes).

En el caso del Grupo Acerinox, el fondo de comercio registrado en los Estados Financieros recoge fundamentalmente el surgido en la adquisicion
durante 2002 de una participacion de control en la sociedad Columbus Stainless, Ltd.

Después del reconocimiento inicial, el fondo de comercio se valora a su valor de coste menos las pérdidas por deterioro acumuladas. El fondo
de comercio no se amortiza, pero se procede a estimar anualmente (o con una frecuencia mayor en el caso en el que se hubieran identificado
acontecimientos indicativos de una potencial pérdida del valor del activo), si ha sufrido pérdidas por deterioro en su valor, de acuerdo con la NIC
36. Para ello, el fondo de comercio se asigna a cada una de las unidades generadoras de efectivo de la empresa sobre la que se espera que
recaigan los beneficios de las sinergias de la combinacién de negocios. (Ver nota 2.12). En el caso de que el importe recuperable de la unidad
generadora de efectivo fuera inferior al valor en libros del fondo de comercio, se registraria el correspondiente deterioro. El valor recuperable de
las unidades generadoras de efectivo del fondo de comercio del Grupo se determina en base a calculos del valor en uso. (Ver nota 2.12)

Los fondos de comercio negativos que pudieran surgir de una adquisiciéon de una combinacién de negocios, se recogen directamente en la
cuenta de pérdidas y ganancias, una vez revisada la medicion de los activos, pasivos y pasivos contingentes de la empresa adquirida, tal y como
establece la norma.

El fondo de comercio generado internamente no se reconoce como un activo.
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b) Activos intangibles generados internamente

Los gastos de investigacion, destinados a adquirir nuevos conocimientos cientificos o técnicos, se contabilizan como gasto en la cuenta de
pérdidas y ganancias consolidada en el momento en que se incurren.

Los gastos de desarrollo, en los que los resultados de la investigacion realizada se aplican a producir nuevos productos y procesos o a mejorar de
manera significativa los ya existentes, se capitalizan si el producto o proceso se considera técnica y comercialmente viable, si el Grupo dispone de
los recursos necesarios para completar el programa de desarrollo y si se considera que van a generar flujos futuros que permitan su recuperacion,
con abono a la cuenta “trabajos efectuados por el Grupo para activos no corrientes” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada. Los
gastos capitalizados comprenden el coste de los materiales, la mano de obra directa y los gastos generales directamente imputables.

El Grupo no capitaliza los gastos de desarrollo, en los casos en que tras la puesta en marcha del proyecto no se efecttia seguimiento de los flujos
futuros de los proyectos obtenidos a través de las actividades de investigacion y desarrollo.

Los costes incurridos en la realizaciéon de actividades en las que no se pueden distinguir de forma clara los costes imputables a la fase de
investigacion de los correspondientes a la fase de desarrollo de los activos intangibles se registran con cargo a la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada.

Los gastos de desarrollo que se capitalizan, no se amortizan mientras estan en curso. Cuando dichos proyectos han concluido con éxito se
empiezan a amortizar de forma sistematica a lo largo de su vida util estimada. En caso de que varien las circunstancias que permitieron la
activacion del proyecto, la parte pendiente de amortizar se lleva a gastos en el ejercicio en que esto ocurra.

c) Programas informaticos

Las licencias para programas informaticos adquiridas, se capitalizan sobre la base de los costes en que se ha incurrido para adquirirlas y
prepararlas para usar el programa especifico.

Los gastos relacionados con el desarrollo o mantenimiento de programas informaticos se reconocen como gasto cuando se incurre en ellos.

Los costes directamente relacionados con la produccioén de programas informaticos Unicos e identificables realizados por el Grupo y siempre
que se considere probable que vayan a generar beneficios econémicos superiores a los costes durante mas de un afio, se reconocen como
inmovilizado intangible. Los gastos capitalizados comprenden la mano de obra directa y los gastos generales directamente imputables.

d) Amortizacién
La amortizacion de los activos intangibles con vidas Utiles finitas se realiza distribuyendo el importe amortizable de forma sistematica a lo largo
de su vida Util. Los bienes de inmovilizado intangible se empiezan a amortizar desde el momento que estan disponibles para su utilizacion.

Las vidas utiles estimadas son:
- Propiedad industrial: 5 afos
- Aplicaciones informaticas: 2-5 afios
No existen en el Grupo activos intangibles con vidas Utiles indefinidas.

Tanto el valor residual, como el método de amortizacion y la vida util de los activos se revisan y ajustan, si es necesario, en la fecha de cada
balance. Las modificaciones en los criterios inicialmente establecidos se reconocen como un cambio de estimacion.

2.9 Inmovilizado material

a) Activos en propiedad

Las inmovilizaciones materiales se valoran a su coste o coste atribuido menos la amortizacién acumulada y las pérdidas acumuladas por
deterioro de valor, en su caso.

Cuando un elemento de inmovilizado material requiere un periodo de tiempo para estar en condiciones de funcionamiento se clasifica como
inmovilizado en curso. Se considerara que un activo estd en condiciones de funcionamiento cuando se encuentra en la ubicacion y en las
condiciones necesarias para ser capaz de operar en la forma prevista por la direcciéon. Una vez en funcionamiento se reclasifica a la categoria de
inmovilizado que corresponda, segun su naturaleza.

El coste del inmovilizado material construido por el Grupo se determina siguiendo los mismos principios que si fuera un inmovilizado adquirido,
considerando ademas los criterios establecidos para el coste de produccion de las existencias. La capitalizacién del coste de produccién
se realiza mediante el abono de los costes imputables al activo en cuentas del epigrafe “Trabajos efectuados por el Grupo para activos no
corrientes” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

Los gastos financieros de los créditos directamente relacionados con la financiacién de la construccién de activos del inmovilizado material, son
capitalizados como parte del coste hasta la puesta en marcha del activo. Ademas, el Grupo capitaliza algunos gastos financieros correspondientes
a préstamos que no estan directamente designados para la financiaciéon de inversiones, aplicando una tasa de capitalizacién a los importes
destinados a la financiacién de dichos activos. Esta tasa de capitalizacion se calcula en base a la media ponderada de los costes por intereses
aplicables a los préstamos recibidos por la entidad, diferentes de los especificamente designados para financiar el activo. El importe de los costes
capitalizados, no excede en ningun caso el total de costes por intereses en que se ha incurrido en el periodo.
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El coste del inmovilizado incluye aguellos costes relacionados con grandes reparaciones, los cuales se capitalizan y amortizan durante el periodo
estimado hasta la siguiente gran reparacion.

Con posterioridad al reconocimiento inicial del activo y una vez el activo esta en condiciones de funcionamiento, sélo se capitalizan aquellos
costes incurridos por mejoras, que vayan a generar beneficios econémicos futuros que se puedan calificar como probables y el importe de los
mencionados costes se pueda valorar con fiabilidad. En este sentido, los costes derivados del mantenimiento periédico del inmovilizado material
se registran en resultados a medida que se incurren.

El Grupo clasifica los repuestos como existencias a menos que se espere su utilizacién durante mas de un ejercicio, en cuyo caso se clasificaran
como inmovilizado material, amortizandose en su vida util. Una vez utilizado un repuesto en sustitucién de una pieza dafada, se da de baja por su
valor neto contable. Los repuestos de inmovilizado aparecen clasificados dentro del epigrafe “instalaciones técnicas y maquinaria” en el desglose
de inmovilizado de la nota 8.

Los resultados por venta o baja de inmovilizado se reconocen en la cuenta de resultados como gastos o ingresos de explotacion.

b) Amortizacion
La amortizacion de los elementos de inmovilizado material se realiza distribuyendo su importe amortizable de forma lineal a lo largo de su vida
util. A estos efectos se entiende por importe amortizable el coste de adquisicion o coste atribuido menos su valor residual. El Grupo determina el
gasto de amortizacion de forma independiente para cada componente de un elemento de inmovilizado material que tiene un coste significativo
en relacion al coste total del elemento.

Tanto el valor residual, como el método de amortizacion y la vida util de los activos se revisan y ajustan, si es necesario, en la fecha de cada
balance. Las modificaciones en los criterios inicialmente establecidos se reconocen como un cambio de estimacion.

Los terrenos no se amortizan, salvo que se adquieran en usufructo y su propiedad sea por un nimero determinado de afios, en cuyo caso se
amortizarian en los afios que dura el usufructo.

Las inmovilizaciones materiales se amortizan durante los siguientes afios de vida util:
- Construcciones: 14-50
- Instalaciones técnicas y maquinaria: 3-30

- Otro inmovilizado: 2-10

2.10 Inversiones inmobiliarias

Se consideran inversiones inmobiliarias, los edificios propiedad del Grupo, que no estan ocupados por el mismo y que se mantienen para la
obtencién de rentabilidad, bien mediante arrendamiento o bien a través de la revalorizacion y posterior venta de los mismos.

El Grupo solo realiza transferencias a, o desde inmovilizaciones materiales a inversiones inmobiliarias cuando se produce un cambio en el uso
de la propiedad.

Las inversiones inmobiliarias se valoran inicialmente al coste, incluyendo los costes asociados a la transaccion. Después del reconocimiento
inicial, la Sociedad aplica los mismos requisitos establecidos para el inmovilizado material.

Los ingresos por arrendamiento se reconocen siguiendo lo expuesto en la nota 2.21 b).

2.11 Activos por derecho de uso

Aplicacion inicial

El Grupo ha empezado a aplicar la nueva norma de arrendamientos (NIIF-16) con fecha 1 de enero de 2019. Se ha aplicado de forma retroactiva,
es decir, reconociendo en balance el efecto acumulado, en la fecha de aplicacion inicial y sin re-expresar la informacién comparativa.

El Grupo, en los casos en que actlia como arrendatario, ha reconocido un pasivo por arrendamiento, en la fecha de aplicacién inicial, para todos
los arrendamientos previamente clasificados como arrendamiento operativo de acuerdo con la NIC 17 (salvo los arrendamientos a corto plazo y
los arrendamientos en los que el activo subyacente es de poco valor). Dicho pasivo por arrendamiento se ha valorado por el valor actual de los
pagos por arrendamiento restantes, descontados bien utilizando el tipo de interés implicito en el arrendamiento, si ese tipo puede determinarse
facilmente, o utilizando el tipo de interés incremental del endeudamiento del arrendatario, para aquellos casos en que el tipo no esté establecido
en los contratos. Al mismo tiempo, el Grupo ha reconocido un activo por derecho de uso valorado por un importe igual al del pasivo por
arrendamiento.

Para los arrendamientos clasificados como financieros bajo NIC 17, el importe en libros del activo por derecho de uso y el pasivo por arrendamiento
en la fecha de aplicacion inicial ha sido el importe en libros del activo y pasivo por arrendamiento.

Por otro lado, el Grupo Acerinox ha decidido acogerse a la solucién practica que permite la norma en transicion por la cual, no ha evaluado
nuevamente si un contrato es, o contiene, un arrendamiento en la fecha de aplicacién inicial. En su lugar, ha aplicado esta norma a los contratos
que anteriormente habian sido identificados como arrendamientos de acuerdo con la NIC 17 y la CINIIF 4 - Determinacién de si un acuerdo
contiene un arrendamiento. En consecuencia, el Grupo Unicamente aplica los requisitos respecto a la identificacion de un arrendamiento, a los
contratos suscritos (0 modificados) a partir de la fecha de aplicacion inicial, 1 de enero de 2019.
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El Grupo no ha registrado el pasivo por arrendamiento y el activo por derecho de uso para aquellos arrendamientos cuyo plazo expire dentro de
los doce meses siguientes a la fecha de aplicacion inicial. En esos casos, ha contabilizado dichos arrendamientos como un gasto de forma lineal
a lo largo del plazo del arrendamiento.

Norma de valoracion

El Grupo evalta al inicio del contrato si éste constituye, o contiene, un arrendamiento. Un contrato constituye, o contiene, un arrendamiento si
conlleva el derecho de controlar el uso de un activo identificado durante un determinado periodo de tiempo a cambio de una contraprestacion.

Cuando el Grupo actia como arrendatario, reconoce en el estado de situacioén financiera los activos y pasivos derivados de los contratos de
arrendamiento (a excepcién de los acuerdos de arrendamiento a corto plazo y los que tienen por objeto activos de bajo valor). El Grupo valora
el activo por derecho de uso al coste, correspondiente al valor actual de los pagos previstos a realizar por el arrendamiento durante el periodo
establecido en el contrato.
Para la determinacion de los pagos por arrendamiento el Grupo tiene en cuenta:

a) pagos fijos, menos los incentivos de arrendamiento a cobrar;

b) los pagos por arrendamiento variables que dependan de un indice o un tipo;

c) los importes que se espera que abone el arrendatario en concepto de garantias de valor residual;

d) el precio de ejercicio de una opcién de compra si el arrendatario tiene la certeza razonable de que ejercera esa opcion;

€) los pagos de penalizaciones por rescision del arrendamiento, si el plazo del arrendamiento refleja el ejercicio por el arrendatario de
la opcidén de rescindir el arrendamiento.

El Grupo valora los pasivos por arrendamiento por el valor actual del total de los pagos por arrendamiento restantes, descontados bien
utilizando el tipo de interés implicito en el arrendamiento, si ese tipo puede determinarse facilmente, o utilizando el tipo de interés incremental del
endeudamiento del arrendatario, para aquellos casos en que el tipo no esta establecido en los contratos.

El Grupo considera que el plazo del arrendamiento es al periodo no revocable de un arrendamiento, al que se anadiran los periodos cubiertos por
la opcién de prorrogar el arrendamiento, si el arrendatario tiene la certeza razonable de que ejercera esa opcion.

Al determinar el plazo del arrendamiento y valorar la duracion del periodo no revocable de un arrendamiento, la entidad aplicara la definicién de
contrato y determinara el periodo durante el cual el contrato es exigible. Un arrendamiento dejara de ser exigible cuando tanto el arrendatario
como el arrendador tengan derecho a rescindirlo sin autorizacién de la otra parte.

Después de la fecha inicial, el Grupo valora el activo por su coste inicial menos la amortizacién acumulada y las pérdidas por deterioro de valor
acumuladas y ajustado para reflejar cualquier nueva valoracién del pasivo por arrendamiento.

Asimismo, después de la fecha inicial, el Grupo valora el pasivo por arrendamiento al coste amortizado mediante el uso del método de interés
efectivo. Siempre que existan cambios en los contratos, el arrendatario valorara de nuevo el pasivo por arrendamiento a fin de reflejar los nuevos
pagos. El importe de la nueva valoracién del pasivo por arrendamiento se reconocera como un ajuste del activo por derecho de uso.

En los casos en que los arrendamientos son a corto plazo o aquellos en los que el activo subyacente es de poco valor, el Grupo registra los pagos
por arrendamiento como gastos de forma lineal durante el plazo del arrendamiento.

Para la determinacion del plazo del arrendamiento, el Grupo considera el periodo no revocable del arrendamiento, al que afade:
- los periodos cubiertos por la opcién de prorrogar el arrendamiento, si tiene la certeza razonable de que ejercera esa opcion; y
- los periodos cubiertos por la opcién de rescindir el arrendamiento, si tiene la certeza razonable de que no ejercera esa opcion.

Se considera que un arrendamiento deja de ser exigible cuando tanto el arrendatario y como el arrendador tienen derecho a rescindirlo sin
autorizacién de la otra parte, exponiéndose tan solo a una penalizacién insignificante.

En la nota 10, se incluye informacién detallada acerca de los activos por derecho de uso reconocidos por el Grupo asi, como los pasivos por
arrendamiento.
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2.12 Deterioro de valor de los activos no financieros

El valor contable de los activos no financieros del Grupo distintos de existencias y activos por impuestos anticipados, se revisan al cierre de
cada ejercicio, para evaluar si existe algun indicio de deterioro del valor de los mismos. En caso de existir tal indicio, la entidad estima el importe
recuperable del activo.

El Grupo evalua, al final de cada periodo si existe algun indicio de deterioro. El Grupo considera que existen indicios de deterioro cuando se
produce una disminucion significativa del valor del activo, cambios significativos en el entorno legal, econémico o tecnoldgico que puedan afectar
a la valoracion de los activos, obsolescencia o deterioro fisico, activos ociosos, bajos rendimientos de los activos, planes de discontinuacién o
reestructuracion, pérdidas continuadas en la entidad o desviacién sustancial respecto a las estimaciones realizadas. Es decir, para la evaluacion
de la existencia de indicios de deterioro, se consideran tanto fuentes externas de informacién (cambios tecnoldgicos, variaciones significativas
de los tipos de interés de mercado, valores de mercado de los activos...), como internas (evidencias de obsolescencia).

Tal y como se establece en la nota 2.8, en el caso del fondo de comercio, el cual no esta sujeto a amortizacion, y de los activos intangibles que
aun no estan disponibles para su uso, la estimacién del valor recuperable se realiza al cierre de cada ejercicio, salvo que con anterioridad a esa
fecha, se hubieran identificado indicios de una potencial pérdida de valor, en cuyo caso se procederia a efectuar el analisis del posible deterioro.

Las pérdidas derivadas del deterioro de valor de un activo se contabilizan siempre que el importe en libros del activo, o de la unidad generadora
de efectivo correspondiente, sobrepase el valor recuperable del bien. Las pérdidas por deterioro de valor de un activo se registran como gasto
en la cuenta de pérdidas y ganancias.

El valor recuperable de un activo es el mayor entre el valor razonable de un activo menos los costes para la venta o el valor en uso.
Para la determinacion del célculo del valor razonable el Grupo puede contratar a un valorador independiente.

El valor en uso viene determinado por el valor actual de los flujos de caja estimados, aplicando un tipo de descuento que refleja la valoracion
actual de mercado del valor temporal del dinero y los riesgos especificos del activo en cuestién. Para activos que no generan por si mismos
flujos de efectivo, el importe recuperable se calcula en base a la unidad generadora de efectivo a la que el activo en cuestion pertenezca,
considerandose ésta como el grupo identificable de activos mas pequefio que pueda generar entradas de efectivo a favor de la entidad, que son
independientes de los flujos de efectivo derivados de otros grupos de activos.

Para la estimacion del calculo del valor en uso de un activo, el Grupo tiene en cuenta la estimacion de los flujos de efectivo futuros que la entidad
espera obtener del activo, las expectativas sobre posibles variaciones en el importe o en la distribucién temporal de dichos flujos de efectivo
futuros, el valor temporal del dinero y los riesgos inherentes al activo en cuestion, asi como cualquier otro factor que cualquier otro participe en
el mercado reflejaria al poner precio a los flujos de efectivo futuros derivados del activo.

Los efectos de las incertidumbres derivadas de la estimacion del valor en uso del activo pueden reflejarse como ajustes en los flujos de efectivo
futuros o como ajustes en el tipo de descuento, siendo el resultado, la media ponderada de todos los posibles resultados.

En la determinacién del valor en uso, el Grupo basa las proyecciones de los flujos de efectivo en hipétesis razonables y fundamentadas, que
representan las mejores estimaciones de la direccién sobre el conjunto de las condiciones econémicas que se presentaran a lo largo de la vida
util restante del activo, otorgando un mayor peso a las evidencias externas. Ademas, dichas proyecciones de flujos de efectivo estan basadas
en los presupuestos mas recientes aprobados por la Direccion. Estas proyecciones cubren, por lo general, un periodo maximo de cinco afios,
salvo que pueda justificarse un plazo mayor.

El Grupo estima las proyecciones de flujos de efectivo posteriores al periodo cubierto por los presupuestos, extrapolando dichas proyecciones
utilizando una tasa de crecimiento constante, que no excede de la tasa media de crecimiento a largo plazo de la industria del acero inoxidable,
ni de la tasa del pais o paises en los que opera la entidad.

La direccién evalla la razonabilidad de las hipétesis en las que se basan sus proyecciones corrientes de flujos de efectivo, examinando las causas
de las diferencias entre las proyecciones de flujos de efectivo pasadas y corrientes, asegurandose de que las hipétesis sobre las que se basan
sus proyecciones de flujos de efectivo corrientes son uniformes con los resultados reales obtenidos en el pasado, y considerando que los efectos
de hechos o circunstancias posteriores que no existian cuando dichos flujos de efectivo reales fueron generados, justifiquen tales diferencias.

En la nota 7.1 y 8.1 se detallan las variables e hipétesis utilizadas por el Grupo para el célculo del valor recuperable y para la determinacién de
las unidades generadoras de efectivo.

Las pérdidas por deterioro del valor de un activo, salvo para el caso del fondo de comercio, contabilizadas en ejercicios anteriores, se revertiran
contra la cuenta de resultados, Unicamente si se ha producido un cambio en las estimaciones empleadas en el calculo del valor recuperable del
activo desde la ultima contabilizacion de la pérdida. Sin embargo, el nuevo valor contable resultante no podra exceder del valor contable (neto
de amortizaciones) que se habria determinado de no haberse contabilizado la pérdida por deterioro.

2.13 Instrumentos financieros
El Grupo empez6 a aplicar el 1 de enero de 2018 la nueva normativa NIIF 9 relativa a instrumentos financieros.

El Grupo reconoce un activo financiero o un pasivo financiero en su estado de situacion financiera cuando, y solo cuando, se convierta en parte
de las clausulas contractuales del instrumento en cuestion.

2.13.1 Clasificacion

El grupo clasifica los activos financieros atendiendo a su valoracién como valorados al coste amortizado o al valor razonable con cambios en
resultados o en otro resultado global. La base de clasificacion depende del modelo de negocio de la entidad y las caracteristicas de los flujos de
efectivo contractuales del activo financiero.
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Los cambios de clasificacion de los activos financieros en el Grupo como consecuencia de la aplicacién de la nueva NIIF 9 y que en ningun caso
han supuesto un cambio de los criterios de valoracién, son los que se detallan a continuacion:

Valoracion a 1 de enero de
2018

Clasificacion

Préstamos y partidas a cobrar Préstamos y partidas a cobrar HEliEs flnanc!eros et 611.185 611.185
amortizado

Activos financieros a valor

Fpitves dlpeilalies pa razonable con cambios en otro 14.763 14.763

Instrumentos de patrimonio

VL resultado global
Derivados no registrados bajo Derivados a valor razonable con AR TIET SIS a L
- h razonable con cambios en 17.007 17.007
contabilidad de cobertura cambios en resultados
resultados
Derivados de cobertura Instrumentos de cobertura Instrumentos de cobertura 956 956

Los pasivos financieros se clasifican atendiendo a su valoracién. Por lo general se clasifican como valorados a coste amortizado, excepto en los
casos en que los pasivos financieros son valorados a valor razonable con cambios en resultados o en otro resultado global.

Por lo general, el Grupo no reclasificard ningun activo ni pasivo financiero, salvo que cambiase el modelo de negocio.

2.13.2 Activos financieros

Un activo financiero es cualquier derecho contractual que permite recibir efectivo u otro activo financiero.

Los activos financieros en el momento del reconocimiento inicial, se valoran a su valor razonable, afiadiendo los costes de transaccion que sean
directamente atribuibles a su adquisicién o emision.

Posteriormente se valoran atendiendo a cada una de las categorias en que hayan sido clasificados:

a) Activos financieros a valor razonable con cambios en resultados

El Grupo incluyen en esta categoria los instrumentos financieros derivados, salvo que sean designados como de cobertura contable y cumplan
las condiciones de eficacia para contabilizarse como tal.

Los instrumentos financieros derivados incluidos en esta categoria, se clasifican como activos corrientes y se valoran a valor razonable. Los
costes de transaccion directamente atribuibles a la compra se reconocen como un gasto en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Las variaciones en el valor razonable se registran en la cuenta de pérdidas y ganancias en la partida de “revalorizacion de instrumentos financieros
a valor razonable”.

b) Activos financieros a coste amortizado

Se incluyen en esta categoria aquellos activos financieros no derivados, cuyos cobros son de cuantia fija o determinable y no se negocian en
un mercado activo. En concreto se incluyen los créditos otorgados y cuentas por cobrar. Se clasifican como no corrientes sélo cuando sus
vencimientos son superiores a 12 meses desde la fecha de balance. Se reconocen inicialmente por su valor razonable que, salvo prueba en
contrario, coincide con el precio de la transaccién mas los costes directamente atribuibles a la misma y se valoran posteriormente al coste
amortizado, utilizando el método del tipo de interés efectivo, a excepcion de las cuentas a cobrar que se valoren a su precio de transaccion
porque no tengan un componente financiero significativo, se esperan recibir en el corto plazo y el efecto de no actualizar los flujos de efectivo
no es significativo.

El Grupo efectla las correcciones valorativas necesarias de acuerdo con un modelo de pérdida esperada, que tiene en cuenta la siniestralidad
histérica ocurrida, asi como otros factores externos. La pérdida por deterioro se calcula como la diferencia entre el valor en libros de dichos
activos y el valor actual de los flujos futuros que se estima van a generar, descontando al tipo de interés efectivo calculado en el momento
del reconocimiento inicial. El importe de dichas pérdidas se reconoce como un gasto en la cuenta de pérdidas y ganancias y se revierte,
reconociéndose como un ingreso en la cuenta de pérdidas y ganancias, cuando las causas que motivaron su dotacién han desaparecido.

El Grupo ha definido un nuevo modelo de pérdidas por deterioro fundamentado en un analisis histérico de las insolvencias medias en cada una
de las filiales y en la siniestralidad incurrida en las pdlizas de seguro de crédito contratadas, considerando cualquier importe no recuperable
(maximo cubierto del 85%-90% y franquicias), asi como los recobros posteriores al siniestro, tanto de compafia de seguros como de los propios
clientes. Estos estimados son revisados dentro de nuestro sistema de control del riesgo de crédito (departamentos de Riesgos Comerciales,
Financiero y Comercial, Comité de Riesgos asi como la Direccién de Gestién de Riesgos Corporativos) que de forma constante monitoriza los
mercados particulares de cada filial, recibe los inputs de expertos especializados de compafias de seguros, y revisa las estimaciones a futuro
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de organismos internacionales de reconocido prestigio (FMI, OCDE, etc.), teniendo en cuenta ademas las estimaciones macroeconémicas de
cada pais. El Grupo tiene en cuenta y monitoriza las variaciones significativas del riesgo crediticio que puedan producirse durante el periodo de
vigencia de los créditos.

El importe correspondiente a efectos descontados y cesiones de créditos comerciales figura hasta su vencimiento, tanto en la cuenta de clientes
como en la de deudas con entidades de crédito a corto plazo, salvo que se hayan transferido sustancialmente los riesgos y beneficios de dichos
activos, en cuyo caso se dan de baja del balance.

El Grupo considera que ha transferido un activo financiero cuando ha transferido el derecho a recibir los flujos de efectivo derivados del activo;
o bien, ha retenido esos derechos, pero ha asumido la obligacion contractual de pagar dichos activos a otra entidad. En este caso, el Grupo
ademas también considera las distintas condiciones adicionales establecidas en la norma (no tiene obligaciéon de pagar ninguna cantidad a otra
entidad, salvo que reciba los flujos de efectivo derivados del activo financiero; no puede ni vender ni ofrecer en garantia los activos financieros
cedidos; y tiene obligacion de pagar los flujos de efectivo recibidos sin retraso significativo). Si ademas el Grupo no retiene los riesgos y
beneficios de dichos activos, los dara de baja del balance.

La mayor parte de los contratos de cesién firmados por el Grupo cumplen con esta definicion y por tanto se dan de baja del balance de situacion.

c) Activos financieros a valor razonable con cambios en otro resultado global

Se incluyen en esta categoria las inversiones que posee el Grupo en participaciones del capital de otras empresas sobre las que no tiene control
ni ejerce influencia significativa y que no mantiene para negociar.

Estos activos generalmente se clasifican como activos valorados a valor razonable con cambios en resultados, si bien el Grupo ha tomado la
opcién permitida e irrevocable por la norma de elegir en el momento del reconocimiento inicial que los cambios posteriores en su valor razonable
se presenten en otro resultado global, dado que estos activos no se mantienen para negociar.

En el momento inicial se reconocen por su valor razonable que, salvo prueba en contrario, coincide con el precio de la transaccién mas los costes
directamente atribuibles a la misma.

Posteriormente estos activos se valoran a valor razonable, siempre que éste sea medible con fiabilidad, reconociendo la pérdida o la ganancia
en otro resultado global.

Para valores que cotizan en Bolsa, el valor razonable viene determinado por el valor de cotizacién. Para aquellos activos financieros que no
cotizan en un mercado organizado, el valor razonable se calcula mediante el descuento de flujos de caja futuros.

En el caso de participaciones en el capital de sociedades incluidas en esta categoria y cuyo valor de mercado no pueda definirse de forma fiable,
se valoran a coste de adquisicién, minorado, en su caso, por las pérdidas por deterioro.

Las adquisiciones y enajenaciones de inversiones se reconocen en la fecha en que el Grupo se compromete a adquirir o vender el activo. Las
inversiones se dan de baja cuando los derechos a recibir flujos de efectivo de las inversiones han vencido o se han transferido y el Grupo ha
traspasado sustancialmente todos los riesgos y ventajas derivados de su titularidad.

En caso de venta de activos financieros disponibles para la venta, la diferencia entre el importe de venta y su valor razonable, se mantiene en
otro resultado global.

2.13.3 Pasivos financieros

Los pasivos financieros del Grupo, a efectos de su valoracion, se clasifican en base a las siguientes categorias:

a) Pasivos financieros a coste amortizado
Se incluyen en esta categoria los débitos y partidas a pagar asi como las obligaciones emitidas por el Grupo.

Incluye aquellos pasivos financieros no derivados, con pagos fijos o determinables. Inicialmente, se contabilizan por su coste, que coincide
con el valor razonable, menos los costes de la transaccion en que se hubiera incurrido. Con posterioridad, se valoran por su coste amortizado,
utilizando el método del tipo de interés efectivo. Cualquier diferencia entre el importe pagado (neto de los costes de la transaccion) y el valor de
amortizacién, se reconoce en la cuenta de pérdidas y ganancias. No obstante, los débitos por operaciones comerciales, con vencimiento no
superior a un afio y que no tengan un tipo de interés contractual, cuyo importe se espera pagar en el corto plazo, se valoran por su valor nominal.

El Grupo da de baja un pasivo financiero cuando la obligacion especificada en el correspondiente contrato haya sido satisfecha o cancelada, o
bien, haya expirado.

Cuando se produce una refinanciacién de deuda, el Grupo evalla la importancia de las modificaciones efectuadas, para determinar si son
sustancialmente diferentes y por tanto procede registrar los efectos del nuevo acuerdo como si se tratara de una cancelacion y una alta simultanea
de un nuevo préstamo. Las condiciones seran sustancialmente diferentes si el valor presente de los flujos de efectivo descontados bajo las
nuevas condiciones, incluyendo cualquier comisién pagada neta de cualquier comisién recibida, y utilizando para hacer el descuento la tasa de
interés efectiva original, difiere al menos en un 10 por ciento del valor presente descontado de los flujos de efectivo que todavia resten del pasivo
financiero original. Si un intercambio de instrumentos de deuda o una modificacién de las condiciones se contabilizan como una cancelacion, los
costos o comisiones incurridos se reconoceran como parte del resultado procedente de la extincion. Si el intercambio o la modificacién citados
no se contabilizasen como una cancelacion, los costes y comisiones ajustaran el importe en libros del pasivo, y se amortizaran a lo largo de la
vida restante del pasivo modificado.
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Asimismo, el Grupo tiene contratadas con diversas entidades financieras operaciones de confirming para la gestion del pago a proveedores. Los
pasivos comerciales cuya liquidacién se encuentra gestionada por las entidades financieras se muestran en el epigrafe “acreedores comerciales
y otras cuentas a pagar” hasta el momento en el que se ha producido su liquidacién, cancelacién o expiracion.

b) Pasivos financieros a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias

El Grupo incluye en esta categoria los instrumentos financieros derivados, siempre que no sea un contrato de garantia financiera, ni haya sido
designado como instrumento de cobertura contable.

Se valoran por su valor razonable. El importe del cambio en el valor razonable del pasivo financiero que sea atribuible a cambios en el riesgo
crediticio de ese pasivo debera presentarse en otro resultado global. El importe restante del cambio en el valor razonable del pasivo se presentara
en el resultado del periodo, a menos que este tratamiento pudiera crear una asimetria contable en el resultado del periodo, en cuyo caso, todos
los cambios que se produzcan en el valor razonable se imputaran a la cuenta de pérdidas y ganancias. En el Grupo Acerinox los Unicos pasivos
designados en esta categoria, son los derivados utilizados para la cobertura de fluctuaciones en el tipo de cambio. Se trata de instrumentos
financieros a corto plazo, donde la variacién atribuida al riesgo de crédito no es significativa.

2.13.4 Contabilidad de operaciones de cobertura

El objetivo de la contabilidad de coberturas es representar, en los Estados Financieros, el efecto de las actividades de gestién del riesgo del Grupo
en las que se utilicen instrumentos financieros derivados para cubrir las exposiciones a determinados riesgos que puedan afectar a la cuenta de
resultados. Una relacién de cobertura cumple los requisitos para una contabilidad de coberturas solo si concurren las siguientes condiciones:

(@) La relacion de cobertura debe constar solo de instrumentos de cobertura y partidas cubiertas admisibles.

(b) Al inicio de la relacién de cobertura, debe existir una designacion y una documentacion formales de la relacion de cobertura y del objetivo y
estrategia de gestion del riesgo de la entidad para realizar la cobertura.

(c) La relacion de cobertura debe cumplir con los siguientes requisitos de eficacia de la cobertura:
i. Existe una relacién econémica entre la partida cubierta y el instrumento de cobertura.
ii. Elriesgo de crédito no ejerce un efecto dominante sobre los cambios de valor resultantes de esa relaciéon econémica.

El ratio de cobertura de la relaciéon de cobertura es el mismo que el resultante de la cantidad de la partida cubierta que la entidad
realmente cubre y la cantidad del instrumento de cobertura que la entidad realmente utiliza para cubrir dicha cantidad de la partida
cubierta.

Al inicio de la cobertura, el Grupo designa y documenta formalmente las relaciones de cobertura, asi como el objetivo y la estrategia que asume
con respecto a las mismas.

Los instrumentos financieros derivados se contabilizan, en un principio, al coste de adquisicion que coincide con el valor razonable, y
posteriormente, son registrados a su valor razonable.

Los instrumentos financieros derivados, que no cumplen con los criterios de la contabilidad de coberturas se clasifican y valoran como activos
o pasivos financieros a valor razonable con cambios en resultados. Los instrumentos financieros derivados, que cumplen con los criterios de
la contabilidad de coberturas de flujos de efectivo, son tratados como tal, y por tanto, la ganancia o pérdida resultante no realizada que se
derive de ellos se contabiliza en funcién del tipo de elemento cubierto. Por otro lado, la parte efectiva de la pérdida o ganancia realizada sobre
el instrumento financiero derivado se contabiliza inicialmente en el estado consolidado del resultado global y posteriormente se reconoce en el
resultado en el ejercicio o ejercicios en los que la transaccién cubierta afecte al resultado.

El Grupo interrumpe de forma prospectiva la contabilidad de coberturas si el instrumento de cobertura expira, es vendido, o si la cobertura deja
de cumplir las condiciones para que resulte aplicable la contabilidad de coberturas. En estos casos el importe acumulado en patrimonio neto se
reconoce en resultados.

El Grupo solo realiza coberturas de flujos de efectivo.

2.13.5 Determinacion del valor razonable

Los instrumentos financieros valorados a valor razonable, se clasifican, segun el método de valoracion, en las siguientes jerarquias:
NIVEL 1: incluye aquellos instrumentos financieros cuyo valor razonable se determina mediante precios cotizados en mercados activos.

NIVEL 2: incluye aquellos instrumentos financieros cuyo valor razonable se determina en base a otras variables, distintas de los precios cotizados,
observables en el mercado.

NIVEL 3: inlcuye aquellos instrumentos financieros cuya valoracion se determina mediante variables no observables en el mercado.
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2.14 Existencias

Las existencias se valoran inicialmente por su coste, ya sea precio de adquisicion o coste de produccién. Posteriormente, cuando el valor neto
realizable de las existencias sea inferior a su precio de adquisicion o coste de produccién, se efectuaran las oportunas correcciones valorativas
afectando a la cuenta de pérdidas y ganancias.

El Grupo utiliza la misma férmula de coste para todas las existencias que tienen una misma naturaleza y uso similares dentro del Grupo. El
método de valoracioén es el coste medio ponderado.

Los productos terminados y en curso, se valoran por el coste medio ponderado de los consumos de materias primas y otros materiales,
incorporando la parte aplicable de costes directos e indirectos de mano de obra y de gastos generales de fabricaciéon basados en la produccion
real, o en una capacidad operativa normal, cuando la produccién real es menor. El Grupo no imputa al valor de los productos en curso y
terminados, los costes de subactividad asociados a una menor produccién respecto a su capacidad operativa normal.

El valor neto de realizacion es el precio esperado de venta de esas mercancias, menos los costes de comercializacién necesarios para llevar a
cabo dicha venta. En el caso de los productos en curso, ese precio se minora, ademas con los costes estimados para terminar su produccion.

En lo que se refiere a las materias primas, el Grupo no reconoce correcciones valorativas en aquellos casos en los que se espera que los productos
terminados a los que se incorporan las materias primas vayan a ser enajenados por un valor equivalente o superior a su coste de produccion.

Los ajustes de las existencias a valor neto de realizacion se revertiran, si las circunstancias que causaron la rebaja del valor han dejado de existir,
con el limite del coste de las existencias.

2.14.1 Derechos de emisién

De acuerdo con el Real Decreto 602/2016 publicado el 2 de diciembre, el Grupo registra los derechos de emisién de CO2 como existencias.
Dado que las normas internacionales de informacion financiera no especifican la clasificacion de los derechos de emisién, el Grupo prefirié
homogeneizar ambas politicas manteniendo un criterio de clasificacion homogéneo tanto en cuentas individuales como consolidadas.

Los derechos de emision de CO2 se valoran al precio de adquisicion. Cuando se trata de derechos de emision recibidos de manera gratuita, de
acuerdo con el Plan Nacional de Asignacion, en virtud de lo dispuesto en la Ley 1/2007 de 9 de marzo, se valoran inicialmente por su precio de
mercado en el momento de la entrega. Al mismo tiempo, se reconoce como contrapartida una subvencién por el mismo importe, que aparece
recogida en la cuenta de “ingresos a distribuir en varios ejercicios”.

Los derechos de emisiéon permanecen en existencias hasta el momento de su entrega.

El Grupo evalla al cierre del ejercicio si el valor de mercado de los derechos esta por debajo del valor contable con el fin determinar si existe
evidencia de deterioro. En caso de que ocurra, se determina si esos derechos van a ser utilizados en el proceso productivo o destinados a la venta
y solo en el segundo caso se dotarian las oportunas correcciones valorativas. Dichas correcciones se anularan en la medida en que desaparezcan
las causas que motivaron la correccién del valor de los derechos de emision.

Los gastos relativos a la emisién de gases de efecto invernadero, originan una dotacion a la correspondiente provision para riesgos y gastos.
Esta provisién se mantiene hasta el momento en que la empresa tiene que cancelar dicha obligacion mediante la entrega de los correspondientes
derechos de emisién. Dichos gastos se devengan a medida que se van emitiendo los gases de efecto invernadero.

Por los derechos asignados de manera gratuita, al mismo tiempo que se reconoce el gasto, se cancela la parte que corresponda de la cuenta de
ingresos a distribuir en varios ejercicios, utilizando como contrapartida una cuenta de ingresos de explotacion.

En el caso de permutas de derechos de emision, y dado que los derechos que dispone el Grupo son todos ellos adquiridos de forma gratuita,
el tratamiento contable adoptado por el Grupo es el correspondiente a las permutas de caracter no comercial. El Grupo da de baja los derechos
entregados por su valor en libros y el valor recibido se reconoce por su valor razonable en el momento de la entrega. El diferencial de ambas
valoraciones, se reconoce contra la cuenta de “ingresos a distribuir en varios ejercicios”.

En la nota 11, de existencias, se incluye informacién detallada acerca de los derechos de emisién recibidos y consumidos en los ejercicios 2019
y 2018.

2.15 Efectivo y equivalentes al efectivo
El efectivo y equivalentes al efectivo incluyen el efectivo en caja, los depdsitos a la vista en entidades de crédito y otras inversiones a corto plazo
de gran liquidez, siempre que fuesen facilmente convertibles en efectivo y que estén sujetas a un riesgo insignificante de cambios de valor.

En el estado de flujos de efectivo, el Grupo clasifica los flujos de efectivo correspondientes a los intereses recibidos y pagados como flujos de
explotacién, los dividendos recibidos como flujos de inversion y los pagados como flujos de financiacion.
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2.16 Subvenciones

2.16.1 Subvenciones de capital

Las subvenciones de capital son aquellas recibidas por el Grupo relacionadas con la adquisicion de inmovilizado material e intangible. Se reconocen
en el epigrafe “ingresos a distribuir en varios ejercicios” del balance de situacién. Inicialmente, se registran por su importe original concedido,
siempre que haya una seguridad razonable de que la subvencion se cobrara y el Grupo cumplird con todas las condiciones establecidas.
Posteriormente, se abonan en la cuenta de pérdidas y ganancias sobre una base lineal durante las vidas Utiles de los correspondientes activos
subvencionados.

2.16.2 Subvenciones de explotacion

Las subvenciones de explotacion son aquellas que se reciben para la financiacion de gastos especificos. Estas se reconocen como ingresos
a medida que se incurre en dichos gastos. Las subvenciones relacionadas con la asignacion gratuita de los derechos de emision de CO2, se
abonan en la cuenta de pérdidas y ganancias al mismo tiempo que se reconoce el gasto por emisién de gases.

2.17 Prestaciones a los empleados

Algunas sociedades del Grupo tienen adquiridos los siguientes compromisos a largo plazo con sus empleados:

a) Planes de aportacién definida

Un plan de aportacién definida es un plan de pensiones bajo el cual el Grupo paga aportaciones fijas a una entidad separada y no tendra ninguna
obligacion, ni legal ni implicita, de realizar aportaciones adicionales si el fondo no posee activos suficientes para pagar a todos los empleados las
prestaciones relacionadas con los servicios prestados en el ejercicio corriente y en ejercicios anteriores.

Algunas sociedades del Grupo realizan aportaciones obligatorias, voluntarias o contractuales a planes de pensiones y seguros de vida. Una vez
que se han pagado las aportaciones, el Grupo no tiene obligaciones de pago adicionales. Las aportaciones se reconocen como prestaciones a
los empleados y se imputan a la cuenta de pérdidas y ganancias cuando se devengan. Las prestaciones pagadas por anticipado se reconocen
como un activo en la medida en que puedan dar lugar a una devolucién de efectivo o reduccién de los pagos futuros. No se realizan provisiones
respecto a los planes de aportaciones definidas, ya que no generan compromisos futuros para el Grupo.

b) Planes de prestacion definida y otros compromisos

Un plan de prestacion definida es un compromiso adquirido por la empresa con sus empleados como compensacion a los servicios prestados.
Dicho compromiso atiende bien a legislaciones locales de algunos paises, contratos firmados al efecto, o bien se incluyen en los convenios
colectivos vigentes en ciertas sociedades del Grupo.

Los compromisos devengados son calculados como el valor actual de las prestaciones acumuladas devengadas por los empleados hasta
la fecha de balance, empleando hipétesis actuariales. Los célculos son realizados por expertos independientes. Las sociedades del Grupo
registran, en su caso, las correspondientes provisiones para cubrir estos compromisos.

Los compromisos existentes pueden clasificarse en:

* Planes de pensiones: ciertas sociedades del Grupo tienen compromisos con algunos de sus empleados una vez llegada la edad de
jubilacién.

¢ Indemnizaciones por jubilacién anticipada: ciertas sociedades del Grupo, tienen el compromiso de pagar indemnizaciones a algunos
de sus empleados si éstos optan por jubilarse de forma anticipada.

e Complementos: Estos planes corresponden a compromisos pactados con ciertos empleados del Grupo para complementar su
retribucion una vez finalice su vida laboral.

e Otras obligaciones post-empleo: Algunas entidades del Grupo ofrecen asistencia médica a sus empleados jubilados. El derecho
a este tipo de prestaciones normalmente esta condicionado a la permanencia del empleado en la empresa hasta su jubilacion y
durante un minimo determinado de afios. Los costes esperados de estas prestaciones se devengan durante la vida laboral de los
empleados.

* Expedientes de regulacion de empleo: en este ejercicio la sociedad del Grupo Acerinox Europa, S.A.U. ha acordado con sus
trabajadores una restructuracion de su plantilla mediante la aprobacién de un plan de prejubilaciones que permite, a los trabajadores
adscritos a dicho plan, su jubilacién anticipada con unas condiciones establecidas en el Plan, una vez alcanzada una determinada
edad. El Grupo ha registrado un pasivo, por el valor actual de los compromisos derivados de dicho plan. Las indemnizaciones por
cese se reconocen como una provision por prestacion a empleados y como un gasto de personal Unicamente cuando la entidad se
haya comprometido de forma demostrable a rescindir el vinculo que le une con un empleado o grupo de empleados antes de la fecha
normal de jubilacion.

El Grupo cumple con las obligaciones ligadas a la externalizacién de estos compromisos en aquellos paises en que es aplicable.

El pasivo por prestaciones definidas reconocido en el estado de situacién financiera consolidado corresponde al valor actual de las obligaciones
por prestaciones definidas existentes a la fecha de cierre, menos el valor razonable a dicha fecha de los activos afectos al plan. El Grupo reconoce
las variaciones en el valor actuarial de las obligaciones en otro resultado global.
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Cuando los activos del plan comprenden pdlizas de seguros aptas, cuyos flujos se corresponden exactamente, tanto en los importes como en
el calendario de pagos, con algunos o todos los beneficios pagaderos dentro del plan, se considera que el valor razonable de esas pdlizas de
seguro es igual al valor presente de las obligaciones de pago conexas, por lo que el Grupo procede, en el balance de situacién, a netear ambas
posiciones.

El célculo del valor actuarial de las obligaciones post empleo es efectuado por un experto independiente. La valoracion se realiza mediante el
método conocido como “Projected Unit Credit” (Unidad de crédito proyectado), teniendo en cuenta tablas de mortalidad, asi como estimaciones
sobre el incremento futuro de los costes de asistencia médica.

c) Transacciones con pagos basados en acciones

El Grupo aplica la norma NIIF-2, referida a los pagos basados en acciones, a las transacciones liquidadas mediante instrumentos de patrimonio,
en las que la entidad recibe bienes o servicios a cambio de acciones de la Sociedad dominante.

El Consejo de Administracién de Acerinox, S.A. celebrado el dia 22 de marzo de 2018 aprobé un plan de retribucion plurianual o Incentivo a Largo
Plazo (ILP) que permite al Consejero Ejecutivo y a Altos Directivos del Grupo Acerinox, percibir una parte de su retribucioén variable mediante la
entrega de acciones propias de Acerinox, S.A. En la nota 15.1.3 se incluye informacién detallada sobre las caracteristicas del plan aprobado.

Dado que se trata de una transaccién con pagos basados en acciones, liquidada mediante instrumentos de patrimonio, en la que los instrumentos
de patrimonio concedidos no se convierten inmediatamente en irrevocables, y lo hacen cuando la otra parte complete un determinado periodo
de servicios, el Grupo reconoce los servicios recibidos de forma lineal durante el periodo en que los derechos a percibir dichas acciones
se conviertan en irrevocables, reconociendo al mismo tiempo el correspondiente incremento en el patrimonio neto. En caso que los planes
especifiquen un periodo determinado y una consecucion de objetivos para la consolidacion.

El Grupo valora los bienes o servicios recibidos, asi como el correspondiente incremento en el patrimonio neto, al valor razonable, en la fecha
del acuerdo de concesion, de los instrumentos de patrimonio concedidos. El valor razonable se determina por el precio de mercado de las
acciones de la entidad ajustadas para tener en cuenta los plazos y condiciones en los que dichas acciones hayan sido concedidas, (excepto las
condiciones para la irrevocabilidad o consolidaciéon, distintas de las condiciones referidas al mercado, que se excluyen de la determinacién del
valor razonable). El Grupo utiliza para ello la valoraciéon de un experto independiente, el cual emplea un método de valoracién aceptado por las
técnicas habituales del mercado.

Cuando la obligacién de entregar sus propios instrumentos de patrimonio es a los trabajadores de una sociedad dependiente, los hechos
deben calificarse como una operacién de “aportacién”, en cuyo caso la Sociedad dominante registrara un mayor valor de su participacion en la
dependiente, con abono a instrumentos de patrimonio propio, y lo valorara por el valor razonable de los instrumentos de patrimonio cedidos en
la fecha del acuerdo de concesién.

En el momento en que se entreguen las acciones, la diferencia contable entre la partida del patrimonio neto que se cancelay las acciones propias
entregadas se reconocera como un cargo en las reservas de la Sociedad dominante.

2.18 Provisiones

El Grupo reconoce una provisién cuando:
(i) Tiene una obligacién presente, ya sea legal o implicita, como resultado de sucesos pasados;
(i) Hay mas probabilidades de que vaya a ser necesaria una salida de recursos para liquidar la obligacién que de lo contrario; y
(iii) El importe se puede estimar de forma fiable.

Los importes reconocidos en el balance de situacién consolidado corresponden a la mejor estimacion a la fecha de cierre de los desembolsos
necesarios para cancelar la obligacion presente, una vez considerados los riesgos e incertidumbres relacionados con la provisién y teniendo
en cuenta ademas el efecto financiero producido por el descuento, siempre que resulte significativo y se puedan determinar con fiabilidad los
desembolsos que se van a efectuar en cada periodo.

2.19 Clasificacion de activos y pasivos entre corriente y no corriente

El Grupo presenta el balance de situacion consolidado clasificando activos y pasivos entre corriente y no corriente. A estos efectos, se considera
que los activos o pasivos son corrientes cuando se espera realizarlos o liquidarlos dentro del periodo de los doce meses posteriores a la fecha
de cierre, o se trata de efectivo u otros medios liquidos equivalentes.

2.20 Impuesto sobre las ganancias
El gasto por impuesto sobre las ganancias comprende tanto el impuesto corriente como el diferido.
El impuesto corriente, es el que se estima liquidar sobre la ganancia o pérdida fiscal consolidada del ejercicio, utilizando los tipos impositivos

aprobados en la fecha del balance de situacion, y aplicables al ejercicio presente. El impuesto corriente incluye ademas cualquier ajuste del
impuesto a pagar o cobrar relativo a ejercicios anteriores.
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Los impuestos diferidos se calculan, de acuerdo con el método del balance de situacién, sobre las diferencias temporarias que surgen entre las
bases fiscales de los activos y pasivos y sus importes en libros en las cuentas anuales consolidadas. Los impuestos diferidos se determinan usando
tipos impositivos (y leyes) aprobados en la fecha del balance, o practicamente aprobados, y que se espera aplicar cuando el correspondiente
activo por impuesto diferido se realice o el pasivo por impuesto diferido se liquide.

El efecto sobre los activos y pasivos por impuesto diferido de un cambio en el tipo impositivo se registrara en la cuenta de pérdidas y ganancias,
excepto en la medida en que se relacione con partidas previamente cargadas o abonadas directamente al estado consolidado del resultado
global.

Los pasivos por impuestos diferidos se reconocen en todo caso. Los activos por impuestos diferidos se reconocen en la medida en que es
probable que vaya a disponerse de beneficios fiscales futuros o impuestos diferidos pasivos con los que poder compensar las diferencias
temporarias.

El Grupo reconoce en el balance de situacion los activos por impuestos diferidos derivados de pérdidas fiscales o deducciones pendientes
de aplicar, siempre que estos resulten recuperables en un periodo razonable, teniendo en cuenta ademas las limitaciones para su aplicacién
que se establezcan legalmente. El Grupo ha determinado como periodo razonable el plazo de 10 afios, siempre que la legislacion fiscal lo
permita. Para ello, el Grupo realiza proyecciones de resultados a futuro, aprobadas por la Direccion que tienen en cuenta tanto las circunstancias
macroeconémicas del momento como del mercado.

Se reduce el importe del activo por impuestos diferidos en la medida en que se estime probable que no se dispondra de suficiente ganancia fiscal
futura, o no existen impuestos diferidos pasivos con los que poder compensar los activos, y es objeto de reversion si se recupera la expectativa
de suficiente ganancia fiscal para poder utilizar los saldos dados de baja. Tanto la reduccién de los activos por impuestos diferidos como su
posterior reversiéon se reconocen como un mayor o menor gasto por impuesto, respectivamente, en la cuenta de resultados del ejercicio en que
se producen.

El Grupo sélo compensa los activos y pasivos por impuesto diferido si existe un derecho legal de compensacion frente a las autoridades fiscales,
dichos activos y pasivos corresponden a la misma autoridad fiscal y el Grupo tiene la intencién de liquidar o realizar los activos y pasivos fiscales
corrientes por su importe neto.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se reconocen en el balance de situacién consolidado como activos o pasivos no corrientes,
independientemente de la fecha esperada de realizacion o liquidacion.

Cuando tienen lugar procedimientos inspectores de los que deriva un acta a pagar, el Grupo por lo general reconoce dichos importes como un
gasto corriente por el importe a pagar, y un gasto por impuesto diferido por la variacion de los activos o pasivos por diferencias temporarias
derivado de las actas. En aquellos casos en que no exista conformidad con los importes a pagar y el Grupo decida interponer un recurso contra
los procedimientos, considerando ademas que el resultado de los mismos es altamente probable que pueda resultar favorable para el Grupo, el
Grupo reconoceria un activo por los importes previamente pagados y que estima recuperar.

Algunas sociedades que integran el Grupo Consolidado disponen de reservas que podrian estar sujetas a tributacion en caso de que se
distribuyan, ya que existen retenciones en origen en algunas legislaciones que afectan al pago de dividendos. El Grupo reconoce el efecto
impositivo por este concepto siempre que considere que va a ser necesaria su distribucién, en un futuro previsible, lo que supondra la reversion
de la diferencia temporaria. Es decir, cuando la entidad matriz haya estimado que tales ganancias no seran objeto de distribucién en un futuro
previsible, no procedera a reconocer un pasivo por impuestos diferidos. El Grupo también procedera a revertir dicha diferencia temporaria, contra
los resultados del ejercicio, cuando nuevas modificaciones legislativas eliminen o reduzcan la obligacién de tributacién de dichas reservas.

Desde 1998 la Sociedad dominante tributa en régimen de consolidacion fiscal. En virtud del acuerdo adoptado por la Junta General de Accionistas
de 28 de mayo de 2003, Acerinox, S.A. y algunas de las sociedades dependientes, domiciliadas en Espafa, quedan vinculadas al régimen de
consolidacién fiscal de grupos de forma indefinida, con la excepcién de Metalinox Bilbao, S.A.U. e Inoxidables de Euskadi, S.A.U que tributan
de forma separada. A 31 de diciembre de 2019 y 2018, el perimetro de consolidacion fiscal esta integrado por: Acerinox, S.A., Acerinox Europa,
S.A.U., Roldan, S.A., Inoxfil, S.A., Inoxcenter, S.L.U. e Inoxcenter Canarias, S.A.U. Como consecuencia del régimen de consolidacién fiscal
surgen créditos y débitos reciprocos entre las sociedades que forman parte del Grupo, por compensaciones de bases imponibles entre las
sociedades que forman parte del mismo.
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2.21 Ingresos

Los ingresos son incrementos en los beneficios econémicos producidos a lo largo del ejercicio en forma de entradas o incrementos de valor de
los activos, o bien como disminuciones de los pasivos, que dan como resultado un aumento del patrimonio neto y no estan relacionados con las
aportaciones de los propietarios.

Los ingresos ordinarios representan la transferencia de bienes o servicios prometidos a los clientes por un importe que refleja la contraprestacion
a que la entidad espera tener derecho a cambio de dichos bienes o servicios. Los ingresos se reconocen cuando el cliente obtiene el control del
bien o servicio vendido, es decir, cuando tiene tanto la capacidad de dirigir el uso como de obtener los beneficios del bien o servicio.

El Grupo tiene en cuenta el modelo de cinco pasos para determinar el momento en que se deben reconocer los ingresos y su importe.
1. Identificacién del contrato con el cliente
2. Identificacion de las obligaciones de desempefio contenidas en el contrato
3. Determinacion del precio de la transaccion
4. Asignacion del precio entre las obligaciones de desempefio
5. Reconocimiento del ingreso, cuando se satisfaga una obligacién de desempefio.

Un contrato es un acuerdo entre dos o més partes que crean derechos y obligaciones exigibles. No existe contrato cuando cada una de las partes
tiene el derecho unilateral y exigible de rescindir un contrato no ejecutado sin compensar a la otra parte.

La tipologia de ingresos recurrentes u ordinarios del Grupo corresponden principalmente a:

a) Ventas de bienes y prestacion de servicios

Los ingresos procedentes de la venta de bienes se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias cuando se transfieren al comprador el control
de tales bienes. No se reconoce ingreso alguno si existen dudas importantes respecto a la recuperacion de la cantidad debida, o una eventual
devolucién de los bienes. Los ingresos por venta se reconocen por el precio de la transaccién, que es el importe de la contraprestacion al que la
entidad espera tener derecho a cambio de transferir los bienes o servicios prometidos a un cliente, con exclusiéon de los importes cobrados por
cuenta de terceros.

Un contrato es un acuerdo entre dos o més partes que crean derechos y obligaciones exigibles. No existe contrato cuando cada una de las partes
tiene el derecho unilateral y exigible de rescindir un contrato sin compensar a la otra parte. El proceso de venta del acero inoxidable se realiza
a través de pedidos de venta. Desde este punto de vista, de los pedidos establecidos por el Grupo con los clientes, no se deriva un derecho u
obligacion exigible de forma anticipada, dado que hasta el momento de la entrega de la mercancia las partes podrian unilateralmente terminar un
contrato no ejecutado sin compensar a la otra parte. Por tanto, no se deriva ninguna obligacién hasta la entrega de la mercancia.

Dependiendo de las condiciones comerciales de venta, la transferencia del control y riesgo de la mercancia puede producirse en el momento en
que los materiales son despachados de las instalaciones del Grupo o bien a la entrega al cliente. El Grupo tiene en cuenta estas condiciones de
venta para determinar el momento del reconocimiento de ingresos. Los ingresos procedentes de la venta de bienes se reconocen en la cuenta
de pérdidas y ganancias cuando se transfiere al comprador el control de tales bienes.

Al determinar el precio de la transaccion, el Grupo considera todos los siguientes aspectos:

(@) contraprestacion variable;

(b) limitaciones de las estimaciones de la contraprestacion variable;

(c) existencia de un componente de financiacion significativo en el contrato;
(d) contraprestaciones distintas al efectivo; y

(e) contraprestacion por pagos a realizar al cliente.

Los ingresos ordinarios se reconocen netos de impuestos, devoluciones y descuentos cuyo desembolso se considera probable en la fecha de
reconocimiento del ingreso, y después de eliminadas las ventas dentro del Grupo.

b) Ingresos por arrendamientos

Los ingresos procedentes de arrendamientos se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias de forma lineal en base a la duracién del
contrato.

c) Ingresos por dividendos
Los ingresos por dividendos se reconocen cuando se genera el derecho a su percepcion.
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2.22 Medio Ambiente

El Grupo realiza operaciones cuyo propoésito principal es prevenir, reducir o reparar el dafio que como resultado de sus actividades pueda
producir sobre el medio ambiente.

Los gastos derivados de las actividades medioambientales se reconocen como gastos en el ejercicio en el que se incurren. No obstante, el Grupo
reconoce provisiones medioambientales, en caso necesario, mediante la aplicacion de los criterios generales que se desarrollan en la nota 2.18.

Los elementos del inmovilizado material adquiridos con el objeto de ser utilizados de forma duradera en su actividad y cuya finalidad principal
es la minimizacién del impacto medioambiental y la proteccién y mejora del medio ambiente, incluyendo la reduccién o eliminacién de la
contaminacion, se reconocen como activos mediante la aplicacion de criterios de valoracién, presentacion y desglose consistentes con los que
se mencionan en la nota 2.9.

2.23 Cambios de estimacion y cambios en las politicas contables y correccion de errores

El Grupo aplica la NIC 8 para registrar los cambios de estimacién contable, asi como los cambios en las politicas y la correccion de errores. En
este sentido, el Grupo registra los cambios de estimacién contables en el ejercicio que éstos tienen lugar. Los errores contables se corrigen en el
ejercicio en que tuvieron lugar, re-expresando, siempre que sean materiales, la informacién comparativa presentada en los Estados Financieros.
Los cambios de politicas, por su parte, se reconocen de forma retroactiva, ajustando los saldos iniciales de las partidas de patrimonio netas
afectadas, desde el ejercicio anterior presentado, salvo que exista una disposicion transitoria especifica para la aplicacion inicial de una Norma
o Interpretacion.

ESTIMACIONES Y JUICIOS CONTABLES

La preparacién de las cuentas anuales requiere la aplicacion, por parte de la Direccion de la Sociedad, de ciertos juicios, estimaciones de valor
y presunciones que afectan a la aplicacion de las politicas contables y, por tanto, a las cifras presentadas en las presentes cuentas anuales.

Las estimaciones y juicios contables se evallan continuamente y se basan en la experiencia histérica y otros factores, incluidas las expectativas de
sucesos futuros que se creen razonables. De cambiar ciertos hechos o circunstancias, la Sociedad podria proceder a revisar tales estimaciones.

El Grupo hace estimaciones y juicios en relacion con el futuro. Las estimaciones contables resultantes, pudieran diferir de los correspondientes
resultados reales. Los cambios de estimacién se reconocen en los Estados Financieros del Grupo de forma prospectiva, tal y como establece la
NIC 8 sobre Politicas Contables, Cambios en las Estimaciones Contables y Errores.

Las principales estimaciones efectuadas por el Grupo son las siguientes:

a) Pérdida por deterioro del Fondo de Comercio y otros activos no financieros

El Grupo comprueba anualmente si el fondo de comercio ha sufrido alguna pérdida por deterioro del valor, de acuerdo con la politica contable
de la nota 2.12.

En lo que respecta a las inmovilizaciones materiales, el Grupo revisa, en cada fecha de cierre del balance, si existe algun indicio de deterioro del
valor de los mismos, teniendo en cuenta los criterios establecidos en la politica. En caso de existir, la entidad estimara el importe recuperable del
activo. El valor recuperable de una activo es el mayor entre el valor razonable menos los costes de venta o el valor en uso.

Los importes recuperables de las unidades generadoras de efectivo se han determinado en unos casos en base a célculos del valor en uso y en
otros en base al valor razonable menos los costes de venta.

Los caélculos de valor en uso se fundamentan en hipotesis razonables determinadas en base a los rendimientos pasados obtenidos y las
expectativas de produccién y desarrollo del mercado a futuro. Algunas de estas hipétesis hacen referencia a ventas, margenes, tasas de
descuento y tasas de crecimiento a perpetuidad, los cuales implican un alto grado de juicio. En las notas 7.1 y 8.1 se detallan los andlisis
efectuados por el Grupo en los ejercicios 2019 y 2018.

Los célculos de valor razonable han sido elaborados por un valorador independiente.

b) Vidas utiles de planta y equipos
La Direccién del Grupo determina las vidas Utiles estimadas y los correspondientes cargos por depreciacién para su planta y equipos, en funcion
de las valoraciones realizadas por los técnicos correspondientes. Esto podria cambiar significativamente como consecuencia de innovaciones
técnicas, variaciones en los niveles de actividad de las fabricas, etc. La Direccién revisa periédicamente el cargo por depreciacion y se modificaria
siempre que las vidas Utiles estimadas fueran distintas a las vidas aplicadas anteriormente, asi como amortizaria o daria de baja activos obsoletos
técnicamente o no estratégicos que se hubieran abandonado o vendido.

La sociedad del Grupo Columbus Stainless (Pty), Ltd ha realizado re-estimaciones de vidas Utiles de ciertos equipos tanto en 2019 como en 2018,
tal y como se explica en la nota 8.
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c) Valor razonable de derivados u otros instrumentos financieros

El Grupo adquiere instrumentos financieros derivados para cubrir su exposicion a fluctuaciones en el tipo de cambio, asi como a variaciones en
los tipos de interés. El valor razonable de los instrumentos financieros que no se negocian en un mercado activo se determina usando técnicas
de valoracion basadas principalmente en las condiciones de mercado existentes en la fecha de cada balance y siempre que exista informacion
financiera disponible para realizar dicha valoracion. En la nota 12.2.4 se afiade informacién acerca los instrumentos financieros valorados en
base a estas hipotesis.

d) Provisiones

Tal y como se indica en la nota 2.18, los importes reconocidos en el balance de situacién consolidado correspondientes a provisiones, son la
mejor estimacion a la fecha de los flujos esperados para cancelar la obligacion, en la medida en que se considera probable que esta salida de
recursos vaya a producirse. Modificaciones en la evolucién esperada de las circunstancias podrian hacer variar las estimaciones, que serian
revisadas en su caso.

Cuando se trata de provisiones derivadas de litigios en las que existen procedimientos judiciales abiertos, son los abogados o expertos
independientes los que determinan la probabilidad de ocurrencia de los hechos que conllevan la necesidad de dotar una provision. En aquellos
casos en que se considera posible, aunque no probable que exista una salida de recursos o bien resulta dificil determinar de forma fiable el
importe de la provision, el Grupo considerara que se trata de un pasivo contingente y desglosara la informacién en las notas. (Nota 16)

€) Valor neto de realizacion

Tal como se menciona en la nota 2.14, el Grupo estima los valores netos de realizacién de sus existencias con objeto de proceder a registrar, en
su caso, las oportunas correcciones valorativas. Para la determinacién del valor neto de realizacién se tienen en cuenta los precios esperados de
venta de las existencias menos los costes de comercializacion.

f) Determinacion del deterioro de créditos en base al criterio de pérdida esperada

Tal y como se menciona en la nota 2.13.2, el Grupo ha definido un nuevo modelo de pérdidas por deterioro fundamentado en un analisis
histérico de las insolvencias medias en cada una de las filiales y en la siniestralidad incurrida en las pélizas de seguro de crédito contratadas,
considerando cualquier importe no recuperable (méaximo cubierto del 85%-90% y franquicias), asi como los recobros posteriores al siniestro,
tanto de compaiia de seguros como de los propios clientes. Estos estimados son revisados dentro de nuestro sistema de control del riesgo
de crédito (departamentos de Riesgos Comerciales, Financiero y Comercial, Comité de Riesgos asi como la Direccion de Gestion de Riesgos
Corporativos) que de forma constante monitoriza los mercados particulares de cada filial, recibe los inputs de expertos especializados de
companias de seguros, y revisa las estimaciones a futuro de organismos internacionales de reconocido prestigio (FMI, OCDE, etc.), teniendo en
cuenta ademas las estimaciones macroeconémicas de cada pais. El Grupo tiene en cuenta y monitoriza las variaciones significativas del riesgo
crediticio que puedan producirse durante el periodo de vigencia de los créditos.

g) Ajuste por hiperinflaciéon

Desde 1 de julio de 2018, Argentina ha sido declarada economia hiperinflacionaria al cumplir los requisitos de calificacion establecidos en la NIC
29. El Grupo Acerinox tiene una entidad en Argentina, tal y como se detalla en la nota 5.

Los estados financieros de Acerinox Argentina, se han expresado en términos de la unidad de medida corriente en la fecha de cierre del periodo
sobre el que se informa. El coste re-expresado de cada partida no monetaria de los estados financieros, se ha determinado aplicando al coste
histérico de dichas partidas y a la depreciacién acumulada, la variacion de un indice general de precios desde la fecha de adquisiciéon hasta el
cierre del periodo sobre el que se informa.

En este ejercicio los componentes del patrimonio de los propietarios, excepto las ganancias acumuladas y los superavit de revaluaciéon de
activos, se han re-expresado aplicando un indice general de precios a las diferentes partidas, desde la fechas en que fueron aportadas, o desde
el momento en que surgieron por cualquier otra via. Las ganancias acumuladas re-expresadas son el resultado de la aplicacién de estos indices
al resto de importes del estado de situacion financiera.

Todas las partidas del estado de resultado global también se han expresado en la unidad monetaria corriente al final del periodo sobre el que
se informa. Para ello, todos los importes se han re-expresado aplicando un indice calculado en base a la variacion experimentada por el indice
general de precios, desde la fecha en que los gastos e ingresos fueron recogidos en los estados financieros.

La pérdida o ganancia derivada de la posicién monetaria neta se ha incluido en el resultado del periodo.

En la nota 14.6 se incluyen los impactos de la valoracion de acuerdo con esta norma, que en cualquier caso han sido inmateriales para el Grupo.

h) Recuperabilidad de créditos fiscales por pérdidas y deducciones pendientes de compensar

Al margen de la legislacién fiscal, que en muchos casos permite la recuperacién de bases imponibles negativas de forma ilimitada, el Grupo,
tal y como se establece en la politica contable (nota 2.20) reconoce en el balance de situacion los activos por impuestos diferidos derivados
de pérdidas fiscales o deducciones pendientes de aplicar, siempre que estos resulten recuperables en un periodo razonable, que el Grupo ha
establecido en 10 afios. El Grupo evalla regularmente la recuperabilidad de los créditos fiscales de los que dispone mediante proyecciones de
resultados aprobadas por la Direccién, con objeto de concluir si los mismos seran o no recuperables en dicho periodo razonable.

El Grupo tiene en cuenta ademas las limitaciones a la compensacion de bases imponibles negativas impuestas por algunas legislaciones. En la
nota 19.3 se detallan los créditos fiscales existentes en el Grupo, asi como las bases utilizadas para determinar la recuperabilidad de los créditos
fiscales activados.

125



126

Cuentas Anuales Consolidadas

En base a las proyecciones de resultados efectuadas por el Grupo, teniendo en cuenta tanto las circunstancias macroeconémicas del momento
como del mercado, ciertos créditos fiscales, hasta ahora activados, han resultado no ser recuperables en un periodo razonable por lo que el
Grupo ha procedido a darlos de baja en este ejercicio contra resultados, tal y como se explica en la nota 19.3.3

i) Reconocimiento de un pasivo por impuestos diferido por inversiones en subsidiarias

Tal y como se establece en la politica contable (nota 2.20) algunas sociedades que integran el Grupo Consolidado disponen de reservas que
podrian estar sujetas a tributacion en caso de que se distribuyan, ya que existen retenciones en origen en algunas legislaciones que afectan al
pago de dividendos. El Grupo reconoce el efecto impositivo por este concepto siempre que considere que va a ser necesaria su distribucion,
en un futuro previsible. Al mismo tiempo, el Grupo también procedera a revertir dicha diferencia temporaria, contra los resultados del ejercicio,
cuando nuevas modificaciones legislativas eliminen o reduzcan la obligacién de tributacién de dichas reservas.

A estos efectos el Grupo tenia a 31 de diciembre de 2018 un pasivo reconocido por importe de 25 millones de euros correspondientes a una
previsible distribucién de reservas de 250 millones de euros. El 27 de noviembre de este afio ha entrado en vigor el Protocolo que modifica
el Convenio entre el Reino de Espaia y los Estados Unidos de América para evitar la doble imposicién. El protocolo modifica varios articulos
del Convenio existente, entre ellos el referido a dividendos e intereses, de forma que no se someteran a tributacion en la fuente los dividendos
procedentes de acciones que representen el 80% o mas del capital con derecho de voto de la sociedad que abona los dividendos, exigiéndose
ademas una serie de requisitos para la aplicacion de esta exencién que el Grupo cumple por los que ya no es necesario el reconocimiento de
un pasivo por impuesto diferido por inversiones en subsidiarias. Por otro lado el Grupo ha procedido a la repatriacién de reservas en el mes
de abril por importe de 134 millones de euros, sujetos a tributacion por lo que ya procedié a revertir 13,4 millones de euros al no considerar
probable la repatriacion de importes adicionales. Al cierre del ejercicio el Grupo ha revertido los 11,6 millones restantes. En la nota 19 se incluye
una explicacion detallada de esta reversion.

j) Determinacion de los plazos de los contratos de arrendamiento

La nueva norma NIIF-16 obliga al reconocimiento, en el estado de situacion financiera, de los activos y pasivos derivados de los contratos de
arrendamiento. Para ello, el Grupo debera evaluar al inicio del contrato si éste constituye, o contiene, un arrendamiento.

Asimismo, el Grupo valora el activo por derecho de uso al coste, correspondiente al valor actual de los pagos previstos a realizar por el
arrendamiento durante el periodo establecido en el contrato. Para lo cual el Grupo esta obligado a analizar tanto el importe de los pagos que
tenga previstos realizar (tanto fijos como variables o penalizaciones), como el plazo de arrendamiento para lo que debera tener en cuenta las
opciones de prérroga del contrato.

En la nota 10 se incluye informacién detallada acerca de los contratos de arrendamiento y su reconocimiento y valoracién en los estados
financieros del Grupo.

GESTION DEL RIESGO FINANCIERO

Las actividades del Grupo estan expuestas a diversos riesgos financieros: riesgo de mercado (riesgo de tipo de cambio, riesgo de tipos
de interés y riesgo de precios), riesgo de crédito y riesgo de liquidez. El Grupo trata de minimizar los efectos potenciales adversos sobre la
rentabilidad financiera del Grupo mediante la utilizacion de instrumentos financieros derivados en aquellos riesgos en que proceda, asi como
con la contratacion de seguros. En la nota 12.2.6 se incluye un analisis detallado de los instrumentos financieros derivados del Grupo al cierre
del ejercicio.

El Grupo no adquiere instrumentos financieros con fines especulativos.

4.1 Riesgo de mercado

El riesgo de mercado es el que se produce como consecuencia de la variaciéon en los precios de mercado, bien por variaciones en el tipo de
cambio, el tipo de interés o por la variacion en los precios de las materias primas u otros materiales y que pueden afectar tanto a los resultados
de la compafiia como a su patrimonio o a la valoracién de sus activos y pasivos.

4.1.1 Riesgo de tipo de cambio

El Grupo opera en el ambito internacional y en diferentes divisas, especialmente el Délar americano, por lo que esta expuesto al riesgo por
la variacion de los tipos de cambio. El riesgo de tipo de cambio surge tanto en transacciones comerciales, como operaciones financieras y
de inversién, ademas de por la conversion de estados financieros cuya moneda funcional no es igual a la moneda de presentacion del Grupo
Consolidado (euro).

Los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional, en la fecha del balance, aplicando
el tipo de cambio de cierre vigente a esa fecha. Las diferencias de cambio que puedan surgir por tal conversion se reconocen en la cuenta de
pérdidas y ganancias. Para evitar las fluctuaciones en la cuenta de pérdidas y ganancias como consecuencia de las variaciones en los tipos
de cambio y para asegurar los flujos de efectivo esperados, el Grupo cubre mediante instrumentos financieros derivados, la mayor parte de las
transacciones comerciales y financieras que se efectian en moneda diferente de la moneda funcional de cada pais. Para ello, cada sociedad
a principios de mes, y con revisién quincenal, tiene en cuenta los préstamos en divisa no local, el saldo de clientes y proveedores en moneda
extranjera, la previsién de compras y ventas en moneda extranjera para ese periodo, y los seguros de cambio contratados. El Grupo puede tener
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en cuenta las transacciones comerciales o financieras en su conjunto, para evaluar la exposicion total a la hora de cubrir las transacciones en
divisa. El Grupo cubre tanto los saldos con terceros, como aquellos entre empresas del Grupo.

La utilizaciéon de estos instrumentos permite que cualquier variacién en los tipos de cambio que pudiera afectar a los activos o pasivos en divisa,
se vea compensada con una variacion por el mismo importe del derivado contratado. Las variaciones en el derivado, se registran contra la cuenta
de pérdidas y ganancias, compensando las variaciones que se producen en las partidas monetarias registradas en moneda extranjera.

Los instrumentos financieros derivados utilizados por el Grupo para cubrir este riesgo consisten en contratos de tipo de cambio a plazo tanto
de compras como de ventas, negociados por el Departamento de Tesoreria del Grupo, con arreglo a las politicas aprobadas por la Direccién.

Para controlar el riesgo de tipo de cambio de operaciones financieras, el Grupo utiliza, si fuera necesario, otros derivados financieros como “cross
currency swap”. Al cierre de este ejercicio no existen derivados contratados de este tipo, al no existir financiacion contratada en moneda distinta
a la moneda funcional.

Si bien el modelo de negocio de la entidad es cubrir el riesgo de tipo de cambio mediante la utilizaciéon de instrumentos financieros derivados
y existe una relacién econémica entre la partida cubierta y el instrumento de cobertura, el Grupo no documenta formalmente la relacién y por
tanto, la mayor parte de los contratos de seguros de cambio negociados por el Grupo no cumplen las condiciones para poder considerarse
como instrumentos de cobertura de flujos de efectivo y por tanto contabilizarse de acuerdo con la politica establecida en la nota 2.13.4. Los que
no cumplen dichas condiciones se han contabilizado de acuerdo con la norma de valoracion definida para los instrumentos financieros a valor
razonable con cambios en resultados.

Por lo general, los instrumentos financieros designados para cubrir el riesgo de tipo de cambio de operaciones comerciales o por transacciones
entre empresas del Grupo no son tratados contablemente como instrumentos de cobertura. Si lo serian, sin embargo, aquellos destinados a
cubrir operaciones de financiaciéon con entidades de crédito.

El Grupo sélo cubre los flujos de efectivo relacionados con transacciones efectuadas en moneda extranjera y registradas en el balance, por lo
que cualquier variaciéon en el derivado, se registra contra la cuenta de pérdidas y ganancias, viéndose compensada por las variaciones que se
producen al cierre de cada balance en las partidas monetarias registradas en moneda extranjera. La designacién de estos instrumentos como de
cobertura, no origina ninguna diferencia contable en la cuenta de pérdidas y ganancias del Grupo.

El valor razonable de los contratos de tipo de cambio a plazo es igual a su valor de mercado a fecha de balance, es decir, el valor actual de la
diferencia entre el precio asegurado y el precio a plazo para cada contrato.

En la nota 12.2.6 se incluye detalle de los instrumentos financieros contratados por el Grupo para cubrir este tipo de riesgo a 31 de diciembre
de 2019y 2018.

Finalmente, el Grupo esta expuesto a un riesgo de tipo de cambio como consecuencia de la conversién de los estados financieros individuales,
cuya moneda funcional es distinta a la moneda de presentacién del Grupo, y especialmente por el Délar americano y el Rand sudafricano. El tipo
de cambio del USD respecto al Euro al cierre de 2018 era de 1,1450, mientras que al cierre de 2019 es de 1,1234 (apreciacion del USD del 2%
en el aio). En lo que respecta al Rand sudafricano, el tipo de cambio con respecto al Euro al cierre de 2018 era de 16,4594 mientras que al cierre
de este ejercicio es de 15,7773 (apreciacion del Rand del 4%).

El Grupo no utiliza instrumentos financieros para la cobertura de inversiones en el extranjero en moneda distinta del euro, ya que se trata de
inversiones estratégicas a largo plazo, que el Grupo no tiene intencién de vender ni liquidar. En la nota 14.4 se incluye un desglose de las
variaciones que han tenido lugar en el ejercicio en las partidas de diferencias de conversion.

La sensibilidad a la variacion de esas divisas frente al Euro, manteniéndose constantes otras variables y tomando como base los tipos de cambio
de conversion a cierre de 2019 y 2018 respectivamente, es la siguiente:

(Datos en miles euros)

rdidas y ganancias Patrimonio

Apreciacion del 10% Depreciacion del 10% Apreciacion del 10% Depreciacion del 10%

uUsD 10.332 -8.453 203.558 -166.548

31 de Diciembre 2019

ZAR -1.939 1.587 25.278 -20.682

31 de Diciembre 2018
uUsD 18.844 -15.418 226.702 -185.483

ZAR 687 -562 26.739 -21.877
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4.1.2 Riesgo de tipos de interés

El Grupo se financia en diferentes paises y en distintas divisas (fundamentalmente en euro, délar americano y rand sudafricano), y con diferentes
vencimientos, referenciados mayoritariamente a un tipo de interés variable.

Tanto los pasivos como los activos financieros del Grupo estan expuestos al riesgo de que los tipos de interés cambien. Con el fin de gestionar
este riesgo, se analizan regularmente las curvas de tipos de interés y en ocasiones se utilizan instrumentos derivados consistentes en permutas
financieras de tipos de interés, que cumplen las condiciones para considerarse contablemente instrumentos de cobertura de flujos de efectivo.
El valor razonable de las permutas financieras de tipos de interés es el importe estimado que el Grupo recibiria o pagaria para cancelar dicha
permuta financiera en la fecha del balance, teniendo en cuenta los tipos de interés y de cambio a dicha fecha y el riesgo crediticio de las
contrapartes de la misma.

Al igual que se hizo en 2018, durante 2019 el Grupo ha continuado reduciendo el coste de sus préstamos a largo plazo mediante la renogociacion
del tipo de interés de referencia de los mismos. Para ello, el Grupo ha extendido el vencimiento de una parte de sus préstamos a largo plazo,
incrementando los importes y reduciendo también el coste de los mismos.

En 2019, para reducir el riesgo de las variaciones del tipo de interés variable, el Grupo ha contratado coberturas de tipo de interés por importe de
210 millones de euros, importe equivalente al de los nuevos préstamos contratados con Bankia y Caixbank. Adicionalmente, se han firmado tres
nuevos contratos de préstamo a tipo fijo por importe de 120 millones de euros con Bankinter, Kutxabank y Unicaja.

En lo que se refiere a 2018, el Grupo aumentd el importe de la financiacién en la que el tipo de interés estd fijado, principalmente como
consecuencia de haber firmado un contrato de financiacion a largo plazo y a tipo fijo de 125 millones de euros con el Banco Sabadell. A su vez,
se incremento el volumen de coberturas de tipos de interés, al haber cerrado 250 millones de euros, importe equivalente a los nuevos préstamos,
contratados con Banca March, Caixabank, ICO y BEI.

En la nota 12.2.6 se incluye detalle de los instrumentos financieros contratados por el Grupo para cubrir este tipo de riesgo a 31 de diciembre
de 2019y 2018.

En cuanto a la sensibilidad del Grupo con respecto a los tipos de interés, si los tipos aplicables sobre el saldo vivo de la financiacién al cierre
hubieran sido superiores en 100 puntos basicos, manteniendo el resto de variables constantes, el resultado consolidado después de impuestos
hubiera sido inferior en 1,58 millones de euros (7,23 millones de euros inferior en 2018), debido a un mayor gasto financiero derivado de las
deudas a tipo variable. El efecto en el patrimonio neto del Grupo de dicho incremento de los tipos de interés, aplicado a lo largo de toda la curva
de tipos, hubiera supuesto un aumento de 15,85 millones de euros (mientras que en 2018 el patrimonio neto hubiera aumentado en 5,29 millones
de euros), debido a que los mayores gastos financieros se hubieran visto mas que compensados por variaciones positivas en las valoraciones de
los derivados de cobertura de tipos de interés existentes al cierre del presente ejercicio.

4.1.3 Riesgo de precios

El Grupo esta sometido a varios tipos de riesgos derivados de las variaciones en los precios:
1. Riesgo por variacion en el precio de los titulos que posee de empresas cotizadas.

El riesgo por variacion en el precio de los titulos de empresas cotizadas viene motivado por la cartera de acciones que el Grupo posee actualmente
en la empresa Nippon Steel & Sumitomo Metal Corporation (Nippon). El Grupo no utiliza ningun instrumento financiero derivado para cubrir este
riesgo. En el momento de adopcién de la nueva norma de valoracion de instrumentos financieros (NIIF 9), el Grupo designé estos instrumentos
en la categoria de activos financieros a valor razonable con cambios en otro resultado global, por lo que cualquier variacién se reconoce contra
patrimonio neto. El efecto que la variacién en la cotizacion de los titulos ha experimentado en este ejercicio se explica en la nota 12.2.5.

2. Riesgo de variacion de los precios de las materias primas

El acero inoxidable es una aleacion de hierro con un contenido minimo de cromo del 10.5%, al que se le incorporan otro tipo de metales como
niquel o molibdeno, para conferirle propiedades especificas. Debido a las fluctuaciones de los precios de las materias primas utilizadas en el
proceso de fabricacion, ya que tanto el niquel como el molibdeno cotizan en la Bolsa de Metales de Londres, los precios del acero inoxidable
pueden ser muy volatiles, al repercutir en el precio de venta al cliente dichas fluctuaciones.

El coste de las materias primas constituye entre un 65-70% aproximadamente del coste total del producto, del cual entre un 40-50%
aproximadamente representa el coste del niquel. La volatilidad de la cotizaciones del Niquel afectan de forma directa y significativa en el coste
del acero inoxidable. Por tanto, la estrategia respecto a la fijacion de los precios de venta y la repercusién de dichas oscilaciones, es una de las
funciones mas criticas y requiere un alto conocimiento del mercado. Normalmente en Europa, Sudafrica y Estados Unidos, los precios de venta
se componen de un precio base y un componente variable llamado “extra aleacion”. El extra de aleacién es una féormula matematica, calculada
mensualmente por cada uno de los productores de acero inoxidable del mercado, que tiene en cuenta la variacién de los precios de determinadas
materias primas (en especial niquel, cromo y molibdeno), ademas de las variaciones en el tipo de cambio EUR/USD. La aplicacion de este extra
de aleacién permite traspasar al cliente las fluctuaciones del niquel en la Bolsa de Metales de Londres durante el periodo de fabricacion del
pedido, asi como las variaciones de otras materias primas y las fluctuaciones EUR/USD. Esta cobertura natural se aplica al 90% de las ventas
del Grupo (todas las de Europa, América y Sudafrica).

El proceso productivo se planifica en base a la cartera de pedidos de clientes existente. El periodo de fabricacién en el Grupo es de 15 dias, lo
que permite relacionar el coste de la materia prima con el precio de venta al cliente a través del citado extra de aleacién. En la medida que se
mantenga un estricto control de las existencias y se ajusten las producciones a la situacion del mercado, se palia el riesgo de variacion de los
precios de las materias primas.
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En este ejercicio, el efecto mitigador del riesgo de variacion de los precios que supone el extra de aleacion, ha tenido diferente comportamiento
en Estados Unidos y en Europa. En el mercado norteamericano, el extra de aleacion ha sido respetado por el mercado y ha aportado un factor
de estabilidad en los precios, como acredita la consistencia de los margenes mantenidos por North American Stainless en todo el ejercicio.
Por el contrario, en Europa, al igual que el afo anterior, la tendencia de los precios no ha venido determinada por la fluctuacién de las materias
primas, sino por las consecuencias de las barreras arancelarias en los diferentes mercados, que han afectado a los flujos de importacién en
Europa, sin que las medidas de salvaguardia provisionales que establecié la Comision Europea en Julio de 2018 ni las definitivas que entraron en
vigor en febrero de 2019, hayan obtenido el efecto esperado. Por el contrario, tanto en la segunda mitad de 2018 como en el Ultimo trimestre de
2019, han provocado el efecto llamada y aceleracién de importaciones, que han llegado a suponer en ambos momentos, el 30% del mercado,
desencadenando una bajada de precios sin precedente en Europa. Este incremento de importaciones se ha producido en niveles muy altos de
existencias en el sector almacenista, y todo ello ha determinado que el mercado europeo en 2019 ha funcionado méas con un sistema de precio
efectivo, que con un mantenimiento del esquema tradicional de precio base + extra de aleacion.

3. Riesgo de distorsion de precios por acumulacion de stocks en el mercado

El mercado de los aceros inoxidables se caracteriza por la robustez de su demanda, que viene creciendo aproximadamente a un ritmo del
6% anual desde hace mas de 50 afos. La necesidad de acero inoxidable para todas las aplicaciones industriales y su presencia en todos los
sectores, son garantia de que se mantenga esta tasa de crecimiento en los préximos afios. A pesar de la continuidad en el ritmo del crecimiento
del consumo final, el control mayoritario del mercado por almacenistas independientes hace que el consumo aparente sea volatil, en funcién
de sus expectativas sobre la evolucién de la cotizacion del niquel en la Bolsa de Metales de Londres (LME) y su consecuente estrategia de
acumulacién o realizacién de existencias.

Las fluctuaciones del niquel tienen también su impacto en la demanda de los consumidores. Una reduccion del precio del niquel, suele ir
acompanada de una reduccion de la demanda en el corto plazo. Por el contrario, un incremento en los precios del niquel suele ir acompanado
de un aumento de la demanda. Para reducir el riesgo derivado del control mayoritario del mercado por almacenistas independientes, la politica
seguida por el Grupo Acerinox ha sido desarrollar una red comercial que permita suministrar continuadamente a los clientes finales mediante
almacenes y centros de servicios que canalizan la produccién del Grupo. Gracias a esta politica, se ha logrado alcanzar una importante cuota de
mercado en clientes finales que nos permite estabilizar nuestras ventas y por tanto reducir este riesgo.

4. Riesgo de sobrevaloracion de existencias

La conveniencia de mantener niveles de existencias suficientes en nuestros almacenes implica un riesgo de que dichas existencias queden
sobrevaloradas con respecto al precio de mercado, que el Grupo palia manteniendo niveles de existencias muy controlados.

La valoracién de las materias primas, material en proceso y productos terminados a precio medio, contribuye también a reducir la volatilidad en
los costes y por tanto, a reducir el impacto en margenes de la fluctuacion de los precios del niquel.

Conclusion:

Los factores anteriormente mencionados (red comercial propia, niveles de existencias controlados, extras de aleacién, valoraciones a precio
medio, reduccién del ciclo de produccion y politica de aceptacion de pedidos a corto plazo) permiten reducir la exposicién al principal riesgo, que
es la ciclicidad del consumo aparente como consecuencia de la volatilidad de las materias primas. Siendo, en cualquier caso, un factor externo
al Grupo, no siempre la gestion eficaz de este riesgo consigue eliminar su impacto.

4.2 Riesgo de crédito

El riesgo de crédito queda definido por la posible pérdida, que el incumplimiento de sus obligaciones contractuales por parte de un cliente o
deudor puede ocasionar.

La exposicion del Grupo al riesgo de crédito viene determinada por las caracteristicas individuales de cada uno de los clientes, y en su caso, por
el riesgo del pais en que el cliente opera. Debido a la diversidad de clientes y paises en los que opera, el Grupo no tiene concentracién de riesgos
individuales, ni sectoriales, ni geogréaficos. No existe ningun cliente en el Grupo que supere el 10% de las ventas totales del Grupo.

Es politica del Grupo cubrir los riesgos comerciales y politicos, bien a través de comparias de seguros de crédito, bien mediante créditos
documentarios, o garantias bancarias confirmadas por bancos de reconocida solvencia en paises con bajo riesgo financiero. El seguro de crédito
cubre entre el 85% y el 90% de los riesgos comerciales declarados, en funcién del pais del cliente y de la compania aseguradora, y el 90% de
los riesgos politicos. La principal aseguradora de crédito del Grupo, tiene una calificacion crediticia A2 de Moody’s y A (excellent) de A.M. Best.

Durante el ejercicio 2019 se han cobrado indemnizaciones derivadas de la péliza de aseguramiento del cobro de las cuentas a cobrar por importe
de 1.482 miles de euros (1.837 miles de euros en 2018).

Existe un Comité de Riesgos, que se ocupa del seguimiento de la politica del Grupo en cuanto a riesgo de crédito se refiere. Los clientes
nuevos son analizados de acuerdo con la compafia de seguros, quien le asigna una cobertura de riesgo, lo que permite que se les ofrezcan las
condiciones generales de pago del Grupo en caso de cumplir las condiciones crediticias necesarias. Asimismo, y en caso de que se requiera, el
Comité de riesgos analiza individualmente la capacidad crediticia del cliente, estableciendo limites de crédito y condiciones de pago. En caso
contrario se les factura al contado.

El Comité de Riesgos esta formado por representantes del departamento comercial, financiero y legal. Se analizan los riesgos de las empresas
que conforman el Grupo Acerinox, recibiendo informacién a su vez de Comités de Riesgos Delegados en Bahru Stainless, Columbus, North
American Stainless o Grupinox (aglutina la red comercializadora en Espaia).
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Entre otras tareas, el Comité de Riesgos revisa la situacion de la deuda vencida, controla las ventas excedidas de riesgo, autoriza o solicita al
Comité de Direccion, segun el importe, la concesion de riesgos internos.

Con gran parte de los clientes del Grupo existe una larga experiencia comercial. Retrasos en pagos ocasionan un seguimiento especial de las
entregas futuras, condiciones de pago y revisién de los limites de crédito.

Dependiendo de la legislacion local del pais en que el cliente opera, existen clausulas de reservas de dominio, que permiten en caso de impago
la recuperacién de la mercancia.

En ocasiones, el Grupo emplea otros instrumentos financieros que permiten reducir el riesgo de crédito, como operaciones de cesion. Cuando
se han transferido sustancialmente los riesgos y beneficios de los activos cedidos, el Grupo procedera a dar de baja en contabilidad el activo

financiero cedido.

El Grupo practica las correcciones valorativas sobre los créditos comerciales que se estiman necesarias en funcion de un modelo de pérdidas
esperadas fundamentado en un andlisis de las insolvencias medias en cada una de las filiales y en la siniestralidad incurrida en las pdlizas de
seguro de crédito contratadas, tal y como se detalla en la nota 2.13.2.

En la nota 12.2.1 se detalla el movimiento de las correcciones valorativas de los créditos comerciales.

El saldo consolidado de clientes a 31 de diciembre de 2019 asciende a 483.660 miles de euros (524.695 miles de euros en 2018), y el importe
neto de la cifra de negocios en 2019 asciende a 4.753.878 miles de euros (5.010.777 miles de euros en 2018). Esto supone un periodo medio de
cobro en el Grupo de 37 dias (38 dias en 2018)

El 55% de las ventas netas consolidadas (52% en 2018) se han realizado cubriendo el riesgo de crédito con comparia de seguros. El 1% se
ha facturado al contado (1% en 2018). El 2% de las ventas netas consolidadas (3% en 2018) se han realizado cubriendo el riesgo de crédito
mediante créditos documentarios confirmados o garantias. El 40% de las ventas netas consolidadas (39% en 2018) se refieren a las ventas de la
sociedad North American Stainless Inc. en su mercado nacional, con un riesgo muy limitado por tener un periodo de cobro inferior a 30 dias, lo
que permite controlar las entregas, reduciendo las posibles pérdidas por deterioro.

El andlisis de la antigliedad de la deuda es como sigue:

(Datos en miles de euros)

No vencido 409.565 85% 433.655 83%
Menos de 30 dias 56.479 12% 70.462 13%
Entre 30 y 60 dias 11.298 2% 13.284 2%
Entre 60 y 90 dias 1.515 0% 2.904 1%
Mas de 90 dias 4.803 1% 4.390 1%
TOTAL 483.660 100% 524.695 100%

El Grupo tiene dotadas provisiones por importe de 4.656 miles de euros (4.487 en 2018). El importe dotado en el ejercicio asciende a 1.109 mil
euros (620 mil euros en 2018) lo que supone un 0,023% de las ventas en 2019 (0,01 % en 2018). Siendo el ratio de pérdida esperada del Grupo

de un 0,027%.
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La mayor parte de la deuda vencida esta asegurada, y se trata generalmente de atrasos propios de la actividad comercial (el 76% de la deuda
vencida se trata de retrasos inferiores a 30 dias). A 18 de febrero de 2020, mas del 89% de los mencionados saldos vencidos, se han cobrado
(88% en 2018).

Consideramos, a la vista de la morosidad que se ha producido en todos los sectores, que las cifras indicadas son muy satisfactorias y confirman
el acierto de la politica de riesgos comerciales del Grupo.

Los anticipos a proveedores de inmovilizado, si los hubiere, estan cubiertos mediante garantias bancarias emitidas por el proveedor, y confirmadas
por bancos de reconocida solvencia.

En cuanto al riesgo de crédito de los saldos bancarios, por lo general sélo se aceptan los bancos y las instituciones financieras que estén
calificados por un tercero independiente, con una calificacién crediticia minima de ‘Ba3’ de Moody’s. El Grupo no tiene una concentraciéon
significativa de riesgo ya que la probabilidad de incumplimiento por parte de los bancos e instituciones financieras asi autorizados, es remota en
base a sus altas calificaciones crediticias.

4.3 Riesgo de liquidez

El Grupo se financia fundamentalmente a través de los flujos de efectivo generados en sus operaciones, asi como préstamos y lineas de
financiacion.

Si bien durante los dos ultimos ejercicios ha mejorado notablemente el acceso a la liquidez, el Grupo ha asegurado su liquidez y flexibilidad
mediante préstamos a largo plazo y lineas de financiacion vigentes en importes superiores a las necesarias en cada momento.

La tesoreria del Grupo se dirige de manera centralizada con el fin de conseguir la mayor optimizacién de los recursos. El endeudamiento neto se
concentra fundamentalmente en la cabecera del Grupo (méas del 90% del endeudamiento bruto total a cierre del ejercicio).

De acuerdo con las estimaciones de flujos de tesoreria y teniendo en cuenta los planes de inversion, el Grupo dispone de la financiacién suficiente
para hacer frente a sus obligaciones y mantiene un nivel de lineas de crédito no utilizadas suficiente para cubrir el riesgo de liquidez. Durante los
ejercicios 2019 y 2018 no se ha producido ningin impago ni de principal ni de intereses de las distintas financiaciones del Grupo.

El Grupo dispone a cierre del ejercicio de instrumentos de financiacién vigentes tanto a largo como a corto plazo por importe de 1.965 millones
de euros, asi como lineas aprobadas para factoring sin recurso por importe de 420 millones de euros. El importe dispuesto de las lineas de
financiacién a 31 de diciembre de 2019 asciende a 1.372 millones de euros y 155 millones de las lineas de factoring. En lo que respecta al afio
2018, el importe de lineas de financiacién vigentes tanto a largo como a corto plazo era de 1.903 millones de euros mientras que las lineas para
factoring sin recurso eran de 420 millones de euros, y el saldo dispuesto de las lineas de financiacién ascendia a 1.402 millones de euros y 152
millones de las lineas de factoring. Los saldos en tesoreria a 31 de diciembre de 2019 ascienden a 877millones de euros (850 millones de euros
en 2018).

El mantenimiento de unos altos niveles de préstamos bancarios para asegurar la liquidez a medio plazo, junto con el esfuerzo continuo por reducir
el capital circulante, sigue provocando el mantenimiento de unos altos niveles de efectivo en el Grupo. Los saldos en tesoreria se encuentran
disponibles y no existe ningun tipo de restriccion para su utilizacion.

El Grupo hace colocaciones temporales de tesoreria a un plazo nunca superior a tres meses y Unicamente en bancos de reconocida solvencia.

Adicionalmente, el Grupo monitoriza constantemente el perfil de vencimientos de su deuda financiera con el objetivo de establecer unos niveles
méaximos de vencimientos anuales.

En este sentido, las operaciones de financiacién méas destacables durante 2019 han sido la restructuracion y extensién del plazo del contrato
“Borrowing Base Facility” de Columbus Stainless Pty Ltd., por importe de ZAR 3.500 millones y la renovacién del contrato de Factoring Sindicado
por importe de 370 millones de EUR. Cabe sefialar también tanto la renegocacion de parte de la deuda como la firma de nuevos préstamos,
con el objetivo de extender el vencimiento de los mismos y reducir los costes. El volumen total de estas operaciones ha sido de 330 millones de
euros e incluye operaciones referentes a préstamos ya existentes y otros nuevos. Entre los existentes se incluyen las mejoras de las condiciones
econdmicas de Kutxabank y entre los nuevos se incluyen la firma del préstamo de Bankia por 160 millones de euros de los que 120 millones se
utilizaron para repagar el préstamo anterior, el de Unicaja por importe de 40 millones de euros de los que 25 millones se utilizaron para repagar
también el préstamo anterior y dos contratos de préstamo de 15 millones de euros con Bankinter y 50 millones de euros con Caixabank. Estas
operaciones de financiacion aparecen explicadas en la nota 12.2.3.

Durante 2018 también se llevé a cabo una renegociacion de gran parte de la deuda existente, asi como la firma de nuevos préstamos, con el
mismo objetivo que el establecido para 2019. El volumen total de estas operaciones fue de 405 millones de euros, lo que incluia operaciones
referentes a préstamos ya existentes como otros nuevos. Entre los existentes estaban Banca March, Abanca, Caixabank, Kutxabank y Banco
Sabadell. En cuanto a los nuevos, se firmé un contrato de préstamo de 100 millones de euros con el Instituto de Crédito Oficial (“ICO”).
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El andlisis de las obligaciones de pago contraidas por el Grupo al cierre del ejercicio 2019 es el siguiente:

Importe a V‘?Stcli':::';tgs Menos de Mas de | Vencimiento
31/12/2019 flujos de caja 6 meses 5 afos |indeterminado

(Datos en miles de euros)

Deudas a largo plazo 1.051.737  -1.113.043 -5.703 -9.611 -225.172 -777.532 -95.024

Deudas a corto plazo 319.832 -323.643 -212.219 | -111.424

Proveedores y otras cuentas 835.377 -835.377 _835.377

a pagar

Otros pasivos financieros no 0.681 -9.681

corrientes

DERIVADOS FINANCIEROS

Cobertura mediante permutas
de tipos de interés y Cross 8.356 -8.318 -1.426 -1.292 -2.244 -2.848 -508
Currency Swaps

Seguros de cambio exportacion -4.275 4.275 4.275

Seguros de cambio importacion 4.537 -4.537 -4.537

TOTAL -2.280.642 -1.054.986 |-122.327 | -227.416 |-780.380 m -9.681

En los saldos de “proveedores y otras cuentas a pagar” no se tienen en cuenta las deudas con las Administraciones Publicas.

La partida “otros pasivos financieros corrientes” incluye fundamentalmente anticipos de subvenciones, depésitos y fianzas cuyo plazo de
vencimiento es indeterminado.

Los vencimientos futuros de flujos de caja incluyen el principal mas los intereses basados en los tipos de interés contractuales al cierre del
ejercicio.

No se incluyen las inversiones aprobadas que no estén registradas como inmovilizado en curso a la fecha de cierre del ejercicio.

4.4 Brexit

En relacion con la salida del Reino Unido de la Unién Europea, el Grupo Acerinox no considera que vaya a tener un impacto significativo en sus
Estados Financieros, ya que el Grupo cuenta tan solo con una filial distribuidora y no tiene activos productivos en ese pais. La filial importa el
material que se fabrica en cualquiera de las plantas de fabricacién del Grupo y lo vende en el Reino Unido. El importe total de los activos fijos
que el Grupo tiene en ese pais es de 7,4 millones de euros (siendo el total de activos fijos del Grupo de 1.823 millones de euros). Por otro lado,
las ventas efectuadas en ese pais suponen tan sélo el 3% del total de ventas del Grupo. Cualquier traslado de clientes, que como consecuencia
del Brexit pudiera producirse, no deberia suponer una reduccién de ventas para el Grupo, ya que podria atenderse desde cualquier otro pais, al
tratarse de un mercado global.

4.5 Gestion del capital

Los objetivos en la gestién del capital tienen como finalidad:

- salvaguardar la capacidad de la Sociedad para continuar creciendo de forma sostenida
- proporcionar un rendimiento adecuado a los accionistas
- mantener una estructura de capital 6ptima
La Sociedad gestiona la estructura de capital y realiza ajustes a la misma, en funcién de los cambios en las condiciones econémicas. Con el

objetivo de mantener y ajustar la estructura de capital, la Sociedad puede adoptar diferentes politicas relacionadas con pago de dividendos,
devolucién de prima de emisién, recompra de acciones, autofinanciacién de inversiones, endeudamiento a plazo, etc.

La estructura de capital se controla en base a diferentes ratios como el de “deuda financiera neta/EBITDA”, entendido como el periodo necesario
para que los recursos generados por la Sociedad cubran el endeudamiento, o el ratio de endeudamiento, “Gearing”, definido como la relacién
entre la deuda financiera neta y los fondos propios de la Sociedad.
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La deuda financiera neta se define como la suma de los pasivos financieros con entidades de crédito, tanto corrientes, como no corrientes, mas
las obligaciones emitidas, menos el efectivo y otros medios liquidos equivalentes. El término EBITDA, hace referencia a la cifra de resultado de
explotacion descontando las dotaciones para amortizacion, la variacién de provisiones de trafico y los deterioros efectuados en el ejercicio.

El ratio “deuda financiera neta/EBITDA”, 1,36 veces (1,15 veces en 2018), se mantiene por cuarto ejercicio consecutivo, inferior a 2, lo cual es
muy satisfactorio para un grupo de nuestro sector.

El Grupo cumple con holgura todos los “covenants” incluidos en los créditos de financiacién, tal y como se detalla en la nota 12.2.3.

En el ejercicio, después de las inversiones abonadas por 128 millones de euros (155,3 millones de euros en 2018), que aparecen detalladas
en el estado de flujos de efectivo como flujos de efectivo de actividades de inversion, se ha generado una caja de 231 millones de euros,
superior en 60 millones a la obtenida en 2018, 171,1 millones de euros. A esta importante generacion de caja, ha contribuido la reduccién de
circulante acometida en el ejercicio por importe de 96 millones de euros. Los ya mencionados 231 millones de euros generados se han destinado
fundamentalmente a retribuir al accionista. La Junta General de Accionistas acordé aumentar el dividendo un 11%, lo que ha supuesto 135
millones de euros, y ademas, se adquirieron acciones para amortizar por importe de 50 millones de euros. Todo ello supone 185 millones de
euros, en un ejercicio en el que el resultado neto ajustado, sin incluir deterioros ni el Expediente de Regulacion de Empleo ha ascendido a 176
millones de euros. Asimismo, se ha destinado a reducir deuda, 57 millones de euros, con lo cual, la deuda financiera neta del Grupo se ha
reducido un 10% hasta 495 millones de euros, la mas baja desde 2002.

El ratio de endeudamiento, “Gearing”, del 25,6%, es también el mas bajo obtenido desde el ejercicio 2002.

La estrategia seguida en el ejercicio se ha centrado en optimizar el coste de financiacién, aprovechando la liquidez existente en los mercados,
extender vencimientos y aumentar la deuda a tipo fijo, ante las subidas esperadas en los préximos afos. El 92% de los préstamos del Grupo
son a interés fijo. Los gastos financieros netos se han reducido en 2,5 millones de euros, lo que ha supuesto que el resultado neto en el ejercicio
haya sido un ingreso de 0,4 millones de euros.

Como se indica en la nota 12.2.3, las operaciones financieras mas relevantes han sido la renegociacién del contrato “Borrowing Base Facility”
de Columbus Stainless Pty. Ltd. por importe de 3.500 millones de rands, asi como la renovacién del contrato de factoring sindicado entre varias
filiales del Grupo por importe de 370 millones de euros. Ademas, se han firmado varios préstamos y efectuadas renegociaciones por un importe
total de 378 millones de euros.

Se sigue manteniendo el volumen de inversiones acorde al desarrollo de nuestro plan estratégico. El plan estratégico 2008-2020, revisado para el
periodo 2016-2020, no esta disefiado por criterios de oportunidad, sino por racionalidad industrial y eficiencia a largo plazo, lo que determina el
mantenimiento del mismo, si la situacion financiera del Grupo lo permite, pese a situaciones econémicas adversas coyunturales.

La Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 11 de abril de 2019 aprobd repartir un dividendo de 0,30 euros/accién en efectivo, cuyo
pago se realizé el 5 de junio. Igualmente, se aprobé repartir una cantidad por importe de 0,20 euros/accién con cargo a la prima de emisién, que
fue satisfecho el 5 de julio. El total retribuido supone un incremento del 11% con respecto al dividendo abonado los afios anteriores.

Adicionalmente, se acordé amortizar las acciones propias que se encontraban en la autocartera que equivalen al 2% del capital social a ese
momento.

4.6 Seguros

La diversificacion geogréafica de las factorias del Grupo, con tres plantas de fabricacién integral de productos planos, una planta de laminacion
en frio, y tres de fabricaciéon de productos largos, impiden que un siniestro pueda afectar a mas de un tercio de la produccién y garantizan la
continuidad del negocio, toda vez que la adecuada coordinacion entre las restantes factorias reducen las consecuencias de un dafo material en
cualquiera de las instalaciones.

Las factorias del Grupo cuentan con cobertura suficiente de Seguros de Dafos Materiales y Pérdida de Beneficios que suponen mas del 58,76%
del programa de seguros del Grupo Acerinox. Por otro lado, todos los activos que se pudieran encontrar en construccion, estarian sujetos a las
coberturas del seguro de los proveedores respectivos, ademas de la correspondiente poliza global de construccién y montaje.

El Grupo cuenta asimismo con una Sociedad de reaseguro, Inox Re, con sede en Luxemburgo, que gestiona estos riesgos asumiendo una parte
en concepto de autoseguro y accediendo directamente al mercado reasegurador.

Existen asimismo, programas de seguros de responsabilidad civil general, medioambiental, de crédito, transportes y colectivos de vida y
accidente, que reducen la exposicion del Grupo Acerinox a riesgos por este concepto.
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PERIMETRO DE CONSOLIDACION

5.1 Entidades dependientes y asociadas

A 31 de diciembre de 2019 y 2018, el perimetro de consolidacién del Grupo Acerinox incluye, ademas de Acerinox, S.A., 38 sociedades
dependientes que consolidan por integracion global.

El cuadro de participaciones relativo a 2019 es el que sigue:
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SOCIEDADES CONSOLIDADAS
POR INTEGRACION GLOBAL SOCIEDAD TITULAR AUDITORES
COSTE (En |% SOBRE EL |DE LA PARTICIPACION
miles de Euros) | NOMINAL
ACERINOX (SCHWEIZ) A.G. Mellingen -Suiza 327 100% ACERINOX S.A PWC
598 90% ACERINOX S.A Chinen, Morbeliy
ACERINOX ARGENTINA S.A. Buenos Aires - Argentina 13 10% INOXIDABLES DE asc;ciados
° EUSKADI S.A.U
ACERINOX AUSTRALASIA : :
PTY. LTD. Sidney - Australia 385 100% ACERINOX S.A
ACERINOX BENELUX S.A. - N.V. Bruselas - Bélgica 209 100% ACERINOX S.A PWC
0,
ACX DO BRASIL S Pt - Braci 373 100% ACERINOX S.A
REPRESENTACOES, LTDA 0 0.001% INOXIDABLES DE
J EUSKADI S.A.U
ACERINOX CHILE, S.A. Santiago de Chile - Chile 7.545 100% ACERINOX S.A PWC
ACERINOX COLOMBIA S.A.S Bogota D.C. - Colombia 68 100% ACERINOX S.A
ACERINOX DEUTSCHLAND GMBH | Langenfeld - Alemania 45.496 100% ACERINOX S.A PWC
ACERINOX EUROPA, S.A.U Algeciras - Esparia 341.381 100% ACERINOX S.A PWC
18.060 99,98% ACERINOX S.A
ACERINOX FRANCE S.A.S Paris -Francia 0 0.02% INOXIDABLES DE PWC
pere EUSKADI S.A.U
ACERINOX INDIA PVT LTD Mumbai - India 155 100% ACERINOX S.A ISK & Associates
ACERINOX ITALIA S.R.L. Milano - Italia 78.844 100% ACERINOX S.A C°"gg'°. Elilezls- ey
evisori Associatti
1 739 ACERINOX S.A
ACERINOX METAL SANAYII VE Gumussuyu /Beyoglu - %0 99,78% c oXs
TICARET L.S. Turquia 0 0.97% INOXIDABLES DE
g EUSKADI S.A.U
) ) Al Sharid Auditing
ACERINOX MIDDLE EAST DMCC  Dubai - Em|_ratos Arabes 10 100% ACERINOX S.A and Management
(DUBAI) Unidos
Consultancy
ACERINOX PACIFIC LTD. Wanchai - Hong Kong 7.467 100% ACERINOX S.A PWC
25.174 99,98% ACERINOX S.A
ACERINOX POLSKA, SP 2.0.0 Varsovia - Polonia 4 0.02% INOXIDABLES DE PWC
e EUSKADI S.A.U
ACERINOX RUSSIA LLC Saint Petersburg - Rusia 100 100,00% ACERINOX S.A
ACERINOX SCANDINAVIA AB Malmoe - Suecia 31.909 100% ACERINOX S.A PWC
gﬁgR'NOX S8 LA SR Johor -Malasia 19.476 100% ACERINOX S.A PWC
ACERINOX SHANGAI CO., LTD. Shangai - China 1.620 100% ACERINOX S.A Sha”QBZ'Tgr’]‘ge”Zh"”
ACERINOX (SEA), PTE LTD. Singapur - Singapur 193 100% ACERINOX S.A PWC
ACERINOX U.K, LTD. ENTTITENET ~ 28.444 100% ACERINOX S.A PWC

Unido
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SOCIEDADES CONSOLIDADAS

POR INTEGRACION GLOBAL SOGIEDAD TITULAR
COSTE (En | % SOBRE EL |DE LA PARTICIPACION| ~ AUDITORES

miles de Euros) | NOMINAL

ACEROL - COMERCIO

E INDUSTRIA DE ACOS Trofa - Portugal 15.828 100% ACERINOX S.A PWC
INOXIDAVEIS, UNIPESSOAL, LDA.
BAHRU STAINLESS, SDN. BHD Johor -Malasia 86.329 98,15% ACERINOX S.A PWC
COLUMBUS STAINLESS (PTY) LTD. Middelburg - Sudafrica  175.147 76% ACERINOX S.A PWC
gaRg CIRACION AU PR Lima - Pert 314 100% ACERINOX S.A
INOX RE, S.A. Luxemburgo 1.225 100% ACERINOX S.A PWC
INOXCENTER CANARIAS, SAU | 'elde (%f:ag:”a”a) - 270 100% INOXCENTER PWC
INOXCENTER, S.L.U Barcelona - Espafia 17.758 100% ACERINOX S.A PWC
INOXFIL S.A. 'gua'adés(g:;?"’”a) - 6.047 100% ROLDAN S.A PWC
INOXIDABLES DE EUSKADI S.A.U Vitoria - Espafia 2.705 100% ACER'Ngﬁ EUROPA' PWC
INOXPLATE - COMERCIO ACEFI‘,\?E';(]SCT%'I\QESEC'O
DE PRQDUCTOS DE AGCO Trofa- Portugal 11.843 100% ACOS INOXIDAVEIS
INOXIDAVEL, UNIPESSOAL, LDA. '

UNIPESSOAL, LDA.
METALINOX BILBAO, S.A.U Ga'da"g’s‘g;\ézcaya) . 3.718 100% ACERINOX S.A PWC
I",'\l%RTH (RGN STAINIEESS Kentucky - U.S.A. 545.339 100% ACERINOX S.A PWC
NORTH AMERICAN STAINLESS . NORTH AMERICAN
CANADA, INC Catrait <L L STAINLESS INC. P
NORTH AMERICAN STAINLESS . . NORTH AMERICAN .
MEXICO S.A. DE C.V. Apodaca - N.L.Mexico 18.948 100% STAINLESS INC. Deloitte
DOLAA) (ARG 7N S Kentucky - U.S.A. 15 100% ACERINOX S.A

FINANCIAL INVESTMENTS LTD.
ROLDAN S.A. Ponferrada - Espafa 17.405 99,77% ACERINOX S.A PWC

2019
EMPRESAS ASOCIADAS PAIS % PARTICIPACION SOCIEDAD TITULAR DE LA PARTICIPACION

BETINOKS PASLANMAZ CELIK A.S. Turquia 25% ACERINOX S.A

Las actividades de las compaiiias del Grupo son las siguientes:

Acerinox, S.A.: es la entidad holding del Grupo Acerinox. La Sociedad presta servicios juridicos, contables y de asesoramiento a todas
las empresas del Grupo y realiza actividades de financiacién dentro del Grupo.

Acerinox Europa, S.A.U.: fabricacién y comercializacién de productos planos de acero inoxidable.

North American Stainless, Inc.: fabricacion y comercializacién de productos planos y largos de acero inoxidable.

Columbus Stainless (PTY), Ltd.: fabricaciéon y comercializacién de productos planos de acero inoxidable.

Bahru Stainless, Sdn, Bhd: laminacion en frio y comercializaciéon de productos planos de acero inoxidable.

Roldan, S.A.: fabricacién y comercializacién de productos largos de acero inoxidable.

Inoxfil, S.A.: fabricacién y comercializaciéon de alambre de acero inoxidable.

Inox Re, S.A.: Sociedad de reaseguro.

Inoxplate, Comercio de productos de Aco Inoxidavei, Unipessoal Lda: es la propietaria de la nave industrial en la que efectia su
actividad operativa la sociedad del Grupo en Portugal, Acerol, Comércio e industria de Acos inoxidaveis, y recibe ingresos por su
arrendamiento.

North American Stainless Financial Investment, Inc.: prestacion de servicios de asesoramiento en materia de comercio exterior.

El resto de sociedades: comercializacion de productos de acero inoxidable.
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El cuadro de participaciones relativo a 2018 es el que sigue:

SOCIEDADES CONSOLIDADAS PARTICIPACION

POR INTEGRACION GLOBAL PAiS SOCIEDAD TITULAR
COSTE (En | % SOBRE EL |DE LA PARTICIPACION
miles de Euros) | NOMINAL

AUDITORES

ACERINOX (SCHWEIZ) A.G. Mellingen -Suiza 327 100% ACERINOX S.A PWC
508 90% ACERINOX S.A Chinen. Morbell y
ACERINOX ARGENTINA S.A. Buenos Aires - Argentina 13 - INOXIDABLES DE asociados
EUSKADI S.A.U
’L\%ER'NOX USRS P Sidney - Australia 385 100% ACERINOX S.A
ACERINOX BENELUX S.A. - N.. Bruselas - Bélgica 209 100% ACERINOX S.A PWC
373 100% ACERINOX S.A

AOX Y [EtREL Sao Paulo - Brasil

REPRESENTACOES, LTDA . INOXIDABLES DE
Y DL EUSKADI SA.U
ACERINOX CHILE, S.A. Santiago de Chile - Chile  7.545 100% ACERINOX S.A PWC
ACERINOX COLOMBIA S.A.S Bogota D.C. - Colombia 68 100% ACERINOX S.A
ACERINOX DEUTSCHLAND GMBH = Langenfeld - Alemania 45.496 100% ACERINOX S.A PWC
ACERINOX EUROPA, S.A.U Algeciras - Espafia 341.381 100% ACERINOX S.A PWC
18.060 99,98% ACERINOX S.A
ACERINOX FRANCE S.A.S Paris -Francia 0 0.02% INOXIDABLES DE PWC
A EUSKADI S.A.U
ACERINOX INDIA PVT LTD Mumbai - India 155 100% ACERINOX S.A Mehta Chokshi & Shah
ACERINOX ITALIA S.R.L. Milano - ltalia 78.844 100% ceEEE e s clbgetiEes . citel
Revisori Associatti
150 99,739 ACERINOX S.A
ACERINOX METAL SANAYII VE Gumussuyu /Beyoglu - % CERINOX'S
TICARET L.S. Turquia o INOXIDABLES DE
v s EUSKADI S.A.U
) ) Al Sharid Auditing
'(A[:_)(fJE;AI\:\)IOX MIDDLE EAST DMCC  Dubai - E&ls(t)c;s Arabes 10 100% ACERINOX S.A and Management
Consultancy
ACERINOX PACIFIC LTD. Wanchai - Hong Kong 7.467 100% ACERINOX S.A PWC
25.174 99,08% ACERINOX S.A
ACERINOX POLSKA, SP Z.0.0 Varsovia - Polonia 4 0.02% INOXIDABLES DE PWC
’ EUSKADI S.A.U
ACERINOX RUSSIA LLC Saint Petersburg - Rusia 100 100,00% ACERINOX S.A
ACERINOX SCANDINAVIA AB Malmoe - Suecia 31.909 100% ACERINOX S.A PWC
gﬁgR'NOX S8, WAL S Johor -Malasia 19.476 100% ACERINOX S.A PWC
ACERINOX SHANGAI CO., LTD. Shangai - China 1.620 100% ACERINOX S.A Sha”QBZ'Tf;‘ge”Zhou
ACERINOX (SEA), PTE LTD. Singapur - Singapur 193 100% ACERINOX S.A PWC
ACERINOX U.K, LTD. B'rm'”gSrf‘igo' Fale 28.444 100% ACERINOX S.A PWC
ACEROL - COMERCIO
E INDUSTRIA DE AGOS Trofa - Portugal 15.828 100% ACERINOX S.A PWC
INOXIDAVEIS, UNIPESSOAL, LDA.
BAHRU STAINLESS, SDN. BHD Johor -Malasia 26.917 97% ACERINOX S.A PWC
COLUMBUS STAINLESS (PTY) LTD. Middelburg - Sudafrica  279.655 76% ACERINOX S.A PWC
SORPORACION ACERINOX PERU Lima - Pert 314 100% ACERINOX S.A
INOX RE, S.A. Luxemburgo 1.225 100% ACERINOX S.A PWC
INOXCENTER CANARIAS, SAU  'elde (?E?g‘ag:”a”a) - 270 100% INOXCENTER PWC
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SOCIEDADES CONSOLIDADAS

POR INTEGRACION GLOBAL SOCIEDAD TITULAR
% SOBRE EL [DE LA PARTICIPACION

NOMINAL

AUDITORES

COSTE (En
miles de Euros)

INOXCENTER, S.L.U Barcelona - Espafia 17.758 100% ACERINOX S.A PWC
INOXFIL S.A. 'gua'adgs(s:;‘;e'ona) - 6.247 100% ROLDAN S.A PWC
INOXIDABLES DE EUSKADI S.A.U Vitoria - Espafia 2.705 100% ACER'Ngﬁ EUROPA’ PWC
INOXPLATE - COMERCIO ACEFI*%U'SCT%'I\QESE'O
DE PRODUCTOS DE ACO Trofa- Portugal 11.843 100% AGOS INOXIDAVEIS
INOXIDAVEL, UNIPESSOAL, LDA. ;

UNIPESSOAL, LDA.
METALINOX BILBAO, S.A.U Ga'dacgrs‘g;\ézcaya) - 3.718 100% ACERINOX S.A PWC
l'\,‘\l%RTH AR TN SUANIEESS Kentucky - U.S.A. 545.183 100% ACERINOX S.A PWC
NORTH AMERICAN STAINLESS NORTH AMERICAN
CANADA, INC ek HIELY e STAINLESS INC. R
NORTH AMERICAN STAINLESS . NORTH AMERICAN .
MEXICO S.A. DE C.V. Apodaca - N.L.Mexico 18.948 100% STAINLESS INC. Deloitte
NORTH AMERICAN STAINLESS
FINANGIAL INVESTMENTS LTD. Kentucky - U.S.A. 15 100% ACERINOX S.A
ROLDAN S.A. Ponferrada - Espafia 17.405 99,77% ACERINOX S.A PWC

2018

EMPRESAS ASOCIADAS PAIS % PARTICIPACION SOCIEDAD TITULAR DE LA PARTICIPACION

BETINOKS PASLANMAZ GELIK A.S. Turquia 25% ACERINOX S.A

5.2 Variaciones en el perimetro de consolidacion

En este ejercicio el Grupo ha incrementado su participacion en la sociedad malaya Bahru Stainless a un 98,15% (frente al 97% que poseia al
cierre de 2018 tras la adquisicion del 30% al socio japonés Nisshin Steel Co, Ltd, ). Este incremento se debe a la dilucién de la participacion del
socio minoritario al no acudir a la ampliacion de capital efectuada en esta sociedad en proporcién a su participacion, tal y como se explica en la
nota 5.3

No se ha producido ninguna otra variacién en el perimetro de consolidacion.

En el mes de diciembre de 2018, Acerinox, S.A. adquirié un 30% adicional de participacién en la sociedad del Grupo Bahru Stainless Sdn. Bhd,
de su accionista Nisshin Steel Co, Ltd, hasta la fecha también accionista minoritario de la Sociedad.

A raiz de la adquisicion de Nisshin Steel Co, Ltd, por la entidad japonesa Nippon Steel & Sumitomo Metal Corporation, y la restructuracion del
Grupo japonés, y en ejercicio del derecho de opcidn previsto en el Joint Venture Agreement de 15 de enero de 2009, suscrito entre Nisshin Steel
Co. Ltd. y Acerinox, S.A., Acerinox adquiri6 el 30% de participacién en Bahru por un importe de 11,9 millones de USD (10,5 millones de euros),
equivalentes en aquel momento al valor neto contable de la participacién, de acuerdo con las Ultimas cuentas auditadas. Esta adquisicion elevaba
la participacion de Acerinox, S.A. en Bahru Stainless Sdn. Bhd. al 97%.

El Grupo procedié a dar de baja la participacion minoritaria del 30% en esta sociedad. La diferencia entre el importe reconocido en Socios
minoritarios y el valor de adquisicion pagado, se registré contra reservas consolidadas por un importe de -40.646 miles de euros.

5.3 Ampliaciones y reducciones de capital

Durante este ejercicio se han producido las siguientes ampliaciones de capital:

Bahru Stainless Sdn. Bhd.

El Consejo de Administracién de Acerinox, S.A., en su sesién celebrada el dia 26 de febrero de 2019, resolvié efectuar una ampliacion de capital
social de Bahru Stainless, sin aportacion de efectivo, mediante la capitalizacién de 332,5 millones de USD procedentes del préstamo concedido
por Acerinox, S.A., a su filial. La participacion de Acerinox, S.A. en Bahru Stainless antes de la ampliacion de capital era del 97%.
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El dia 22 de julio tuvo lugar la Junta General de Accionistas de Bahru, que aprobé dicha ampliacién de capital. A su vez, el socio minoritario ha
acudido a la ampliacién con una aportacion en efectivo de 3 millones USD, lo que ha diluido su participacién al 1,85%.

Acerinox, S.A. ha reconocido un aumento de sus inversiones en empresas del Grupo por importe de 296.663 miles de euros equivalentes al valor
razonable del préstamo capitalizado y que no difiere significativamente de su valor contable a esa fecha.

No se ha producido ninguna reduccién de capital social en ninguna de las entidades del Grupo

En el ejercicio 2018 tuvieron lugar las siguientes ampliaciones de capital:

Peru

En 2018 se hizo una ampliacién de capital de 256 mil euros en la sociedad del Grupo Corporacién Acerinox Perl, S.A.C. Esta sociedad se
constituy6 en el afio 2012 con un capital social compuesto de 120.001 acciones de 1 sol peruano de valor nominal cada una (58 mil euros). Las
pérdidas acumuladas de 111 mil euros y el incremento de actividad hicieron necesaria la ampliacioén de capital.

Inoxplate

La sociedad del Grupo Inoxplate, Lda con sede en Portugal, 100% participada por la sociedad portuguesa, Acerol, Ltda efectué en 2018 una
devolucién de aportaciones suplementarias a su matriz por importe de 1 millén de euros.

5.4 Correcciones valorativas por deterioro de participaciones

Tanto a 31 de diciembre de 2019, como al cierre de 2018 la Sociedad matriz ha realizado un andlisis de recuperabilidad de aquellas inversiones
en empresas del Grupo en las que existen indicios de posible deterioro para comprobar si exceden de su valor recuperable. De los andlisis
efectuados en este ejercicio, ha sido necesario el registro de un deterioro en la valoracion de la participacion en la sociedad Bahru Stainless,
Sdn. Bhd, asi como de la Sociedad Columbus Stainless Pty. Ltd.

* L a Sociedad matriz ha deteriorado en este ejercicio 237.313 miles de euros del valor de su participacion en la sociedad Bahru
Stainless Sdn. Bhd. dado que su valor recuperable, calculado en base al valor razonable menos coste de venta, ha resultado inferior
al valor en libros de la participacion. A 31 de diciembre de 2019 el valor de la inversion, en las cuentas individuales de Acerinox, S.A.
y que coincide con su valor recuperable, asciende a 86.329 miles de euros.

® En el caso de Columbus Stainless, Ltd la Sociedad matriz ha deteriorado 104.565 miles de euros del valor de su participacion, dado
que su valor recuperable, calculado en base al descuento de flujos de caja esperados, resulté ser inferior al valor en libros de la
participacion. A 31 de diciembre de 2019 el valor de la inversion, en las cuentas individuales de Acerinox, S.A. y que coincide con su
valor recuperable, asciende a 175.147 miles de euros.

En el ejercicio 2018, la Sociedad matriz deterioré 155.454 miles de euros del valor de su participacion en la sociedad Bahru Stainless, Sdn. Bhd.,
lo que dejaba la inversion valorada en las cuentas individuales de Acerinox, S.A. en 26.917 miles de euros, que coincidia con su valor recuperable.
Tras la ampliacion de capital efectuada en este ejercicio por importe de 296.725 miles de euros, el valor de la inversién, ascendia a 323.642 miles
de euros.

Los citados deterioros no afectan al resultado consolidado por tratarse de sociedades consolidadas por integraciéon global. En la memoria
individual de la Sociedad matriz se incluye un desglose detallado de los andlisis efectuados.

INFORMACION FINANCIERA POR SEGMENTOS

El Grupo se encuentra organizado internamente por segmentos operativos, tal y como se describe mas adelante, que son las unidades
estratégicas del negocio. Las unidades estratégicas del negocio tienen diferentes productos y servicios y se gestionan separadamente, de forma
que para cada una de ellas, la Direccién del Grupo revisa reportes internos al menos mensualmente.

Los segmentos operativos que presenta el Grupo asociados a los tipos de productos vendidos por el Grupo son los siguientes:

* Producto plano de acero inoxidable: desbastes, chapones, bobinas, chapas, flejes, discos y pletinas.

* Productos largos de acero inoxidable: barras, angulos, alambre y alambrén.

e Otros: incluye otros productos de acero inoxidable, no incluidos en los segmentos anteriores.

El segmento reconocido como “No asignado” recoge aquellas actividades propias de la entidad holding o no imputables a ninguno de los
segmentos operativos especificos. Tal y como se describe en la nota 1, la actividad principal de la entidad holding, matriz del Grupo Acerinox,
es la prestacion de servicios juridicos, contables y de asesoramiento a todas las empresas del Grupo, asi como la realizaciéon de actividades de
financiacién dentro del Grupo, ya que es a través de Acerinox, S.A., donde se centraliza toda la financiacién del Grupo.



AGERINOX

Los resultados, activos y pasivos de un segmento, incluyen todos aquellos elementos imputables a ese segmento, directa o indirectamente. No
existen activos significativos utilizados conjuntamente y por la importancia del producto plano, aquellos que pudieran ser atribuidos a ambos
segmentos, han sido asignados al segmento de producto plano de acero inoxidable.

En cuanto al segmento denominado “no asignado”, y que se corresponde fundamentalmente a las actividades propias de la entidad holding,
el resultado refleja solo los gastos correspondientes a sus actividades, ya que los ingresos, al ser siempre con empresas del Grupo, han sido
eliminados en consolidacion. Los gastos fundamentalmente son financieros al centralizar la entidad holding la mayor parte de la financiacién del
Grupo, tal como se puede apreciar por el importe de los pasivos del segmento “no asignado”.

Los ingresos ordinarios y todas las partidas reflejadas en la cuenta de pérdidas y ganancias por segmentos, se presentan en términos
consolidados, es decir, una vez eliminados los ingresos y gastos procedentes de empresas del Grupo, salvo para las ventas entre segmentos
que aparecen reflejadas de forma separada.

Los traspasos o transacciones entre segmentos se hacen bajo los términos y condiciones comerciales de mercado que estarian disponibles para
terceros no vinculados.

El rendimiento de los segmentos se mide sobre su beneficio bruto de explotacién y sobre el beneficio neto antes de impuestos. El Grupo
considera que dicha informacién es la mas relevante en la evaluacién del segmento, en relacién con otros comparables del sector.

6.1 Segmentos operativos

Los resultados por segmento para el ejercicio finalizado a 31 de diciembre de 2019 son los siguientes:

Product Product
roducto roducto Otros [No asignado| Ajustes Total
plano largo

(Datos en miles de euros)

Cuenta de pérdidas y ganacias

Ingresos ordinarios 4.281.574 641.636 38.161 2.575 -178.168 4.785.778
Ventas entre sectores del grupo -168.703 -9.465 0 0 178.168 0
Total ingresos ordinarios ‘ 4.112.871 632.171 ‘ 4.785.778
Beneficio bruto de explotacion 271.148 111.916 2.109 -21.768 0 363.405
Amortizacién -160.234 -14.155 -172 -744 0 -175.305
Pérdidas por deterioro -165.453 0 0 0 0 -165.453
Ingresos financieros 18.786 15 8 236 19.045
Gastos financieros -13.100 -164 -171 -20.896 -34.331
Diferencias de cambio 3.530 -59 0 12.251 15.722

Resultado antes de impuestos

Impuesto sobre las ganancias -13.909 -21.755 -439 -55.189 -91.292
Resultado consolidado del ejercicio

Atribuible a:
Intereses minoritarios -8.674 10 0 0 -8.664

Resultado neto atribuible al Grupo

Balance

Activos del segmento 3.928.820 368.693 21.112 78.172 0 4.396.797
Total activo consolidado 3.928.820 368.693 21.112 4.396.797
Pasivos del segmento 1.196.966 31.161 16.041 1.223.640 2.467.808
Pasivos no imputados 0
Total pasivo consolidado (Excluido Patrimonio Neto) 1.196.966 1.223.640 2.467.808
Inmovilizaciones materiales 1.698.233 97.204 4.575 10.071 0 1.810.083
Inversiones en inmovilizado 144.613 6.856 21 197 0 151.687

Los pasivos no asignados se corresponden fundamentalmente con la deuda financiera de la Sociedad matriz.
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Los datos relativos al ejercicio 2018 son los siguientes:
(Datos en miles de euros)

2018

Producto

plano
Cuenta de pérdidas y ganacias
Ingresos ordinarios 4.512.180

Ventas entre sectores del grupo -215.845

Total ingresos ordinarios 4.296.335
Beneficio bruto de explotacion 373.856
Amortizacion -151.794
Ingresos financieros 16.674
Gastos financieros -12.374
Diferencias de cambio 6.154

232.516

Resultado antes de impuestos

-88.345
144171

Impuesto sobre las ganancias
Resultado consolidado del ejercicio
Atribuible a:

Intereses minoritarios -21.873

166.044

Resultado neto atribuible al Grupo

Balance

Activos del segmento 4.092.722

4.092.722

Total activo consolidado
Pasivos del segmento 1.197.714
Pasivos no imputados

1.197.714

Total pasivo consolidado (Excluido Patrimonio Neto)

Inmovilizaciones materiales 1.792.240

Inversiones en inmovilizado 136.735

Producto
largo

714.726
-12.433
702.293

119.159

-12.954
114

9

117
106.193

-22.658

29

381.248
381.248
39.719

100.270
6.632

40.238 2.812 -228.278 5.041.678
228.278 0

5.041.678

2.878 -17.645 478.248
-162 -1.243 -166.153
17 1.454 18.259
-177 -21.117 -33.677
7.296 13.333

310.010

-861 17.096 -94.768

215.242

-21.844
237.086

20.763 112.857 4.607.590
112.857 4.607.590

14.477  1.236.381 2.488.291
0

1.236.381 2.488.291

4.583 10.349 1.907.442

77 452 0 143.896

No existen partidas significativas sin reflejo en los flujos de efectivo diferentes de amortizaciones y deterioros.



6.2 Segmentos geograficos
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Al presentar la informacién sobre segmentos geograficos, el ingreso del segmento se determina tomando como criterio la ubicacién geogréafica
de los clientes. Los activos del segmento se determinan en base a la ubicacién geogréfica de dichos activos.

A continuacion se presentan los datos relativos a los segmentos geograficos, correspondientes al ejercicio 2019:

(Datos en miles de euros)

2019

Importe neto de la cifra de negocio por

destino de la mercancia GO
Activos del segmento 1.087.626
Inmovilizaciones materiales 415.634
Inversiones inmobiliarias 3.126
Inversiones en inmovilizado 70.808

Los datos relativos al ejercicio 2018 son los siguientes:

(Datos en miles de euros)

1.274.801

267.190

44.488

13.217

581

2.274.241

1.843.632

689.315

42.270

202.226 569.968 24.040 = 4.753.878
459.268 738.832 250 | 4.396.798
138.490 505.813 1.793.740
16.343

32.829 5.199 151.687

2018

Importe neto de la cifra de negocio por

destino de la mercancia 463.056
Activos del segmento 1.053.775
Inmovilizaciones materiales 381.833
Inversiones inmobiliarias 3.167
Inversiones en inmovilizado 93.367

1.278.093

309.442

45.929

13.368

399

2.369.934

1.940.077

724.124

32.806

245.059 627.247 27.388 = 5.010.777
435.710 868.377 209 | 4.607.590
118.637 620.384 1.890.907
16.535

14.313 3.011 143.896

El Grupo vende en mas de 80 paises en los cinco continentes. Los paises en los que se realizan ventas que superan el 5% del total de las ventas
consolidadas en 2019 o en 2018 son los siguientes: Estados Unidos 40,32% (39,72% en 2018), Espafia 8,67 % (9,41% en 2018), Alemania 6%

(6,53% en 2018) e ltalia 5,37% en 2019 (4,74% en 2018).

No existen transacciones, ni en 2019 ni en 2018, con ningun cliente externo que supere el 10% del total de la cifra de negocios del Grupo

Consolidado.

141



142

Cuentas Anuales Consolidadas

NOTA 7 INMOVILIZADO INTANGIBLE

El detalle y movimiento de las principales clases de activos intangibles se muestran a continuacion:

Propiedad Aplicaci Fondo d
.rople _a _ plc_amones SUBTOTAL ondo _e
industrial informaticas y otros comercio

(Datos en miles de euros)

Saldo a 1 de enero de 2018 . 24312 | 25929 | 50241 |  69.124
Adquisiciones 901 901

Traspasos 151 151

Bajas -748 -748

Diferencias de conversion -188 -188

Saldo a 31 de diciembre de 2018

Adquisiciones 953 953

Traspasos 748 748

Bajas -47 -47

Diferencias de conversion 100 100

Saldo a 31 de diciembre de 2019

AMORTIZACION ACUMULADA Y PERDIDA POR Propiedad Aplicaciones Fondo de
DETERIORO industrial informaticas y otros comercio
Saldo a 1 de enero de 2018
Dotacion 1.299 1.299
Traspasos -36 -36
Bajas -745 -745
Diferencias de conversion -141 -141
Saldo a 31 de diciembre de 2018
Dotacién 743 743
Dotacién pérdidas por deterioro 0 -67.889
Traspasos 0
Bajas -47 -47
Diferencias de conversion 74 74

Saldo a 31 de diciembre de 2019

VALOR NETO If'ropled.ad _ Apllc_acmnes SUBTOTAL Fondo c?e
industrial informaticas y otros comercio

Coste 31 de diciembre de 2017 24.312 25.929 50.241 69.124
Amortizacién acumulada y pérdidas por deterioro -24.312 -23.419 -47.731
Valor neto en libros a 31 de diciembre de 2017

Coste 31 de diciembre de 2018 24.312 26.045 50.357 69.124
Amortizacién acumulada y pérdidas por deterioro -24.312 -23.796 -48.108

Valor neto en libros a 31 de diciembre de 2018

Coste 31 de diciembre de 2019 24.312 27.799 52.111 69.124
Amortizacién acumulada y pérdidas por deterioro -24.312 -24.566 -48.878 -67.889

Valor neto en libros a 31 de diciembre de 2019

La amortizacion del ejercicio aparece recogida en la cuenta de pérdidas y ganancias en el epigrafe de dotacién amortizacién.

Los gastos de investigacion y desarrollo llevados a cabo por el Grupo no cumplen los criterios de capitalizacién, por lo que son imputados a
gastos, segun su naturaleza, a medida que se incurren. El importe de los gastos de investigacion y desarrollo e innovacion tecnolégica (I+D+i)
contabilizados directamente como gastos del ejercicio e imputados a la cuenta de pérdidas y ganancias asciende a 12.035 miles de euros (9.547

miles de euros en 2018).

A 31 de diciembre de 2019 el Grupo tiene contratos firmados para la adquisicion de inmovilizado intangible por importe de 897 mil euros, (970

mil euros en 2018).



7.1 Pérdida por deterioro del fondo de comercio

El Grupo estima anualmente el importe recuperable del fondo comercio, o con una frecuencia mayor en el caso en el que se hubieran identificado
acontecimientos indicativos de una potencial pérdida del valor. Para ello, éste se asigna a cada una de las unidades generadoras de efectivo de
la empresa sobre la que se espera que recaigan los beneficios de las sinergias de la combinacién de negocios.

Con anterioridad al 31 de diciembre de 2019, el fondo de comercio, por importe de 69,1 millones de euros, recogia fundamentalmente el surgido
en la adquisiciéon durante 2002 de una participacion de control en la sociedad Columbus Stainless, Ltd. Dicho fondo de comercio, por importe
de 67,9 millones euros, asignado a la unidad generadora de efectivo (UGE) de Columbus, que sdlo fabrica y vende producto plano, ha sido
deteriorado en su totalidad durante el ejercicio 2019, como se describe en la presente nota.

El importe recuperable de una UGE se determina en base a calculos del valor en uso. Estos célculos usan proyecciones de flujos de efectivo
basadas en presupuestos financieros aprobados por la Direcciéon que cubren un periodo de cinco afos. Los flujos de efectivo mas alla del periodo
de cinco afios se extrapolan usando las tasas de crecimiento estimadas indicadas a continuacion. El valor terminal se calcula considerando
valores promedios calculados en base a cifras alcanzadas en el pasado y también en el periodo presupuestado lo que permite normalizar los
ciclos alcistas y bajistas.

En lo que se refiere a los presupuestos a 5 afos, los volimenes de ventas y produccién estimados estan basados en las capacidades actuales de
acuerdo con las maguinas y equipos existentes y tienen en cuenta la evolucion tanto de la demanda a futuro, como de los precios del inoxidable
por mercados, estimados por expertos independientes de la industria. La Direccién determina los costes de produccién teniendo en cuenta la
situacion actual, los planes de eficiencia puestos en marcha y la evolucién de los precios a futuro.

Para las previsiones de precios se han tenido en cuenta las estimaciones efectuadas por la empresa CRU, que suministra a sus suscriptores
una estimacién de precios en los diferentes mercados de acero inoxidable. Para las estimaciones de demanda se han tenido en cuenta las
publicaciones de SMR (Steel Metals and Market Research) y Oxford Economics.

Los tipos de descuento usados son antes de impuestos y reflejan riesgos especificos relacionados con los segmentos relevantes. Otras hipétesis
relevantes como son tipo de cambio y precios de materias primas se referencian a los Ultimos valores registrados en los correspondientes
mercados.

En el ejercicio 2019 Columbus Stainless, Ltd se ha visto afectada por la negativa evolucién de los mercados, especialmente en el Ultimo semestre
del afo, alejandose significativamente de los presupuestos aprobados por la Direccién.

Para el sector global de los aceros inoxidables, el afio arrancé con una mejoria de la demanda en todos los mercados, completando una primera
mitad de bastante actividad seguido de una desaceleracion en el tercer trimestre y manteniéndose en niveles bajos en el Ultimo. En particular, la
economia sudafricana, crecié ligeramente en 2019, si bien a un ritmo menor del previsto (0,2%), aunque esta subida no se reflej6 en el sector ya
que el consumo aparente de inoxidable se contrajo en torno al 10% en 2019, en linea con la evolucién de los principales sectores de consumo,
en especial el automovil, por la desconfianza econémica y la escasez de grandes proyectos durante el afo.

Los resultados de Columbus en este ejercicio, también se han visto afectados negativamente por circunstancias excepcionales que tuvieron lugar
en el tercer trimestre del afo. De dichas circunstancias excepcionales, las mas significativas fueron la falta de suministro de gas y problemas en la
puesta en marcha de ciertas mejoras llevadas a cabo en algunas de las maquinas. El Grupo no prevé que tales eventos se trasladen a ejercicios
futuros.

La Sociedad confia en la realizacién de los flujos a perpetuidad, principalmente en lo que respecta a la utilizaciéon de capacidad productiva
y margenes, manteniendo la tasa de crecimiento (g) utilizada. En su calculo se han utilizado tasas de crecimiento estimadas para el pais y la
industria, sin olvidar el crecimiento histérico del consumo de los aceros inoxidables.

Las hipoétesis clave usadas en los calculos del valor en uso son las siguientes:

Margen EBIT presupuestado (*) 2,8% 4,5%
Tasa de crecimiento medio ponderado (**) 2,5% 2,5%
Tasa de descuento aplicada antes de impuestos (***) 16,5% 17,3%
Tasa de descuento aplicada después de impuestos (***) 12,8% 13,1%

(*) Margen EBIT definido como el resultado de explotacion (en porcentaje sobre el importe neto
de la cifra de negocios). Valor medio del periodo presupuestado.

(**) Usadas para extrapolar flujos de efectivo mas alla del periodo del presupuesto.

(***) Coste medio ponderado del capital, WACC (Weighted Average Cost of Capital)
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La tasa de descuento (WACC o coste medio ponderado del capital) se ha calculado considerando la referencia de los tipos de interés de la deuda
soberana sudafricana (SWAP a 10 afios del Rand sudafricano), una estructura de capital, primas de riesgo de mercado y coeficientes de empresas
similares.

Respecto al valor terminal, se ha realizado un ejercicio de normalizacién para obtener un flujo a perpetuidad, las amortizaciones se igualan a las
inversiones y la variacion del fondo de maniobra se calcula también sobre cifras promedio, entendido como consistente a largo plazo, incrementado
por la tasa de crecimiento (g).

La tasa de crecimiento (g) se mantiene en 2,5%. La evolucién del mercado mundial de los aceros inoxidables en 2019 continda consolidando su tasa
histérica de crecimiento, con un 5,9% en el periodo 1950-2019.

Otras hipétesis consideradas son el tipo de cambio del Euro con respecto al Rand (16,28) y el precio de las materias primas (13.700 USD/Tm), que
se fijan en el momento de efectuar el presupuesto. Ambas se extrapolan y se mantienen constantes durante el periodo del andlisis. Las variables
utilizadas en 2018 fueron 16,459 para el tipo de cambio del Euro respecto al Rand y 11.200 USD/Tm el precio de las materias primas.

Debido al entorno de incertidumbre que rige los mercados donde opera Columbus, el Grupo ha efectuado un andlisis de probabilidad de ocurrencia
de las hipotesis clave, ajustando los presupuestos esperados, asi como los propios del afio terminal, a valores normalizados que tienen en cuenta
los resultados obtenidos en el pasado.

Con todo, el test de deterioro realizado a 31 de diciembre de 2019 refleja un valor recuperable de 239.796 miles de euros (356.423 miles de euros en
2018), menor que el valor contable, 307.458 miles de euros (280.364 miles de euros en 2018) de 67.662 miles de euros (exceso de 76.059 miles de
euros en 2018). En consecuencia, el Grupo ha procedido a deteriorar en este ejercicio, el fondo de comercio por su importe total, 67. 889 miles de
euros. No siendo necesario el registro de deterioro en el resto de activos de la compafiia.

No obstante, se ha realizado un andlisis de sensibilidad, dentro del rango de variaciones que el Grupo considera posibles.

Variacion Deterioro Variacion Deterioro

Tasa de descuento (WACC) -6,0% -54.251 2,5% -72.736
Tasa de crecimiento a perpetuidad (g) 70,0% -53.341 -30,0% -72.473
Margen EBIT medio presupuestado 25,0% -53.202 -9,0% -72.868

El Grupo por tanto, se ha situado en el rango alto de dichos andlisis para la determinacion del deterioro registrado.



NOTA 8 INMOVILIZADO MATERIAL
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El detalle y los movimientos de los distintos elementos del inmovilizado material en 2019 y 2018 se muestran en la tabla siguiente:

(Datos en miles de euros)

Instalaciones

Terrenos y P
) técnicas y
construcciones L

maquinaria
Saldo a 31 de diciembre de 2017 790.224 3.709.269
Ajustes por hiperinflacion 449 77
Altas 1.017 33.263
Traspasos 6.289 31.449
Bajas -157 -22.817
Diferencias de conversién 18.340 67.536

Saldo a 31 de diciembre de 2018 816.162 3.818.777
Ajustes por hiperinflacion 179 35
Altas 2.426 58.127
Traspasos 40.673 188.351
Bajas -4.872 -20.877
Diferencias de conversion 9.927 57.674

Saldo a 31 de diciembre de 2019 864.495 4.102.087
AMORTIZACION ACUMULADA Y PERDIDA POR | Terrenos y '"f;car'ﬁg;’s”;s
DETERIORO construcciones maquinaria
Saldo a 31 de diciembre de 2017 327.962 2.434.274
Dotacion 16.635 143.365
Ajuste por hiperinflacion 226 63
Traspasos 33
Bajas -61 -19.070
Diferencias de conversién 5.776 32.452

Saldo a 31 de diciembre de 2018 2.591.117
Dotacion 17.816 147.688
Deterioro de inmovilizado material 0 97.564
Ajuste por hiperinflacion 104 28
Traspasos -8 -91
Bajas -1.952 -14.358
Diferencias de conversién 3.320 33.428

Saldo a 31 de diciembre de 2019 369.818 2.855.376
Terrenos Instalaciones
VALOR NETO Sy técnicas y
construcciones L
maquinaria
Coste 31 de diciembre de 2017 790.224 3.709.269
Amortizacién acumulada y pérdidas por deterioro -327.962 -2.434.274

1.274.995 |

Otro Antici.p.os e
inmovilizado | MMoVilizado
en curso

86.287 126.866 4.712.646
168 694
3.500 105.215 142.995
1.984 -39.873 -151
-3.620 -26.594
631 413 86.920
192.621 4.916.510
56 0 270
3.862 86.319 150.734
2.113 -232.809 -1.672
-1.605 0 -27.354
762 370 68.733
5.107.221

Otro Anti_c_ipos e

R Inmovilizado en
curso

2.844.238
4.504 164.504
157 446
3 36
-3.574 -22.705
856 39.084
3.025.603
5.179 170.683
0 97.564
50 182
-40 -139
-1.571 -17.881
721 37.469

88.287 3.313.481

Otro
inmovilizado

Inmovilizado
en curso

Valor neto en libros a 31 de diciembre de 2017 ‘ 462.262
Coste 31 de diciembre de 2018 816.162 3.818.777
Amortizacién acumulada y pérdidas por deterioro -350.538 -2.591.117

1.227.660 |

Valor neto en libros a 31 de diciembre de 2018 ‘ 465.624
Coste 31 de diciembre de 2019 864.495 4.102.087
Amortizacién acumulada y pérdidas por deterioro -369.818 -2.855.376

494.677 |

Valor neto en libros a 31 de diciembre de 2019 ‘

1.246.711 |

86.287 126.866 4.712.646
-82.002 -2.844.238
126.866 | 1.868.408

88.950 192.621 4.916.510
-83.948 -3.025.603
192.621 1.890.907

94.138 46.501 5.107.221
-88.287 -3.313.481

5851 | 46.501 |  1.793.740

La amortizacién del ejercicio aparece recogida en la cuenta de pérdidas y ganancias en el epigrafe de “dotacién para amortizaciones”.

145



146

Cuentas Anuales Consolidadas

La diferencia entre la “dotacién para amortizaciones” que aparece en la cuenta de pérdidas y ganancias y en el estado de flujos de efectivo y la
suma de las dotaciones reflejadas en los cuadros de inmovilizado material, inmaterial , inversiones inmobiliarias y activos por derecho de uso se
debe al ajuste por hiperinflacion efectuado a todas las partidas de pérdidas y ganancias de la entidad de Argentina y que en el caso de la dotacién
por amortizaciones se eleva a 14 mil euros.

El deterioro de inmovilizado registrado por la empresa del Grupo Bahru Stainless, se recoge, junto con el deteriroo de fondo de comercio
explicado en la nota 8.1, en un epigrafe separado de la cuenta de pérdidas y ganancias

Inversiones

Las inversiones efectuadas en este ejercicio tanto en inmovilizado material como intangible, ascienden a 151.687 miles de euros, de los cuales en
torno a 50 millones de euros se corresponden con inversiones recurrentes de mantenimiento. Adicionalmente destacan 46 millones de euros de
inversiones realizadas por la sociedad espafiola del Grupo Acerinox Europa y relacionadas fundamentalmente con las Ultimas facturas recibidas
para completar las inversiones en el nuevo laminador y la quinta linea de recocido y decapado, las cuales han sido puestas en marcha en este
ejercicio, tal y como se explica a continuacion. Ademas también se estan realizando inversiones en un horno cuchara que permitird a la sociedad
la optimizacion del proceso de aceria. En la Sociedad North American Stainless destacan inversiones por importe de en torno a 18 millones
de euros que responden a la renovaciéon y mejora de determinadas lineas. La principal inversion efectuada en este ejercicio por la sociedad
Columbus ha sido también un horno cuchara y mejoras en diversas lineas cuyo importe total asciende a 25 millones de euros.

En este ejercicio el Grupo ha obtenido préstamos del Ministerio de Industria dentro del programa de apoyo financiero a la inversién industrial en
el marco de la politica publica de reindustrializacién y fortalecimiento de la competitividad industrial (REINDUS) por importe de 33.161 miles de
euros. Esta financiacion se corresponde con las inversiones efectuadas en las fabricas de Acerinox Europa en Palmones y Roldan en Ponferrada
en 6 diferentes proyectos. Se trata de préstamos a 10 afios con 3 afios de carencia y un tipo de interés del 1,6%, para lo cual el Grupo ha tenido
que presentar avales por el 10% de los préstamos otorgados.

En el afio 2018 las inversiones realizadas fueron de 143.896 miles de euros. Entre ellas destacaban 87.851 miles de euros que se correspondian
con las realizadas por la sociedad espafiola del Grupo Acerinox Europa y relacionadas fundamentalmente con la inversion en el nuevo laminador
y en una quinta linea de recocido y decapado. El equipo cuenta con los mas avanzados sistemas tecnoldgicos y un nivel de competitividad
que generara nuevos estandares de calidad, reduciendo los costes y el impacto medioambiental. Con esta nueva linea, Acerinox Europa ofrece
espesores mas finos (con ancho 1.500 mm) a sus clientes finales, ampliando asi su gama de productos.

Inmovilizado en curso

Las inversiones clasificadas en este epigrafe se desglosan como sigue:

(Datos en miles de euros)

Construcciones 3.812 37.811
Instalaciones técnicas y maquinaria 37.852 154.474
Otro inmovilizado 4.612 336
Anticipos 225

Del importe total reconocido en este epigrafe destacan 25 millones de euros en Acx Europa (174 millones de euros en 2018 correspondientes al
nuevo laminador y a la quinta linea de recocido y decapado puestas en marcha en este ejercicio) y 14 millones en la sociedad americana North
American Stainless en ambos casos correspondientes a algunas de las inversiones mencionadas en el apartado anterior y que se encuentran todavia
en curso.

Del total de traspasos de inmovilizado en curso a terminado, que ascienden en el grupo a 232.809 miles de euros, 150.748 miles de euros
corresponden al realizado por la entidad Acerinox Europa de las inversiones efectuadas en el nuevo laminador y en la quinta linea de recocido y
decapado, tras haber alcanzado los volumenes de produccién y calidad éptimos determinados por la Direccion. El importe reclasificado por este
concepto asciende a 150.748 miles de euros y ha supuesto un incremento de amortizaciones en este ejercicio de en torno a 7,5 millones de euros.
Ademas también se ha reclasificado en Acerinox Europa de inmovilizado en curso a terminado las renovaciones efectuadas en la linea de recocido
y decapado AP3 por importe de 19.471 miles de euros.

Inmovilizado situado fuera del territorio espafol
El detalle del inmovilizado material situado fuera del territorio espafiol, que incluye ademas las inversiones inmobiliarias es el siguiente:

(Datos en miles de euros)

2019 2018
Amortizacion Amortizacion
Coste Coste
acumulada acumulada
Terrenos y construcciones 585.684 -212.516 578.037 -196.141
Instalaciones técnicas y maquinaria 2.674.822 -1.675.500 2.657.862 -1.534.675
Otro inmovilizado 44179 -41.907 40.008 -38.439
Inmovilizado en curso 16.561 15.790
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Cambios de estimacion

Tal y como se explica en la nota 3, el Grupo revisa periédicamente las vidas Utiles estimadas en base a las valoraciones realizadas por los
técnicos correspondientes. Durante este ejercicio la sociedad del Grupo Columbus Stainless ha revisado las vidas Utiles de aquellos elementos
cuya vida util estaba a punto de finalizar, extendiéndola en aquellos casos en que los elementos se encuentran todavia en uso. Esta re-estimacion
ha tenido un impacto muy poco significativo en la cuenta de resultados del Grupo, ascendiendo a 52 mil euros. Del resultado de los analisis
llevados a cabo el pasado ejercicio, la sociedad del Grupo Columbus Stainless (Pty), Ltd, procedié a la modificacion de las vidas Utiles de algunos
de sus activos. Las mejoras tecnolégicas y los planes de mantenimiento llevados a cabo por la sociedad, hicieron prever un alargamiento de vidas
utiles entre 5 y 10 afios. El Grupo procedi6 a la contabilizacién del cambio de estimaciéon de forma prospectiva tal y como establece la NIC 8. El
impacto del cambio de estimacion en la cuenta de pérdidas y ganancias a 31 de diciembre de 2018, por la reduccién de las dotaciones de este
ejercicio, ascendié a 659 mil euros.

Garantias

Ni a 31 de diciembre de 2019 ni 2018 existen activos comprometidos en el Grupo como garantia de deudas con entidades de crédito.

Compromisos

A 31 de diciembre de 2019 el Grupo tiene contratos firmados para la adquisiciéon de nuevos equipos e instalaciones por importe 56.295 miles de
euros de los cuales 29.848 miles de euros se corresponden con las inversiones contratadas por Acerinox Europa y 20.076 son las contratadas
por la sociedad North American Stainless.A 31 de diciembre de 2018, el Grupo tenia contratos firmados para la adquisicién de nuevos equipos
e instalaciones cuyos importes ascendian a 64.346 miles de euros, de los cuales 40.615 miles de euros se correspondian también con las
inversiones contratadas por Acerinox Europa para la finalizacion de las inversiones en el nuevo laminador y la quinta linea de recocido y decapado.

Capitalizacion de intereses

El importe de la capitalizacion de intereses asciende en este ejercicio a 397 mil euros correspondientes a la sociedad Columbus Stainless (40
miles de euros en 2018, correspondientes a la sociedad Columbus Stainless). La tasa de capitalizacion en el afio 2019 ha sido del 8,95% (8,57 %
en 2018).

Enajenaciones de inmovilizado

La pérdida por venta o retiro de inmovilizaciones materiales registrado en la cuenta de pérdidas y ganancias en 2019 en el epigrafe “Otros gastos
de explotacion” asciende a 3.501 miles de euros (2.250 miles de euros en 2018), que se corresponden en su mayoria con bajas de repuestos de
inmovilizado de los almacenes del Grupo, bien por obsoletos o bien porque han sido utilizados para trabajos de mantenimiento.

La ganancia por venta o retiro de inmovilizaciones materiales registrado en la cuenta de pérdidas y ganancias en 2019 en el epigrafe “Otros
ingresos de explotacién” asciende a 7.189 miles de euros que se corresponden fundamentalmente con la venta de una nave industrial en
California de la Sociedad del Grupo North American Stainless (560 miles de euros en 2018 correspondientes fundamentalmente con la venta de
dos naves industriales en Espafia clasificadas como inversiones inmobiliarias).

Medio ambiente

Los elementos de inmovilizado cuyo fin es la minimizacion del impacto ambiental y la protecciéon y mejora del medio ambiente, a 31 de diciembre
de 2019 y 2018, son los siguientes:

(Datos en miles de euros)

. Amortizacion Amortizacion
Naturaleza y destino Valor bruto Valor bruto
Acumulada Acumulada
Tratamiento de aguas 105.387 -71.459 90.431 -62.621
Neutralizacién de acidos 62.457 -41.558 59.398 -39.175
Tratamiento de emisiones gaseosas 81.386 -68.276 77.756 -66.481
Sistema automatico de adiciones 8.482 -6.482 8.353 -6.208
Otros elementos 117.620 -87.612 115.415 -82.512

wsww | omowr | e | 2sew

En el ejercicio 2019 el Grupo ha recibido una subvencién relacionada con medio ambiente de 4.891 miles de euros para la compensacion de
costes de las emisiones indirectas de gases de efecto invernadero. En 2018 se recibieron 2.552 mil euros para la compensacién de costes de las
emisiones indirectas de gases de efecto invernadero. Ambas subvenciones han sido reconocidas como ingresos en el ejercicio en la partida de
“otros ingresos de explotacion”.

Durante el presente ejercicio 2019, el Grupo ha incurrido en unos gastos medioambientales ordinarios por importe de 100.205 miles de euros
(98.241 miles de euros en 2018).
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Elementos de inmovilizado no afectos a la explotacion

El Grupo tiene como elementos de inmovilizado material no afectos a la explotacién varias naves industriales, las cuales se encuentran todas
clasificadas como inversiones inmobiliarias. El detalle y las valoraciones de dichos inmuebles aparecen desglosados en la nota 9.

Otra informacioén

A 31 de diciembre de 2019 y 2018, no existen litigios, embargos, ni ninguna medida analoga que pudiera afectar a los elementos del inmovilizado
material.

Las sociedades del Grupo tienen contratadas varias pélizas de seguro para cubrir los riesgos a los que estan sujetos los elementos del inmovilizado
material. La cobertura de estas pdlizas se considera suficiente.

8.1 Correcciones valorativas por deterioro

Tal y como establece la NIC 36, y tal y como se menciona en las politicas contables (nota 2.12), el Grupo evalla al cierre de cada ejercicio
si existen indicios de deterioro de valor de los activos. Se deteriorara el valor de un activo cuando su importe en libros exceda a su importe
recuperable. Para la evaluacién de la existencia de indicios de deterioro, el Grupo considera tanto fuentes externas de informacion (cambios
tecnoldgicos, variaciones significativas de los tipos de interés de mercado, valores de mercado de los activos), como internas (evidencias de
obsolescencia, pérdidas continuadas en la entidad, desviacion sustancial respecto a las estimaciones realizadas, etc).

El inmovilizado tanto material como intangible del Grupo supone un 44% del total de los activos del Grupo. Si hacemos un desglose por
compaiiia, encontramos que las fabricas concentran el 94% del total de las inmovilizaciones tanto materiales como intangibles del Grupo, siendo
el 6% restante el correspondiente al resto de las 33 filiales:

ACERINOX EUROPA, S.A.U. 19,93% 17,13%
ROLDAN, S.A. 1,16% 1,04%
INOXFIL, S.A. 0,19% 0,19%
NORTH AMERICAN STAINLESS INC. 37,40% 37,26%
COLUMBUS STAINLESS PTY Ltd 7,65% 6,22%
BAHRU STAINLESS 27,69% 32,28%
Resto de filiales 5,98% 5,88%
TOTAL 100,00% 100,00%

Debido a que los activos individuales no generan entradas de efectivo por si solas, ya que es necesaria la finalizacion de todo el proceso
productivo, la estimacion del deterioro no se realiza de forma individualizada sino asignando los activos a las unidades generadoras de efectivo.
En el caso de las fabricas, las unidades generadoras de efectivo minimas que pueden ser consideradas engloban cada una de las fabricas en
su conjunto.

En este ejercicio se han producido indicios de deterioro en las sociedades Bahru Stainless Sdn. Bhd., Columbus Stainless PTY Ltd, Acerinox
Europa S.A.U., Inoxfil, S.A., y Acerinox S.C. Malaysia Sdn. Bhd.

Los indicios de deterioro se fundamentan por las pérdidas registradas y/o por la desviacién sustancial respecto a las estimaciones realizadas. A
continuacion, se detallan los principales test de deterioro realizados:

Bahru Stainless Sdn. Bhd.

Es la fabrica de mas reciente creacién del Grupo Acerinox, situada en Johor, Malasia. Opera principalmente en los mercados de la zona ASEAN
donde se mantiene un importante diferencial de precios con el resto de los mercados internacionales en gran parte debido a la sobrecapacidad
todavia existente en el mercado chino y la consecuente presién en el mercado internacional, y especialmente en la regién Asia-Pacifico. Ademas,
los diferentes paises de Asean y en general de Asia reaccionaron a la sobrecapacidad china instaurando medidas antidumping o proteccionistas
de sus mercados locales

El citado exceso de capacidad en Asia fue la nota dominante durante el afio 2019, debido sobre todo a Tsingshan, que se convirtié en el principal
proveedor de los laminadores en frio de la zona a precios muy competitivos, lo que se tradujo en precios finales muy dificilmente alcanzables por
las fabricas integrales. Con todo ello, el mercado asiatico ha mantenido precios muy bajos durante todo el afio.

Durante el primer semestre del afio 2019 no se habian producido incumplimientos relevantes de los presupuestos, pero, sin embargo, dada la
mencionada situacién de mercado con exceso de capacidad, y en consecuencia unos precios muy bajos, ademas de las crecientes tensiones
e incertidumbres regulatorias en los flujos de comercio internacional, han provocado que la evolucién de Bahru Stainless haya continuado
empeorando hasta final de afio, no pudiéndose trasladar a los precios de venta finales los costes de los productos.

Por sectores, China sufrié por segundo afio consecutivo un descenso en el sector de la automocion, esta vez con un -7,5% en 2019 segun la
CAAM (China Association of Automobile Manufacturers) en contraste con el excelente comportamiento en la construcciéon con +9,9% de acuerdo
con los datos de NBS (National Bureau of Statistics).
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En conclusion, debido a las incertidumbres del mercado asiatico, fundamentadas por el exceso de capacidad instalada, los bajos precios
sostenidos en los Ultimos afios y la creciente inestabilidad generada en los flujos de comercio internacional por las numerosas medidas
proteccionistas internacionales, el Grupo ha considerado que los flujos proyectados de Bahru estan sometidos a alta incertidumbre.

Dados todos estos condicionantes, el Grupo ha decidido solicitar el apoyo de de una firma de valoracién independiente. Junto con dicha firma,
se han ajustado las principales hipétesis de los flujos presupuestados, asi como la realizacion de los célculos del test de deterioro.

En ese contexto, dicha firma de valoracién independiente ha ayudado en la estimacién del valor recuperable (premisa del valor razonable menos
coste de venta) en el contexto de un andlisis de prueba de deterioro bajo la perspectiva de un participante del mercado.

Para estimar el valor razonable de Bahru Stainless se ha procedido utilizando un enfoque de ingresos basado en un andlisis de Descuento de
Flujo de Caja (DCF) bajo unas proyecciones adaptadas segun participantes de mercado. En este punto, se han revisado las iniciales estimaciones
para ajustarlas segun indicadores de rendimiento y supuestos de mercado para aproximar a la perspectiva de un participante de mercado.

Dentro del posible rango de tasas de descuento después de impuestos (WACC), se ha considerado un 9,75% en funcién de la Beta considerada
bajo el enfoque de un participante de mercado. Asimismo, se ha considerado una vida finita (25 afios) proyectando Unicamente inversiones de
mantenimiento. Ademas, a las inversiones proyectadas, se incorporan en la cuenta de resultados proyectada, gastos de mantenimiento que se
van produciendo durante la vida finita.

Adicionalmente, se han considerado bases imponibles negativas y créditos fiscales pendientes de utilizar, ademas de los derechos sobre los
terrenos no utilizados y que pueden ser vendibles.

El test de deterioro realizado a 31 de diciembre de 2019 refleja un menor valor recuperable, 389.180 miles de euros (633.1998 miles de euros en
2018) sobre el valor contable previo al deterioro, 486.414 miles de euros (557.921 miles de euros en 2018), de 97.234 miles de euros (exceso de
75.276 miles de euros en 2018). Se consideran como hipoétesis clave del test de deterioro la tasa de descuento después de impuestos (WACC),
9,75% (8,50% en 2018) y el margen EBIT presupuestado, 2,4% (3,2% en 2018).

El Grupo ha realizado andlisis de sensibilidad. Incrementando en un 15,6% la tasa de descuento (WACC), hasta el 11,25%, se alcanzaria un
posible deterioro de 149.419 miles de euros. En cuanto al EBIT presupuestado, una bajada del 5% en cada uno de los afios considerados (2020-
2044), podria incrementar el deterioro hasta los 108 millones de euros.

Columbus Stainless PTY Ltd.

No ha sido necesario realizar ningln deterioro de activos materiales de la entidad, tal y como se desprende de los andlisis reflejados en la nota
7.1, si bien se ha efectuado un deterioro completo del fondo de comercio asociado a Columbus Stainless.

Acerinox Europa S.A.U.

Acerinox Europa (Campo de Gibraltar, 1970) fue la primera fabrica integral de acero inoxidable del mundo. La planta fue construida por el Grupo
Acerinox y el conocimiento y la experiencia adquiridos durante su disefio y ejecucion resultaron determinantes para la creaciéon de otras fabricas
de la Sociedad.

La planta ampli6 recientemente su gama de aceros gracias a nuevos equipos dotados de los mas avanzados sistemas tecnolégicos disponibles
y con un nivel de competitividad que ha generado nuevos estandares de calidad otorgando a sus productos mayor valor afadido, calidad y
fiabilidad, ademas de reducir tanto los costes de produccién como el impacto ambiental.

El afo 2019 arrancé con una mejoria de la demanda en todos los mercados, completando una primera mitad de bastante actividad seguido de
una desaceleracion en el tercer trimestre y manteniéndose en niveles bajos en el ultimo. Todo ello, en un entorno de tensiones geopoliticas, como
el Brexit en Europa o el creciente proteccionismo a nivel global en el marco de las relaciones entre EEUU y China.

El mercado europeo tuvo una evolucién, en cuanto a la demanda final, en linea con la desaceleracion econémica en la UE en su conjunto, y
particularmente en los dos principales mercados de inoxidable: Alemania e Italia. A nivel sectorial, de acuerdo con las estimaciones de Eurofer
cabe destacar el crecimiento de la construccion del 3,8%, mientras que tanto para el automovil como en electrodomésticos Eurofer revisé en
enero sus estimaciones a la baja con caidas de -5,9% -1,4% respectivamente.

Las medidas definitivas de salvaguarda que se adoptaron en febrero de 2019, modificaron las impuestas preliminarmente en julio de 2018,
estableciéndose cuotas anuales por pais a los principales origenes (aquellos que representaban mas del 5% de las importaciones en el trienio
2015-2017) y una cuota residual para el resto, revisable trimestralmente.

Se mantuvo el arancel del 25% por encima de las cuotas y la exclusién de paises en desarrollo por debajo del umbral del 3% de las importaciones,
en virtud de las normas de la OMC, asi como la de paises del Area Econdmica Europea y los paises del tratado preferente de comercio en vigor
entre la Unién Europea y el sur de Africa, incluido Sudafrica, por lo que nuestra factoria, Columbus Stainless, continué sin verse afectada.

En septiembre se aprobé una revision de las medidas definitivas, contemplando una reduccién del 5% al 3% del incremento anual de las cuotas,
y lainclusién de Indonesia en la cuota residual a partir del 1 de octubre, por haber superado las importaciones de este pais en desarrollo el umbral
del 3% en el afio 2018, tanto en frio como en caliente.

A pesar de estas medidas, los productores europeos no consiguieron evitar la presion de las importaciones que, con el mercado de Estados
Unidos cerrado, encontraron en Europa el destino principal de sus excedentes de produccion. Esto se reflejé en que las importaciones en Europa
sélo se redujeron un 5%, en linea con la caida del mercado.

Cabe destacar el fuerte incremento de importaciones de Indonesia hasta su inclusién en las medidas, lo que, junto a otras importaciones
asiaticas, tuvo un impacto muy negativo en los precios.

La Unién Europea inici6é en agosto una investigacion antidumping para materiales de Indonesia, China y Taiwan, seguido de la apertura en octubre
de una investigacion anti subsidio para materiales de Indonesia y China, en ambos casos para producto plano laminado en caliente.

En este contexto, los resultados de Acerinox Europa se alejaron de los presupuestos inicialmente planteados para este ejercicio.

El Grupo ha tenido en cuenta todas estas circunstancias, asi como las correcciones de las previsiones macroecondémicas en la elaboracion de
los presupuestos a 5 afos.
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Para las previsiones de precios se han tenido en cuenta las estimaciones efectuadas por la empresa CRU, que suministra a sus suscriptores
una estimacién de precios en los diferentes mercados de acero inoxidable. Para las estimaciones de demanda se han tenido en cuenta las
publicaciones de SMR (Steel Metals and Market Research) y Oxford Economics.

Las hipoétesis claves de los presupuestos elaborados en este ejercicio prevén un ligero aumento de la demanda en Europa en 2020 y un mayor
crecimiento a partir de 2021, tal y como determinan las estimaciones del ISSF (International Stainless Steel Forum) y SMR (Steel Metals and
Market Research) en su uUltima revision de noviembre. En lo que se refiere a los precios, fuentes como CRU prevén bajadas en Europa en 2020,
para volver a aumentar a partir de 2021. Los planes de eficiencia puestos en marcha por el Grupo y de reduccién de costes fijos han sido también
factores considerados en la elaboracion de los presupuestos.

El importe recuperable de los elementos ha sido determinado de acuerdo con su valor en uso.

Para la determinacion del valor en uso de los activos, se han tenido en cuenta la estimacion de los flujos futuros que la entidad espera obtener
del activo y la tasa de descuento, entendida como el coste medio ponderado del capital (WACC).

La tasa de descuento (WACC) antes de impuestos de impuestos asi calculada es del 7,0% (después de impuestos 5,8%).

Para la determinacion de dicha tasa de descuento se ha considerado la estructura de financiaciéon o apalancamiento en base a hipétesis de
participantes del mercado, la referencia de los tipos de interés de la deuda soberana de Espafia (bono a 10 afios) y una estructura de capital,
primas de riesgo de mercado y coeficientes de empresas similares.

El test de deterioro realizado a 31 de diciembre de 2019 refleja un exceso del valor recuperable (1.347.549 miles de euros) sobre el valor contable
(707.990 miles de euros) de 639.559 miles de euros. En consecuencia, no procede hacer registro alguno de deterioro. Se consideran como
hipétesis clave del test de deterioro la tasa de descuento después de impuestos (WACC), 7,0%, la tasa de crecimiento (g), 2,5% y el margen EBIT
medio presupuestado, 4,4%.

Realizado un andlisis de sensibilidad en diferentes escenarios, se tendria que incrementar la tasa de descuento (WACC) en un 36% ademas de
igualar la tasa de crecimiento (g) a 0, para empezar a generar deterioro del valor contable.

El margen EBIT medio presupuestado, 4,4%, tendria que reducirse en un 42,3% hasta un 2,6%, manteniendo las otras dos hipétesis sin cambios,
para empezar a generar deterioro.

Inoxfil, S.A.

Inoxfil, S.A. es una de las dos plantas de producto largo que tiene el Grupo en Espafa y se dedica a la fabricacién de alambre de acero inoxidable.
Ubicada en Igualada (Barcelona, Espafa), esta sociedad estda 100% participada por la empresa del Grupo Roldan, S.A ubicada en Ponferrada
(Ledn, Espana). Inoxfil recibe el alambrén de Roldan para la finalizacién de su proceso productivo. Se trata, por tanto, del ultimo eslabén
productivo de una red que comienza tras recibir Roldan la palanquilla de Acerinox Europa, al ser ésta la Unica planta del Grupo que cuenta con
aceria en Espafia.

El producto largo fabricado por esta planta se suministra tanto al mercado interno, como a clientes internacionales y sus aceros inoxidables se
encuentran presentes en algunos de los mas emblematicos proyectos internacionales.

El importe recuperable de los elementos ha sido determinado de acuerdo con su valor en uso.

Para la determinacion del valor en uso de los activos, se han tenido en cuenta la estimacién de los flujos futuros que la entidad espera obtener
del activo y la tasa de descuento, entendida como el coste medio ponderado del capital (WACC).

Para la determinacién de dicha tasa de descuento se ha considerado la estructura de financiacién o apalancamiento en base a hipétesis de
participantes del mercado, la referencia de los tipos de interés de la deuda soberana de Espafia (bono a 10 afios) y una estructura de capital,
primas de riesgo de mercado y coeficientes de empresas similares.

La tasa de descuento (WACC) antes de impuestos asi calculada es del 7,0% (después de impuestos 5,8%).

Para la estimacion de los flujos futuros de esta filial, se han utilizado presupuestos a cinco afios aprobados por la Direccion, considerando como
hipétesis razonables y mejores estimaciones las basadas en la informacion disponible a la fecha de efectuar el analisis, sobre las condiciones
econdémicas que se presentaran a lo largo de la vida util restante del activo, asi como los objetivos marcados por la Direccién.

Las estimaciones de las proyecciones para los ejercicios posteriores al periodo explicito de cinco afios se extrapolan mediante la utilizacién de
una tasa de crecimiento a perpetuidad del 2,5%.

No se han producido en el presente ejercicio correcciones valorativas por deterioro del inmovilizado material, debido a que el valor de los
negocios, calculado de acuerdo al método del descuento de flujos de caja libres excede del valor contable de los activos operativos.

El test de deterioro realizado a 31 de diciembre de 2019 refleja un exceso del valor recuperable (26.824 miles de euros) sobre el valor contable
(11.167 miles de euros) de 15.657 miles de euros. Se consideran como hipétesis clave del test de deterioro la tasa de descuento antes de
impuestos (WACC), 7,0%, la tasa de crecimiento (g), 2,5% y el margen EBIT medio presupuestado, 2,7%.

Segun el analisis de sensibilidad realizado, se tendria que incrementar la tasa de descuento (WACC) en un 48,1%, ademas de igualar la tasa de
crecimiento (g) a 0, para empezar a generar deterioro del valor contable.

El margen EBIT presupuestado tendria que reducirse en un 53,7% hasta un 1,2%, manteniendo las otras dos hipétesis sin cambios, para
empezar a generar deterioro.

Acerinox S.C. Malaysia Sdn. Bhd

Esta filial comercializa parte de la produccion de Bahru Stainless en el mercado de Malasia y se ha visto afectada por los bajos precios en el
mercado local, como se comenta en el punto anterior.

El importe recuperable de los elementos ha sido determinado de acuerdo con su valor en uso.
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Para la determinacion del valor en uso de los activos, se han tenido en cuenta la estimacion de los flujos futuros que la entidad espera obtener
del activo y la tasa de descuento, entendida como el coste medio ponderado del capital (WACC).

Para la determinacién de dicha tasa de descuento se ha considerado la estructura de financiacion o apalancamiento en base a hipétesis de
participantes del mercado, la referencia de los tipos de interés de la deuda soberana de Malasia (bono a 10 afos) y una estructura de capital,
primas de riesgo de mercado y coeficientes de empresas similares.

La tasa de descuento (WACC), antes de impuestos asi calculada es del 9,7% (9,0% en 2018) y después de impuestos, 8,30% (8,96% en 2018).

Para la estimacion de los flujos futuros de esta filial comercial, se han utilizado presupuestos a cinco afos aprobados por la Direccion,
considerando como hipétesis razonables y mejores estimaciones las basadas en la informacién disponible a la fecha de efectuar el anélisis, sobre
las condiciones econdmicas que se presentaran a lo largo de la vida util restante del activo, asi como los objetivos marcados por la Direccion.

Las estimaciones de las proyecciones para los ejercicios posteriores al periodo explicito de cinco afios se extrapolan mediante la utilizacién de
una tasa de crecimiento a perpetuidad del 2,5%, igual que en ejercicio 2018.

No se han producido en el presente ejercicio correcciones valorativas por deterioro del inmovilizado material, debido a que el valor de los
negocios, calculado de acuerdo al método del descuento de flujos de caja libres excede del valor contable de los activos operativos.

El test de deterioro realizado a 31 de diciembre de 2019 refleja un exceso del valor recuperable (36.444 miles de euros) sobre el valor contable
(7.880 miles de euros), de 28.563 miles de euros (27.778 miles de euros en 2018). Se consideran como hipétesis clave del test de deterioro la
tasa de descuento antes de impuestos (WACC), 9,7% (9,0% en 2018), la tasa de crecimiento (g), 2,5% (2,5% en 2018) y el margen EBIT medio
presupuestado, 5,2% (4,8% en 2018).

Segun el andlisis de sensibilidad realizado, se tendria que incrementar la tasa de descuento (WACC) en 3,8 veces (3,5 veces en 2018), ademas
de igualar la tasa de crecimiento (g) a 0 para empezar a generar deterioro del valor contable.

El margen EBIT presupuestado tendria que reducirse en un 74,1% (76,1% en 2018) hasta un 1,4% (1,1% en 2018), manteniendo las otras dos
hipétesis sin cambios, para empezar a generar deterioro.

Analisis de deterioro efectuados en 2018

Las sociedades que presentaron indicios de deterioro fueron Bahru Stainless Sdn. Bhd. y Acerinox S.C. Malaysia Sdn. Bhd. Los analisis efectuados
en el pasado ejercicio determinaron un valor recuperable de sus activos por encima del valor contable. Asimismo, los andlisis de sensibilidad
efectuados también permitian concluir que era necesario un cambio sustancial de todas las hipétesis, para empezar a generar deterioro.

— INVERSIONES INMOBILIARIAS

El Grupo clasifica en esta categoria los edificios de su propiedad que se mantienen para la obtencién de rentabilidad, bien mediante arrendamiento
o bien a través de la revalorizacion y posterior venta de los mismos, y que no estan ocupadas por el Grupo.

El Grupo cuenta con varias naves industriales clasificadas en esta categoria tanto en Espafia como en otros paises, y propiedad de diferentes
filiales. Se trata de naves industriales que en su momento se utilizaron para desarrollar la actividad comercial y que actualmente han quedado
inutilizadas por lo que la intencion del Grupo es destinarlas a su alquiler o venta.

El detalle de los movimientos de las inversiones inmobiliarias en 2019 y 2018 se detalla a continuacion:

(Datos en miles de euros)

COSTE 2019 2018

Saldo de apertura 22.165

Bajas -1.529
Diferencias de conversién 160

Saldo a 31 de diciembre 20.771 m

AMORTIZACION AC A Y PERDIDA POR DETERIORO 2019 2018
Saldo de apertura 4.076 m

Dotacién
Bajas -702

Diferencias de conversion

Saldo a 31 de diciembre 4.428 4.076
VALOR NETO CONTABLE 2019 2018

Coste 31 de Diciembre 20.771 20.611
Amortizacion acumulada -4.428 -4.076
Valor neto en libros a 31 de Diciembre 16.343 16.535

2018 el Grupo enajené dos de sus naves clasificadas como inversiones inmobiliarias, cuyo valor neto contable ascendia a 827 mil euros. El
beneficio por la venta de estas naves ascendié a 507 mil euros.
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Los ingresos totales por arrendamiento de las naves alquiladas ha ascendido a 509 miles de euros en 2019 (523 miles de euros en 2018). Los
gastos operativos asociados, incluyendo reparaciones y mantenimiento han ascendido a 193 miles de euros (194 miles de euros en 2018).

El valor de mercado de todas las inversiones inmobiliarias esta por encima de sus valores contables y asciende a 31 de diciembre de 2019 a
21.128 miles de euros (22.849 miles de euros en 2018). Esta valoracion atiende a variables observables en el mercado como son las ofertas y los
precios por metro cuadrado de locales disponibles en el area geogréafica de las inversiones inmobiliarias del Grupo, por lo que la determinacién
del valor razonable se clasifica dentro de la jerarquia de NIVEL 2 de acuerdo con la politica establecida en la nota 2.13.5.

ACTIVOS POR DERECHO DE USO (ARRENDAMIENTOS)

El detalle y movimiento en el ejercicio de los activos por derecho de uso valorados de acuerdo con el valor actual de los pagos por arrendamiento
futuros es el siguiente:

TSy Ins’taléciones otro TOTAL Activos
COSTE construcciones tecnlc.:as y inmovilizado por derecho de
maquinaria uso

Saldo a 1 de enero de 2019 2.311 4.590 974 7.875
Revalorizaciones 15 625 640
Altas 41 778 819
Traspasos -1.013 1.937 924
Bajas -239 -239
Diferencias de conversion 12 20 7 39
Saldo a 31 de diciembre de 2019 2.379 4.222 3.457 10.058

Instalaciones
técnicas y Otro inmovilizado
maquinaria

AMORTIZACION ACUMULADA Y PERDIDA POR Terrenos y

DETERIORO construcciones

Saldo a 1 de enero de 2019

Dotacién 898 3.538
Traspasos 139 139
Bajas

Diferencias de conversion 2 1 -1 2

Saldo a 31 de diciembre de 2019

Ty Ins’talzflciones . - TO'.I'.AL
VALOR NETO construcciones tecmr::as y Otro inmovilizado Inmowllz.ado

maquinaria material
Coste 1 de enero de 2019 2.311 4.590 974 7.875
Amortizaciéon acumulada y pérdidas por deterioro 0
Valor neto en libros a 1 de enero de 2019 2.311 4.590 974 7.875
Coste 31 de diciembre de 2019 2.379 4.222 3.457 10.058
Amortizacién acumulada y pérdidas por deterioro -435 -2.208 -1.036 -3.679
Saldo a 31 de diciembre de 2019 1.944 2.014 2.421 6.379

En la aplicacién inicial de la norma, el Grupo ha reconocido los activos por derecho de uso valorados por un importe equivalente al del pasivo
por arrendamiento.

Los gastos por intereses sobre los pasivos por arrendamiento reconocidos por el Grupo a 31 de diciembre ascienden a 181 miles de euros. El
tipo de interés utilizado es el implicito en el arrendamiento, o el tipo de interés incremental del endeudamiento del arrendatario, cuando aquel
no es facilmente estimable.

En la linea de traspasos, se recoge la reclasificacién de los arrendamientos financieros, que el Grupo tenia registrados al cierre del pasado
ejercicio dentro del inmovilizado material.
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El importe de los gastos por arrendamientos, correspondientes a activos de escaso valor o arrendamientos a corto plazo y que aparecen
recogidos como “gastos de explotacion” de la cuenta de pérdidas y ganancias ascienden a 8.934 miles de euros.

El plazo de los contratos de arrendamiento del Grupo y el importe de los pagos restantes desde el 1 de enero de 2019 es el que se detalla a
continuacion:

(Datos en miles de euros)

Importe de los pagos Importe de los pagos
futuros futuros

Hasta 2 afios 2.739 1.811
Entre 2-5 afios 1.213 3.821
Entre 5-10 afios

Mas de 10 afios 1.671 1.740
TOTAL 5.623 7.372

El importe de los contratos a mas de 10 afios se corresponde fundamentalmente con un terreno, que la sociedad del Grupo Inoxcenter, S.L.U,
tiene arrendado al consorcio de la zona Franca de Barcelona, sobre el que el Grupo tiene construida una nave industrial de su propiedad

EXISTENCIAS

El detalle de este epigrafe del balance de situacién a 31 de diciembre es como sigue:

(Datos en miles de euros)

Materias primas y otros aprovisionamientos 351.873 359.574
Productos en curso 158.038 194.410
Productos terminados 434.663 428.560
Subproductos, residuos y materias recuperables 69.977 35.899
Anticipos 1.712 295
TOTAL 1.016.263 1.018.738

Dentro del epigrafe materias primas y otros aprovisionamientos, se recogen 12.249 miles de euros correspondientes a la valoracién de los
derechos de emision que posee el Grupo al cierre de este ejercicio (7.951 miles de euros en 2018).

La variacion de productos en curso y terminados en este ejercicio, de acuerdo con los saldos de balance a 31 de diciembre de 2019 y 2018 que
figuran en el cuadro anterior, difiere de la que figura en la cuenta de resultados como consecuencia de las diferencias de conversion.

El coste de los bienes vendidos ha sido calculado de acuerdo con la politica definida en la nota 2.14 y asciende a 4.224 millones de euros en
2019 (4.368 millones de euros en 2018).

En el ejercicio 2019, el Grupo, con el fin de valorar sus existencias a valor neto de realizacién en aquellos casos, en que éste era inferior al coste,
ha registrado un ajuste por importe de 20.182 miles de euros. En 2018 se registré un ajuste por importe de 21.981 miles de euros.
Compromisos

A 31 de diciembre de 2019, el Grupo consolidado tiene compromisos de compra de materia prima por 242.877 miles de euros (223.657 miles
de euros en 2018). A estas mismas fechas, no existen compromisos firmes de ventas, aunque existen pedidos formalizados sobre los cuales el
Grupo no prevé ninguna circunstancia que impida su entrega fuera de los plazos acordados.

No existen en el Grupo existencias de ciclo superior a un afio por lo que no se han capitalizado gastos financieros.

Las sociedades del Grupo tienen contratadas varias pélizas de seguro para cubrir los riesgos a que estan sujetas las existencias. La cobertura
de estas polizas se considera suficiente.
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11.1 Derechos de emision

Tal y como se establece en la disposicién adicional del Real Decreto 602/2016 publicado el 2 de diciembre, el Grupo clasifica los derechos de
emision como existencias.

Con fecha 15 de noviembre de 2013 fue aprobada por el Consejo de Ministros la asignacion final gratuita de derechos de emisién de gases de
efecto invernadero para Acerinox Europa, S.A.U., para el periodo 2013-2020, por un total de 1.867.754 derechos. El reparto por afios de los
derechos, es el que se detalla a continuacion:

248.936 ‘ 244.613 ‘ 240.239 ‘ 235.818 ‘ 231.350 ‘ 226.839 222.272 217.687

Las asignaciones para la empresa del Grupo Roldan, S.A fueron las que se detallan a continuacion:

2019

23.980

El movimiento durante los ejercicios 2019 y 2018 de los derechos de emisién ha sido el siguiente:

Numero de derechos Valoracion (en miles de euros)

Saldo a 31/12/17 1.067.447

Asignacion del ejercicio 251.312 1.946
Bajas -261.601 -1.906
Saldo a 31/12/18 ‘ 1.057.158 ‘ 7.951
Asignacion del ejercicio 246.252 6.151
Bajas -245.538 -1.853
Saldo a 31/12/19 1.057.872 12.249

En el ejercicio 2019 se han consumido 232.730 derechos de emision de CO2, que seran entregados en 2020 (248.117 en 2018 entregados en
2019). El Grupo no ha vendido los derechos sobrantes.

El gasto del ejercicio correspondiente a las emisiones de CO2 y que aparece recogido dentro del epigrafe “otros gastos de explotacion” asciende
a 2.742 miles de euros en 2019 (1.846 miles de euros en 2018). El importe del gasto se corresponde con el valor asignado a los derechos
consumidos en el ejercicio y que equivale al valor de mercado de dichos derechos en el momento de su asignacion.

Las bajas del ejercicio corresponden a los derechos de emisiéon de CO2 consumidos en el ejercicio anterior y que han sido auditadas por un
experto independiente con resultado satisfactorio.

En las condiciones actuales no se prevén riesgos significativos de déficit de derechos de emisién para el periodo 2018-2020. No existen en el
Grupo contratos a futuro para la adquisicion de derechos de emision.

No existe ninguna contingencia significativa relacionada con sanciones previstas por este concepto.
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INSTRUMENTOS FINANCIEROS

12.1 Consideraciones generales

Un instrumento financiero es un contrato que da lugar a un activo financiero en una empresa, y simultdneamente, a un pasivo financiero o a un
instrumento de patrimonio en otra. El Grupo reconoce un instrumento financiero en su balance cuando se convierte en parte obligada del contrato
0 negocio juridico.

12.2 Categorias de activos y pasivos financieros

Los activos financieros de la empresa, al cierre del ejercicio son los siguientes:

Instrumentos financieros a largo plazo Instrumentos financieros a corto plazo

Valores - Valores o
Instrumentos de X Créditos, Instrumentos de . Créditos,
representativos derivados y otros| atrimonio representativos derivados y otros
de deuda y P de deuda e

Préstamos y partidas a cobrar 920 1.498 524.000 583.309

(Datos en miles de euros)

patrimonio

Instrumentos de patrimonio:
- Valorados a valor razonable
con cambios en otro

resultado global 10.115 11.227

- Valorados a coste 287 287

Activos a valor razonable
con cambios en pérdidas y 6.038 2.564
ganancias

Derivados de cobertura

) Y Y Y Y Y X

Los pasivos financieros de la empresa al cierre del ejercicio son los siguientes:

Instrumentos financieros a largo plazo Instrumentos financieros a corto plazo

Deudas con Obligaciones Deudas con Obligaciones
h Cuentas a pagar, .
entidades de | y otros valores X entidades de y otros valores
o . derivados y otros 1 .
crédito negociables crédito negociables

(Datos en miles de euros)

Cuentas a pagar,
derivados y otros

Categorias

Pasivos financieros acoste 77 187 951,842 74550 74.450 9.681 3.556 318.197 374.254 1.634 1.635 857.823860.370

amortizado

Pasivos a valor razonable

con cambios en pérdidas y 6.299 1.566
ganancias

Derivados de cobertura 5.948 4.817 2.590 667

TOTAL 977.187 |951.842 | 74.550 | 74.450 m 8.373 |318.197 |374.254 | 1.634| 1.635| 866.712862.603
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12.2.1 Activos financieros a coste amortizado

El detalle de los activos financieros valorados a coste amortizado a 31 de diciembre es como sigue:

(Datos en miles de euros)
2019 2018

Clientes 483.660 524.695
Deudas con el personal 421 447
Administraciones Publicas 29.204 39.773
Otros deudores 5.809 10.263
Ajustes por periodificacion 8.622 7.435
Depésitos y fianzas 75 48
Deudores por venta de inmovilizado 4.472
Otros créditos 865 663
Correcciones valorativas por incobrabilidad -4.656 -4.487

TOTAL 524.000 583.309

El importe que figura como deuda a cobrar de las Administraciones publicas se corresponde fundamentalmente con las liquidaciones de IVA a
ingresar.

Tal y como se explica en la normas de valoracion, el Grupo valora las cuentas a cobrar a su precio de transaccion siempre que no tengan un
componente financiero significativo, se esperen recibir en el corto plazo y el efecto de no actualizar los flujos de efectivo no sea significativo.

Las correcciones valorativas por incobrabilidad corresponden integramente a clientes. Su movimiento es el siguiente:

(Datos en miles de euros)

Dotacion 1.109 620
Aplicacién -130 -68
Reversion -819 -851
Diferencias de conversion 9 -45

Saldo a 31 de diciembre | 4656 | 4.487

Las variaciones de los saldos de correcciones valorativas se incluyen en el epigrafe “otros gastos de explotaciéon” de la cuenta de pérdidas y
ganancias.

Durante el ejercicio 2019 y 2018 no se han devengado intereses procedentes de activos financieros deteriorados.
No existen correcciones valorativas por incobrabilidad relacionadas con partes vinculadas ni en 2019 ni en 2018.

A 31 de diciembre de 2019, ciertas sociedades del Grupo tienen cedidas sin recurso cuentas a cobrar por importe de 154.556 miles de euros a
entidades financieras a cambio de efectivo, lo que se corresponde con el 85%-90% del importe total de las facturas cedidas, dependiendo de las
condiciones de la cobertura del seguro de crédito. (151.886 miles de euros en 2018). Dichos importes se dan de baja contablemente por cumplir
las condiciones establecidas en la NIIF 9 respecto a la transferencia de riesgos y beneficios.

12.2.2 Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar

Un detalle de este epigrafe del balance de situacién consolidado a 31 de diciembre de 2019 y 2018 es el siguiente:

Datos en miles de euros)

2019 2018

Proveedores y acreedores por prestacién de servicios 785.299 784.927
Deudas con el personal 29.753 30.115
Proveedores de inmovilizado 13.156 10.771
Impuestos y Seguridad Social 22.457 26.555
Otros acreedores 1.522 1.238
Provisiones corrientes 5.636 6.764

TOTAL 857.823 860.370
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Del importe que figura como deudas por impuestos y seguridad social, la mayor parte se corresponde con importes a pagar derivados de
las liquidaciones del IVA y con retenciones sobre el impuesto sobre la renta de las personas fisicas. Un importe de 4.608 miles de euros se
corresponde con deudas con la seguridad social (4.176 miles de euros en 2018).

En relacién con la informacioén a incorporar en la memoria por aplicacion de la Resolucion de 29 de enero de 2016 del Instituto de Contabilidad
y Auditoria de Cuentas, el periodo medio de pago a proveedores de las empresas espafolas que forman parte del Grupo Acerinox, y una vez
descontados los pagos efectuados a empresas del Grupo, es el que se detalla a continuacion:

2019 2018

Periodo medio de pago a proveedores 69 dias 69 dias
Ratio de operaciones pagadas 70 dias 70 dias
Ratio de operaciones pendientes de pago 57 dias 65 dias
(Datos en miles de euros)
Total pagos realizados 1.511.280 1.697.685
Total pagos pendientes 181.685 234.552

El presente cuadro incluye los pagos efectuados a cualquier proveedor, ya sea nacional o extranjero y excluye las empresas del Grupo.

12.2.3 Deudas con entidades de crédito y obligaciones emitidas

El detalle de los epigrafes de deuda financiera del balance de situacion consolidado a 31 de diciembre de 2019 y 2018, que incluyen tanto la
deuda con entidades de crédito como las obligaciones emitidas en este ejercicio por el Grupo, es como sigue:

(Datos en miles de euros)

No corriente Corriente
T T T T
Obligaciones emitidas 74.550 74.450 1.634 1.635
Deudas con entidades de crédito 977.187 951.842 318.197 374.254

Total deuda financiera 1.051.737 m 319.831 375.889

Con el objetivo de diversificar sus fuentes de financiacion y alargar los plazos de la deuda, el Grupo registré en la Comisiéon Nacional del Mercado
de Valores en julio de 2014 un Folleto de Base de Valores de Renta Fija de Acerinox S.A. por un importe nominal maximo de 500 millones de
euros. Desde entonces Acerinox S.A. ha realizado dos emisiones bajo dicho Folleto: una primera en julio de 2014 y en la que Deutsche Bank AG,
London Branch actu6é como entidad colocadora, por importe de 75 millones de euros y un plazo de 10 afios y a un tipo de interés de 5%, y una
segunda en diciembre de 2014 y en la que Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A. actué como entidad colocadora, por importe de 50 millones de
euros, a un plazo de 4 afos y a un interés variable de Euribor 3 meses + 1,75%.

En 2018 vencieron las obligaciones emitidas en el ejercicio 2014 por importe de 50 millones de euros, cuyo vencimiento era de 4 afos.
El vencimiento de la deuda viva a 31 de diciembre de 2019 es como sigue:

(Datos en miles de euros)

2024 y siguientes
Deudas financieras 319.831 211.944 206.778 199.015 434.000 1.371.568

Total deuda financiera 319.831 211.944 206.778 199.015 434.000 1.371.568

Los datos relativos a 2018 eran los siguientes:
(Datos en miles de euros)
2019 2020 2021 2022 2023 y siguientes TOTAL
Deudas financieras 375.889 220.014 279.944 160.778 365.556 1.402.181

Total deuda financiera 375.889 220.014 279.944 160.778 m 1.402.181
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El desglose de la deuda por divisa es el siguiente:

(Datos en miles de euros)

Deudas no corrientes Deudas corrientes

EUR 1.051.737 1.026.292 210.517 311.944
UsSD 40.668 63.943

68.646 2

ZAR
TOTAL 1.026.292 319.831 375.889

El desglose de la deuda por tipo de interés es como sigue:

(Datos en miles de euros)

Deudas no corrientes Deudas corrientes
I TR T T
Fijo 555.938 523.333 120.556 16.667
Variable 495.798 502.959 199.275 359.222

TOTAL 1.051.737 1.026.292 319.831 375.889

La deuda a tipo fijo incluye sélo aquella deuda contratada originalmente a tipo fijo (tanto bancaria como de colocaciones privadas) y no aquella
en la que se han contratado derivados para fijar el tipo de interés.

Las deudas con entidades de crédito y colocaciones privadas contratadas a tipo fijo a 31 de diciembre de 2019 y cuyo valor contable es de
676.494 miles de euros, tienen un valor razonable de 705.579 miles de euros. El valor razonable de dichas deudas a 31 de diciembre de 2018
ascendia a 580.313 miles de euros (valor contable de 540.000 miles de euros).

Los tipos de interés de los préstamos a tipo de interés variable se revisan con una periodicidad inferior a un afio.

El coste medio ponderado de los instrumentos de financiacion en euros al cierre del ejercicio 2019 era de un 1,40% antes de coberturas, para un
total al cierre de 1.262,3 millones de euros, del 2,91% para un importe de 45,7 millones de financiacién en délares americanos y del 9% para un
importe de 1.083 millones de financiacién en rands sudafricanos. En cuanto al ejercicio 2018, el coste de los préstamos en euros era de un 1,40%
antes de coberturas para un importe de 1.338 millones de euros y para la financiacién en délares americanos era de un 3,87% para un importe
de 73 millones de ddlares. En 2018 no habia financiacién dispuesta en rands sudafricanos.

El Grupo tiene instrumentos financieros derivados de permuta financiera de tipos de interés que permiten el intercambio de deuda a tipo de
interés variable por deuda a tipo de interés fijo, que se describen en la nota 12.2.6.

A 31 de diciembre de 2019 existen intereses devengados pendientes de pago por deudas con entidades de crédito por importe de 1.129 miles
de euros (1.513 miles de euros en 2018). Ademas los intereses de las obligaciones emitidas, devengados y no pagados al cierre del ejercicio 2019
es de 1.634 miles de euros (1.635 miles de euros en 2018).

El importe total de los gastos por intereses calculados por valoracién de los préstamos a coste amortizado, utilizando la tasa de interés efectiva,
asciende a 1.247 miles de euros (1.636 miles euros en 2018).

El Grupo mantiene a 31 de diciembre de 2019 lineas de financiacién con entidades financieras con un limite maximo disponible de 1.965 millones
de euros, de los cuales 1.372 millones de euros se encontraban dispuestos a 31 de diciembre de 2019. El limite maximo disponible de lineas de
financiacion a cierre del ejercicio 2018 ascendia a 1.903 millones de euros y el importe dispuesto a esa misma fecha era de 1.402 millones de
euros.

Algunas sociedades del Grupo tienen contratadas con diversas entidades financieras operaciones de confirming para la gestién del pago a
los proveedores. Los pasivos comerciales cuya liquidacion se encuentra gestionada por las entidades financieras se muestran en el epigrafe
“acreedores comerciales y otras cuentas por pagar” hasta el momento en el que se ha producido su liquidacién, cancelacién o expiracién. El
Grupo utiliza el confirming Unicamente como instrumento de pago, pero no como instrumento de financiacion. El pago de las facturas se efectua
a su vencimiento sin obtener ningln tipo de ventaja de la utilizaciéon del confirming.

Principales operaciones de financiacién acometidas en el ejercicio
Las operaciones de financiacion mas relevantes de este ejercicio son:

¢ Durante 2019 se procedi6 a restructurar y extender el plazo del contrato “Borrowing Base Facility” de Columbus Stainless Pty Ltd., por
importe de ZAR 3.500 millones. Esta operacioén, firmada originalmente en abril de 2015 y renovada en 2017 por dos afios y medio mas,
fue extendida por cuatro afos mas, incluyendo algunas modificaciones en su estructura para dotar a Columbus de una mayor flexibilidad.
Las entidades participantes incluyen a Deutsche Bank AG, Johannesburg Branch, Bankinter S.A., Banco Bilbao Vizcaya Argentaria S.A.,
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FirstRand Bank Limited, Banco Santander S.A., Banco de Sabadell S.A. London Branch, Caixabank S.A., Investec Bank Limited, Nedbank
Limited y HSBC Bank Plc Johannesburg. El agente de la operacion continda siendo Deutsche Bank AG, Amsterdam Branch. Esta linea de
financiacién se reconoce en el balance por su importe dispuesto, en la partida “pasivos financieros con entidades de crédito” del pasivo
corriente. A 31 de diciembre de 2019 el importe dispuesto de esta financiacion asciende a 1.083 millones de ZAR.

® Otra de las operaciones mas relevantes durante 2019 ha sido la renovacién del contrato de Factoring Sindicado entre varias filiales del
Grupo Acerinox y Abanca, BBVA, Banca March, Banco Sabadell, Bankia, Bankinter, BMCE International, Caixabank y Santander Factoring
y Confirming por importe de 370 millones de EUR hasta el 30 de junio de 2021, con la posibilidad de una renovacion técita por un afo mas.

* Asimismo, el Ministerio de Industria, Comercio y Turismo concedié varios préstamos a tipo fijo a Acerinox Europa S.A. por un importe total
de 30,6 millones de euros y a Roldan de 2,5 millones de euros.

e Durante el primer semestre de 2019 se han firmado cuatro préstamos nuevos, uno con Bankinter de 15 millones de euros bullet a tres afos,
otro con Caixabank de 50 millones de euros a cinco afios con un periodo de carencia de tres afos, otro con Bankia por importe de 160
millones de euros, de los que 120 millones de euros se utilizaron para repagar el préstamo anterior, desembolsado el 28 de junio de 2019
con vencimiento final el 28 de junio de 2024, con un periodo de carencia de tres afios y con un calendario de amortizacion de cinco cuotas
semestrales de 32 millones de euros cada una y otro con Unicaja por importe de 40 millones de euros (de los que 25 millones de euros se
utilizaron también para repagar el préstamo anterior). Todos estos préstamos han sido concedidos a Acerinox S.A.

¢ Adicionalmente, se ha refinanciado el préstamo firmado con Kutxabank por importe de 65 millones de euros, de los cuales 15 millones de
EUR han sido deuda nueva, extendiendo el vencimiento hasta 2024 y mejorando las condiciones de financiacién. Este préstamo también
ha sido concedido a Acerinox S.A.

En el caso de las renegociaciones de deuda, el Grupo ha evaluado la importancia de las modificaciones efectuadas para determinar si son
sustancialmente diferentes, de acuerdo con los criterios establecidos en la norma de valoracion definida en la nota 2.13.3, y ha procedido
registrar los efectos de algunos de los nuevos acuerdos como si se trataran de una cancelacién y un alta simultanea de un nuevo préstamo.
Durante este ejercicio, el importe de las comisiones reconocidas en resultados por los préstamos firmados con Bankia, Kutxabank y Unicaja, que
se han dado de baja del pasivo ascienden a 266 miles de euros.

Las operaciones de financiacién mas destacables durante 2018 fueron:

¢ Firma con el Instituto de Crédito Oficial (“ICO”) de un préstamo por importe de EUR 100 millones a 8 afos. El préstamo fue desembolsado
a finales de junio de 2018, y tenia como vencimiento final de marzo de 2026. Este préstamo tiene un periodo de carencia de dos afios y
la amortizacién se realizara en cuatro cuotas semestrales de 5 millones de EUR cada una, la primera en septiembre de 2020 y otras ocho
cuotas semestrales de 10 millones de EUR cada una, la ultima el dia de su vencimiento. El préstamo fue concedido a Acerinox S.A. y el
Grupo se compromete a mantener durante la vida del mismo un ratio financiero de cumplimiento anual que relaciona la deuda financiera
neta consolidada con los fondos propios consolidados del Grupo.

e Durante el mes de junio se desembolsé el préstamo que Acerinox S.A. habia firmado en el mes de diciembre de 2017 con el Banco Europeo
de Inversiones (“BEI”) por importe de EUR 70 millones.

¢ Por ultimo, y aprovechando las buenas condiciones de mercado, Acerinox S.A. renegocié cinco contratos de préstamo ya existentes con
Abanca, Banca March, Caixabank, Kutxabank y Banco Sabadell, por un importe conjunto de 305 millones de euros mejorando los costes
y mérgenes y extendiendo plazos.

El Grupo Acerinox ha atendido de manera satisfactoria los importes de sus deudas financieras a su vencimiento.
Los movimientos de la deuda a largo plazo con entidades de crédito, sin incluir las obligaciones emitidas, son los que se detallan a continuacion:

(Datos en miles de euros)

Deudas no corrientes Deudas corrientes

2019 2018 2019 2018
Saldo inicial 951.842 862.328 374.254 241.488

Altas 313.161 439.930 105.902 204.025
Amortizacion de deuda e intereses -120.968 -200.594 -331.865 -225.076
Traspasos a corto plazo -168.095 -153.250 168.095 153.250
Diferencias de conversion y otros 1.248 3.428 1.811

Saldo a 31 de diciembre 977.188 951.842 318.197 374.254
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La conciliaciéon de los movimientos de la deuda a largo y corto plazo, con el estado de flujos de efectivo es la siguiente:

® L os ingresos procedentes de recursos ajenos registrados en el estado de flujos de efectivo son los que se detallan a continuacion:

(Datos en miles de euros)

Subvenciones de capital 337 159
Deuda largo con entidades de crédito 313.161 439.930
Deuda corto con entidades de crédito 105.902 204.025

Otras deudas
(Arrendamientos financieros) [ 1R

Total ingresos por recursos ajenos 420.453 645.172

* Los reembolsos de deudas registrados en el estado de flujos de efectivo tienen el siguiente desglose:

(Datos en miles de euros)

Obligaciones -50.000
Deuda largo con entidades de crédito -120.968 -200.594
Deuda corto con entidades de crédito -331.865 -225.076
Otras deudas (Arrendamientos financieros) -3.742 -172

Total reembolso de pasivos con interés -456.575 -475.842

Endeudamiento a largo plazo condicionado al cumplimiento de ratios

a) Ratios vinculados a resultados

Actualmente, ningln contrato de préstamo firmado por Acerinox posee convenants vinculados a ratios que tienen en cuenta los resultados del
Grupo.

b) Ratios vinculados a fondos propios

Ninguno de los nuevos contratos de préstamos firmado en 2019 estan condicionados al cumplimiento de ratios financieros anuales. Los Unicos
préstamos sometidos a covenants son los que se detallan a continuacion:

A cierre del ejercicio 2019 existen tres contratos de financiacién condicionados al cumplimiento de ratios financieros referidos al mantenimiento
de niveles minimos de fondos propios a nivel consolidado. Se trata del préstamo firmado en marzo de 2017 con Banca March por importe de
50 millones de euros y cedido a un Fondo de Titulizaciéon en el mismo momento de la firma, el préstamo firmado con el Banco Europeo de
Inversiones (“BEI”) en diciembre de 2017 por importe de 70 millones de euros y el préstamo firmado en marzo de 2018 con el Instituto de Crédito
Oficial (“ICO”) por importe de 100 millones de euros. Este tipo de ratios son practica habitual de mercado en financiaciones a estos plazos, ya
que el préstamo firmado con Banca March tiene un plazo de 7 afos, el BEI de 10 afos y el ICO de 8 afios.

Adicionalmente, la Sociedad del Grupo Columbus Stainless, tiene una financiacion estructurada (“Borrowing Base Facility”), que también esta
sujeta al cumplimiento de un ratio referido al mantenimiento de un nivel minimo de fondos propios en dicha Sociedad. Esta linea de financiacién
se reconoce en el balance por su importe dispuesto, en la partida “pasivos financieros con entidades de crédito” del pasivo corriente. A 31
de diciembre de 2019 el importe dispuesto de esta financiacion asciende a 1.083 millones de ZAR. Al cierre de 2018 no se encontraba ningun
importe dispuesto de esta financiacion.

Tanto Acerinox S.A. como Columbus Stainless Ltd han cumplido a cierre del presente ejercicio (al igual que en 2018) con todos los ratios exigidos
por los contratos mencionados anteriormente.

12.2.4 Determinacién del valor razonable

Tal y como se establece en las politicas contables, el Grupo valora a valor razonable los activos financieros a valor razonable con cambios en otro
resultado global y los instrumentos financieros derivados.

Los instrumentos financieros valorados a valor razonable, se clasifican, segun el método de valoracion, en las siguientes jerarquias:

NIVEL 1: precios cotizados en mercados activos
NIVEL 2: otras variables, distintas de los precios cotizados, observables en el mercado

NIVEL 3: variables no observables en el mercado
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A 31 de diciembre de 2019 y 2018, la situacién en el Grupo es la que sigue:

(Datos en miles de euros)

NIVEL 1 NIVEL 2 NIVEL 3 NIVEL 1 NIVEL 2 NIVEL 3
Actlvqs financieros a valor razonable con 10.115 11.007
cambios en otro resultado global
Derivados financieros (activos) 6.220 2.564

NIVEL 1 NIVEL 2 NIVEL 3 NIVEL 1 NIVEL 2 NIVEL 3

Derivados financieros (pasivos) 14.837 7.050

No se han producido transferencias entre niveles de valoracion de activos o pasivos financieros valorados a valor razonable.

En lo que respecta a los instrumentos financieros clasificados en el Nivel 2, el Grupo utiliza técnicas de valoracién generalmente aceptadas, que
tienen en cuenta los tipos de cambio spot y futuros a la fecha de la valoracion, tipos de interés a plazo, diferenciales de tipos de interés y riesgo
crediticio tanto del Grupo como de la contraparte, es decir, de las instituciones financieras con las que opera.

12.2.5 Activos financieros a valor razonable con cambios en resultado global

Se reconocen en este apartado las acciones que el Grupo no mantiene con intencién de vender y que ha designado en esta categoria en el
momento inicial.

El valor de los activos financieros a valor razonable con cambios en otro resultado global asciende al cierre del ejercicio a 10.402 miles de euros,
de los cuales 10.115 miles de euros se corresponden con la participacion de Acerinox, S.A. en la sociedad japonesa Nippon Steel & Sumitomo
Metal Corporation (Nippon), sociedad cotizada en la Bolsa de Tokio. Dicho valor se corresponde con el valor razonable de las acciones a 31 de
diciembre de 2019 y coincide con su cotizacion al cierre.

El valor de cotizacion a 31 de diciembre de 2019 de las acciones de Nippon es de 1.654 JPY por accién. Acerinox, S.A. posee 747.346 acciones
de dicha Sociedad, lo que representa un porcentaje poco significativo de participacion en el Grupo japonés. El importe de la devaluacion,
reconocido en este ejercicio en otro resultado global ha ascendido a 1.112 miles de euros.

En Marzo de 2017 la Sociedad Nippon adquirié un porcentaje de participacion significativo en la Sociedad Nisshin Steel Co. Limited (Nisshin),
lo que les permitia la mejora de la competitividad. En mayo de 2018, con el fin de completar las sinergias entre ambos Grupos, el Consejo de
Administracion considerd necesario que para completar el proceso de consolidacion era necesaria la adquisicion del control del 100% de las
acciones de Nisshin.

Asi, en base a los acuerdos alcanzados en la Junta General extraordinaria convocada por Nisshin Steel Co., Ltd. se determiné que con fecha
efectiva 1 de enero de 2019, se llevaria a cabo un canje de las acciones de Nisshin Steel Co., Ltd. por acciones de Nippon Steel & Sumitomo
Metal Corporation (Nippon). Como consecuencia de estos acuerdos Acerinox, ha recibido 0,71 acciones de Nippon Steel & Sumitomo Metal
Corporation por cada accion de Nisshin Steel Co. Ltd. Las acciones de Nisshin dejaron de cotizar el dia 26 de diciembre de 2018.

En 2018, el Grupo determind como valor razonable de las acciones de Nisshin, el valor de cotizacién de las acciones de Nippon por el nimero
de titulos que le iban a corresponder a partir de 1 de enero de 2019. Acerinox poseia 1.052.600 acciones de Nisshin Steel, Co, lo que equivalia,
tras la ecuacioén de canje, a 747.346 acciones de Nippon Steel & Sumitomo Metal Corporation. El valor de cotizacién a 31 de diciembre de 2018
de estas acciones era de 1.892,5 JPY por accion. El importe de la devaluacion, reconocido en otro resultado global, ascendié a -3.248 miles de
euros en el pasado ejercicio.

En este ejercicio, el Grupo ha dado de baja las acciones que poseia a 31 de diciembre de 2018 por su valor razonable a dicha fecha (11.227
miles de euros), y ha registrado inicialmente las nuevas acciones por ese mismo importe, ya que se correspondia con el valor razonable a la fecha
efectiva del canje. El importe de las reservas acumuladas en otro resultado global, como consecuencia de la valoracién a valor razonable con
cambios en otro resultado global, (-5.023 miles de euros), se han reclasificado a reservas por resultados acumulados.

El Grupo ha decidido mantener la clasificacién de esta cartera de acciones en activos financieros a valor razonable con cambios en otro resultado
global, dado que se trata de una participacién estratégica que no se mantiene con la intenciéon de venderla. Nisshin Steel posee a su vez una
participacion en Acerinox del 15,81%.

Acerinox, S.A. no ha efectuado ni en 2019 ni en 2018 ninguna compra ni enajenacién de acciones de Nisshin Steel Holding Co. Limited.

Adicionalmente, en el ejercicio 2015 la Sociedad del Grupo Acerinox Europa adquirié una participacion minoritaria del 7,36%, en la sociedad
Fortia Energia, S.L., cuyo objeto social es la adquisiciéon de energia eléctrica por cuenta de sus socios, por un importe de 275 mil euros. Esta
participacion permite a las fabricas espafolas del Grupo acceder a precios mas competitivos de las tarifas eléctricas. Esta participacion esta
valorada al coste de adquisicion, al no disponerse de datos suficientes para poder hacer una valoracién a valor razonable. El Grupo, en cualquier
caso no considera que existan indicios de deterioro.
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12.2.6 Instrumentos financieros derivados

Como se detalla en la nota 4, y en relacion con el riesgo de mercado, el Grupo estd sometido fundamentalmente a tres tipos de riesgos en sus
actividades: riesgo de tipo de cambio, riesgo de tipos de interés y riesgo de variacion de los precios de las materias primas. Para cubrir sus
exposiciones a determinados riesgos, el Grupo utiliza instrumentos financieros derivados.

El Grupo clasifica en la categoria de activos y pasivos a valor razonable con cambios en resultados, los instrumentos financieros derivados que
no cumplen los requisitos para registrarse de acuerdo con la contabilidad de coberturas. Aquellos que cumplen los requisitos para considerarse
instrumentos de cobertura se clasifican en la categoria de derivados de cobertura y se contabilizan de acuerdo con la norma de valoracién
recogida en la nota 2.13.4.

El desglose de los instrumentos financieros derivados clasificados por categorias es el siguiente:

Datos en miles de euros)

2019 2018
Derivados de cobertura 8.538 5.484
Derivados a valor razonable con cambios en resultados 6.038 6.299 2.564 1.566

En el siguiente cuadro se muestra un desglose de los instrumentos financieros derivados del Grupo a 31 de diciembre de 2019 y 2018 clasificados
por tipo de riesgo cubierto:

(Datos en miles de euros)

Activos Pasivos 0S

Seguros de tipo de cambio 6.038 6.299 2.564 1.566

Permutas de tipos de interés 8.538 5.484

Tal y como se explica en la nota 4.1.2, en este ejercicio el Grupo ha contratado dos operaciones de permuta financiera con el objetivo de cubrir
el riesgo de tipo de interés de las deudas contratadas a un tipo de interés variable con Caixabank y Bankia en plazos e importes equivalentes a
los flujos derivados de los préstamos asociados a cada instrumento. El nocional de los préstamos cubiertos es de 210 millones de euros. Ambos
derivados de tipo de interés cumplen a 31 de diciembre de 2019 con las condiciones para ser considerados como instrumentos de cobertura de
flujos de efectivo.

En 2018 el Grupo contratd coberturas de tipo de interés por importe de 250 millones de euros, equivalentes al importe de los nuevos préstamos
contratados con Banca March, Caixabank, ICO y BEI.

Tras la amortizacién el pasado ejercicio del préstamo concedido por el ICO en USD, se procedié a la cancelacion del instrumento financiero
derivado de cobertura asociado (cross currency swap).

Riesgo de tipo de cambio

El Grupo opera en muchos paises y factura en diversas monedas, dependiendo del pais donde facture. Es por ello, que contrata determinados
instrumentos financieros, con objeto de cubrir los riesgos ligados a sus flujos de efectivo derivados de la liquidacién de saldos en moneda
extranjera. Las operaciones contratadas consisten fundamentalmente en la compra-venta a plazo de moneda extranjera.

El Grupo cubre mediante instrumentos financieros derivados, la mayor parte de las transacciones comerciales y financieras que se efectian en
moneda diferente de la moneda funcional de cada pais.

Si bien el modelo de negocio de la entidad es cubrir el riesgo de tipo de cambio mediante la utilizaciéon de instrumentos financieros derivados
y existe una relacién econémica entre la partida cubierta y el instrumento de cobertura, el Grupo no documenta formalmente la relaciéon y por
tanto, la mayor parte de los contratos de seguros de cambio negociados por el Grupo no cumplen las condiciones para poder considerarse
como instrumentos de cobertura de flujos de efectivo y por tanto contabilizarse de acuerdo con la politica establecida en la nota 2.13.4. Los que
no cumplen dichas condiciones se han contabilizado de acuerdo con la norma de valoracion definida para los instrumentos financieros a valor
razonable con cambios en resultados.

La utilizaciéon de estos instrumentos permite que cualquier variacién en los tipos de cambio que pudiera afectar a los activos o pasivos en divisa,
se vea compensada con una variacion por el mismo importe del derivado contratado. Las variaciones en el derivado, se registran contra la cuenta
de pérdidas y ganancias, compensando las variaciones que se producen en las partidas monetarias registradas en moneda extranjera.
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A 31 de diciembre de 2019, el importe contabilizado en la cuenta de pérdidas y ganancias por la valoraciéon de estos derivados a valor de
mercado, ha sido negativo y asciende a -1.256 miles de euros y aparecen recogidos en la partida “revalorizacién de instrumentos financieros
a valor razonable” de la cuenta de pérdidas y ganancias (12.878 miles de euros positivos en el afio 2018). Las diferencias positivas de cambio
obtenidas por el Grupo en el ejercicio ascienden a 16.978 miles de euros positivos (455 miles de euros de beneficio en 2018). Las diferencias
entre ambos importes se deben fundamentalmente a los diferenciales de tipo de interés entre las divisas que intervienen en el seguro de cambio
contratado.

Todos los contratos de seguros de cambio a 31 de diciembre de 2019 cubren fundamentalmente saldos deudores (activos) y acreedores (pasivos)
tanto por operaciones comerciales como por operaciones de financiacién entre empresas del Grupo. A 31 de diciembre de 2019, el valor
razonable de los seguros de cambio contratados por el Grupo asciende a -262 miles de euros (998 miles de euros en 2018), de los cuales 6.038
miles de euros estan registrados en el activo y 6.300 miles de euros en el pasivo. De los mismos, no existe ninglin seguro de cambio, ni al cierre de
2019 ni en 2018, que se haya registrado de acuerdo con la contabilidad de coberturas. En este ejercicio, se han detraido del estado consolidado
del resultado global e incluido en el resultado del ejercicio -157 mil euros (-154 miles de euros en 2018).

Todos los contratos de compra y venta a plazo de divisa contratados por el Grupo son a plazo inferior a un afio.

A 31 de diciembre de 2019, el Grupo tiene contratos para operaciones de divisa utilizados por importe de 304 millones de euros por ventas de
divisa 'y 279 millones de euros por compras de divisa. A 31 de diciembre de 2018 se encontraban utilizados 314 millones de euros por ventas de
divisa y 500 millones de euros por compras de divisa. El desglose por divisa de los mencionados contratos a plazo es como sigue:

(Datos en miles)

2019 2018

UsD 184.056 300.344 187.229 562.119
EUR 57.932 6.805 67.977 9.058
GBP 16.635 481 11.308 10
SEK 6.205 23 70.441

AUD 16.003 100 15.105 13
NzZD 86

MYR 220.420 1.082 286.445

JPY 38.903

Tanto a 31 de diciembre de 2019, como en 2018 no existen préstamos con entidades bancarias, tomados en divisa distinta a la moneda funcional,
por lo que el Grupo ya no dispone de instrumentos financieros derivados con el fin de cubrir la exposicion tanto al riesgo de divisa como al riesgo
de tipo de interés.

Riesgo de tipo de interés

Con el objeto de cubrir el riesgo de tipo de interés de parte de las deudas con entidades financieras, tanto no corrientes como corrientes, el Grupo
tiene contratados a 31 de diciembre de 2019 las siguientes operaciones de permutas financieras:

Nocional contratado Importe pendiente Vencimiento
De tipo variable a fijo 76,13 millones EUR 4,48 millones EUR 2020
De tipo variable a fijo 30 millones EUR 30 millones EUR 2023
De tipo variable a fijo 70 millones EUR 70 millones EUR 2028
De tipo variable a fijo 50 millones EUR 50 millones EUR 2022
De tipo variable a fijo 100 millones EUR 100 millones EUR 2026
De tipo variable a fijo 50 millones EUR 50 millones EUR 2024
De tipo variable a fijo 160 millones EUR 160 millones EUR 2024

El tipo medio de las financiaciones en euros que tienen cobertura de tipos de interés a través de un instrumento financiero derivado, y que
ascienden al cierre del ejercicio a 464,5 millones de euros, es del 1,34% (1,97% en 2018). En ambos casos se incluye el margen de crédito de
dichos préstamos.

A cierre de 2019 y de 2018 no existia ninguna cobertura de tipo de interés en USD.

Todos los derivados de tipo de interés cumplen a 31 de diciembre de 2019 con las condiciones para ser considerados como instrumentos de
cobertura de flujos de efectivo.
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Los datos a 31 de diciembre de 2018 eran:

Nocional contratado Importe pendiente Vencimiento
De tipo variable a fijo 76,13 millones EUR 13,43 millones EUR 2020
De tipo variable a fijo 30 millones EUR 30 millones EUR 2023
De tipo variable a fijo 70 millones EUR 70 millones EUR 2028
De tipo variable a fijo 50 millones EUR 50 millones EUR 2022
De tipo variable a fijo 100 millones EUR 100 millones EUR 2026

El valor razonable de las permutas financieras de tipo de interés, se basa en los valores de mercado de instrumentos financieros derivados
equivalentes en la fecha del balance de situacion y asciende a -8.356 miles de euros (-5.484 miles de euros a 31 de diciembre de 2018). Estos
importes aparecen registrados en el balance de situacién consolidado del Grupo en las siguientes partidas:

2019 2018

134 48

Otros pasivos financieros 2.590 5.948 4.817

Los instrumentos derivados contratados cumplen a 31 de diciembre de 2019 y 2018 las condiciones para ser considerados como instrumentos
de cobertura de flujos de efectivo, por lo que las pérdidas y ganancias no realizadas derivadas de su valoracién a valor razonable se han imputado
al estado consolidado del resultado global por importe de -5.430 miles de euros (-6.243 miles de euros en 2018).

Otros activos financieros

Durante el ejercicio 2019 se han traspasado del estado consolidado del resultado global e incluido en el resultado del ejercicio 2.640 miles de
euros (2.072 miles de euros traspasados del estado consolidado del resultado global y llevados a resultados en 2018). Estos, unidos a los -157
miles de euros derivados de las coberturas de divisa mencionadas en el apartado anterior, totalizan los 2.483 miles de euros que figuran en el
Estado Consolidado del resultado global (-154 en 2018 y un total de 1.919 miles de euros).

El Grupo ha documentado la eficacia de los derivados contratados para ser calificados contablemente como instrumentos de cobertura tal y
como se detalla en la nota 2.13.4. Las operaciones de cobertura se han contratado en plazos y por importes equivalentes a los flujos derivados
de los préstamos asociados a cada instrumento. No se han producido inefectividades en los instrumentos financieros considerados de cobertura
ni en 2019 ni en 2018.

EFECTIVO Y OTROS MEDIOS LIQUIDOS EQUIVALENTES

El detalle de este epigrafe del balance de situacién a 31 de diciembre es como sigue:

Caja y bancos 149.146 114.826

(Datos en miles de euros)

Depésitos en entidades de crédito a corto plazo 727.789 735.287

TOTAL 876.935 850.113

El Grupo ha efectuado colocaciones de tesoreria a plazo durante este ejercicio, en ddlares americanos y en rand sudafricanos. El tipo de interés
efectivo de los depdsitos a corto plazo en entidades de crédito en este ejercicio ha sido del 1,94% para el Délar (2,66% para en 2018) y 6,5%
para el Rand. En 2018, el 100% de las colocaciones correspondieron a la sociedad del Grupo North American Stainless. El plazo medio de las
colocaciones esta entre un dia y una semana y se encuentran depositados en bancos de reconocida solvencia financiera.

Todos los saldos en efectivo y equivalentes se encuentran en cuentas corrientes o depodsitos a corto plazo y no existen saldos en efectivo no
disponibles al cierre del ejercicio.
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141 Capital suscrito, prima de emisidon y acciones propias

El movimiento de las acciones en circulaciéon durante 2019 y 2018 es como sigue:

(Datos en miles de euros)

N° Acciones Acciones Acciones propias | Capital Social | Prima de emision

(miles) ordinarias (miles) | (en miles de euros) | (en miles de euros) | (en miles de euros)

Al 31 de diciembre de 2017 276.067 276.067 69.017 81.403

Ampliacién de capital

Adquisicién de acciones propias -3.416

Enajenacion de acciones propias

Al 31 de diciembre de 2018 276.067 276.067 -3.417 69.017 81.403

Distribucién prima de emision -54.090
Adquisicion de acciones propias -48.693
Enajenacion de acciones propias -5.521 -5.521 51.048 -1.380

Al 31 de diciembre de 2019 270.546 270.546

a) Capital social

El capital social de la Sociedad dominante se compone Unicamente de acciones ordinarias. Todas las acciones gozan de los mismos derechos,
no existiendo restricciones estatutarias en cuanto a su transmisibilidad.

La Junta General de Accionistas celebrada el 11 de abril de 2019 aprobé reducir el capital de Acerinox, S.A. en 1.380.337,50 euros, mediante la
amortizacién de 5.521.350 acciones propias, por su parte el Consejo del 9 de mayo acordé llevar a cabo la ejecucion de dicho acuerdo. Con fecha
efecto 13 de junio fueron dadas de baja de la negociacién en las Bolsas de Valores de Madrid y Barcelona las acciones amortizadas.

El capital por tanto a la fecha de cierre consta de 270.546.193 acciones ordinarias de un valor nominal de 25 céntimos de euros cada una de ellas,
por lo que la cifra de capital es de 67.637 miles de euros.

A 31 de diciembre de 2018 el capital social estaba compuesto por 276.067.543 acciones ordinarias del mismo valor nominal, encontrandose
suscritas y desembolsadas en su totalidad.

La totalidad de las acciones estan admitidas a cotizacién en las Bolsas de Madrid y Barcelona.

A 31 de diciembre de 2019 los Unicos accionistas con una participacion igual o superior al 10% en el capital de Acerinox, S.A., son Corporacion
financiera Alba, S.A. con un 19,35% (18,96% en 2018) y Nisshin Steel Holding, Co. Ltd. con un 15,81% en 2019 (15,49% en 2018).

b) Prima de emision

La Junta General de Accionistas celebrada el 11 de abril de 2019 aprobé una devolucién de aportaciones a los accionistas con cargo a la prima
de emision por importe de 0,20 euros por accion, lo que ha supuesto una reduccién de la misma y un pago a los accionistas de 54.090 miles
de euros.

No hubo distribucién en el ejercicio 2018.

La prima de emisién tiene las mismas restricciones y puede destinarse a los mismos fines que las reservas voluntarias de la Sociedad dominante,
incluyendo su conversién en capital social.

c) Acciones propias

Con el propésito de conseguir mejorar el beneficio por accién reduciendo el nimero de acciones emitidas en los cuatro afios (2013-2016) en
que el dividendo se aboné mediante dividendo flexible o scrip dividend, el Consejo de Administracion de Acerinox celebrado el 19 de diciembre
de 2018, haciendo uso de la autorizacién concedida por un plazo de cinco afos por la Junta General de la Compania celebrada en junio de
2014, y al amparo de lo establecido en el articulo 17 del Reglamento (UE) n°® 596/2014 sobre Abuso de Mercado, aprobé un Primer Programa de
Recompra de Acciones con la finalidad de reducir el capital social de Acerinox, S.A. mediante la amortizaciéon de acciones propias. La inversion
maxima seria de 66 millones de euros y el nimero maximo de acciones a adquirir no podria exceder de 5.521.350, que representan el 2% del
capital de la Sociedad.
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De acuerdo con el programa de recompra, las acciones debian adquirirse a precio de mercado y en las condiciones de precio y volumen
establecidas en el articulo 3 del Reglamento Delegado UE 2016/1052 de la Comision, de 8 de marzo de 2016. La Sociedad no podra adquirir
acciones a un precio superior al mas elevado entre el precio de la Ultima operacion independiente o la oferta independiente més alta de ese
momento en el centro de negociacién donde se efectua la compra.

La Sociedad no compraria en cualquier dia de negociacién mas del 25% del volumen diario medio de las acciones en el centro de negociacion
donde se efectle la compra. El volumen medio diario de las acciones de la Sociedad a los efectos del computo anterior tendria como base el
volumen medio diario negociado en los veinte dias habiles anteriores a la fecha de cada compra. Este limite estaria en vigor durante la totalidad
de la duracién del programa.

El periodo méaximo de vigencia del plan aprobado era desde el 21 de diciembre de 2018 hasta el 20 de marzo de 2019, ambos incluidos.

Acerinox, S.A. se reservaba el derecho de finalizar el Programa si con anterioridad a su limite de vigencia se hubieran adquirido acciones por
un precio de adquisicion que alcanzara el precio de inversion maxima o el numero maximo de acciones objeto del Programa. También podria
finalizarlo anticipadamente cuando concurriera cualquier otra circunstancia que lo aconsejara.

A 31 de diciembre de 2018 se habian adquirido 368.320 acciones y en este ejercicio se han adquirido las restantes hasta alcanzar las 5.521.350
acciones, por un importe total de 51 millones de euros. El valor de las acciones en cartera al cierre del ejercicio 2018 era de 3.417 miles de euros.

Tras la reduccién de capital aprobada por la Junta mediante la amortizacién de 5.521.350 acciones propias, las acciones propias al cierre
ascienden a 93.320 acciones cuyo valor es de 1.062 miles de euros.

Durante este ejercicio no se han adquirido acciones destinadas al plan de retribucion plurianual o incentivo a largo plazo establecido en favor de
la Alta Direccién del Grupo y el Consejero Delegado.

14.2 Distribucion de dividendos

El Consejo de Administracién de Acerinox, S.A. ha decidido proponer a la proxima Junta General Ordinaria de la Sociedad un reparto de
dividendo de 0,50 euros por accién, de los cuales, 0,10 euros por accién seran con cargo la prima de emision.

La Junta General de Accionistas celebrada el 11 de abril de 2019 aprobé la distribucién de un dividendo en efectivo, con cargo a reservas de libre
disposicién por un importe de 0,30 euros brutos por cada una de las acciones en circulaciéon. Dicho dividendo por importe de 81.136 miles de
euros se hizo efectivo el 5 de junio de 2019. Adicionalemente, se aprobd una devolucién de aportaciones a los accionistas con cargo a la prima
de emisién por importe de 0,20 euros por accién, que se hizo efectivo el dia 5 de julio por importe de 54.090 miles de euros.

En lo que se refiere a 2018, con fecha 10 de mayo de 2018, la Junta General de Accionistas aprobd la distribuciéon de un dividendo en efectivo,
con cargo a reservas de libre disposicién por un importe de 0,45 euros brutos por accion. El pago del dividendo se hizo efectivo el dia 5 de julio
de 2018 y ascendi6é a 124.230 miles de euros.

14.3 Reservas

a) Reservas por ganancias acumuladas

Dentro de este epigrafe se incluyen los resultados consolidados del ejercicio, asi como las reservas en sociedades consolidadas por integracion
global y las de la Sociedad dominante, distintas de las mencionadas en parrafos siguientes.

En la nota 14.5 se incluye un desglose de las reservas por Sociedad.

No existen restricciones a la transferencia de fondos por parte de ninguna de las sociedades del Grupo en forma de dividendos, salvo por las
reservas no distribuibles obligatorias de acuerdo a sus legislaciones. A 31 de diciembre de 2019, existen reservas y ganancias acumuladas en el
Grupo indisponibles por importe de 37.684 miles de euros (35.352 miles de euros a 31 de diciembre de 2018).

La reserva legal de la sociedad matriz, que se incluye dentro de las reservas por ganancias acumuladas del estado de cambios en patrimonio
neto, ha sido dotada de conformidad con el articulo 274 de la Ley de Sociedades de Capital, que establece que, en todo caso, una cifra igual
al 10 por ciento del beneficio del ejercicio se destinara a ésta hasta que alcance al menos, el 20 por ciento del capital social. A 31 de diciembre
de 2019, la Sociedad tiene dotada esta reserva por un importe equivalente al 19,81% del capital social (19,41% en 2018), ascendiendo a 13.399
miles de euros en 2019, al igual que en 2018.

La reserva legal no puede ser distribuida y en caso de que sea utilizada para compensar pérdidas, en el caso de que no existan otras reservas
disponibles suficientes para tal fin, debe ser repuesta con beneficios futuros.

b) Reserva de revalorizacion de inmovilizado

De acuerdo con el Real Decreto-Ley 7/1996, de 7 de junio, sobre medidas urgentes de caracter fiscal y de fomento y liberacién de la actividad
economica, la Sociedad matriz actualizé sus elementos patrimoniales del inmovilizado material. El importe de la reserva corresponde al de la
actualizacion neta del gravamen del 3% sobre la plusvalia.
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El plazo para efectuar la comprobacién por parte de la Inspeccién de los Tributos era de tres afios a contar desde el 31 de diciembre de 1996, por

lo que al no haberse producido ésta, dicho saldo puede destinarse a eliminar pérdidas o bien a ampliar el capital social de la Sociedad.

El saldo de la cuenta no podra ser distribuido, directa o indirectamente, hasta que la plusvalia haya sido realizada

c) Reserva de cobertura

Incluye las variaciones netas acumuladas en el valor razonable de los instrumentos de cobertura de flujos de efectivo relacionados con
transacciones previstas altamente probables que ain no se han producido.

d) Ajuste a valor razonable de activos financieros

La Sociedad tiene clasificados determinados instrumentos financieros como a valor razonable con cambios en el resultado global. De acuerdo
con la norma de valoracion, las variaciones en el valor razonable de dichos instrumentos se registran directamente en el estado consolidado del
resultado global. En la nota 12.2.5 se incluye una descripcion detallada de los instrumentos clasificados en la categoria de disponibles para la

venta y su valoracion.

e) Reserva de valoracion actuarial

Incluye las variaciones en el valor de actuarial de las obligaciones por planes de prestacion definidos.

14.4 Diferencias de conversion

El movimiento de esta cuenta se incluye en el estado consolidado de cambios en el patrimonio neto.

El desglose de la diferencia acumulada de conversién por sociedades al cierre de los ejercicios 2019 y 2018 y las monedas funcionales de sus

respectivos estados financieros es el siguiente:

(Datos en miles de euros)

EMPRESAS GRUPO Divisa 2019 2018

ACERINOX (SCHWEIZ) A.G.

ACERINOX ARGENTINA S.A.

ACERINOX AUSTRALASIA PTY.LTD.

ACX DO BRASIL REPRESENTACOES, LTDA
ACERINOX CHILE S.A

ACERINOX COLOMBIA S.A.S

ACERINOX INDIA PVT LTD

ACERINOX METAL SANAYII VE TICARET L.S.
ACERINOX MIDDLE EAST DMCC (DUBAI)
ACERINOX PACIFIC LTD.

ACERINOX POLSKA,SP 2.0.0

ACERINOX RUSSIA LLC.

ACERINOX SCANDINAVIA AB

ACERINOX S.C. MALAYSIA SDN. BHD
ACERINOX (SEA), PTE LTD.

ACERINOX SHANGAI CO., LTD.

ACERINOX U.K., LTD.

BAHRU STAINLESS, SDN. BHD

COLUMBUS STAINLESS INC.
CORPORACION ACERINOX PERU S.A.C
NORTH AMERICAN STAINLESS CANADA, INC
NORTH AMERICAN STAINLESS MEXICO S.A. DE C.V.
NORTH AMERICAN STAINLESS FINANCIAL INVESTMENTS, LTD
NORTH AMERICAN STAINLESS INC.

TOTAL

CHF
ARS
AUD
BRL
CLP
COP
INR
TRY
AED
HKD
PLN
RUB
SEK
MYR
SGD
CNY
GBP
usD
ZAR
PEN
uUSD
USD
USD
USD

76.331 113.991

1.345
-5.410
26

908
S5t55)
58.617
-141.702
-24
2.588
5.137

4
175.897

1.248
-5.323
18
-209
-198
-100

-637

44
-4.871
-1.673
115
-5.184
-2.060
117

889
-6.897
58.783
-149.122
-25
4.436
4.572

5
220.336
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El origen de las variaciones que se han producido tanto en este ejercicio como en 2018 es el que se detalla a continuacion:

(Datos en miles de euros)

2019 2018
Saldo inicial 113.991 13.073

Diferencia de conversién fondos propios 58.484 85.667
Diferencia de conversion resultados -764 4.581
Diferencia de conversién participaciones empresas del Grupo -4.445 -7.273
Diferencia de conversién reparto de dividendos -91.511

Compra de minoritarios 697 18.180
Otros movimientos -121 -237

Saldo a 31 de diciembre 76.331 113.991

La disminucion en este ejercicio de las diferencias de conversion, (aumento en 2018) obedece fundamentalmente a la reduccién de los fondos
propios de empresas extranjeras como consecuencia del reparto de dividendos efectuado (920 millones de USD repatriados en este ejercicio
con cargo a reservas de la entidad North American Stainless) y valorados en las cuentas consolidadas a tipo de cambio histérico. De acuerdo los
criterios de conversién de las normas de consolidacion, las reservas de las entidades del Grupo cuya moneda funcional es distinta de la moneda
de presentacion, se valoran a tipo de cambio histérico. Las diferencias de conversion reflejan la variacion entre el tipo de cambio histérico vy el
tipo de cambio de cierre. Esta disminucion de diferencias de conversién, no genera una reduccion de los fondos propios del Grupo, ya que se
trata de un traspaso de los fondos propios de la filial a reservas en la matriz, tal y como se refleja en el estado de cambios en el patrimonio neto.
La diferencia entre los 91.511 miles de euros que se reflejan en el cuadro y los 97.173 reflejados en “ otros movimientos” del estado consolidado
de cambios en el patrimonio neto, se deben a la diferencia entre el tipo de cambio de cierre del ejercicio, y el tipo de cambio al que se reciben
los dividendos en Acerinox, S.A.

La diferencia de conversion derivada de la valoracion de fondos propios ha sido positiva, debido tanto a la apreciacion del USD como del Rand.
El tipo de cambio EUR/USD aplicado al cierre de 2019 es 1,1234, frente a 1,1450 al cierre de 2018 y 15,7773 para el EUR/Rand en 2019 mientras
que al cierre de 2018 era de 16,4594.

En 2018, el incremento de fondos propios, como consecuencia de las diferencias de conversion, obedecia fundamentalmente a la apreciacion
del USD un 5%. El impacto del Rand sin embargo fue negativo, debido a la depreciacién del mismo un 11,2%.

14.5 Desglose de Reservas, Resultados e Intereses minoritarios: Contribucién por compania

El detalle a 31 de diciembre de 2019 y 2018 de la contribucién de cada una de las compafiias que compone el perimetro de consolidacién, a las
partidas de reservas y resultados consolidados es como sigue:

(Datos en miles de euros)

Resultados

Contribucién | Contribucion | atribuidos [Total intereses| Contribucion | Contribucion
Reservas Resultados | aintereses | minoritarios | Reservas Resultados | aintereses | minoritarios

minoritarios minoritarios
ACERINOX, S.A 1.044.164 -57.485 329.870 12.685
ACERINOX (SCHWEIZ) A.G. 902 95 1.033 -131
ACERINOX ARGENTINA S.A. 5.208 -195 5.515 -504
ACERINOX AUSTRALASIA PTY. LTD. 182 32 52 130
ACERINOX BENELUX S.A. - N.V. 270 564 240 30
i\TCI;(ADO BRASIL REPRESENTAGOES, 181 14 o5 156
ACERINOX CHILE, S.A. -2.107 160 -2.328 221
ACERINOX COLOMBIA S.A.S 446 138 314 132
ACERINOX DEUTSCHLAND GMBH -23.168 1.522 -20.065 -3.103
ACERINOX EUROPA S.A.U 28.579 -57.665 1.427 27.152
ACERINOX FRANCE S.A.S -9.013 980 -8.596 -417
ACERINOX ITALIA S.R.L. -25.109 -11.024 -25.112 3
ACERINOX INDIA PVT LTD 135 -60 80 55
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Resultados Resultados

Contribucion | Contribucion | atribuidos [Total intereses| Contribucion | Contribucion
Reservas Resultados | aintereses | minoritarios | Reservas Resultados | aintereses | minoritarios
minoritarios minoritarios

ACERINOX METAL SANAYII

AT N— — o

(DUBAI)

ACERINOX PACIFIC LTD. -20.760 54 -20.734 -26

ACERINOX POLSKA, SP Z.0.0 2.038 364 1.710 328

ACERINOX RUSSIA LLC. 490 7 300 190

ACERINOX SCANDINAVIA AB 21 1.267 -748 770

ACERINOX S.C. MALAYSIA SDN. BHD -39.514 -595 -39.005 -508

ACERINOX SHANGAI CO., LTD. 641 1.075 529 1.122

ACERINOX (SEA), PTE LTD. 753 387 149 603

ACERINOX U.K., LTD. 4.364 501 3.868 496

ACEROL - COMERCIO E INDUSTRIA

DE ACOS INOXIDAVEIS, -3.021 228 -3.273 252

UNIPESSOAL, LDA.

BAHRU STAINLESS, BDN. BHD -286.552  -164.841 -3.161 1.627 -231.359  -51.178  -23.831 -1.191
COLUMBUS STAINLESS (PTY) LTD. 120.284  -69.155 -5.511 54602  112.608 7.675 1.952 57.756
lCD)IgFF:UPgiA-gION ACERINOX 234 66 111 123

INOX RE, S.A. 30.889 740 28.898 1.991

INOXCENTER CANARIAS S.A.U 1.692 124 1.564 125

INOXCENTER, S.L.U -10.130 788 -12.753 2.667

INOXFIL S.A. 1.431 -358 -1 17 111 1.319 3 18
INOXIDABLES DE EUSKADI S.A.U 4.318 506 4.070 246

INOXPLATE - COMERCIO DE
PRODUCTOS DE AGO INOXIDAVEL, 1.724 116 1.602 122
UNIPESSOAL, LDA.

METALINOX BILBAO S.A.U 14.064 749 13.486 539
NORTH AMERICAN STAINLESS
CANADA, INC 31.135 5.340 -1.691 6.555

NORTH AMERICAN STAINLESS

MEXICO S.A. DE G.V. 6.450 3.376 3.835 2.615
NORTH AMERICAN STAINLESS

FINANCIAL INVESTMENTS LTD. ~A b e e
NORTH AMERICAN STAINLESS INC. 856.038  268.418 1.410.193  199.664
ROLDAN S.A. 31.803 3.859 17.449 14.354

TOTAL 1.760.500 -59.545 -8.664 m 1.563.921 237.086 -21.844 56.697

En este ejercicio, la sociedad del Grupo North American Stainless ha repartido dividendos a la sociedad matriz por importe de 825 millones de
euros, lo que explica la variacion en las reservas tanto de Acerinox, SA como en la entidad americana.
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14.6 Ajuste por hiperinflacion

Desde 1 de julio de 2018 Argentina ha sido declarada economia hiperinflacionaria al cumplir los requisitos de calificacion establecidos en la NIC
29. El Grupo Acerinox tiene una entidad en Argentina, que se dedica Unicamente a la comercializacién de acero inoxidable en este pais, por lo
que el importe de sus activos, pasivos y su contribucion a los resultados del Grupo no son significativos. El Grupo no ha re-expresado las cifras
comparativas correspondientes al periodo anterior dado que los impactos no resultan significativos para el Grupo.

Tanto los estados financieros de Acerinox Argentina correspondientes al ejercicio 2018 como los de 2019, se han expresado en términos de la
unidad de medida corriente en la fecha de cierre del periodo sobre el que se informa. El coste re-expresado de cada partida no monetaria de
los estados financieros, se ha determinado aplicando al coste histérico de dichas partidas y a la depreciacion acumulada, la variaciéon de un
indice general de precios desde la fecha de adquisicion hasta el cierre del periodo sobre el que se informa. La revalorizacion de los activos no
monetarios ha ascendido a 270 mil euros (248 mil euros en 2018).

Los componentes del patrimonio de los propietarios, excepto las ganancias acumuladas y los superavit de revaluacion de activos, se han re-
expresado aplicando un indice general de precios a las diferentes partidas, desde la fechas en que fueron aportadas, o desde el momento en
que surgieron por cualquier otra via. Las ganancias acumuladas re-expresadas son el resultado de la aplicacién de estos indices al resto de
importes del estado de situacion financiera. El impacto en reservas ha ascendido a 198 mil euros, tal y como se refleja en el estado de cambios
en el patrimonio neto. (351 mil euros en 2018).

Todas las partidas del estado de resultado global también se han expresado en la unidad monetaria corriente al final del periodo sobre el que
se informa. Para ello, todos los importes se han re-expresado aplicando un indice calculado en base a la variaciéon experimentada por el indice
general de precios, desde la fecha en que los gastos e ingresos fueron recogidos en los estados financieros. El importe reconocido en la cuenta
de resultados por este concepto asciende a 263 mil euros (199 mil euros en 2018).

14.7 Intereses minoritarios

Al cierre de este ejercicio, las sociedades que cuentan con participaciones de minoritarios son Columbus Stainless, Ltd, (Columbus) con un
porcentaje de participacion del 24% en manos del Grupo sudafricano IDC (Industrial Development Corporation), y Bahru Stainless Sdn. Bhd,
(Bahru) cuyos minoritarios han quedado reducidos a un 1,85% perteneciente a la sociedad Hanwa, Co. Ltd.

Tal y como se explica en la nota 5.2, al cierre de 2018 Acerinox, S.A adquirié a Nisshin Steel Co, Ltd su 30% de participacion en Bahru Stainless
Sdn, Bhd. Dado que la compra se efectud al cierre del ejercicio 2018, el Grupo reconocié los resultados correspondientes al 30% de participacion
hasta la fecha de adquisicion como resultados atribuidos a socios minoritarios.

No existen derechos de proteccién de las participaciones no dominantes que puedan restringir la capacidad de la entidad para acceder a los
activos o utilizarlos asi como liquidar los pasivos de la entidad.

Ninguna de las dos sociedades han repartido dividendos en 2019 ni en 2018.

El detalle de las principales partidas de los estados financieros de Columbus, que es la Unica sociedad del Grupo que tiene participaciones
minoritarias significativas al cierre del ejercicio son los siguientes:

Columbus

(Datos en miles de euros) 2019 2018
Activos no corrientes 139.877 119.806
Activos corrientes 330.840 278.140
Pasivos no corrientes 18.673 26.597
Pasivos corrientes 224.538 130.699
Total Pasivos | 243211 | 157.296
Cuenta de pérdidas y ganancias 2019 2018
Importe de la cifra de negocio 681.379 831.677
Resultado del ejercicio -22.964 8.134
Flujos de efectivo 2019 2018
Flujos de efectivo de explotacion 20.057 -26.048
Flujos de inversion -32.236 -13.841
Flujos de financiacion 68.551 -176

Total flujos de efectivo generados 56.372 -40.065

Con ocasién de la constitucion de Columbus Stainless, Acerinox suscribié en Diciembre de 2001 un Contrato de Accionistas “Shareholder’s
Agreement”, con los tres socios sudafricanos, Highveld Steel and Vanadium Corporation Ltd., Samancor Ltd., e IDC, que ostentaban participacion
de la misma.

En la clausula 92 de dicho contrato se estipulaba que, en el caso de que tuviera lugar un cambio de control en Acerinox S.A., en virtud del cual
un accionista adquiriera acciones de Acerinox, S.A., que le otorgaran mayoria de votos en la Junta o en el Consejo, los socios podrian ejercitar
una opcién de venta a Acerinox de su participacion.
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En los diecisiete afos transcurridos, dos de los tres socios firmantes del acuerdo, Highveld y Samancor han abandonado el accionariado, y el
tercero, IDC, entidad estatal para el apoyo al desarrollo industrial en Sudafrica, ha aumentado su participacion del 12% al 24%, dado su interés
en apoyar la creacién de riqueza, el mantenimiento del empleo, y la consideracién del Acero Inoxidable como sector estratégico para el pais. IDC
manifestd que se trataba de una participacion estratégica y a largo plazo.

Por ello, que el ejercicio de esta opcién, en el supuesto de la hipétesis mencionada, resulta altamente improbable para el Unico accionista
minoritario de Columbus Stainless, toda vez que su permanencia no esta determinada, como lo estaba en los otros accionistas, por la presencia
de Acerinox, sino por el apoyo a la industria nacional.

14.8 Distribucion de resultados

La propuesta del Consejo de Administracién respecto a la aplicacion de los resultados del 2019 de la Sociedad matriz, Acerinox, S.A., a presentar
a la Junta General de Accionistas para su aprobacion se indica a continuacion:

Base de reparto:

Resultado del ejercicio 438.827.598,35
Aplicacion:

A reserva legal 128.597,21

A distribucion de dividendos 108.218.477,20
A compensacién de resultados negativos de ejercicios anteriores 186.367.543,13
A reservas voluntarias 144.112.980,81

El Consejo de Administracion de Acerinox, S.A. ha decidido proponer a la préxima Junta General Ordinaria de la Sociedad un reparto de
dividendo de 0,50 euros por accion, de los cuales 0,10 euros por accion seran con cargo a la prima de emision.

Con fecha 11 de abril de 2019, la Junta General de Accionistas aprobé la aplicacion de los resultados del ejercicio 2018 de la sociedad dominante,

con la siguiente distribucion:

Base de reparto:

Resultado del ejercicio -125.599.654,29
Aplicacion:
A resultados negativos de ejercicios anteriores -125.599.654,29

14.9 Ganancias por accion

Las ganancias basicas por accion se calculan dividiendo el beneficio del ejercicio atribuible a los tenedores de instrumentos de patrimonio de la
dominante entre el promedio ponderado de las acciones ordinarias en circulacion durante el ejercicio.

Resultado del ejercicio atribuible al Grupo -59.545 237.086

N° medio ponderado de acciones ordinarias en circulacién 272.992.909 276.067.543

Beneficio / (Pérdida) por accién (en euros) m 0,86

Aunque a 31 de diciembre de 2019 existen otros instrumentos de patrimonio que dan acceso al capital, tal y como se indica en la nota 16.1.3,
éstos no afectan de forma significativa al célculo de la ganancia por accién, por lo que el beneficio o pérdida basico por accién, coincide con el
diluido.
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NOTA 15 INGRESOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS

En este epigrafe se incluyen las ayudas oficiales de caracter no reintegrable, entre las que se incluyen las correspondientes a los derechos de
emisién recibidos con caracter gratuito (véase nota 11.1) y otras ayudas de capital concedidas. Estas presentan el siguiente movimiento:

(Datos en miles de euros) 2019 2018
Ayudas concedidas 11.771 5.108
Aplicacion a resultados -8.337 -5.179

Saldo a 31 de diciembre 10.310 6.876

El importe reconocido en la cuenta de ingresos a distribuir en varios ejercicios recoge fundamentalmente las ayudas recibidas por Acerinox
Europa para el desarrollo de actividades de investigacion y desarrollo, medio ambiente, asi como la contrapartida de los derechos de emision
asignados de manera gratuita de acuerdo con el Plan Nacional de Asignacion y que no han sido consumidos en el presente ejercicio (nota 11.1).

El desglose de las ayudas recibidas en este ejercicio es el que se detalla a continuacién:

(Datos en miles de euros) 2019 2018

1+D 455 147
Medioambiente 4.891 2.552
Asignacién derechos CO2 6.151 1.945
Formacion 272 290
Otras 2 174

El Grupo considera que ha cumplido o cumplira en el plazo establecido todos los requisitos establecidos en las concesiones de las subvenciones,
por lo que no existen contingencias significativas relacionadas con las ayudas obtenidas.

NOTA 16 PROVISIONES Y CONTINGENCIAS

El desglose de las provisiones no corrientes que aparecen en balance para los ejercicios 2019 y 2018 es el que sigue:

(Datos en miles de euros)

2019 2018

Prestaciones a empleados 36.353 9.376
Otras provisiones 12.739 10.429

TOTAL 49.092 19.805

16.1 Prestaciones a empleados

16.1.1 Planes de aportaciones definidas

Algunas de las entidades del Grupo, de acuerdo con sus legislaciones nacionales, realizan aportaciones a planes de pensiones gestionados por
entidades externas. El importe del gasto contabilizado en el ejercicio por este concepto y que se incluye en la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada dentro del epigrafe “gastos de personal”, asciende a 10.967 miles de euros (8.099 miles de euros en 2018).

16.1.2 Planes de prestaciones definidas

El detalle de las provisiones para prestaciones a empleados, por tipo de obligacion, se adjunta en el siguiente cuadro:

(Datos en miles de euros) 2019 2018

Indemnizaciones por jubilacién anticipada 424 415
Complementos 639 725
Obligaciones post-empleo 9.273 8.236
Planes de restructuracién 26.016

TOTAL 36.352 9.376
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El pasivo por prestaciones definidas reconocido en el estado de situacion financiera consolidado corresponde al valor actual de las obligaciones
por prestaciones definidas existentes a la fecha de cierre, menos el valor razonable a dicha fecha de los activos afectos al plan.

El 13 de noviembre, la representacion de Acerinox Europa, S.A.U. y la de los trabajadores suscribieron en el Servicio de Resolucién Extrajudicial
de Conflictos Laborales (SERCLA) de la Junta de Andalucia un acta por el que se acordaba una reduccién de plantilla de la Factoria del Campo de
Gibraltar (Cadiz) en 215 personas, de las que 183 lo eran por razones de edad y adscripcion voluntaria, y otras 32 mas por falta de polivalencia,
de las que otras 8 se sumaron también voluntariamente.

La salida de estos Ultimos 32 empleados se produjo inmediatamente después del citado Acuerdo y antes del cierre del ejercicio. El gasto
devengado por estos despidos ascendié a 2.802 miles de euros, que aparecen recogidos en la partida de “gastos de personal” de la cuenta de
pérdidas y ganancias, tal y como aparece reflejado en la nota 17.2.

El resto de salidas, por razén de edad, se produciran gradualmente hasta finales de 2022, a medida que los empleados adscritos al plan vayan
cumpliendo los 60 afos.

La Sociedad ha efectuado un célculo actuarial de las obligaciones derivadas del plan de prejubilaciones aprobado, que incluye a 183 trabajadores
y asciende a 26.016 miles de euros. Este importe ha sido reconocido en este ejercicio en la partida de “gastos de personal” de la cuenta de
pérdidas y ganancias. Para la determinacién de la valoracién actuarial el tipo de descuento utilizado ha sido del 0%. Considerando que la duracién
financiera de los pagos valorados es de 2,9 afos, el tipo de descuento que se obtiene del plazo a 3 afios de la curva de deuda corporativa de
méaxima calidad crediticia (AA) seria de -0,072%. Ante este tipo negativo se ha decidido considerar un tipo de descuento del 0,00%. No se ha
considerado descuento por mortalidad dadas las caracteristicas de los compromisos, ya que en caso de fallecimiento del empleado, los pagos
pendientes de abono son cobrados en todo caso, o bien por los beneficiarios del empleado o bien recuperados por Acerinox.

El Grupo ha procedido en enero de 2020 a la externalizacién de los compromisos por este concepto, siendo el pago realizado equivalente al
importe registrado en este ejercicio.

La sociedad ademas ha provisionado 9.254 miles de euros correspondientes a la aportacién al Tesoro establecida en la Disposicion Adicional
Decimosexta de la Ley 27/2011, en relacién con el Real Decreto 1484/2012, que se devenga por la presencia de determinados trabajadores con
mas de 50 afios. Esta contribucién sera objeto de liquidacién por la Administracion correspondiente de conformidad a la normativa indicada. Esta
provisién aparece recogida en otras provisiones, que se desglosan en la nota 16.2.

Por tanto, el coste total del despido colectivo es de 38,1 millones de euros, que se amortizara en 3,5 afios aproximadamente (incluyendo en el
célculo la aportacion al Tesoro y tomando como afio de referencia aquél en el que los trabajadores hubieran cumplido 64 afos).

El ahorro obtenido por el despido colectivo se vera incrementado por el ahorro derivado de la politica de no cobertura de vacantes por jubilacion,
implementado desde el mes de mayo hasta la aprobacion del expediente de regulacién de empleo, que ha supuesto la amortizaciéon de otros 31
puestos de trabajo adicionales.

Por otro lado, existen obligaciones derivadas de determinados contratos por compromisos por jubilacién pactados con la Alta Direccion,
que ascienden a 13,1 millones de euros (11,5 millones de euros en 2018). Estas obligaciones se encuentran tanto en 2019 como en 2018
convenientemente aseguradas y cubierto su importe estimado con los flujos derivados de las pdlizas contratadas, por lo que no existe un pasivo
reconocido por este concepto.

Las hipotesis empleadas en el calculo del valor razonable han sido las que se detallan a continuacion:

Tabla de mortalidad PERM / F2000 P
IPC 1,50%
Crecimiento salarial 1,50%
Crecimiento seguridad social 1,50%

Edad de jubilacién 65 afnos
Método de devengo Projected Unit Credit

Las obligaciones post-empleo se corresponden a la asistencia médica otorgada por la sociedad Columbus Stainless a ciertos miembros
integrantes del plan tras su jubilacién. No existen nuevos miembros adheridos al plan. Por lo general la sociedad efectua valoraciones actuariales
de las obligaciones contraidas cada dos afos, correspondiendo la Ultima valoracion a la efectuada en 2017. Las asunciones utilizadas han sido:
tipo de descuento 9,5%; inflacion servicios médicos 6,75%. A continuacion se incluye una conciliacién entre el saldo al inicio y al cierre del
periodo:

(Datos en miles de euros)

2019 2018
Saldo a 1 de enero 8.236 8.491
Aportaciones pagadas -320 | -287
Gasto por prestacion de servicios reconocido en resultados 199 ‘ 174
Coste por intereses 801 | 712
Pérdida actuarial reconocida contra resultado global ‘
Diferencias de conversion 357 ‘ -854
Saldo a 31 de diciembre 9.273 8.236
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Las tasas de descuento aplicadas estan basadas en los ratios de crecimiento esperados de los seguros de salud. Cualquier variacion de dichas
tasas puede tener un impacto tanto en las obligaciones reconocidas, como en el resultado global. Un incremento de un punto porcentual en la
tasa de descuento, supondria un aumento de la obligacion de 1,3 millones de euros (1,6 en 2018). Por el contrario, una disminucién de un punto
en la tasa de descuento, implicaria una reduccion de la obligacién de 1,2 millones de euros en 2019 (1,1 en 2018).

16.1.3 Transacciones con pagos basados en acciones

El Consejo de Administracion de Acerinox, S.A. celebrado el dia 22 de marzo de 2018 aprobé un plan de retribucién plurianual o Incentivo a Largo
Plazo (ILP) que permite al Consejero Ejecutivo y a Altos Directivos del Grupo Acerinox, percibir una parte de su retribucion variable mediante la
entrega de acciones propias de Acerinox, S.A., por un importe target de entre un 30% y un 50% del salario base y con un limite total y personal
maximo de un 200% del target respectivo. Dicho plan, fue posteriormente sometido a la Junta de Accionistas de Acerinox, celebrada el 10 de
mayo de 2018, quien aprobé el citado Plan.

El ILP aprobado consta de tres ciclos de tres afios. El Primer Ciclo del Plan se extiende desde el 1 de enero de 2018 hasta el 31 de diciembre de
2020. El Segundo Ciclo se incia el 1 de enero de 2019 y finaliza el 31 de diciembre de 2021 y el Tercer Ciclo comienza el 1 de enero de 2020 y
concluye el 31 de diciembre de 2022.

Con fecha 1 de enero de 2019 ha entrado en vigor el segundo ciclo del plan de retribucion plurianual, que tiene una duracién de 3 afios

El plan de retribucién se instrumenta mediante la entrega a los empleados, a la finalizacién de cada uno de los ciclos, de acciones de la sociedad
dominante (“Performance Shares”). La entrega y el nUmero de acciones estan condicionados al cumplimiento de determinados requisitos,
denominados condiciones de consolidacion, referidos a la permanencia del empleado y a la consecucion de objetivos societarios individuales,
algunos de ellos dependientes de circunstancias del mercado.

El Grupo presume que los servicios se van a prestar durante el periodo de irrevocabilidad o consolidacién de la concesiéon, como contrapartida de
esos instrumentos que recibira en el futuro. Por ello, los servicios prestados se contabilizan de forma lineal durante el periodo en que los derechos
a percibir dichas acciones se conviertan en irrevocables.

El Grupo valora los bienes o servicios recibidos, asi como el correspondiente incremento en el patrimonio neto, al valor razonable, en la fecha del
acuerdo de concesion, de los instrumentos de patrimonio concedidos.

Para el céalculo de ese numero tedrico de acciones, las acciones de Acerinox S.A. se valoraran a la cotizacién que hubieran tenido en los 30 dias
bursatiles anteriores al inicio del Plan, siendo su posterior aumento o disminucion de valor por cuenta del empleado. Ese nimero de Performance
Shares servira como base para determinar el nUmero efectivo de acciones de Acerinox, S.A. a entregar, en su caso, a la conclusion de cada ciclo
temporal, en funcién del grado de cumplimiento de los objetivos y sujeto al cumplimiento de los requisitos establecidos en el Reglamento que
regule cada Plan.

Para el célculo de la parte del porcentaje de consecucioén de objetivos, sujeto a condiciones de mercado, se ha contratado a un experto
independiente, que mediante técnicas de valoracién aceptadas (Método Montecarlo) ha calculado el porcentaje razonable de acciones atribuibles
a cada empleado sujeto al plan de retribucion. De acuerdo con dicha valoracién, el nimero de acciones a entregar en ejecucion de cada uno de
los ciclos del plan seria de 78.853 acciones, lo que representaria al final de los 3 ciclos un 0,08% del capital de Acerinox, S.A.

El gasto devengado en este ejercicio, cuya contrapartida aparece registrada como otros instrumentos de patrimonio neto asciende a 861 miles
de euros (613 miles de euros en 2018). El importe total reconocido al cierre del ejercicio en la partida de “otros instrumentos de patrimonio neto”
del balance de situacion asciende a 1.446 miles de euros (601 miles de euros el pasado ejercicio).

16.2 Otras provisiones

El movimiento del ejercicio 2019 es como sigue:

o | oo o
Al 31 de diciembre de 2018 8.139 186 | a3 |

(Datos en miles de euros)

Dotacién provision 2.742 9.254 11.996
Aplicacién -1.852 -1.852
Desdotacién -19 -19
Traspasos -7.815 -7.815

Diferencias de conversién

Al 31 de diciembre de 2019 _ 2.746 9.688 12.739

COo2

Recoge las provisiones relativas a las emisiones de CO2 realizadas en el ejercicio cuyos derechos se encuentran pendientes de entregar al cierre
del ejercicio (véase nota 11.1).
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Aplicaciones del ejercicio recoge las bajas de derechos de emisién relativas a 2019 por importe de 1.852 miles de euros (1.906 miles de euros
en 2018) (véase nota 11.1).

Litigios

Al cierre del ejercicio 2018, el Grupo tenia abiertos litigios con las Autoridades fiscales de Italia, derivados de los ajustes por precios de
transferencia impuestos y que se explican detalladamente en la nota 19.5. Basandose en la opinién de los expertos, el Grupo tenia provisionados
al cierre del pasado ejercicio por este concepto un importe de 7,8 millones de euros.

Con fecha 1 de enero de 2019, el Grupo ha procedido a la reclasificacion de esta provisién, tal y como determina la norma CINIIF-23, de la partida
de “provisiones no corrientes” del balance de situacion, a la de “pasivos por impuestos diferidos” al tratarse de un impuesto a pagar, que no
se espera liquidar en el corto plazo. Esta reclasificacion se ha efectuado sin modificar los datos comparativos del ejercicio anterior. Al cierre del
ejercicio y tras el Acuerdo Amistoso alcanzado entre las Autoridades espafolas e italianas que se explica en la nota 19.5, esta provisién asciende
a 11,2 millones de euros.

Otras provisiones

Otras provisiones recoge fundamentalmente la valoracion efectuada por la empresa Acerinox Europa, S.A.U de las obligaciones derivadas
del expediente de regulaciéon de empleo efectuado en este ejercicio y relacionadas con la contribucién al Tesoro establecida en la Disposicion
Adicional Decimosexta de la Ley 27/2011, en relacién con el Real Decreto 1484/2012. El importe de la obligacién, que ha sido determinado
por un experto independiente, ascienden a 9.254 miles de euros. En el calculo de la provisién se han tenido en cuenta las caracteristicas de
los empleados incluidos en el expediente de regulacién, asi como el cumplimiento de los requisitos establecidos en la ley y los porcentajes
aplicables. En la nota 16.1.2 se explican los detalles del citado expediente de regulaciéon de empleo.

La empresa Inoxcenter, S.L.U tiene registrada también una provisién por este concepto derivada del expediente de regulaciéon de empleo
efectuado en el ejercicio 2013, que asciende a 386 mil euros.

16.3 Avales y garantias prestadas

A 31 de diciembre de 2019, el Grupo tiene constituidos avales con terceros, fundamentalmente con la Administracién, por importe de 18 millones
de euros (23 millones de euros en 2018). Dentro de este importe se incluyen los avales presentados ante la Administracion tributaria italiana por
importe de 2,6 millones de euros como consecuencia de las actas derivadas de las inspecciones que se explican en la nota 19.5. Adicionalmente
en este ejercicio se han presentado avales por importe de 3,7 millones de euros ante el Ministerio de Industria por los créditos obtenidos
dentro del programa de apoyo financiero a la inversion industrial en el marco de la politica publica de reindustrializaciéon y fortalecimiento
de la competitividad industrial (REINDUS) que se explican en la nota 8. Asimismo en este afio, tras las reevaluaciones de las autorizaciones,
simplificaciones y dispensas de las Autoridades Aduaneras, se nos ha permitido la reduccién del importe de las garantias depositadas, de 11,2
a 2,5 millones de euros.

La Direccion del Grupo no prevé que surja ningun pasivo significativo como consecuencia de los mencionados avales y garantias.

16.4 Contingencias

La sociedad Gas Natural Comercializadora, S.A. inst6é un juicio declarativo contra las sociedades del Grupo Acerinox Europa, S.A.U., Roldan,
S.A. e Inoxfil, S.A. por un supuesto incumplimiento de los contratos de suministro de gas natural, solicitando el abono de la indemnizacién por
resolucién libre acordada en dichos contratos por un importe total de 8,2 millones de euros. Gas Natural Comercializadora S.A. se present6 al
concurso organizado por Acerinox para adjudicar el servicio de suministro durante los afios 2016 y 2017 pero fue seleccionada una empresa
distinta. Mediante sentencia del 18 de junio de este afo, se ha resuelto en primera instancia la reclamacion, habiendo sido rechazada la demanda
interpuesta por Gas Natural en su totalidad, con imposicién ademas de costas a la parte reclamante. Posteriormente el Grupo alcanzé un acuerdo
con la citada empresa Gas Natural por la que ésta abonaba al Grupo la cantidad determinada de costas y se comprometia a no recurrir en
apelacion, por lo que la sentencia ha devenido firme y el procedimiento se ha archivado definitivamente.
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INGRESOS Y GASTOS

17.1 Ingresos ordinarios

El detalle de los ingresos ordinarios durante los ejercicios 2019 y 2018 es como sigue:

(Datos en miles de euros) 2019 2018

Venta de bienes 4.748.268 5.005.612
Prestacion de servicios 5.610 5.165
Trabajos realizados por la empresa para su inmovilizado 7.611 18.293
Ingresos por arrendamientos operativos 836 663
Ingresos por enajenaciones de inmovilizado 7.189 560
Ingresos procedentes de ayudas o subvenciones 5.595 3.235
Ingresos por subvencién derechos de emisiéon 2.742 1.944
Otros ingresos 7.927 6.206

TOTAL 4.785.778 5.041.678

En la partida de trabajos realizados para el inmovilizado, se recoge fundamentalmente la capitalizacién de gastos de las inversiones llevadas a
cabo en Acerinox Europa, S.A.U.

En ingresos por enajenaciones de inmovilizado se recoge fundamentalmente la plusvalia obtenida por la venta de una nave industrial en el estado
de California — E.E.U.U, de la Sociedad del Grupo North American Stainless.

17.2 Gastos de personal

El detalle de los gastos de personal durante los ejercicios 2019 y 2018 es como sigue:

(Datos en miles de euros) m 2018

Sueldos y salarios 313.298 301.928
Seguros sociales 76.374 72.522
Contribuciones a planes de prestacion a empleados 9.171 6.149
Aportaciones a planes de prestacion definida 1.795 1.950
Indemnizaciones 3.226 770
Variacion provision prestacion empleados 36.365 1.022
Otros gastos de personal 12.018 11.587

TOTAL 452.247 395.928

Dentro de la partida de “indemnizaciones” se recogen las pagadas a los 32 empleados despedidos, dentro del expediente de regulacion de
empleo aprobado por la empresa Acerinox Europa, S.A.U.

En la partida de “variacion provision prestacion empleados” se recogen los efectos reconocidos como consecuencia del Expediente de regulacion
de empleo de la Sociedad Acerinox Europa, S.A.U, que se mencionan en la nota 16.1.

El nimero medio de empleados de 2019 y 2018, desglosado por categorias, es como sigue:

Titulados universitarios | 903 877
Administrativos | 923 902
Operarios | 5.082 5.159

TOTAL 6.908 6.938
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El desglose de personal, incluyendo ademas Consejeros, a 31 de diciembre dividido en hombres y mujeres por categorias es el siguiente:

Hombres 10 12
Consejeros

Mujeres 3 3

Hombres 9 7
Alta Direccién

Mujeres

Hombres 637 630
Titulados universitarios

Mujeres 262 247

Hombres 482 485
Administrativos

Mujeres 436 417

Hombres 4.754 4.935
Operarios

Muijeres 162 167

Esta cifra incluye 138 trabajadores en régimen de jubilacién parcial (180 en 2018).

El nimero de personas empleadas en Espafia con discapacidad igual o superior al 33% a 31 de diciembre de 2019 es de 54 (51 hombres y 3
mujeres), 61 en 2018 (57 hombres y 4 mujeres).

El descenso en el nimero de empleados del Grupo se debe sobre todo a la disminucién de plantilla en Acerinox Europa por la no renovacién de
contratos temporales, la no sustitucién mediante contratos de remplazo de los trabajadores en régimen de jubilacién parcial y al expediente de
regulacion de empleo aprobado y que ha supuesto la salida de 32 trabajadores en el mes de diciembre. El resto de trabajadores adscritos al plan
iran saliendo de la empresa a medida que se cumpla la edad de prejubilacién establecida en el plan.

Todas las empresas espafolas cumplen con lo establecido en la Ley General de derechos de las personas con discapacidad y de su inclusion
social, a excepcion de Acerinox Europa, S.A.U., cuyos baremos se han visto afectados al final del ejercicio debido al fallecimiento de un trabajador
y a la Jubilacion de otro. Se esté ya trabajando para cumplir con lo establecido en la Ley.

La direccién de Acerinox Europa y la representacion legal de los trabajadores de la planta firmaron el dia 22 de noviembre el nuevo Convenio
Colectivo con una vigencia de cuatro afios, que recoge un incremento de retribucion salarial de un 2% anual. El nuevo convenio establece
ademas, entre otras medidas, politicas sociales para los empleados destinadas a fomentar la conciliacion de la vida laboral y familiar, asi como
nuevas ventajas para potenciar la formacién de los hijos de los trabajadores.

17.3 Otros gastos de explotaciéon

Su detalle es como sigue:

(Datos en miles de euros)

Alquileres 8.934 11.237
Gastos comerciales 177.146 186.722
Suministros 222.159 225.695
Mantenimiento 66.198 66.566
Servicios exteriores 88.647 81.645
Seguros 15.520 15.403
Servicios bancarios 4.203 4.492
Otros gastos de explotacion 23.504 23.445
Tributos y otros impuestos 18.956 18.753
Variacion de provisiones corrientes 329 1.573
Pérdidas por venta de inmovilizado 3.501 2.250
Otros gastos extraordinarios 4.059 1.156

TOTAL 633.156 638.937
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NOTA 18 cosTES FINANCIEROS NETOS

El detalle de los costes financieros netos es el siguiente:

(Datos en miles de euros)

2019 2018

Ingresos por intereses y otros ingresos financieros 18.808 18.141
Ingresos por dividendos 237 118
Reversion de deterioro de inversiones financieras
Beneficios por enajenacion de participaciones en sociedades consolidadas

o nomesosriwiomos | oo | e |
Gastos por intereses y otros gastos financieros -34.331 -33.677

Pérdida de instrumentos de cobertura

Pérdidas por liquidacion de participaciones en sociedades consolidadas

Resultados por diferencias de cambio 16.978 455

Resultados por revalorizacion de instrumentos financieros a valor razonable (seguros de cambio) -1.256 12.878

RESULTADOS FINANCIEROS POR DIFERENCIAS DE CAMBIO 15.722

COSTES FINANCIEROS NETOS 436 m

Como ingresos por intereses se recogen fundamentalmente los derivados de las colocaciones de tesoreria a plazo efectuadas por el Grupo (nota
12). En el afo 2018 se recogian ademas, 2.205 miles de euros derivados de las devoluciones de impuestos obtenidas tanto en Espafia como en
Alemania como consecuencia de los acuerdos amistosos alcanzados entre ambos paises y que se explican en la nota 19.5.

Gastos financieros recogen fundamentalmente los intereses devengados derivados de deudas con entidades de crédito y obligaciones emitidas
que aparecen explicadas en la nota 12.2.3.

Por dltimo, los resultados por diferencia de cambio surgen tanto en transacciones comerciales, como operaciones financieras y de inversién del
Grupo. El Grupo cubre mediante instrumentos financieros derivados, la mayor parte de las transacciones que se efectiian en moneda diferente de
la moneda funcional de cada pais. La utilizacién de estos instrumentos permite que las variaciones en los tipos de cambio se vean compensadas
con variaciones de signo contrario del derivado contratado. Las diferencias entre ambos importes se deben fundamentalmente a los diferenciales
de tipo de interés entre las divisas que intervienen en el seguro de cambio contratado.

NOTA 19 sTUACION FISCAL

19.1 Modificaciones normativas

Las modificaciones fiscales mas significativas con impacto en el Grupo que han tenido lugar en este ejercicio son las siguientes:

- El 27 de noviembre de este afio ha entrado en vigor el Protocolo que modifica el Convenio entre el Reino de Espafia y los Estados Unidos
de América de 1990 para evitar la doble imposicion. El protocolo modifica varios articulos del Convenio existente, entre ellos el referido a
las retenciones sobre dividendos e intereses, de forma que no se someteran a tributacion en la fuente los dividendos, cuando la empresa
matriz posea al menos el 80% de las acciones con derecho a voto durante los doce meses anteriores, exigiéndose ademas una serie de
requisitos para la aplicacién de esta exencion, que el Grupo cumple. Tal y como se menciona en la nota 3, esto ha permitido al Grupo revertir
el pasivo por impuesto diferido de 25 millones de euros, que el Grupo tenia reconocido a 31 de diciembre de 2018. La Sociedad Acerinox,
S.A. ha recibido en el mes de diciembre un dividendo de la sociedad North American Stainless Inc libre de tributacién por importe de 770
millones de USD (701 millones de euros).

- En este ejercicio se ha aprobado en Malasia una modificacion en el impuesto de sociedades, aplicable a partir de 2020, que establece una
limitacion a la deducibilidad de intereses provenientes de empresas del Grupo del 20% del EBITDA fiscal. Los intereses no deducidos en
un ejercicio podran serlo en ejercicios posteriores sin limitacién de afios. Se trata por tanto de una diferencia temporaria, que generara un
activo por impuestos diferidos, reduciendo asi las bases imponibles negativas. Esta medida, no tiene por tanto impacto en los estados
financieros consolidados.
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En lo que respecta a 2018:

- Estados Unidos: modificacion en el impuesto estatal de Kentucky, Estado en el que se encuentra ubicada una de filiales principales del
Grupo, North American Stainless. La modificacién fundamental fue la reduccion del tipo impositivo del 6% al 5% y la modificacién del
factor que se utiliza para la determinacion de la base imponible imputable al Estado. Esta medida supuso una rebaja adicional de los
pasivos y activos por impuestos diferidos, lo que generé un ingreso de 3.769 miles de euros en el impuesto de 2018, pero al mismo tiempo,
supuso una reduccion de los créditos fiscales activados por la sociedad North American Stainless derivados de las bonificaciones fiscales
establecidas en este estado y que se explican en la nota 19.3.2. El impacto por esta reduccion de créditos fue de 8.683 miles de euros.

Espana: En el ejercicio 2018 se aprobaron las normas forales de los territorios de Alava, Vizcaya y Guiptizcoa que introdujeron modificaciones
en el impuesto sobre beneficios. Las principales modificaciones que afectan al Grupo fueron la reduccion del tipo impositivo del 28%, a
un 26% aplicable en el ejercicio 2018 y un 24% a partir de 2019. El Grupo reconocié en 2018 los efectos que la reduccion de tipos tenia
sobre los activos y pasivos por impuestos diferidos. Al tener las sociedades residentes en estos territorios créditos fiscales activados, el
impacto sobre los resultados fue negativo. El Grupo reconocié un gasto por este concepto de 497 miles de euros. Ademas, las nuevas
modificaciones introducian limitaciones a la recuperacion de bases imponibles negativas de ejercicios anteriores, al 50% de la base positiva
generada en el ejercicio, al mismo tiempo que ampliaba el periodo de recuperacién a 30 afos. El Grupo, tal y como se explica en la nota
19.3.3 considera que a pesar de esta limitacion, las bases imponibles negativas pendientes van a seguir siendo recuperables en un periodo
inferior a 10 afios.

Malasia: para los ejercicios fiscales que se inicien a partir del 1 de enero de 2019, la principal modificacién adoptada es la limitacién
temporal a la aplicacién de bases imponibles negativas de ejercicios anteriores. Esta limitacion se establece en un periodo de 7 afios a
contar desde el 1 de enero de 2019. La limitacién no aplica ni a las deducciones fiscales por inversiones ni a las diferencias temporarias
no aplicadas derivadas de los diferentes criterios de amortizacién contable y fiscal. El Grupo tiene bases imponibles negativas pendientes
de recuperar en ese pais por importe de 296 millones de euros, sin embargo, los créditos fiscales asociados no estan activados, por lo
que el Grupo no ha tenido que reconocer ningln deterioro derivado de esta limitacién. Por otro lado, la sociedad Bahru Stainless dispone
de ayudas fiscales por las inversiones efectuadas en el pais durante los ejercicios 2009 a 2014 que ascienden a 1.806 millones de ringgits
malayos (393 millones de euros) que se pueden seguir aplicando de forma ilimitada, asi como diferencias temporarias no utilizadas, como
consecuencia del diferente criterio de amortizaciéon contable y fiscal (“capital allowances”) por importe de 390 millones de euros.

Francia: reduccion progresiva de impuestos para los ejercicios fiscales que se inicien a partir de 1 de enero de 2018. El tipo general aplicable
hasta ese ejercicio habia sido del 33,33%. La reforma establece que para los beneficios fiscales que no superen los 500 mil euros (una vez
deducidas las pérdidas fiscales) el tipo aplicable seria del 28% en 2018 y 33,33% por el exceso, 31% por el exceso en 2019, 28% en 2020
para la totalidad de los resultados generado, 26,5% en 2021y 25% a partir de 2022. El Grupo tiene reconocidos créditos fiscales en este
pais por lo que procedié a la actualizacién de los mismos de acuerdo con los nuevos tipos. El impacto negativo reconocido en la cuenta de
resultados del pasado ejercicio ascendié a 1.207 miles de euros.

Suecia: reduccion del tipo impositivo aplicable del 22% a un 21,4% para 2019y 20,6% a partir de 2020. El Grupo tiene reconocidos créditos
fiscales en este pais por lo que procedié a la actualizacion de los mismos de acuerdo con los nuevos tipos. El impacto negativo reconocido
en la cuenta de resultados del pasado ejercicio ascendié a 255 miles de euros.

19.2 Gasto por impuesto sobre las ganancias

El detalle del gasto por impuesto sobre las ganancias es como sigue:

Datos en miles de euros)

Impuesto corriente 80.351 71.959
Impuesto diferido -42.217 17.750
Deterioro de créditos fiscales 60.987

Total impuesto sobre las ganancias m 89.709

En la nota 19.3.3 se explican los andlisis de recuperabilidad llevados a cabo por el Grupo en este ejercicio y que han determinado el reconocimiento
del deterioro por importe de 60.987 miles de euros.

El detalle del importe registrado en la partida de “otros impuestos” de la cuenta de resultados recoge los impuestos pagados en el extranjero
como consecuencia de las retenciones practicadas en el pago de intereses y dividendos, con el detalle que figura a continuacién:

Datos en miles de euros) m 2018

Retenciones por dividendos -13.496 -1.192
Retenciones en el pago de intereses y otras rentas -3.675 -3.867
Reversion pasivos diferidos por inversiones en subsidiarias 25.000

Otros impuestos 7.829 -5.059
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A partir del 27 de noviembre, tras la aprobacion del protocolo que modifica el convenio de doble imposicion entre Espafa y Estados Unidos, el
Grupo ya no soporta retenciones por los dividendos repatriados de su filial americana North American Stainless, por lo cual el Grupo ha procedido
a la reversion del pasivo por impuesto diferido reconocido en ejercicios anteriores por importe de 25 millones de euros, correspondiente a
inversiones e subsidiarias. En la nota 19.3.1, se explican con detalle las razones de la reversion.

La sociedad matriz ha recibido dividendos de sus filiales por importe 835 millones de euros (17,2 millones en 2018), de los cuales 701 millones
han estado exentos de tributacién.

En lo que se refiere a las retenciones practicadas por el pago de intereses, éstas son deducibles en el impuesto de sociedades, por aplicacion de
los Convenios de doble imposicién, y minoran el gasto por impuesto sobre las ganancias.

A continuacion se incluye una conciliacién del gasto por impuesto sobre las ganancias reconocido en la cuenta de pérdidas y ganancias y el
resultado contable:

(Datos en miles de euros)

Resultado neto del ejercicio _m- 237.086

Socios externos -8.664 -21.844
Impuesto sobre las ganancias 99.121 89.709
Otros impuestos -7.829 5.059
[ Fesuftadoantes doimpuestos ||z | | soo0 |

Impuesto sobre las ganancias utilizando el tipo impositivo local 25% 5.771 25% 77.503
Efectos en cuota:

Efecto de los tipos impositivos de empresas extranjeras -5.639 -2.865
Gastos no deducibles 27.063 3.603
Incentivos fiscales no reconocidos en la cuenta de resultados -6.552 -8.330
Ingresos no sometidos a tributacion -822 -159
Ajuste correspondiente a ejercicios anteriores 775 -1.099
Ajuste de los tipos impositivos relacionados con impuestos diferidos -6 6.862
Provisién litigios, actas y acuerdos fiscales -46 -1.334
Creditos fiscales no reconocidos y deterioros 17.372 16.894
Deterioro de créditos fiscales 60.987

Reconocimiento de impuestos diferidos por inversiones en subsidiarias -963
Otros 218 -403

Total impuesto sobre las ganancias _ 99.121 _ 89.709

Varios son los factores que han afectado negativamente al gasto por impuesto en este ejercicio:

* En primer lugar el deterioro de créditos fiscales reconocido por el Grupo por importe de 60.987 miles de euros y que se explican en la
nota 19.3.3. A pesar de que la mayor parte de los créditos fiscales activados pueden aplicarse fiscalmente sin ninguna limitacién temporal,
contablemente la norma sélo permite activar aquellos que se estimen recuperar en un periodo razonable. El Grupo determina como periodo
razonable el plazo de 10 afos.

¢ Dentro de la partida de gastos no deducibles, se encuentra el deterioro de activos fijos efectuado por la empresa Bahru Stainless, que no
es deducible fiscalmente hasta el momento en que se liquiden o realicen los activos correspondientes. Si bien se trata de una diferencia
temporaria, el Grupo no ha reconocido un activo por impuestos diferido por este concepto al no cumplirse los criterios de reconocimiento.
Es por ello que éstos han afectado negativamente al gasto por impuesto del ejercicio.

* El Grupo no ha reconocido créditos fiscales en aquellas filiales con pérdidas en las que no prevé su recuperacion en un periodo razonable.
Esto ha supuesto un gasto en el ejercicio de 17.372 miles de euros

Los incentivos y otras deducciones fiscales no reconocidos en la cuenta de resultados se corresponden fundamentalmente con las deducciones
en cuota por actividades de 1+D+i y deducciones por eliminacién de doble imposicion.

En este ejercicio se han reconocido los impactos de los acuerdos amistosos alcanzados entre las Autoridades espafiolas e italianas derivados de
las inspecciones fiscales abiertas y que han tenido un impacto neutro para el Grupo en este ejercicio. Los detalles de los acuerdos se explican
en la nota 19.5.

En lo que respecta a 2018, en ese ejercicio se ajustaron los activos y pasivos por impuestos diferidos para actualizarlos a los nuevos tipos
impositivos aplicables, tal y como se explica en la nota 18.1. El impacto conjunto de estos ajustes ha supuso un mayor gasto de 6,8 millones
de euros. Al mismo tiempo se reconocieron los impactos de los acuerdos alcanzados derivados de las inspecciones fiscales finalizadas en este
ejercicio, y que han ascendido en su conjunto a 1,3 millones de euros positivos en el impuesto sobre las ganancias. Los detalles de estos ajustes
estan explicados en la nota 18.5.
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19.3 Impuestos diferidos

Los activos y pasivos por impuestos diferidos presentan el siguiente movimiento:

(Datos en miles de euros)

Activos por Pasivos por Activos por Pasivos por
impuestos diferidosiimpuestos diferidosjimpuestos diferidosfimpuestos diferidos|

Saldo a 1 de enero 141.946 164.877 170.602 174.401

Gastos / Ingresos del periodo 27.216 -40.001 -32.897 -15.147
Impuestos llevados directamente a fondos propios 697 -315 1.025 -866
Variaciones en el tipo de cambio -76 2.736 -71 3.150
Traspasos -7.762 53 3.287 3.287
Otras variaciones -60.988 -435

Saldo a 31 de diciembre 101.033 126.915 141.946 164.877

El origen de los activos y pasivos por impuestos diferidos es el siguiente:

(Datos en miles de euros)

Fondo de comercio 5.875 -346 -10.388 5.529 -10.388
Inmovilizado material 2.079 3.872 -134.923 -141.532 -132.844 -137.660
Activos financieros 3.502 2.822 -2.773 -7.130 729 -4.308
Inversiones en subsidiarias -25.572 -25.572
Existencias 1.443 2.672 -935 -763 508 1.909
Otros activos 392 548 392 548
Provisiones 4.762 7.195 -24 -652 4.738 6.543
Planes de prestaciones a empleados 16.149 5.227 -1 16.148 5.227
Pasivos financieros 3 134 -220 -224 -217 -90
Otros pasivos 17 -11.101 -11.094 -11.084 -11.094
Gastos financieros no deducibles 177 15.114 177 15.114
Otras deducciones fiscales 16.737 13.304 16.737 13.304
Pérdidas fiscales no utilizadas 84.494 123.536 84.494 123.536
Provision litigios fiscales -11.189 -11.189

Compensacion de activos y pasivos por 34,597 32478 34.507 30.478

impuestos diferidos
Activos / (Pasivos) por impuestos diferidos 101.033 141.946 -126.915 -164.877 -25.882 m

La mayor parte de los impuestos diferidos tienen un plazo de reversion superior a un afio.

Tal y como se establece en la norma de valoracion del impuesto de sociedades (nota 2.20), el Grupo sélo compensa los activos y pasivos por
impuesto diferido cuando existe un derecho legal de compensacion frente a las autoridades fiscales, dichos activos y pasivos corresponden a la
misma autoridad fiscal y el Grupo tiene la intencién de liquidar o realizar los activos y pasivos fiscales corrientes por su importe neto.

Destaca en este ejercicio el incremento de los activos por impuestos diferidos cuyo origen son los planes de prestacién a empleados. Este
incremento se debe a la no deducibilidad en este ejercicio de la provisiéon por las obligaciones derivadas del expediente de regulaciéon de empleo
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de Acerinox Europa. Este gasto no es deducible fiscalmente hasta que se liquiden dichas obligaciones, lo cual tendra lugar a medida que los
empleados adscritos al Plan cumplan con la edad de jubilacién establecida en el mismo.

En este ejercicio el Grupo ha podido deducirse fiscalmente los gastos financieros no deducidos en ejercicios anteriores como consecuencia de
las limitaciones establecidas en determinadas legislaciones, que impiden la deduccion de cargas financieras cuando éstas superan un porcentaje
del resultado operativo ajustado. En este ejercicio, el resultado operativo del Grupo fiscal espafiol, debido a la repatriacion de dividendos de
filiales a la matriz, ha permitido la deducibilidad de dichos gastos.

Asimismo, en este ejercicio el Grupo ha reconocido un activo por impuesto diferido debido al deterioro del fondo de comercio. Este activo se
compensa con el pasivo por impuesto diferido generado en la matriz debido a la deducibilidad fiscal del 5% anual de dicho fondo de comercio
en Espana.

Destaca por ultimo la disminucién de los activos por impuestos diferidos derivados de pérdidas fiscales no utilizadas, debido al deterioro
registrado en este ejercicio por importe de 60.987 miles de euros. El Grupo sin embargo, si que ha reconocido activos por impuestos diferidos en
algunos paises en los que habia pasivos suficientes con que poder compensarlos, o se podia justificar su recuperabilidad. En la nota 19.3.3 se
detallan los analisis de recuperabilidad efectuados por el Grupo.

19.3.1 Pasivos por impuestos diferidos

Los pasivos por impuestos diferidos recogidos en la partida de inmovilizado material se corresponden principalmente con el diferente tratamiento
fiscal y contable de las amortizaciones, segun lo permitido en las legislaciones de algunos paises. Fundamentalmente provienen de las sociedades
North American Stainless, Inc y Columbus Stainless, Ltd.

En lo que se refiere a los pasivos por impuestos diferidos derivados de inversiones en subsidiarias, tal y como se explica en el apartado de
modificaciones normativas, el 27 de noviembre de este afo ha entrado en vigor el Protocolo que modifica el Convenio entre el Reino de Espana
y los Estados Unidos de América de 1990 para evitar la doble imposicion. El protocolo modifica varios articulos del Convenio existente, entre
ellos el referido a las retenciones sobre dividendos e intereses, de forma que no se someteran a tributacién en la fuente los dividendos, cuando
la empresa matriz posea al menos el 80% de las acciones con derecho a voto durante los doce meses anteriores, exigiéndose ademas una serie
de requisitos para la aplicacion de esta exencion, que el Grupo cumple. Esto ha permitido al Grupo revertir el pasivo por impuesto diferido de 25
millones de euros, que tenia reconocido a 31 de diciembre de 2018 por la posible repatriacién de reservas de la Sociedad del Grupo en Estados
Unidos, North American Stainless.

Tras la aprobacién del protocolo que modifica el convenio entre Espafa y Estados Unidos, apenas existen sociedades en el Grupo Consolidado
que dispongan de reservas distribuibles significativas que vayan a estar sujetas a tributacion en caso de que se distribuyan. El Grupo reconoce
el efecto impositivo por este concepto sélo en los casos en que considera que va a ser necesaria su distribucion de dichas reservas en forma de
dividendos en un futuro previsible, lo que supondra la reversién de la diferencia temporaria.

Si bien no existe en el Grupo una politica general de reparto de dividendos de las filiales hacia la matriz, el Grupo analiza todos los afos la
situacion patrimonial de todas sus filiales, teniendo en cuenta ademas las tributaciones existentes, para determinar la conveniencia de una
repatriacién de reservas, mediante la distribucion de dividendos.

En el mes de abril, la sociedad matriz recibié dividendos de la sociedad del Grupo North American Stainless por importe de 134 millones de euros.
Dado que dichos dividendos se distribuyeron previamente a la aprobacién del protocolo, éstos fueron sometidos a una retencién en el pais de
origen del 10%, que el Grupo compensoé con la reversion de la diferencia temporaria. Al cierre del ejercicio, ha procedido a la reversion del importe
restante de 11,6 millones, al haberse eliminado la retencién sobre dividendos para el Grupo.

19.3.2 Activos por impuestos diferidos

A 31 de diciembre de 2019 y 2018, el Grupo tiene créditos fiscales derivados de bases imponibles negativas pendientes de compensar, con las
siguientes fechas de vencimiento:

(Datos en miles de euros)

2019 2018

De 1 a 5 afios 252
De 6 a 10 afios 78.209 70.507
De 11 a 20 afios

De 21 a 30 afios 2.749 2.962

Sin fecha de prescripcién 146.827 124.579

TOTAL 227.785 198.300

No todos los créditos fiscales que figuran en el cuadro han sido activados por el Grupo. Los créditos fiscales activados ascienden a 84.494 miles
de euros en 2019 (123.536 miles de euros en 2018)
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La distribucién por paises de estos créditos fiscales activados es la que se detalla a continuacion:

2019 2018

(Datos en miles de euros)

Espafna 66.806 106.363
Sudafrica 9.750

Francia 3.189 3.443
Italia 8.293
Suecia 3.432 3.751
Chile 984 1.043
UK 333 391
Suiza 252

Durante este ejercicio, han disminuido los créditos fiscales activados debido fundamentalmente al deterioro contable registrado por el Grupo,
que se explica en la siguiente nota.

La reduccién de los créditos fiscales en ltalia deriva de los acuerdos amistosos alcanzados entre Espafa e Italia en este ejercicio, que eliminan
las bases imponibles negativas en Italia y las trasladan a Espana.

Comparando los dos cuadros anteriores, existen créditos fiscales no activados en el Grupo por importe de 143.291 miles de euros, equivalentes
a unas pérdidas fiscales de 595 millones de euros y que no han sido registrados contablemente por no cumplir los criterios de reconocimiento
(74.764 de créditos fiscales no activados en 2018 equivalentes a unas pérdidas de 319 millones de euros). De ellos, un importe de 78.209 miles
de euros tienen un plazo de recuperacién de 7 afos, y el resto tienen un plazo ilimitado.

El Grupo tiene ademas activos por diferencias temporarias no reconocidos contablemente por importe de 133,8 millones de euros (48,3 millones
de euros el afio anterior), derivados de las dotaciones de deterioro contable de las participaciones de Acerinox, S.A. en algunas de sus entidades
participadas, asi como del deterioro de activos efectuado en este ejercicio y que no se han reconocido al no conocerse el momento de su
reversion. Estos activos no son aplicables hasta que se realicen o liquiden los activos que generaron la correspondiente diferencia temporaria.

Con fecha 22 de junio de 2015, la Sociedad del Grupo Bahru Stainless recibié confirmacién del Ministerio de Economia de Malasia, de la
acreditacion de las ayudas fiscales por las inversiones efectuadas en el pais durante los ejercicios 2009 a 2014. Las ayudas consisten en
deducciones fiscales en el impuesto de sociedades, por importe equivalente a las inversiones efectuadas en determinados elementos de
inmovilizado y que ascienden a 1.806 millones de ringgits malayos (393 millones de euros). El Grupo, al igual que con los créditos fiscales
por pérdidas acumuladas, no ha reconocido un activo por impuesto diferido por este concepto al no poder estimar todavia el momento de su
recuperabilidad. Al mismo tiempo, la Sociedad cuenta también con diferencias temporarias no utilizadas, como consecuencia del diferente
criterio de amortizacién contable y fiscal (“capital allowances”) por importe de 390 millones de euros. Estas diferencias no tienen plazo temporal
para su utilizacién en Malasia. Ambas ayudas permitiran a la Sociedad no pagar impuestos una vez que empiece a generar resultados positivos,
a pesar de la limitacién establecida a la utilizacion de bases imponibles negativas.

La Sociedad del Grupo North American Stainless, también dispone de bonificaciones fiscales por inversiones en bienes que contribuyen al
reciclaje. Estas bonificaciones se deducen en el célculo del impuesto estatal de Kentucky y ascienden al cierre del ejercicio a 520 millones
de euros. Del total de las ayudas, un importe de 13 millones de euros vencen en 2020, 21,5 millones de euros vencen en 2028 y el resto son
ilimitados. La aplicacién de estas ayudas esta limitada al 50% de la cuota a pagar en el estado de Kentucky o un importe de 2,5 millones de
USD/afo. El Grupo solo reconoce un activo por impuesto diferido por los créditos derivados de inversiones, que tienen un vencimiento y que
responden a un programa de ayuda especifico aprobado en el afio 2005 por el Estado de Kentucky (“Major credits program”). Al cierre de este
ejercicio el importe reconocido como activos por impuesto diferido asciende a 3,9 millones de euros.

En lo que respecta a los activos por impuestos diferidos derivados de deducciones pendientes de aplicar y que ascienden a 16.737 miles de euros
(13.304 miles de euros en 2018), éstos corresponden en su mayoria al Grupo fiscal espafiol salvo por los 3,9 millones de euros mencionados en el
parrafo anterior de la sociedad North American Stainless y 460 mil euros de Columbus, generadas en este ejercicio. El Grupo también ha tenido
en cuenta estas deducciones en los analisis de recuperabilidad efectuados.

19.3.3 Andlisis de recuperabilidad de los activos por impuestos diferidos

Tal y como se establece en las politicas contables, el Grupo reconoce en el balance de situacion los activos por impuestos diferidos, siempre
que éstos resulten recuperables en un periodo razonable, teniendo en cuenta ademas las limitaciones para su aplicacion que se establezcan
legalmente. El Grupo determina como periodo razonable el plazo aproximado de 10 afios y siempre que la legislacion fiscal lo permita.

Para comprobar la recuperabilidad de los créditos fiscales pendientes de compensar, el Grupo efectlia para cada una de las Sociedades
que tienen créditos fiscales activados, un presupuesto a 5-10 afios sobre el cual, practica los ajustes fiscales necesarios para determinar las
bases imponibles. Ademas, el Grupo tiene en cuenta las limitaciones a la compensacién de bases imponibles establecidas por las respectivas
jurisdicciones. El Grupo evalta también la existencia de pasivos por impuesto diferido con los que poder compensar dichas bases imponibles
negativas en el futuro.
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En la elaboracion de los presupuestos, el Grupo tiene en cuenta las circunstancias tanto financieras y macroeconémicas como del propio
mercado de los aceros inoxidables, adaptadas al entorno operativo propio de la entidad. Parametros como crecimientos esperados, utilizacion
de la capacidad productiva instalada, precios, etc., se proyectan teniendo en cuenta las previsiones e informes de expertos independientes,
asi como los datos histéricos y los objetivos marcados por la Direccién. Hipétesis claves relevantes como son el tipo de cambio y precios de
materias primas se extrapolan con criterios muy conservadores y siempre referenciados a los Ultimos valores registrados en los correspondientes
mercados al momento de realizar el andlisis.

Tal y como se explica en la nota anterior, al cierre del ejercicio, las entidades del Grupo que registran créditos fiscales activados en sus Estados
financieros son fundamentalmente las espafiolas y la entidad sudafricana Columbus Stainless.

* En lo que se refiere a las entidades espafiolas, los créditos fiscales provienen sobre todo del consolidado fiscal espafiol, el cual esta
integrado por todas las sociedades espafolas del Grupo, excepto las establecidas en los territorios forales. Los créditos fiscales derivados
de pérdidas fiscales pendientes de recuperar ascienden al cierre del ejercicio a 125 millones de euros. Estos, fueron generados en los
afios de la crisis y desde el afio 2013 el Grupo habia ido compensando todo lo afios una parte de los mismos. Sin embargo, debido a la
negativa evolucion de los mercados, especialmente en Europa y la bajada de precios sin precedentes como consecuencia del aumento
de las importaciones, en este ejercicio el Grupo ha obtenido resultados negativos en algunas de las entidades espafiolas. Adicionalmente
los dividendos repatriados por la entidad matriz de 835 millones de euros en este ejercicio han permitido la deducibilidad de los gastos
financieros pendientes de ejercicios anteriores, lo que ha supuesto una minoracién de las bases imponibles del ejercicio. Todo esto, ha
llevado a incrementar los créditos fiscales en este ejercicio en 15 millones de euros. Por otro lado, los acuerdos amistosos alcanzados entre
las Autoridades espariolas e italiana, que eliminan completamente la doble imposicién y han permitido la reduccién de los ajustes iniciales
levantados en Italia, también han incrementado las bases imponibles negativas en Espafa, lo que ha supuesto un aumento de los activos
por impuestos diferidos de 6 millones de euros. También en el afio 2018 se incrementaron en 3,8 millones de euros como consecuencia de
los Acuerdos Amistosos alcanzados entre las Autoridades espafiolas y alemanas.

Es importante tener en cuenta que en Espafa existen limitaciones significativas para la utilizacién de bases imponibles negativas. En el caso
del Grupo fiscal espafiol, tan solo el 25% de las bases imponibles positivas generadas en un ejercicio, pueden ser utilizadas para compensar
pérdidas de ejercicios anteriores. En el caso de las entidades a las que les aplican los regimenes forales, la limitacion es del 50%.

Las incertidumbres de los mercados por la ineficiencia de las medidas de salvaguarda y el retraso de en la recuperacion de los mismos, ha
provocado que se hayan rebajado las estimaciones de crecimiento para afos futuros. El Grupo ha tenido en cuenta todas estas circunstancias,
asi como las correcciones de las previsiones macroeconémicas en la elaboracioén de los presupuestos a 5 afios.

Las hipotesis claves de los presupuestos elaborados en este ejercicio prevén un ligero aumento de la demanda en Europa en 2020 y un mayor
crecimiento a partir de 2021, tal y como determinan las estimaciones del ISSF (International Stainless Steel Forum) y SMR (Steel Metals and
Market Research) en su ultima revisiéon de noviembre. En lo que se refiere a los precios, fuentes como CRU prevén bajadas en 2020, para volver
a aumentar a partir de 2021. Los planes de eficiencia puestos en marcha por el Grupo y la reduccion de costes fijos como consecuencia de la
regularizaciéon de plantilla llevada a cabo en este ejercicio han sido también factores considerados en la elaboracién de los presupuestos. Con
todas estas consideraciones, las estimaciones realizadas para ejercicios futuros, mantienen unos margenes operativos con tendencia positiva, si
bien muy por debajo de las estimaciones efectuadas en 2018.

A la vista de todos estos aspectos, los presupuestos a 5 afios elaborados por la Direccién y extrapolados a 10 afios teniendo en cuenta las
estimaciones de los rendimientos y margenes histéricos, tan solo justifican la recuperacion de 64 millones de euros en los préoximos 10 afios y la
totalidad de las deducciones pendientes de aplicar, por lo que el Grupo ha procedido a deteriorar 61 millones en este ejercicio, reconociendo un
gasto en la partida de “impuesto sobre las ganancias” de la cuenta de resultados.

Dado que fiscalmente la recuperabilidad de esos créditos fiscales es ilimitada en el tiempo, en caso de que en un ejercicio futuro se revirtieran
las circunstancias y los presupuestos permitieran justificar la recuperacion de los activos en un periodo razonable, el Grupo podria proceder de
nuevo al reconocimiento de dichos activos por impuestos diferidos.

Sobre estas estimaciones, se efectlian andlisis de sensibilidad para determinar el riesgo de que un cambio en las hipétesis pueda obligar a
deteriorar un importe adicional de dichos activos por impuestos diferidos. Evidentemente en este ejercicio y al haber deteriorado el crédito fiscal
hasta el limite de las estimaciones, cualquier incumplimiento a la baja de los presupuestos provocaria una reduccion adicional de los créditos
fiscales. El Grupo dentro de los escenarios de proyeccion a 10 afios posibles ha determinado el que considera mas razonable apoyandose en
factores histéricos. Si disminuyeran los resultados proyectados a 10 afios un 10%, la recuperacion de los créditos fiscales activados seria de 11
anos, en lugar de 10.

¢ En el caso de Columbus, los créditos fiscales que la filial tiene activados se han generado en este ejercicio. La entidad dispone de pasivos
por impuestos diferidos, suficientes con los que compensar los citados activos. Estos pasivos derivan del distinto tratamiento contable y
fiscal de las amortizaciones, por los que revierten afio a aflo. Ademas en Sudafrica tampoco existen limitaciones cuantitativas o temporales
para la utilizacién de bases imponibles negativas. Tal y como se explica en la nota 7.1 los resultados de Columbus en este ejercicio,
también se han visto afectados negativamente por circunstancias excepcionales como son la falta de suministro de gas y problemas en
la puesta en marcha de ciertas mejoras llevadas a cabo en algunas de las maquinas. El Grupo no prevé que tales eventos se trasladen
a ejercicios futuros. Los resultados estimados para un periodo de 5 afios, permiten justificar con holgura la capitalizacién de los créditos
fiscales generados en este ejercicio.

¢ En lo que respecta al resto de entidades europeas, los créditos fiscales activados fueron resultado de los afios de crisis y desde el afio
2013 se ha ido reduciendo el importe de los mismos, gracias a su utilizacion. Las politicas de precios de transferencia adoptadas por el
Grupo para la remuneracion de las transacciones con entidades distribuidoras y la caracterizacion de las mismas, hacen dificil que dichas
entidades puedan tener pérdidas. El Grupo ha efectuado un andlisis de recuperabilidad de dichos créditos fiscales concluyendo que en
base a los resultados estimados (en linea con los obtenidos en los Gltimos 6 afos) y al no existir, en esos paises limitaciones ni cuantitativas
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ni temporales, el Grupo prevé que seran recuperables en un plazo razonable y nunca superior a 10 anos. La existencia de un Acuerdo
Bilateral de Precios con entidades similares, y los diferentes acuerdos amistosos alcanzados en distintos paises, hacen poco probable que
los resultados de estas entidades difieran significativamente de los estimados en las previsiones, por lo que no se prevé un cambio en las
conclusiones alcanzadas.

19.4 Impuesto corriente

A 31 de diciembre de 2019, existe un saldo de activos por impuesto sobre las ganancias corrientes de 40.094 miles de euros (19.093 miles de
euros en 2018), siendo 27.582 miles de euros el pasivo por impuesto sobre las ganancias corrientes (23.576 miles de euros en 2018).

El saldo de los activos recoge el pago a cuenta del impuesto de sociedades efectuados en Espafia por importe de 29.360 miles de euros,
como consecuencia del pago minimo del 23% sobre los resultados generados en el periodo. En el mes de abril, la Sociedad matriz recibié un
dividendo de 134 millones, por lo que le resulté de aplicacion el citado pago minimo del 23%. El Grupo recuperara ese importe cuando presente
su liquidacién del impuesto de sociedades del ejercicio a partir del mes de julio de 2020.

19.5 Inspecciones fiscales y ejercicios abiertos a inspeccion
19.5.1 Inspecciones fiscales

Avances del 2019

¢ El avance mas significativo en este ejercicio ha sido la finalizacion de los acuerdos amistosos entre Espana e Italia de los afios 2007 a 2009
y 2011 a 2013, que han permitido la completa eliminacién de la doble imposicién entre ambos paises. Los ajustes iniciales por precios de
transferencia propuestos por las Autoridades italianas, en lo que se refiere a las transacciones con empresas espafolas se han reducido un
51% y han sido completamente aceptados por Espafa. Esto supone la devolucién en Espafia de 5,8 millones de euros de cuotas pagadas
y el reconocimiento de créditos fiscales por importe de 5,9 millones de euros, que las entidades espafiolas afectadas han procedidoa
reconocer como ingresos en este ejercicio. Por su parte en ltalia, el Grupo esta en negociaciones con las Autoridades, para la extension
de los acuerdos a las transacciones efectuadas con entidades vinculadas en terceros paises, y que también fueron sometidas a ajustes.
Actualmente existen ademas otros Procedimientos Amistosos presentados tanto en Italia como en Sudafrica para la eliminacién de la
doble imposicién. Las leyes en ltalia impiden la ejecucién de los procedimientos amistosos mientras existan otros abiertos, como es el
caso. El Grupo ha procedido a dar de baja los créditos fiscales activados en Italia por importe de 8,3 millones de euros y ha incrementado
la provisién que tenia dotada al cierre de 2018 en 3,4 millones de euros adicionales, por lo que al cierre del ejercicio la provision asciende
a 11,2 millones de euros

¢ Al mismo tiempo y con posterioridad a la firma del acuerdo amistoso se han recibido en Italia nuevas actas correspondientes al ejercicio
2014 de las que se desprenden ajustes en base imponible por importe de 2,3 millones de euros, relativos a precios de transferencia y un
ajuste adicional de 512 mil euros en base imponible por una provisién que las autoridades consideran no deducible en ese ejercicio, lo que
genera una diferencia temporaria, deducible en ejercicios siguientes. La cuota a pagar asciende a 954 mil de euros.

El Grupo se encuentra en negociaciones con las Autoridades italianas para tratar de extender los Acuerdos alcanzados en el procedimiento
amistoso a los ajustes propuestos en la citada acta, lo que deberia eliminarlos en su totalidad. Si no se consiguiese alcanzar ningn acuerdo, se
iniciarian los mismos procedimientos que hasta ahora: presentar los recursos correspondientes en ltalia, solicitar la suspensién de la deuda, y
presentar las solicitudes de eliminacién de la doble imposicion tanto en Espafia como en ltalia.

Dado que en lo que se refiere a los afios 2011 a 2013 todos los ajustes por precios de transferencia inicialmente impuestos con Espafa han sido
eliminados, el Grupo no considera que sea necesario provisionar ningn importe.

¢ En Malasia, con fecha 22 de enero se ha recibido notificacién de las Autoridades fiscales de finalizacién de la inspeccion de los afios 2010
a 2013 sin ningun tipo de ajuste. Esta inspeccion se inicié en enero de 2015.

* En Espana, al cierre de estas cuentas las actuaciones inspectoras de comprobacioén e investigaciéon en las sociedades Acerinox, S.A.,
Acerinox Europa, S.A.U., Inoxcenter, S.L.U. y Roldan, S.A. iniciadas en 2018 han finalizado sin ajustes significativos.

A continuacion, se explican de forma detallada el estado de cada una de las inspecciones fiscales abiertas al cierre de este ejercicio 2019 o
cerradas en disconformidad, para las que existen reclamaciones abiertas:
Espana

Con fecha 17 de Octubre de 2018 se notificé inicio de actuaciones inspectoras de comprobacion e investigacién en las sociedades Acerinox,
S.A., Acerinox Europa, S.A.U, Inoxcenter, S.L.U. y Roldan, S.A. de los siguientes impuestos y ejercicios:

Impuesto sobre Sociedades 2013 a 2016

Impuesto sobre el Valor Ahadido 10/2014 a 12/2016
Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas 10/2014 a 12/2016
Retenciones a cuenta imposicién de no residentes 10/2014 a 12/2016
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Al cierre del ejercicio las actuaciones estaban practicamente finalizadas y sin ajustes significativos.

El dia 12 de febrero de 2020 ha tenido lugar la firma de las actas en conformidad de las entidades Acerinox Europa, S.A.U., Inoxcenter, S.L.U. y
Roldan, S.A. y relativas a todos los impuestos. Estan pendientes las firmas de las actas de la entidad matriz, pero las mismas van a ser firmadas
también en conformidad.

Con fecha 22 de marzo de 2019, se recibié notificacion por parte de la Agencia Tributaria de inicio de actuaciones inspectoras relativas a
derechos a la importacion, IVA a la importaciéon y Antidumping del ejercicio 2017 en la sociedad Acerinox Europa, S.A.U. El dia 18 de julio se
firmaron las actas en conformidad que ponian fin al procedimiento.

Con fecha 7 de enero de 2016, fue notificada la resolucion del Tribunal Econémico Administrativo Central estimando en su totalidad las alegaciones
presentadas por la Sociedad Acerinox, S.A., frente a los acuerdos de liquidacion derivados de la inspeccion de derechos, antidumping e IVA de
los ejercicios 2009, 2010 y 2011. Con fecha 27 de abril de ese mismo afio, se recibieron los acuerdos de ejecucion de la sentencia que ascendian
a 925 mil euros por antidumping, previamente avalados, 649 mil euros de IVA a la importacién, ya deducidos por Acerinox en su momento y 41
mil euros a ingresar de tarifa exterior. La Sociedad presenté un recurso frente a los acuerdos de liquidacion al no estar de acuerdo con el célculo
de intereses. Asimismo, se recuperaron 61 miles de euros correspondientes a los gastos de aval. Con fecha 26 de septiembre de 2018, se notifico
el pago de 10 mil euros de intereses adicionales, lo que puso fin al procedimiento.

Italia

La filial Acerinox Italia S.r.l., fue objeto durante el ejercicio 2011 de una comprobacién fiscal por los impuestos correspondientes a los ejercicios
2007, 2008 y 2009.

Entre los afios 2012 y 2014 se recibieron las actas de liquidacién tributaria correspondientes a los tres ejercicios de las que se desprendian
fundamentalmente ajustes por precios de transferencia por las transacciones de compra-venta entre la Sociedad y las fabricas del Grupo, y
derivandose una cuota tributaria a pagar de 16 millones de euros, mas 3,5 millones de euros de intereses. Las actas de liquidacion excluian la
imposicién de sanciones.

Posteriormente, en los ejercicios 2016, 2017 y 2018 y sin notificacién previa de inicio de actuaciones inspectoras, la Sociedad recibi6é actas
por precios de transferencia relativas a los ejercicios 2011, 2012 y 2013, aplicando automaticamente criterios similares a los de las anteriores
comprobaciones. De las mismas se derivaban ajustes en base imponible por importe de 4,3 millones de euros en 2011, 4,9 millones en 2012 y
3 millones en 2013 e importes a pagar de 1,5 millones, 1,6 millones y 1 millén respectivamente. No se imponian sanciones. Para todas ellas, el
Grupo presenté en los respectivos plazos, los recursos correspondientes ante la Comision tributaria provincial de Milan, solicitando al mismo
tiempo, la suspension de las deudas hasta la finalizacién de los procedimientos y ademas se presentaron ante las Autoridades espafolas e
italianas la solicitud de eliminacién de la doble imposicién en base al Convenio CEE/90/436 de 23 de julio de 1990. El Grupo tiene presentados
avales por importe de 1,3 millones de euros que garantizan la suspension de las deudas en ltalia. Adicionalmente, en diciembre de 2018 se
presentaron en Italia la solicitud de eliminacién de doble imposicién con Sudafrica para los procedimientos abiertos correspondientes a los afios
2011 a 2013.

Al cierre del ejercicio 2018, y a la vista de los acuerdos que se habian alcanzado referentes a Alemania, y que se explican en el apartado siguiente,
el Grupo, basandose ademas en la opinién de los expertos independientes que le asesoran en estos procedimientos, considerd probable que tras
la negociacion de los acuerdos, resulte algin importe a regularizar frente a la Administracién tributaria italiana. Por ello, fundamentalmente como
consecuencia de las diferencias de tipos impositivos entre ambos paises, asi como de los ajustes de precios de transferencia por transacciones
efectuadas con terceros paises, el Grupo consideré necesario provisionar un importe de 7,8 millones de euros, correspondiente al riesgo maximo
que resultaria de los ajustes propuestos y relativos a los ejercicios 2007 a 2013.

Tal y como se explica tanto en la nota 3.1, como en la nota 16.2 de estos Estados financieros, el Grupo ha procedido a reclasificar este importe
de la partida de “provisiones no corrientes” del balance de situacién, a la de “pasivos por impuestos diferidos”, de acuerdo con la nueva norma
CINIIF23 de obligado cumplimiento a partir del 1 de enero de 2019.

Tal y como se detalla en los avances de 2019, con fecha 3 de octubre de este ejercicio se ha notificado, tanto a la entidad del Grupo en ltalia
como a las entidades espafiolas afectadas por los ajustes, el Acuerdo amistoso alcanzado entre las Autoridades de ambos paises para los afios
2007 a 2013 y que reducen los ajustes de precios de transferencia inicialmente propuestos por la inspeccion italiana con entidades espafiolas
de 84 a 41 millones de euros y se elimina completamente la doble imposicion. Tras los citados acuerdos, Espafia reconoce una devolucion de
impuestos de 5,8 millones de euros y un incremento de bases imponibles negativas equivalentes a 5,9 millones de créditos fiscales. En Italia, tras
los acuerdos se eliminan todas las bases imponibles negativas, por lo que el Grupo ha procedido a dar de baja los créditos fiscales activados
por importe de 8,3 millones de euros.

Si bien el acuerdo sélo alcanza a las transacciones efectuadas entre la Entidad italiana y las respectivas fabricas en Espafa, técnicamente se
debiera trasladar el mismo Acuerdo en relacion con las transacciones con terceros paises. El Grupo se encuentra actualmente en conversaciones
con las Autoridades ltalianas para trasladar el tratamiento finalmente aceptado en el acuerdo amistoso, a los ajustes con terceros paises.
Asimismo el Grupo mantiene una solicitud de acuerdo amistoso tanto en Espafia como en Sudafrica para la eliminacion de la doble imposicion
entre ambos paises. Se prevé que la ejecucion de las actas en Italia se demore en el tiempo.

Ante la incertidumbre del resultado de estos acuerdos, el Grupo, basandose en la opinién de los expertos que le asesoran en esta materia, ha
reconocido una provision en este ejercicio un importe equivalente al que le corresponderia pagar en Italia si se extendiera a todos los ajustes,
el mismo tratamiento que las Autoridades italianas y espafolas han acordado. Este importe asciende a 11,2 millones de euros e incluye tanto
cuotas a pagar como intereses de demora, lo que supone un incremento de provisién, reconocido como gasto en el ejercicio, de 3,4 millones
de euros.
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El Grupo asimismo, ha presentado alegaciones en Espafa frente a la ejecucion de los acuerdos al no haber reconocido intereses de demora por
el importe que ha correspondido devolver de 5,9 millones de euros.

Adicionalmente, y con posterioridad a la firma del acuerdo amistoso, se han recibido en Italia nuevas actas correspondientes al ejercicio 2014 de
las que se desprenden ajustes en base imponible por importe de 2,3 millones de euros, relativos a precios de transferencia y un ajuste adicional
de 512 mil euros en base imponible por una provisién que las autoridades consideran no deducible en ese ejercicio, lo que genera una diferencia
temporaria, deducible en ejercicios siguientes. La cuota a pagar asciende a 954 mil de euros.

El Grupo se encuentra en negociaciones con las Autoridades italianas para tratar de extender los Acuerdos alcanzados en el procedimiento
amistoso a los ajustes propuestos en la citada acta, lo que deberia eliminarlos en su totalidad. Si no se consiguiese alcanzar ninglin acuerdo, se
iniciarian los mismos procedimientos que hasta ahora: presentar los recursos correspondientes en ltalia, solicitar la suspension de la deuda, y
presentar las solicitudes de eliminacién de la doble imposicién tanto en Espafia como en ltalia.

Dado que en lo que se refiere a los afios 2011 a 2013 todos los ajustes por precios de transferencia inicialmente impuestos con Espaia han sido
eliminados, el Grupo no considera que sea necesario provisionar ningun importe.

Malasia

Con fecha 20 de enero de 2015, se recibid notificacion de inicio de actuaciones inspectoras en la sociedad Acerinox SC Malasia, Sdn. Bhd.
relacionada con precios de transferencia de los ejercicios 2010 a 2013. Con fecha 22 de enero de este ejercicio, se ha recibido notificacion de las
Autoridades fiscales de finalizacién de la inspeccion de los afios 2010 a 2013 sin ningun tipo de ajuste.

En el caso de la sociedad Bahru Stainless, con fecha 24 y 28 de diciembre de 2014, se recibieron notificaciones de inicio de actuaciones
inspectoras de los ejercicios 2010 y 2011. Posteriormente, con fecha 4 de marzo de 2015, se notificé ampliacién del procedimiento inspector a
los afios 2012 y 2013. Hasta la fecha se ha presentado toda la informacién solicitada. Con fecha 23 de febrero de 2017 se notificé la reapertura
de las actuaciones inspectoras, de los afios 2010 a 2014, sin que haya habido desde entonces ningln requerimiento de informacién adicional.

Alemania

En relaciéon con las actuaciones inspectoras iniciadas en el afio 2011 en la filial del Grupo Acerinox Deutschland, Gmbh de los impuestos
correspondientes a los ejercicios 2007, 2008, 2009 y 2010, con fecha 8 de julio de 2014 se recibieron las actas relativas al impuesto sobre
sociedades, recargo solidario e IVA. De las actas se desprendian fundamentalmente ajustes en la base imponible por precios de transferencia por
importe de 58,8 millones de euros, derivados de las transacciones de compra-venta entre la filial y las compafias manufactureras del Grupo. No
se imponian sanciones. Con fecha 8 de agosto de 2014 la Sociedad presento las correspondientes alegaciones.

Los importes a pagar en Alemania, derivados de las actas, ascendieron a 2.804 miles de euros por impuesto sobre sociedades mas recargo
solidario y 489 mil euros de intereses. Ademas se eliminaban todas las bases imponibles negativas pendientes de compensacién. Los citados
importes fueron ingresados en 2014. Posteriormente, y dado que los ajustes derivados de las actas eliminaban todas las bases imponibles
negativas existentes, las Autoridades reclamaron impuestos por los resultados generados en todos los ejercicios siguientes. Los importes
totales pagados ascendieron a 8,8 millones de euros que fueron reconocidos en Alemania como cuentas a cobrar, al considerarse probable su
recuperacion tras la solicitud de eliminacién de la doble imposicion.

En noviembre de 2015, se presentaron las solicitudes de eliminacion de la doble imposicion tanto en Espafia como en Alemania. Cualquier ajuste
relacionado con precios de transferencia por transacciones efectuadas con las sociedades residentes en Espana, esta protegido por el Convenio
relativo a la supresion de la doble imposicion (90/436/CCC).

Con fecha 5 de octubre de 2017, se notificé la finalizacion del procedimiento amistoso, asi como los acuerdos alcanzados para los afios 2007 a
2010. Estos acuerdos suponian una reduccién del 40% de los ajustes relativos a transacciones entre Espafa y la filial de Alemania. El impuesto
recuperado en Espafia en 2018 como consecuencia de los acuerdos, ascendié a 3,8 millones de euros mas 1,4 millones de euros de intereses
que se reconocieron como ingreso. Ademas, se reconocieron créditos fiscales a recuperar en Espafa por importe de 3,7 millones de euros. En
lo que respecta a Alemania, se recibieron las ejecuciones de los acuerdos alcanzados con Espafa, pero sin extender los mismos criterios a las
transacciones con terceros paises, lo que suponia una recuperaciéon en Alemania de 6,4 millones de euros, reconocidos previamente como
cuenta a cobrar.

En la reunién mantenida con las Autoridades fiscales alemanas el 10 de diciembre de 2018, se acordé trasladar los acuerdos alcanzados con
Espafia en el MAP a las transacciones con terceros paises, lo que suponia una reduccion adicional de ajustes de 1,6 millones de euros en
Alemania. El Grupo estimaba recuperar 2 millones de euros adicionales tras los citados acuerdos. Esta pendiente que se reciba la ejecuciéon de
los ultimos acuerdos alcanzados. El Grupo tiene reconocido en sus Estados financieros la cuenta a cobrar.

Por otro lado, con fecha 29 de noviembre de 2016, se notificéd inicio de actuaciones inspectoras referentes a los afios 2011 a 2014. Las
Autoridades alemanas decidieron posponer sus actuaciones en materia de precios de transferencia hasta que se resolvieran los acuerdos
amistosos planteados. Tras la reunién mantenida en el mes de diciembre se acordé cerrar estos ejercicios sin efectuar ninguin ajuste adicional.

Ademas, en 2018 se firmé un Acuerdo bilateral de valoracién previa (APA) entre Espafia y Alemania, que cubria el periodo desde 2013 a 2021 y
que proporciona toda la seguridad al Grupo en relacién con la politica de precios de transferencia a aplicar a las transacciones de compra-venta
entre las fabricas espafiolas y la filial alemana, eliminando asi los riesgos por precios de transferencia con este pais. Derivado de este acuerdo,
el Grupo tuvo que presentar declaraciones complementarias en Espafia para los ejercicios 2013 a 2016 incrementando las bases imponibles por
importe de 1,2 millones de euros. Estos ajustes supusieron un importe a pagar de 124 mil euros. Al mismo tiempo, las Autoridades alemanas,
efectuaron el mismo ajuste para reducir las bases imponibles declaradas en ese pais, lo que supuso una devolucion de impuestos en Alemania
de 498 mil euros.
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Portugal

Durante el ejercicio 2011 tuvieron lugar actuaciones de comprobacion fiscal en la sociedad del Grupo Acerol Ltda., en Portugal, de los impuestos
correspondientes a los ejercicios 2007 y 2008. Como resultado de las mismas, se derivé un ajuste de precios de transferencia por las transacciones
de compra-venta entre la Sociedad Acerol, Ltda y las empresas del Grupo, fundamentalmente Acerinox, S.A. y Roldan, S.A. en Espaia. El ajuste
en base imponible ascendia a 10 millones de euros. Sin embargo, dado que la filial tenia bases imponibles negativas pendientes de aplicar por
importe de 6,7 millones de euros, el importe pagado ascendi6 a 708 miles de euros. Con fecha 31 de julio de 2012, se presenté ante la Direccion
General de Tributos solicitud de eliminacién de la doble imposicién sobre la base del Convenio CEE/90/436 de 23 de julio de 1990, a través del
mecanismo del denominado “Convenio de Arbitraje Europeo”. Este Convenio asegura la eliminacion de la doble imposicién que se derive de un
ajuste por precios de transferencia dentro del ambito de la Unién Europea.

Con fecha 28 de diciembre de 2016, se recibieron en las empresas espafolas afectadas, las notificaciones relativas al acuerdo alcanzado entre
las Autoridades espafiolas y portuguesas que ponian fin al procedimiento amistoso. Asimismo, el 17 de enero de 2017, se recibia el mismo
acuerdo en la sociedad portuguesa. Mediante dicho acuerdo, las administraciones espafola y portuguesa aceptaban eliminar completamente
la doble imposicion.

Mediante dichos acuerdos, el ajuste llevado a cabo por la autoridad competente portuguesa en la entidad Acerol se redujo de un total de 10
millones de euros, segun las actas, a 4 millones de euros para el afio 2007 y a 720 mil euros para el afio 2008. Al mismo tiempo, las autoridades
competentes espanolas realizaron el ajuste correlativo por el mismo importe a las distintas entidades espafiolas del Grupo afectadas. El Grupo
reconocio en 2016 los importes resultantes a devolver en Espafia, que ascendian a 1,3 millones de euros, ademas de un incremento de créditos
fiscales por importe de 179 mil euros. Al mismo tiempo, la entidad portuguesa reconocia también un importe a devolver de 0,6 millones de euros.

Con fecha junio de 2017, la Agencia Tributaria espafola procedié a ejecutar el acuerdo amistoso (MAP) alcanzado, por el cual el Grupo recuperd
en Espana las cantidades provisionadas, mas 254 mil euros de intereses, que fueron reconocidos como ingresos en el ejercicio.

En 2018 se recibi6 de las Autoridades fiscales portuguesas el ingreso de 678 mil euros, que incluian el principal pendiente mas intereses. Dado
que el Grupo ya tenia reconocidos los importes a recuperar, el impacto registrado no fue significativo.

Polonia

Con fecha 2 de diciembre de 2016, se recibié notificacion de inicio de actuaciones de comprobacion tributaria del impuesto de sociedades de
2015 en la sociedad del Grupo, Acerinox Polska S.P. Zoo. La inspeccién en materia de impuesto de sociedades finalizé en 2018, sin ajustes
significativos para el Grupo. La cuota adicional por impuesto pagada en ese ejercicio ascendié a 90 mil euros mas 16 mil euros de intereses.

19.5.2. Ejercicios abiertos a inspeccién

Segun establece la legislacion vigente, los impuestos no pueden considerarse definitivamente liquidados hasta que las declaraciones presentadas
hayan sido inspeccionadas por las Autoridades fiscales, o haya transcurrido el plazo de prescripcion.

Espana

La Ley del impuesto de sociedades establece un periodo de prescripcion de las bases imponibles negativas, consignadas en las declaraciones de
los impuestos de los ejercicios abiertos a inspeccion de 10 afos, a contar desde el dia siguiente a aquel en que finalice el plazo establecido para
presentar la declaracion o autoliquidacion correspondiente al periodo impositivo en que se generé el derecho a su compensacion. Transcurrido
dicho plazo, el contribuyente debera acreditar que las bases imponibles negativas cuya compensacion pretenda, resultan procedentes, asi como
su cuantia, mediante la exhibicién de la liquidacion o autoliquidacion y de la contabilidad, con acreditacion de su depdsito durante el citado plazo
en el Registro Mercantil.

A 31 de diciembre de 2019 y 2018, Acerinox, S.A. y las sociedades pertenecientes al perimetro de consolidacién fiscal tienen abiertos a posible
comprobacion tributaria por las autoridades fiscales los impuestos presentados que le son aplicables referentes a los siguientes afios:

Tipo de impuesto 2019 2018

Impuesto sobre Sociedades 2017 a 2019 2008 a 2017
Impuesto sobre el Valor Ahadido 2017 a 2019 2015 a 2018
Derechos aduaneros 2018 a 2019 2016 a 2018
Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas 2017 a 2019 2015 a 2018

Resto de paises

En lo que respecta al resto de entidades del Grupo, tienen sujetos a posible inspeccién tributaria los impuestos correspondientes a los afios que
establecen sus respectivas jurisdicciones locales. Los Administradores de la Entidad y de las sociedades dependientes no esperan que, en caso
de inspeccién, surjan pasivos adicionales de importancia.



SALDOS Y TRANSACCIONES CON PARTES VINCULADAS

20.1 Identificacion de partes vinculadas

Los Estados Financieros Consolidados incluyen operaciones llevadas a cabo con las siguientes partes vinculadas:
- entidades asociadas consolidadas por el método de la participacion,
- personal directivo clave del Grupo y miembros del Consejo de Administracion de las diferentes sociedades del Grupo,
- accionistas significativos de la Sociedad dominante.

Las operaciones entre la Sociedad y sus sociedades dependientes, que son partes vinculadas, forman parte del trafico habitual de la Sociedad
en cuanto a su objeto y condiciones, y han sido eliminadas en el proceso de consolidacion y no se desglosan en esta nota.

20.2 Transacciones y saldos con partes vinculadas

Todas las transacciones realizadas con partes vinculadas son las que se mencionan a continuacién y todas ellas se realizan en condiciones de
mercado. No ha sido necesario efectuar juicios de valor ni estimaciones en relaciéon con las transacciones con partes vinculadas.

a) Asociadas
Durante los ejercicios 2019 y 2018 no se han producido transacciones con empresas asociadas.
b) Administradores y personal clave de la Direccion

Las remuneraciones percibidas en el ejercicio por los nueve miembros de la Alta Direccion (siete el ejercicio anterior,) y que no ostentan puesto en
el Consejo de Administracién de Acerinox, S.A. ascienden a 4.185 miles de euros. De éstos, 2.342 miles de euros se corresponden con salarios,
144 miles de euros son dietas, 1.542 miles de euros de retribucion variable correspondiente a los resultados del ejercicio anterior y 157 miles de
euros de retribuciones en especie. En el afio 2018, los siete miembros de la Alta Direccién percibieron 3.748 miles de euros, de los cuales 1.971
miles de euros se correspondian con salarios, 131 miles de euros fueron dietas, 1.588 miles de euros de retribucién variable correspondiente a
los resultados del ejercicio anterior y 58 miles de euros de retribuciones en especie.

Durante el ejercicio 2019, los importes retributivos devengados por los miembros del Consejo de Administracién de Acerinox, S.A., incluidos los
que ademas desempefian funciones directivas y son miembros de Consejos de Administracién de otras companias del Grupo, en concepto de
asignacion fija, primas de asistencia, sueldos y salarios tanto fijos, como variables (en funcién de resultados del afio anterior) ascienden a 2.596
miles de euros, de los cuales 1.391 miles de euros se corresponden con sueldos y asignaciones fijas de Consejeros, 565 miles de euros son
dietas, 625 miles de euros de retribucién variable correspondiente a los resultados del ejercicio anterior y 15 mil euros de retribucién en especie.
En el afio 2018 los importes retributivos recibidos ascendieron a 2.731 miles de euros, de los cuales 1.448 miles de euros se correspondieron con
sueldos y asignaciones fijas de Consejeros, 504 miles de euros fueron dietas, 773 miles de euros de retribucion variable correspondieron a los
resultados del ejercicio anterior y 6 mil euros de retribucion en especie.

Existen obligaciones derivadas de determinados contratos por compromisos por jubilacion pactados con la Alta Direccién, que ascienden a
13,1 millones de euros (11,5 millones de euros en 2018) y de los cuales 4,5 millones corresponden al Consejero Delegado (4 millones en 2018).
Estas obligaciones se encuentran tanto en 2019 como en 2018 debidamente cubiertas mediante contratos de seguro, habiéndose aportado en
2019 la cantidad de 1.749 miles de euros (1.418 miles de euros en 2018). No existen obligaciones contraidas con los Consejeros dominicales o
independientes de Acerinox, S.A. A 31 de diciembre de 2019 no existen anticipos ni créditos concedidos o saldos con los miembros del Consejo
de Administraciéon ni de la Alta Direccion.

En relaciéon con el Plan de retribucion plurianual o Incentivo a Largo Plazo (ILP) cuyas condiciones se detallan en la nota 15.1.3, el gasto
devengado en el ejercicio correspondiente al Consejero Delegado y a la Alta Direccion, cuya contrapartida aparece registrada como otros
instrumentos de patrimonio neto asciende a 834 miles de euros, de los cuales 241 miles de euros corresponden al Consejero Delegado (613 mil
euros en 2018, de los cuales 172 mil euros corresponden al Consejero Delegado).

Con fecha 1 de enero de 2019 ha entrado en vigor el segundo ciclo del plan de retribucién plurianual, que tiene una duracién de 3 afos.

Los Administradores de la Sociedad y las personas vinculadas a los mismos, no han incurrido en ninguna situaciéon de conflicto de interés que
haya tenido que ser objeto de comunicacion de acuerdo con lo dispuesto en el art. 229 del TRLSC.

El Grupo tiene suscrita una pdliza de seguro de responsabilidad civil, que incluye a los Administradores y miembros de la Alta Direccion, asi como
a los empleados del Grupo. El importe de la prima pagada en este ejercicio asciende a 157 mil euros (149 mil euros en 2018).

Tanto en el ejercicio 2019, como en 2018, los miembros del Consejo de Administracion no han realizado con la Sociedad ni con las Sociedades
del Grupo operaciones ajenas al trafico ordinario o en condiciones distintas de las de mercado.
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c) Accionistas Significativos

En este ejercicio la entidad Corporacion Financiera Alba, accionista de Acerinox, S.A., ha dejado de pertenecer al Grupo March, por lo que Banca
March ha dejado de ser una entidad vinculada para el Grupo.

El Grupo Acerinox ha realizado las siguientes transacciones comerciales con su accionista Nippon Steel & Sumitomo Metal Corporation o
cualquiera de las sociedades pertenecientes a su Grupo:

2019 2018

(Datos en miles de euros)

Dividendos 236 118
Ventas de bienes 2.092 2.531
Prestaciones de servicios 144 462
Compras de bienes 22
Clientes y otras cuentas por cobrar 399 832

HONORARIOS DE AUDITORIA

La Junta General de Accionistas celebrada el 1 de junio de 2017 aprobé nombrar como auditores a PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L. para
los ejercicios 2017 a 2019.

El detalle de los honorarios y gastos devengados por servicios prestados por las firmas de auditoria que auditaron las cuentas del Grupo
Acerinox, en los respectivos ejercicios 2019 y 2018, y sus firmas asociadas es el siguiente:

(Datos en miles de euros)

2019
PWC PWC
Auditores, In terF:\\;VcCional TOTAL Auditores,
S.L. S.L.
Por servicios de auditoria ‘ 285 591 876 ‘ 256 569 825
Por servicios relacionados de auditoria 65 9 74 61 6 67

Por otros servicios 1

1 7 7

En la partida otros servicios relacionados con la auditoria se incluye la revision limitada de los Estados Financieros Intermedios resumidos
consolidados a 30 de junio de 2019 y 2018, el informe de procedimientos acordados del Sistema de control interno sobre la Informacion
Financiera (SCIIF) y el informe de procedimientos acordados en relacién al cumplimiento de los ratios financieros exigidos por el “Borrowing Base
Facility” de la sociedad Columbus Stainless.

Los importes incluidos en el anterior cuadro, incluyen la totalidad de los honorarios relativos a los servicios realizados durante los ejercicios 2019
y 2018, con independencia del momento de su facturacion.

Por otro lado, otras firmas de auditoria han facturado al Grupo durante el ejercicio 2019 honorarios y gastos por servicios de auditoria por importe
de 89 miles de euros (100 miles de euros en 2018).
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Compra de VDM

Acerinox S.A., ha alcanzado un acuerdo con Lindsay Goldberg Vogel GmbH y Falcon Metals BV, para la adquisicién de VDM Metals Holding
GmbH (VDM Metals), empresa con sede en Alemania y lider mundial en la produccion de aleaciones especiales.

Con esta operacion, el Grupo Acerinox se diversifica hacia sectores de un mayor valor afiadido. VDM Metals representa una gran oportunidad
para Acerinox de crecer en nuevos mercados y sectores de crecimiento como el aeroespacial, industria quimica, industria médica, hidrocarburos
y energias renovables, tratamiento de aguas y control de emisiones.

El acuerdo de compra ha concluido en una operacion valorada en 532 millones de euros. Acerinox pagara 310 millones de euros y asumira deuda
por importe de 57 millones de euros y planes de pensiones y otras obligaciones por importe de 165 millones de euros. Acerinox utilizara sus lineas
de financiacién disponibles para esta adquisicion.

El cierre de la operacion y por tanto la toma de control de VDM Metals, esta sujeta a la aprobacién de las autoridades de la competencia europeas
entre otros, y se espera que concluya durante el final del primer trimestre de 2020. Las Autoridades norteamericanas ya han dado su visto bueno
a la operacion.

Inicio de actuaciones inspectoras en Acerinox Europa

Con fecha 3 de febrero de 2020 se ha comunicado a la sociedad del grupo Acerinox Europa, S.A.U. el inicio de actuaciones de comprobacion
referidas a derechos e IVA a la importacion del ejercicio 2018. Las actuaciones se iniciardn en el mes de marzo, si bien la empresa no espera, al
igual que ha ocurrido en afos anteriores, que derivado de esta inspeccion surja ningln pasivo para el Grupo.

Expediente de regulacion de empleo de Acerinox Europa, S.A.U.

El Grupo ha procedido en enero de 2020 a la externalizacion, a través de una compaiiia aseguradora, de los compromisos derivados del plan de
prejubilaciones aprobado para Acerinox Europa y que incluye a 183 trabajadores. El importe de la obligacién reconocido en estas cuentas, en
base al calculo actuarial, asciende 26.016 miles de euros, lo que equivale al importe del pago efectuado a la compafia de seguros.

A la fecha de formulaciéon de estas cuentas anuales, 20 de los 32 trabajadores objeto del despido colectivo del expediente de regulacién de
empleo aprobado por la empresa Acerinox Europa, S.A.U., han impugnado su despido de forma individual. El hecho de que el expediente de
despido colectivo se cerrara con avenencia y que, aun cuando se produjera una declaraciéon de improcedencia, ésta solo obligaria a abonar
la diferencia entre lo percibido y el maximo legal, hace que cualquiera que fuera el resultado no se desvirtuarian materialmente las cifras y
conclusiones reflejadas en estas cuentas anuales.

191






AGERINOX

el
-
e |

S |

Informe de Sostenibilidad



Informe de Sostenibilidad

194



AGERINOX

1. Carta Consejero Delegado

El ejercicio 2019 ha transcurrido con multiples desafios. Las incertidumbres politicas y econdmicas, asi como las
tensiones comerciales entre las grandes potencias, ha frenado la economia y el consumo mundiales, afectando al
sector del acero inoxidable e impactando en la produccion del Grupo. A pesar de ello, Acerinox ha logrado en 2019
un EBITDA de 364 millones de euros, asi como una importante reduccion de la deuda.

Nuestra sdlida presencia internacional ha contribuido a la obtencion de rendimientos recurrentes ano tras afo, aun a
pesar de la caida de precios del acero inoxidable en ciertos mercados. En 2019 hemos dado un paso mas al alcanzar
un acuerdo para la adquisicion del 100% de la compania alemana VDM Metals, lider mundial en la produccion de
aleaciones especiales, lo cual supone una gran oportunidad para el crecimiento de Acerinox en nuevos mercados
de mayor valor afadido.

En Acerinox somos conocidos mundialmente como una de las empresas mas competitivas del mundo en la
fabricacion de aceros inoxidables. Somos una empresa sélida que cumple 50 afos, 10 que no seria posible sin
involucrar activamente a nuestros Grupos de Interés. Nuestros accionistas, nuestros empleados, la sociedad vy el
resto de nuestros Grupos de Interés, valoran nuestra compafia en funcién de parametros econémicos-financieros,
pero también, y cada vez mas, en funcion de aspectos no financieros, a los que siempre hemos prestado atencion.

Desde nuestros origenes hemos sido conscientes de que, para lograr ser sostenibles en el largo plazo creando
valor compartido y sostenido, resulta fundamental considerar los impactos sociales y medioambientales de nuestras
actividades. La Sostenibilidad marca la diferencia de una verdadera organizacion con animo de mantenerse y
perdurar. Asi es cComo queremos ser y que nos vean.

Nuestro compromiso con la Sostenibilidad da respuesta a las demandas externas, pero surge del entendimiento
interno de Acerinox de que debemos actuar de manera responsable y sostenible, adaptarnos al entorno, prever el
futuro, invertir juiciosamente, evitar errores, crear un entorno de trabajo que atraiga el talento y cuidar la eficiencia
en el proceso de produccion. Buena muestra de ello son nuestros avances en este ambito en 2019, los cuales
presentamos en esta memoria.

Hemos reforzado el area de Sostenibilidad como elemento estratégico, con presencia en el Comité de Alta Direccion.
Ya en 2018 comenzamos a evolucionar nuestro modelo de Gobierno Corporativo, y en 2019 hemos continuado
reforzando el papel de las comisiones del Consejo de Administracion y apostando por un Consejo de Administracion
en el que la diversidad sea una de sus cualidades, con una mayoria de consegjeros independientes y una mayor
presencia de muijeres.

Por otro lado, es el mismo Consejo de Administracion y la Alta Direccion de Acerinox quienes han impulsado el
Modelo de Gestion de Riesgos, con el fin de identificar, clasificar y valorar los eventos potenciales que pudieran
afectar al Grupo, y en funcion de ello, gestionar los riesgos y proporcionar una razonable seguridad en la consecucion
de los objetivos definidos. Este modelo ha incorporado riesgos no financieros y continuaréa reforzandose este andlisis
en futuros ejercicios.

En 2019 la innovacion ha continuado siendo uno de los pilares que aho tras afio incrementa el valor de nuestras
actividades y productos. El lanzamiento del programa Excellence 360° ha supuesto un hito para nuestro Grupo.
Este programa, basado en la combinacion de la transformacion digital y las mejoras del benchmarking interno, no
solo tendra relevantes retornos econémicos, estimados en EBITDA de 125 millones de euros anualmente a partir
de 2023, sino que potenciara el servicio al cliente al reforzar su posicion como centro del negocio y contribuira a un
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consumo mas eficiente de recursos naturales y a la reduccion de los residuos y emisiones asociadas, ademas de
redefinir el modo en el que el Grupo gestiona la demanda y la cadena de suministro.

Este esfuerzo innovador, que se refleja anualmente en nuestras cifras de inversion en [+D+i, contribuye a la buena
reputacion del Grupo. Somos reconocidos por nuestros clientes por la calidad de nuestros productos, los cuales
cuentan con los méas altos estandares, y también por la excelencia de nuestros procesos, enfocados a la eficiencia
a través del conocimiento y de un gran esfuerzo inversor que nos ha ido consolidando como ejemplo de empresa
de alta tecnologia en la fabricacion y venta de acero inoxidable. Adaptarnos a las necesidades de nuestros clientes
aportando una propuesta de valor nos sitla en una posicion preferente para mantener relaciones a largo plazo.

Desarrollar nuestra actividad de forma responsable implica, asi mismo, actuar en un contexto de competencia
leal e igualdad de condiciones, mostrando tolerancia cero ante comportamientos, tanto internos como externos,
contrarios a los compromisos que hemos asumidos a través de nuestro Codigo de Conducta y Buenas Practicas y
en el conjunto de politicas relacionadas.

La actuacion de cada uno de los 6rganos y personas que formamos Acerinox esta regulada por una serie de
reglamentos y politicas que definen nuestras actividades. Nuestro Codigo de Conducta y Buenas Préacticas establece
los principios éticos y las normas generales de actuacion.

Los desafios de los ultimos afos y la transformacion digital del modelo de negocio implican la necesidad de realizar
ajustes constantes, como la adecuacion de la estructura del personal para asegurar estabilidad. El trato digno y el
respeto es un pilar fundamental de la relacion de Acerinox con sus empleados. Contamos con un equipo humano
mas de 6.000 personas, dando muestra de su profesionalidad, compromiso y diversidad, aportando Acerinox por
su parte un empleo estable y de calidad. Los convenios colectivos son un elemento clave en esta relacion. En 2019
se han renovado los convenios colectivos de Acerinox Europa y Barhru, con significativas mejoras sociales como la
conciliacion de la vida laboral y familiar.

La seguridad y la salud ha sido, es y sera una prioridad indiscutible para Acerinox. La actividad industrial conlleva
una serie de riesgos y el Grupo, desde los mas altos niveles, fomenta su control y gestion con el fin de establecer
condiciones que prevengan cualquier accidente. Acerinox Europa con su campafna Acero o NAS con su programa
Job Safety Observation reflejan dicha importancia.

En la vertiente ambiental, 2019 ha sido también un afio con avances significativos.

En diciembre de 2019 tuvo lugar la Conferencia de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico (COP 25) en
Madrid. El objetivo principal fue revisar los asuntos pendientes para la puesta en funcionamiento total del Acuerdo
de Paris, y de este modo continuar avanzando en el proceso de contribuir a limitar el Cambio Climatico y en los
pasos sucesivos y necesarios para lograrlo. En esta misma COP 25, ratificamos nuestro compromiso de alcanzar
la neutralidad climatica antes del afio 2050, alineados con la Unién de Empresas Siderurgicas (UNESID), como uno
de los principios esenciales en el desempefno de nuestra actividad. Estamos convencidos de que este compromiso
de producir acero inoxidable con cero emisiones netas en 2050 es alcanzable. Para lograrlo, el Grupo seguira
apostando por procesos productivos punteros pero también sera necesario contar con el 100% de generacion
eléctrica neutra en carbono y competitiva, considerando su viabilidad técnica y econdmica. La colaboracion con los
distintos agentes sociales sera clave para superar posibles dificultades para alcanzar este objetivo, como el coste de
CO2 que Acerinox asume o el precio de la energia eléctrica renovable. Por nuestra parte, haremos lo posible para
que asi sea, y Acerinox Europa, con el cierre en diciembre de 2019 de un acuerdo de compra de 6 MW de energia
renovable por un periodo de 10 afos, es un buen ejemplo de ello.
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Otro aspecto fundamental a nivel ambiental es la economia circular, que hace referencia a la evolucion hacia un
modelo de produccion y consumo que implica compartir, reutilizar, reparar, renovar y reciclar materiales y productos
existentes todas las veces que sea posible para crear un valor ahadido. De esta forma, el ciclo de vida de los
productos se extiende. Podemos decir que en este ambito somos expertos: el material que fabricamos, el acero
inoxidable, es 100% reciclable y reutilizable, ademas de tener un ciclo de vida de gran duracion.

En cuanto a nuestra cadena de suministro, buscamos mantener e incorporar a proveedores que se asocien con
el Grupo en nuestra creacion de valor. Continuamente apostamos por la mejora en la operativa en la adquisicion
de materias primas y bienes y en la evolucion a sistemas de adquisicion basados en modelos mas eficientes.
Planificacion 360°, que forma parte de Excellence 360°, es buena muestra de ello. Dicha iniciativa permitira planificar
de forma ajustada la demanda, afiadiendo ventaja competitiva a la hora de tomar las correspondientes decisiones en
toda la cadena de suministro, alineados con el comportamiento del mercado y aplicando la inteligencia artificial y el
andlisis de datos para organizar los procesos.

La actuacion de nuestros proveedores debe ser coherente con nuestros principios éticos, ambientales y sociales,
enmarcados en el Codigo de Conducta y Buenas Préacticas y en la Politica de Responsabilidad Social Corporativa
del Grupo.

Todas estas medidas y resultados logrados en 2019 han sido reconocidos tanto nacional como internacionalmente.

Continuamos en el indice mundial FTSE4Good, que reconoce a las companias que actlan de manera responsable y
sostenible, y también participamos en el Carbon Disclosure Project (CDP). Stainless Steel Forum nos reconoce como
una de las empresas mas eficientes y comprometidas en la reduccion de emisiones: -35% menos de emisiones de
CO2 por tonelada fabricada que la media mundial de los fabricantes de acero inoxidable y un 30% menos de vapores
que la media de la siderurgia mundial. Adicionalmente, somos miembros del Wolrdsteel Climate Action Programme,
un programa de la WorldSteel Association que reconoce a los fabricantes de metal que han colaborado en el
programa de recoleccion de datos de emisiones del sector.

Por ultimo, senalar que la presente Memoria de Sostenibilidad cumple con el estandar de Global Reporting Initiative
en su version Standards, ademas de tener en consideracion los 10 Principios del Pacto Mundial y los Objetivos de
Desarrollo Sostenible definidos por Naciones Unidas.

2020 seguira siendo un ano de retos y desafios. En Acerinox, continuaremos, como desde hace mas de 5 décadas,
contribuyendo a crear un negocio sostenible, responsable y que integre a todos nuestros Grupos de Interés.

Tenemos 50 anos, lo que en si mismo es una prueba de sostenibilidad, y estamos sentando las bases para los
proximos 50.

Bernardo Velazquez Herreros

Consejero Delegado
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2. Acerinox en 2019

Q

Q¢

Historia y presencia global

En 2020 en el Grupo Acerinox hemos
cumplido 50 anos ofreciendo el acero
inoxidable de mayor calidad. En 1970
comenzamos nuestro camino con la
primera fabrica del Grupo en Algeciras,
y s6lo 5 afios después abrimos nuestra
primera filial extranjera. 50 afos
después, estamos presentes en todo
el mundo.

/6 fabricas

4 de productos planos

Adauisicion de VDM Metalsw

2 de producto largo

v

Y

Operaciones

\ en 81 paises

5.977 empleados

Reduccion del numero de accidentes, dias

perdidos y del absentismo, respecto a 2018.
El 100% informados en relacién a las pautas de

ética y anticorrupcion

Convenios colectivos de Acerinox Europa y
Bahru renovados

485.9083 horas de formacion

/

Fortalecimiento financiero

Acerinox logré en 2019 una importante
reduccion de la deuda de 495 millones
de euros y una generacion de caja de
231 millones de euros.

12.000 clientes

en todo el mundo

Y

Facturacion:
4.754 millones €

EBITDA: 364 millones e\

Y
Retribucion al accionista:
184 millones €

La competitividad, nuestra clave

Somos una de las empresas a nivel
mundial mas competitivas en fabricar
acero inoxidable. Mantenemos altos
niveles de inversiones que nos permite
reforzar la estructura productiva con
las ultimas tecnologias a la vanguardia,
continuar siendo operacionalmente
excelentes y aumentar constantemente
nuestra eficiencia.

2.2 miles de Tm
producciéon €N aceria

en todo el negocio

Integrando la Transformacion Digital

Programa Excellence 360°

Y

Y

Inversiones de

152 millones €

ambientales y 159 en criterios sociales

3.725 millones € gasto en proveedores
94 nuevos proveedores evaluados en criterios

La sostenibilidad, parte integral
de Acerinox

Es parte de nuestro ADN. Entendemos
que la sostenibilidad debe estar
integrada en nuestro negocio de manera
responsable en todas sus vertientes:
financiera, medioambiental y social.

Considerar la sostenibilidad y a nues-
tros Grupos de interés en nuestras de-
cisiones es el inico modo de perdurar
en el tiempo.

2

B e

Compromiso:
neutralidad climatica en 2050
-35% emisiones de CO2 por tonelada fabricada
que la media mundial del sector (ISSF)

accion social

en pago de

Y

impuestos

750 miles € en

v 115 millones €

&

LR
LTAINLEE

El acerino, un material:
alineado con la economia circular
100% reciclabe

Formamos parte
del indice

FTSE4Good

INCKFIL @ %

El alcance del presente informe abarca a Acerinox, S.A.; Acerinox Europa S.A.U.; Roldan S.A.; Inoxfil S.A.; North
American Stainless, INC; Columbus Stainless (PTY) LTD y Bahru Stainless (SDN BHD)



3. SOMOS ACERINOX

AGERINOX

3.1 Modelo de Negocio

Qué es Acerinox
Desde su constitucion en 1970, Acerinox se ha convertido en una de las empresas mas globales y competitivas
en la fabricacién y venta de acero inoxidable. Este crecimiento, sostenible y responsable, ha dado como
resultado que a cierre del ejercicio 2019, el Grupo posea 6 fabricas en 4 continentes distintos. Acerinox cuenta
con operaciones en 81 paises y una red comercial con presencia en 57 paises, y para ello, dispone de una
capacidad de aceria préxima a 2,5 millones de toneladas.

Paises con presencia de Acerinox en el mundo

A Almacenes (25)

Q

@® Oficinas comerciales (35)

B Centros de servicio (18)

i Agentes comerciales (15 en 26 paises)

N Féabricas (6)
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Las fabricas del Grupo son las siguientes: Acerinox Europa (Campo de Gibraltar, Espana), North American
Stainless (Kentucky, EEUU) y Columbus Stainless (Middelburg, Sudafrica) son fabricas integrales, lo que quiere
decir que cuentan con aceria, laminacion en caliente y laminacién en frio; y la planta de Bahru Stainless (Johor
Bahru, Malasia) dispone de laminacion en frio. Para la fabricacion de producto largo el Grupo posee las plantas
de Roldan (Ponferrada, Espafa) e Inoxfil (Igualada, Espafa), asi como talleres de produccién en NAS.

La red comercial del Grupo, formada por 18 centros de servicios, 25 almacenes y 35 oficinas comerciales,
permiten distribuir acero inoxidable a un total de 81 paises en los 5 continentes. En aquellos paises en los que
Acerinox realiza ventas y no dispone de oficinas comerciales, cuenta con agentes comerciales.

¢ Como fabricamos nuestros productos?

Producto plano
https://www.acerinox.com/es/grupo-acerinox/fabricas/acerinox-europa/esquemas-de-produccion/
Producto largo
https://www.acerinox.com/es/grupo-acerinox/fabricas/roldan/esquemas-de-produccion/

Estrategia de sostenibilidad

La visién de Acerinox es ser una empresa sostenible en el largo plazo, produciendo aceros inoxidables que den
respuesta a los retos de un mundo cambiante cada vez mas preocupado por su incidencia en el medio ambiente
y con el compromiso de mantener los mas altos niveles de seguridad, excelencia operativa e innovacion, creando
valorar para la sociedad y para los clientes, inversores y empleados.

Que hacemos nos diferencia del mercado pero, ademas, queremos destacar por como lo
hacemos.

Y lo hacemos de una forma sostenible y responsable, en el convencimiento de que eso significa adaptarnos al
entorno, prever el futuro, invertir juiciosamente, evitar errores, crear un entorno de trabajo pleno de seguridad
y salud, que atraiga el talento, y cuidar la eficiencia en el proceso de produccion. Colaborando con nuestros
stakeholders (accionistas, empleados, clientes, proveedores, analistas e inversores, medios de comunicacion y
sociedad en general) en la creacidn de valor compartido y sostenido.

En Acerinox entendemos que un negocio con vision de perdurar en el tiempo no es posible sin integrar en el
propio negocio una vision sostenible. Sostenibilidad econdmica, pero también social y medioambiental.

La sostenibilidad entendida en sus tres ambitos

™ ¥ 1

El compromiso del Grupo con la sostenibilidad queda reflejado en la politica de RSC, que tiene por objetivo
favorecer una cultura de responsabilidad social en el Grupo, con caracter global, que contribuya a mejorar el
bienestar de las personas, impulsar el desarrollo econdmico y social de las comunidades en que esta presente
y crear valor sostenible para los accionistas e inversores, empleados, clientes, proveedores, acreedores, para
los territorios en los que el Grupo desarrolla sus negocios, para el medioambiente, los organismos reguladores
y los medios de comunicacion.
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De hecho, la propia sostenibilidad esta integrada en las actividades que Acerinox desarrolla, comenzando
por el material principal, el acero inoxidable, un metal 100% reciclable con un amplio rango de aplicaciones,
fundamental para mdltiples sectores, como la construcciéon o la automocién, siendo la demanda de acero
inoxidable, por tanto, crucial para continuar creciendo.

La materializacion de estos compromisos definidos en la politica de RSC se produce mediante el Plan Director de
Responsabilidad Social Corporativa 2019-2020 del Grupo Acerinox. Mediante dicho plan se impulsan acciones
socialmente responsables para dar respuesta a las expectativas de los Grupos de Interés del mismo.

El Plan Director de RSC 2019-2020 del Grupo Acerinox tiene como principales objetivos:
— Establecer las lineas estratégicas en Responsabilidad Social Corporativa de Acerinox y de sus dreas para 2019.
— Coordinar las actuaciones en materia de Responsabilidad Social Corporativa de todo el Grupo.
— Reforzar la reputacion de Acerinox a través de la comunicacion interna y externa.

La informacién de 2019 relativa al desempefio econdmico, a los productos y servicios, a la forma
M juridica y a la estructura organizativa del Grupo Acerinox, esta disponible en el Informe Anual de la
@ compania:
https://www.acerinox.com/es/accionistas-inversores/informacion-economico-financiera/informe-
de-auditoria-cuentas-anuales-informe-de-gestion-y-memoria-anual/

Maquinaria de acero inoxidable para la fabricacion de alimentos.
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Mediante el andlisis de materialidad, Acerinox identifica y prioriza los asuntos ambientales, sociales y de buen
gobierno relevantes para Acerinox y sus Grupos de Interés, de manera que la presente Memoria de Sostenibilidad
informa y se estructura con ese fin respecto a estos asuntos. Ademas, dicho andlisis permite a Acerinox alinear

la estrategia y forma de actuacioén con las demandas de sus Grupos de Interés.

Todas aquellas personas o colectivos que mantienen una relacién con el Grupo, ejerciendo su influencia sobre
las actividades, decisiones y sistemas de gestion, son considerados como Grupos de Interés por Acerinox. De
esta forma, el Grupo ha definido como sus principales Grupos de Interés a sus accionistas e inversores, clientes,

empleados, proveedores y medios de comunicacion.

sqb
21

S
S

Accionistas e inversores
El Grupo mantiene una relacion directa y estrecha con sus accionistas. El objetivo del Acerinox
es ofrecerles un retorno atractivo y sostenible.

Clientes
Acerinox obtiene la opinién de los clientes y su grado de satisfaccion con los productos y
servicios del Grupo a través de diversos canales.

Empleados
Las personas que trabajan en el Grupo son el activo principal que posee Acerinox, por lo que
es esencial favorecer y garantizar la comunicacién con los mismos.

Proveedores
Acerinox pone a disposicion de sus proveedores el Portal de Proveedores, con informacion
como las condiciones generales de contratacién o licitaciones.

Medios de comunicacion
Acerinox mantiene contacto continuo con los medios de comunicacion, a los que informa
sobre las Ultimas novedades del Grupo y sus productos.
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“Il a materialidad de la informacion es el
nucleo de las memorias de sostenibilidad.”

Global Reporting Initiative - GRI.

Desde hace afos, Acerinox ha reforzado dicho anadlisis incorporando nuevas perspectivas. El andlisis de
materialidad de 2019 parte del realizado en el ejercicio 2018, actualizandolo y reforzandolo con ciertos analisis

externos adicionales.

Vertiente externa Vertiente interna
. Valoracién por parte de diferentes perfiles profesionales y
STARCWALT ; w u "ESI D responsables del Grupo procedentes de distintos departamentos
—— y geografias respecto a los asuntos identificados previamente

en la vertiente externa. De este modo, se obtuvo la percepcion
tanto a nivel corporativo como local y de distintas dreas que se

Fh
- r
E "_%%ELE I -, _.'ﬁ- relacionan con los Grupos de Interés de Acerinox, tales como
B e 5
FORUM § relacion con accionistas e inversores, finanzas, comercial o
f—— ik

recursos humanos.

®

Estudio de los principales competidores de Acerinox
Aspectos relacionados con la sostenibilidad en Acerinox encontrados en los medios
Estandares de reporte de informacion y requerimientos de analistas
Requerimientos legales en materia de sostenibilidad

@ QD

ey FTSE4Good

IN'CDP

N

La actualizacién del analisis de materialidad en 2019 ha permitido detectar nuevos asuntos materiales y
renombrar la terminologia previamente utilizada. En total, fueron identificados 33 asuntos de los cuales se
escogieron 19 por su mayor relevancia, tanto para Acerinox como para sus Grupos de Interés, siendo 8 de estos
19 aspectos especialmente claves para el Grupo. Ademas, 4 son nuevos (Competitividad, Gobierno Corporativo,

Contribucion Econdmica y Derechos Humanos), incorporados en 2019.
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Categoria D Descripcion Referencia
material 2019
Capacidad de Acerinox para crecer como
Deserlnp.eno organizacion y crear riqueza a .tra\l/es' del Informe Anual 2019.
econémico valor econdmico generado y distribuido en la
sociedad.
Etica empresarial Implementacion y desarrollo de politicas Memoria de
P ) ! e iniciativas de comportamiento ético y Sostenibilidad 2019:
transparencia y ) . . y o
o transparencia. Mecanismos para evitar y/o Capitulo Etica 'y
cumplimiento L o .
) minimizar los casos de corrupcion. Cumplimiento.
Gobierno
Corporativo Capacidad del Grupo para detectar, gestionar, Memoria de
Gestion de riesgos minimizar o eliminar los principales riesgos del Sostenibilidad 2019:
negocio, ya sean financieros o no financieros. Capitulo Riesgos.
Memoria de
. Aplicacion de las mejores practicas de gobierno Sostenibilidad 2019:
Buen Gobierno . ) - )
) corporativo para aportar seguridad econémica y Capitulo Modelo
Corporativo S 2 ) .
juridica, fomentando el crecimiento sostenible. de Gobierno
Corporativo.
. Politicas, sistemas, mecanismos y planes de Memorlial(je
Seguridad y RSN . Sostenibilidad 2019:
accion en términos de seguridad y salud para los ) )
salud Capitulo Seguridad
empleados.
y Salud.
Libertad de asociacion y relacion con sindicatos, Memoria de
Relacion con los beneficios sociales a empleados, formacion y Sostenibilidad 2019:
empleados adhesion a estatutos, cartas internacionales y Capitulo Capital
estandares laborales, entre otros. Humano.
Respeto, sin distincion, de los Derechos Memoria de
Humanos definidos tanto a nivel internacional Sostenibilidad 2019:
Derechos Humanos como nacional, aplicados tanto a nivel interno en Capitulo Modelo
Acerinox como en la relacion con sus Grupos de de Gobierno
Interés. Corporativo.
Establecimiento de politicas de diversidad e Memoria de
. . . igualdad. Se considera diversidad no solamente Sostenibilidad 2019:
Diversidad e igualdad ladi idad de gé . ién d . itulo Capital
Social ala dlverS|l afj e género, sino también de etnia, Capitulo Capita
cultura, religion y lengua. Humano.
Memoria de
Contribucion Compromiso de cumplir de manera responsable Sostenibilidad
econdmica con las pautas fiscales establecidas legalmente. 2019: Capitulo
Contribucion Fiscal.
Desarrollo Memoria de
socioeconémico Contribucion de la compafiia al desarrollo de las Sostenibilidad
8 y cultural de las comunidades en las que opera. 2019: Capitulo
.8 | comunidades locales Contribucién Social.
[0]
g Capacidad para atraer, retener y desarrollar Memoria de
» el talento. Orgullo de pertenencia de los Sostenibilidad 2019:
e} Desarrollo del talento ; ~ ) -
€ trabajadores. Programas de formacion para Capitulo Capital
§ mejorar la empleabilidad. Humano.
" Mecanismos para el control y la gestion de la Memoria de
Gestion responsable L . . I~ .
cadena de suministro destinados a garantizar la Sostenibilidad 2019:
de la cadena de o " ) )
" trazabilidad y la responsabilidad de Acerinox con Capitulo Cadena de
suministro L
sus proveedores. Suministro.




Categoria

Ambiental

Asunto
material 2019

Economia circular

Energia y clima

Gestion del consumo
de agua y vertidos

Descripcion

Gestion, medicion y control del consumo de
materias y de los residuos generados por la
actividad de la compafia. Analisis del ciclo de
vida completo de los productos y servicios y su
impacto ambiental en cada etapa.

Acciones destinadas a reducir las emisiones
de gases de efecto invernadero. Eficiencia
energética en las operaciones y medidas
para disminuir el consumo energético de los
procesos.

Medidas para la reduccion de la huella hidrica.
Sucesos de contaminacion de agua e impactos
asociados, asi como la gestién de vertidos.

EE
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Referencia

Memoria de
Sostenibilidad 2019:
Capitulo Economia
Circular.

Memoria de
Sostenibilidad 2019:
Capitulo Energia y
Clima.

Memoria de
Sostenibilidad 2019:
Capitulo Gestion del
Consumo de Agua y
Vertidos

Productos y
Servicios

Asuntos
materiales

Excelencia 'y
calidad

|+D+i

Satisfaccion de
clientes

Competitividad

Mejora continua en los procesos tanto de
produccién como de gestion, aplicando
reconocidos estandares de calidad.

Programas de colaboracion en la investigacion,
desarrollo e innovacion para la mejora de las
operaciones, procesos y productos de Acerinox.

Monitorizacion, tanto continua como con
iniciativas puntuales de medicion y actuacion, de
la satisfaccion de los clientes.

Objetivo clave de incrementar la competitividad,
minimizar costes y optimizar la eficiencia del
Grupo en cada una de las actividades.

=
(oo

=

(oo

H =
e8]

Memoria de
Sostenibilidad 2019:
Capitulo Clientes.
Informe Anual 2019

Memoria de
Sostenibilidad 2019:
Capitulo 1+D+i.
Informe Anual 2019

Memoria de
Sostenibilidad 2019:
Capitulo Clientes

Memoria de
Sostenibilidad 2019:
Capitulo 1+D+i.
Informe Anual 2019

En lo relativo al reporte de la informacion requerida por la Ley 11/2018 no se consideran materiales los contenidos
incluidos en Biodiversidad (medidas tomadas para preservar o restaurar la biodiversidad e impactos causados

por las actividades u operaciones en areas protegidas) y acciones para combatir el desperdicio de alimentos.

Barbacoa fabricada en acero inoxidable.
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4. GOBIERNO CORPORATIVO

4.1 Modelo de Gobierno Corporativo

Gobierno de la RSC
El Grupo ha implementado una organizacién de Gobierno que se estructura en torno al Consejo de Administracion,
el Comité de Alta Direccién y una serie de comisiones.

Concretamente, la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo tiene atribuidas las
competencias en materia de Responsabilidad Social Corporativa.

— Revisar la politica de RSC de la Sociedad y velar para que esté orientada hacia la creacion de valor.

— Hacer seguimiento de la estrategia y prdcticas de RSC y evaluar su grado de cumplimiento.

— Coordinar el proceso de reporte de la informacion no financiera y diversidad, conforme a la normativa
aplicable y a los estandares de referencia.

La Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo ha aumentado considerablemente sus
reuniones durante 2019 cubriendo un amplio campo de actividad. En el ambito del Gobierno Corporativo y la
Responsabilidad Social Corporativa, ha realizado el seguimiento del Plan de RSC, especificamente en relacion a
las areas de comunicacion, Derechos Humanos, seguridad y salud, compromiso con la sociedad, accién social
y logros medioambientales.

Creacion de la Direccion de Relaciones Institucionales, Sostenibilidad y Comunicacion.

En 2019, con la creacion de la nueva Direccion de Relaciones Institucionales, Sostenibilidad y Comunicacion,
se unifican funciones y tareas en campos tan relevantes como el crecimiento sostenible, ahorro energético y
economia circular a nivel de Grupo.

> Para obtener mas informacién relativa a Gobierno Corporativo se pueden consultar los informes
@ anuales de Gobierno Corporativo de Acerinox:
https://www.acerinox.com/es/gobierno-corporativo/informe-anual-de-gobierno-corporativo/

Puede consultarse mas informacién en relacién a las comisiones en:
https://www.acerinox.com/es/gobierno-corporativo/organos-de-gobierno-de-la-sociedad/
consejo-de-administracion/

il S r
T REp—

Perno fabricado con alambre de acero inoxidable.
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4.2 Etica y Cumplimiento

Actuar de manera responsable y ética es un pilar fundamental y transversal en el conjunto de las actuaciones
desarrolladas por Acerinox.

El Grupo ha desarrollado un marco de politicas, normas y sistemas de gestiéon que contribuyen a una adecuada
definicion e implantacién de procesos para cumplir con los requerimientos regulatorios y las obligaciones
asumidas en este ambito.

Codigo de Conducta y Buenas Practicas
El Grupo Acerinox dispone de un Cdédigo de Conducta y Buenas Practicas, aprobado por el Consejo de
Administracion el 25 de octubre de 2016.

Objetivos principales del Codigo de Conducta y Buenas Practicas:

1. Regular las conductas permitidas y prohibidas del Grupo Acerinox.

2. Establecer los principios éticos y las normas generales que deben guiar la
actuacién del Grupo, de los empleados y de los administradores entre si y
en sus relaciones con sus partes interesadas, con las que el Grupo, directa o
indirectamente, se relacione.

Cddigo de Conducta y Buenas Practicas

¢ Qué intereses protege? ¢ Qué compromisos se asumen?
Los trabajadores Conflicto de intereses
Seguridad y salud en el trabajo Regalos, obsequios y favores
Los clientes Prevencion de la corrupcion
Los proveedores Uso y proteccion de los activos del Grupo
Los competidores Contribucion al estado de bienestar
Los accionistas Informacion reservada y confidencial

Informacion privilegiada

Acerinox comunica y difunde entre todos sus empleados el Cédigo, los cuales deben aceptar los principios y
normas establecidos en el mismo, siendo de obligatorio cumplimiento. El Cédigo de Conducta se le entrega a
cada empleado al incorporarse a la compania y se encuentra disponible en la pagina web corporativa, estando
el trabajador obligado a entregar acuse de recibo.

Los superiores jerarquicos a los que les hubieran sido comunicados posibles incumplimientos o vulneraciones
del Codigo deberan notificarlas a su vez, de manera inmediata y con caracter previo a cualquier otra actuacion,
al servicio de Auditoria Interna, quien informara al Comité de Seguimiento del Cédigo de Conducta. Por otra
parte, Acerinox pone a disposicion de sus empleados y Grupos de Interés distintos canales de denuncia.

Ademas, para garantizar el ejercicio de los derechos y deberes establecidos en el Cédigo, todos los directivos y
trabajadores del Grupo podran dirigir por correo electronico las dudas que surjan de su interpretacion y alcance
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a la Secretaria General de Acerinox S.A. quien, tras consulta, si procede, con las unidades, empresas u érganos
correspondientes, cursara la debida respuesta.

El Comité de Seguimiento del Cédigo de Conducta, que depende del Consejo de Administracion a través de
la Comision de Auditoria y del Consejero Delegado, tendra entre sus funciones supervisar el cumplimiento y la
difusién interna del Coédigo entre todos los empleados, interpretar el Codigo de Conducta, facilitar un Canal de
Denuncias para recabar informacién sobre el cumplimiento del Cédigo de Conducta, y controlar y supervisar la
tramitacién de los expedientes y de su resolucion.

El Cédigo se encuentra disponible en la pagina web:
http://www.acerinox.com/es/contenido-en-detalle/Cdigo-de-conducta-y-buenas-practicas

Canales de denuncia

A través del Cédigo de Conducta y Buenas Practicas, Acerinox prohibe cualquier manifestacion, expresion
0 propodsito que directa o indirectamente produzca el efecto de denigrar o discriminar en lo personal o en lo
profesional a cualquier persona empleada en el Grupo, existiendo distintos canales al servicio de los empleados
y colaboradores para manifestar posibles incumplimientos en este ambito.

Acerinox pone a disposicion de los empleados, y cualquier persona ajena a la organizacion,
distintos canales de denuncia.

Estos canales de denuncia constituyen una herramienta de comunicacion accesible a todos los empleados y
grupos de interés de Acerinox con objeto de reportar comportamientos que incumplan o pudieran incumplir las
pautas establecidas en dicho Cdédigo.

Cualquier persona que tenga conocimiento o sospecha fundada de un incumplimiento del Cédigo de Conductay
Buenas Practicas del Grupo tiene obligacién de ponerlo en conocimiento de un superior jerarquico, o del Servicio
de Auditoria Interna, o de informar del mismo a través de los mecanismos que Acerinox pone a disposicidn para
la formulacién de denuncias.

El Canales de denuncias disponibles

Canal de denuncias en la pagina Web Corporativa.

Direccion de correo electronico (comitededenuncias@acerinox.com).

Direccién postal (Comité de Denuncias, Acerinox S.A., Santiago de
Compostela 100, 28035 Madrid, Espana).

¢Qué se garantiza?

La confidencialidad de los datos del denunciante, y de los datos y antecedentes manejados, salvo que por ley o requerimiento judicial proceda
la remisién de informacion.

La ausencia de represalias sobre aquellos empleados que comuniquen de buena fe presuntos incumplimientos.

El respeto a los derechos de las personas presuntamente implicadas en un posible incumplimiento.

El andlisis exhaustivo de la informacion en base a la que promueve su actuacion.
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Las actuaciones e investigaciones que se lleven a cabo como consecuencia de una denuncia se realizaran
con independencia, rapidez y confidencialidad, garantizando los derechos del denunciante y de las personas
investigadas y de conformidad con el Protocolo de Denuncias e Investigaciones Internas. Las denuncias las
gestiona el Comité de Seguimiento del Cédigo de Conducta (formado por el Director de Cumplimiento, la
Directora de Auditoria Interna y el Secretario General), y lo hace de conformidad con el apartado cuarto de
dicho codigo y del Protocolo de denuncias e investigaciones internas.

El incumplimiento del Cédigo de Conducta y Buenas Practicas de Acerinox puede dar lugar a sanciones
laborales, sin perjuicio de las administrativas o penales que en su caso puedan también resultar de ello, siempre
de acuerdo a la legislacién vigente en el ambito donde se produce.

Formacién en ética y cumplimiento

Acerinox considera la comunicacion y la formacién en el marco ético y de cumplimiento establecido por el Grupo
como un aspecto clave para alcanzar comportamientos alineados con las expectativas de Acerinox y de sus
Grupos de Interés.

Por ello, Acerinox ha realizado un importante esfuerzo desde hace afnos en desarrollar distintas iniciativas para

transmitir esta importancia a las distintas partes interesadas, desarrollando distintos programas de comunicacién
y formacion destinados a sus empleados y al Consejo de Administracion, asi como a sus proveedores.

Comunicacién y formacién sobre ética y cumplimiento mm

Consejo de Administracion

Miembros del Consejo de Administracion y Alta Direccion 39 24
Miembros del Consejo de Administracion y Alta Direccion informados 34 20
sobre politicas y procedimientos anticorrupcion
Miembros del Consejo de Administracion y Alta Direccién formados en 09 0
materia anticorrupcién
Empleados
Empleados informados sobre politicas y procedimientos 100% 95%
Empleados formados en materia anticorrupcion 40% 84%
Proveedores
Numero de proveedores 7.838 6.168
Proveedores informados sobre las politicas y procedimientos del Grupo en

4.854 4123

materia anticorrupcién
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El Consejo de Administracion aprobo el Cédigo de Conducta y buenas practicas en sus distintas versiones y el
Modelo de prevencidn de Delitos del Grupo, tras el asesoramiento pertinente. Igualmente es el redactor y 6rgano
aprobador del Reglamento de Conducta en los mercados de valores y de la Politica de prevencién de Conflictos
de Interés.

Para su labor de supervisién en estas materias y para verificar la implementacién de las medidas de prevencién
y cumplimiento el Consejo y la Comisién de Auditoria cuentan con los servicios de auditoria interna del Grupo y
con el trabajo de un Director de Prevencién y Cumplimiento. Ambos érganos comparecen regularmente ante el
Consejo y con mas frecuencia, ante la Comision de Auditoria.

Los miembros del Consejo pueden acceder en todo momento a las normas esenciales que regulan estas materias
a través del portal de la compaiia o a través del Portal del Consejero, ademas de recabar cualquier informacion
puntual a través de los conductos habituales.

Concretamente, en 2019 cabe destacar una accion formativa a todos los empleados de las sociedades espafiolas
del Grupo en materia de Cédigo de Conducta, compliance penal y proteccién de datos.

Asi mismo, otro de los avances mas relevantes en esta materia durante 2019 ha sido la creacién de una
herramienta de formacién y de repositorio de normas: Acerinorm.
Tres funcionalidades claves de Acerinorm, la nueva herramienta de formacion y repositorio de normas
1. Almacenamiento de instrucciones internas corporativas relevantes, como el Cddigo de Conducta.
2. Impartir formacién a los empleados de nueva incorporacion, incluyendo un registro de declaraciones de
formacion y test de conocimientos.
3. Gestion del envio de declaraciones semestrales de los empleados afectados que exige la instruccion
interna sobre competencia.

Proteccion de los Derechos Humanos

Como Grupo con presencia en mas de 50 paises, una plantilla de 5.976 empleados con diversos contextos
socioculturales, la defensa de los Derechos Humanos en el conjunto de las localizaciones en las que Acerinox
opera resulta fundamental.

Por tanto, Acerinox se compromete a actuar de manera compatible con las declaraciones internacionales de
Derechos Humanos en todas sus localizaciones, habiendo desarrollado para ello distintas politicas y planes
aplicando la debida diligencia en dicha materia

Codigo de Conducta y Buenas Practicas de Acerinox

Acerinox manifiesta su compromiso y vinculacién con los Derechos Humanos y libertades publicas reconocidas
en la legislacion nacional e internacional y con los principios en los que se basa el Pacto mundial de Naciones
Unidas. Acerinox expresa su promocién y cumplimiento de las disposiciones de los convenios fundamentales
de la Organizacion Internacional del Trabajo.

Asimismo, manifiesta su total rechazo al trabajo infantil y al trabajo forzoso.

Politica General de Responsabilidad Social Corporativa de Acerinox

La Politica General de Responsabilidad Social Corporativa (RSC) recoge, como uno de los principios generales
de actuacion, el apoyar, mediante su adaptacion y divulgacion, la integracion de los principios del Pacto Mundial
de Naciones Unidas, asi como de otros instrumentos internacionales, especialmente en los ambitos de los
Derechos Humanos, las practicas laborales, el medioambiente y la lucha contra la corrupcién.
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Respecto a sus empleados, las sociedades del Grupo Acerinox deben respetar los Derechos Humanos
reconocidos en la legislacion nacional e internacional y, en especial, aquéllos cuya conculcacién degrada al
colectivo de trabajadores -rechazandose el trabajo infantil y el forzoso u obligatorio- asi como los derechos de
las minorias étnicas en los lugares donde desarrolle su actividad.

Adhesion a la iniciativa Global Compact de la ONU
El Grupo esta adherido a los Principios del Pacto Mundial de las Naciones Unidas, que incluyen, entre otros, los
siguientes principios en relacién a los Derechos Humanos:
— Principio 1: “Las empresas deben apoyar y respetar la proteccién de los derechos humanos
fundamentales, reconocidos internacionalmente, dentro de su ambito de influencia”.
— Principio 2: “Las empresas deben asegurarse de que sus empresas no son cémplices en la vulneracion
de los Derechos Humanos”.

En cuanto al respeto de los derechos laborales, la operativa de Acerinox en este ambito se detalla en el capitulo
de Capital Humano y en el de Seguridad y Salud.

Durante 2019, se produjeron tres denuncias por acoso en el Grupo Acerinox. Dos se encuentran cerradas, una
de ellas sin actuaciones y otra sin adopcion de medidas, y la tercera esta abierta.

Lucha contra la corrupcion y el soborno

Acerinox tiene presente en todas sus actuaciones su compromiso de tolerancia cero respecto a la corrupcion,
el soborno, fraude u otras actividades similares ilicitas. El Consejo se cerciora del cumplimiento de las politicas
a través del Director de Cumplimiento con el modelo de prevenciéon de delitos, aprobado por el propio Consejo,
y los canales de denuncia como medios de deteccion. En caso de detectar algun incumplimiento, el Modelo de
Prevencién de Delitos contempla la aplicacion de las sanciones establecidas en la normativa laboral.

La informacién y las medidas relativas a la lucha contra la corrupcion y el soborno dentro del Grupo se basan,
fundamentalmente, en lo establecido dentro del Cédigo de Conducta y Buenas Practicas y en el Modelo de
Prevencién de Delitos, que recogen los compromisos y responsabilidades éticas y constituyen las principales
herramientas de cumplimiento normativo y prevencion penal del Grupo y establece medidas de prevencion de
blanqueo de capitales. Durante 2019, no se han recogido casos de corrupcion.

Adicionalmente, el Grupo Acerinox, en el marco de la prevencion penal, ha aprobado una serie de politicas y
normas internas cuyo objetivo es evitar que se cometan practicas ilicitas penales en general, y mas concretamente
los delitos de la persona juridica.

El Grupo dispone de una serie de politicas relativas a este ambito, concretamente el Codigo de
Conducta y Buenas Practicas, el Modelo de prevencién de Delitos del Grupo en Espafia, la Politica
General de Conflictos de Intereses de Acerinox, S.A., el Reglamento Interno de Conducta en los
Mercados de Valores y otras instrucciones relativas a autorizaciones, regalos e invitaciones, relacion
con entidades de crédito, relacién con entidades publicas y contratos con terceros, entre otras.

Mas informacién disponible en la pagina web:
http://www.acerinox.com/es/contenido-en-detalle/Cdigo-de-conducta-y-buenas-practicas
https://www.acerinox.com/es/gobierno-corporativo/Politicas-Generales/
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4.3 Gestion de riesgos

El Grupo Acerinox dispone de una politica de Gestion y Control de Riesgos que establece los principios basicos
y el marco general de control y de gestion de los riesgos de toda naturaleza a los que se enfrentan la Sociedad
y el Grupo.

Esta politica se encuentra disponible en la pagina web:
http://www.acerinox.com/es/contenido-en-detalle/Cdigo-de-conducta-y-buenas-practicas

El Consejo de Administracion y la Alta Direccion del Grupo Acerinox han impulsado el Modelo de Gestion de
Riesgos. Este modelo esta disefiado para identificar, clasificar y valorar los eventos potenciales que pueden
afectar a todas las unidades y funciones relevantes de la organizacion. El objetivo principal de dicho modelo es
gestionar los riesgos y proporcionar una razonable seguridad en la consecucion de sus objetivos, ya sean estos
estratégicos, operacionales, de cumplimiento o de informacion.

Los maximos responsables de las distintas areas de las unidades productivas son los responsables de identificar
los eventos potenciales que implican riesgos, creando un inventario de riesgos y una taxonomia. Con una
periodicidad al menos semestral se realiza una evaluacién de dichos riesgos, en términos de probabilidad e
impacto, utilizando técnicas cualitativas basadas principalmente en el conocimiento, juicio y experiencia de las
personas implicadas.

Los riesgos se representan graficamente en un mapa de calor, segun su probabilidad de ocurrencia e impacto,
y se clasifican en cuatro categorias segun su criticidad. El mapa de riesgos permite comparar los riesgos de las
distintas unidades productivas, ver su evolucion en el tiempo y realizar andlisis y controles por categorias para
poder gestionarlos adecuadamente. El Comité de Direccion de Acerinox, S.A. realiza una supervision de dichas
evaluaciones.

Dentro del apartado de Riesgos Regulatorios, merece especial atencion el riesgo de Gestion indebida de residuos,
vertidos y emisiones que suponga un incumplimiento legislativo medioambiental. Al respecto, las politicas de
Acerinox contemplan un cumplimiento escrupuloso de toda la normativa aplicable.

También procede mencionar el riesgo de Responsabilidad por producto. EI compromiso de Acerinox con
la calidad de sus productos es total desde el principio hasta el final de la cadena de suministro. El Grupo
ha establecido un procedimiento publico y transparente de homologacion de proveedores para asegurar el
cumplimiento de los estandares de calidad. La aceptacion de las condiciones generales de contratacién implica
el cumplimiento de la iniciativa Global Compact de la ONU (www.unglobalcompact.org) https://proveedores.
acerinox.com/HOMOLOGA/index.html

En la seccion de Riesgos de negocio y estrategia destacamos los riesgos de Falta de personal adecuado y Pérdida
de personal clave, que podrian tener un impacto en la produccioén y en la gestion de la compafhia. Mediante una
politica de contratacion de personal especializado y planes de sucesion y rotacién en puestos de responsabilidad,
que garantizan la adecuada formacion de los empleados, se minimiza este riesgo. Otro riesgo potencialmente
relevante es el de Conflictividad laboral y el de Subcontratacion. El Grupo Acerinox estd comprometido con el
didlogo social, y la creaciéon en 2019 de la Direccién de Recursos Humanos es muestra de ello.
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Dentro de los Riesgos reputacionales, se ha identificado el Riesgo de falta de comportamiento ético y/o la
comision de delitos por parte de los empleados. La Direccién de Cumplimiento asegura la adecuada formacién
e informacién de los empleados en esta materia

En cuanto a los Derechos Humanos, el Cédigo de conducta y buenas practicas del Grupo Acerinox, que se
encuentra publicado en la pagina web, establece lo siguiente: “Acerinox manifiesta su compromiso y vinculacion
con los derechos humanos y libertades publicas reconocidas en la legislacion nacional e internacional y con los
principios en los que se basa el Pacto mundial de Naciones Unidas. Asimismo, manifiesta su total rechazo al
trabajo infantil y al trabajo forzoso”

https://www.acerinox.com/es/accionistas-inversores/informacion-economico-financiera/informe-

@ Mas informacion relativa a la gestion de riesgos esta disponible en el Informe Anual de la compafia:
de-auditoria-cuentas-anuales-informe-de-gestion-y-memoria-anual/

Instalacidn en acero inoxidable para industria alimentaria.
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5. SOSTENIBILIDAD SOCIAL

5.1 Capital Humano

Datos de los empleados a cierre del ejercicio 2019

North American Stainless
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Acerinox
Europa

Acerinox cuenta con una fuerte presencia a nivel global, extendida a los 5 continentes y mas de 80 paises.
El continuo crecimiento del Grupo ha ido acompafado de un aumento del nimero de sus empleados, siendo
estos el principal activo de Acerinox. Durante este crecimiento, el Grupo ha apostado por la profesionalidad, el
compromiso y la diversidad de sus empleados, generando un empleo de calidad y estable. De hecho, la practica
totalidad de las personas de Acerinox se encuentran vinculadas al Grupo mediante un contrato indefinido y a
tiempo completo, lo que ha supuesto una adaptacién continua a los desafios y necesidades a lo largo de los
anos.
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Total empleados a cierre del ejercicio 2019

5.977
Acerinox | Acerinox Bahru Columbus Inoxfil NAS Roldan
Europa S.A.
1934 | 207 | 571 | 1289 | 107 | 1493 | 376

Numero de empleados por tipo de contrato y sexo del Grupo Acerinox:

Total Total
empleados empleados

Contrato indefinido 5.202 636 5.928 ‘ 5.261 599 5.860
Contrato temporal 32 17 49 ‘ 181 26 207
Total 5.324 653 5.977 ‘ 5.442 625 6.067

Numero de empleados por jornada laboral y sexo del Grupo Acerinox:

Total
Hombres
empleados empleados

Jornada a tiempo completo 5.291 637 5.927 5.404 611 6.015
Jornada a tiempo parcial 33 16 49 ‘ 38 14 52
Total 5.324 653 5.977 ‘ 5.442 625 6.067

Numero de empleados por grupo de edad y sexo del Grupo Acerinox:

Total Total
empleados empleados

< 30 afios (30 afios sin 817 133 950 907 135 1.042
incluir)

30 - 50 afios (ambos

) ) 3.276 404 3.680 3.346 380 3.726
incluidos)

> 50 afios 1.231 116 1.347 1.189 110 1.299
Total empleados 5.323 653 5.977 5.442 625 6.067
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Numero de empleados por categoria profesional y sexo del Grupo Acerinox:

2019
Directores 57 16 73
Jefes de area 391 79 470
Técnicos 508 156 664
Administrativos 256 234 490
Operarios 4.112 168 4.280
Total empleados 5.323 653 5.977

Promedio de empleados ejercicio 2019

Acerinox Acerinox Bahru Columbus Inoxfil NAS Roldan
Europa S.A.
2374 | 208 | 570 | 1305 | 112 | 1468 | 427

El promedio de empleados evidencia la apuesta de Acerinox por el empleo estable e indefinido dada la no
temporalidad existente en la compafia.

Nuevas contrataciones, tasa de nuevas contrataciones, bajas voluntarias y tasa de rotacion:

omtres | mores | Tt orbres | woprs | T

Nuevas contrataciones

<30 282 39 321 415 37 452
30 - 50 209 39 248 234 33 267
> 50 7 2 9 17 5 22

Tasas de nuevas contrataciones

<30 34,52% 29,32% 30,79% 45,76% 27,41% 43,38%
30 - 50 6,38% 9,65% 6,74% 6,99% 8,68% 717%
> 50 0,57% 1,72% 0,67% 1,43% 4,55% 1,69%
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Bajas voluntarias

<30 111 14 125 164 10 174
30 - 50 111 9 120 200 27 227
> 50 18 3 21 76 9 85

Tasas de rotacion

<30 13,59% 10,53% 13,16% 18,08% 7,41% 16.70%
30 - 50 3,39% 2,23% 3,26% 5,98% 7,11% 6.09%
> 50 1,46% 2,59% 1,56% 6,39% 8,18% 6,54%

Numero de empleados por modalidad de contrato y tramo de edad:

< 30 afios (30 Y~ SUEES _ Total
~ .. . (ambos > 50 afos
anos sin incluir . . empleados
incluidos)

Contrato indefinido 868 3610 1346 5824
Contrato temporal 82 70 1 153
Total 950 3680 1347 5977
Jornada a tiempo completo 931 3662 1343 5936
Jornada a tiempo parcial 19 18 4 41
Total 950 3680 1347 5977

Numero de empleados por modalidad de contrato y categoria profesional:

Directores Técnicos | Administrativos | Operarios Uizl
empleados

Contrato indefinido 73 469 638 489 4155 5824
Contrato temporal 0 1 26 1 125 153
Total 73 470 664 490 4280 5977

"
Jornada a tiempo 73 470 659 473 4261 5936
completo

"
Jornlada a tiempo 0 0 5 17 19 41
parcial
Total 73 470 664 490 4280 5977

El 97% de los empleados de las compafias a las que alcanza este informe se encuentran vinculados a la
empresa a través de un contrato indefinido, dejando un dato de temporalidad menor al 3%. El 99%, ademas,
realiza su jornada laboral a tiempo completo.
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Despidos por grupo de edad y sexo del Grupo Acerinox:

2019 2018

Total Total
empleados empleados
71 11 82 33 3 36

< 30 afos
(30 afios sin incluir)

- A
?aombsoz ?n(?lzidos) 93 8 % 44 4
> 50 afios 25 1 26 31 3
Total empleados 189 15 204 108 10

Despidos de empleados por categoria profesional y sexo del Grupo Acerinox:

48

34
118

Directores
Jefes de area
Técnicos
Administrativos

Operarios

Total empleados

empleados
3 1 4
7 0 7
5 1 6
6 6 12
168 7 175
189 15 204

Relacién con los empleados

Acerinox promueve la creacion de condiciones laborales que contribuyan a un buen ambiente de trabajo para sus

empleados. El Cédigo de Conducta y Buenas Practicas y la Politica de RSC son dos elementos clave para ello.

El Cédigo establece las normas y criterios de actuacion que suponen las pautas minimas de conducta en
materia profesional, de obligado cumplimiento a todos los empleados y administradores del Grupo y en todas
las actividades. Para ello, Acerinox tiene establecidos canales de denuncias que permiten reportar cualquier
incumplimiento o vulneracion de las conductas recogidas en él.

Por su parte, la Politica de RSC establece como uno de sus principios de actuacion impulsar las vias de
comunicacién y de dialogo con sus empleados, asi como favorecer las relaciones con estos. Aflade ademas una

serie de compromisos que Acerinox asume con respecto a sus empleados.

Politica de RSC

¢Cuales son los principios en la relacién de Acerinox con sus empleados?

— Respeto de los Derechos Humanos, y en especial aquéllos cuya conculcacion degrada al colectivo de trabajadores
-rechazandose el trabajo infantil y el forzoso u obligatorio- asi como los derechos de las minorias étnicas.

— Reclutar, seleccionar y retener el talento con un marco favorable de relaciones laborales basado en la igualdad
de oportunidades, la no discriminacion y la consideracion de la diversidad en todas sus variables, facilitando
medidas de integracion de colectivos desfavorecidos y velando por la conciliacion de la vida personal y laboral.
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— Una politica retributiva justa favorecera la contratacion de los mejores profesionales y reforzara el capital humano
del Grupo.

— La formacion y cualificacion de los trabajadores, favorecera la promocion profesional y adaptara los recursos
humanos a un entorno de trabajo diverso y multicultural.

- Y, sobre todo, el Grupo mantendra y fomentara un entorno de trabajo seguro y saludable en el centro de trabajo
y en sus ambitos de influencia.

Acuerdos con los empleados

Las condiciones laborales acordadas entre el Grupo y sus empleados vienen establecidas, fundamentalmente, en
los convenios laborales colectivos o, en su caso, en los acuerdos especificos que se llevan a cabo individualmente
con el resto de los empleados, suponiendo en ambos casos la base de la relacién entre ambas partes.

En 2019 se han renovado los convenios colectivos de Acerinox Europa y Bahru, con significativas mejoras en
ambitos tales como retribucion o conciliacion de la vida laboral y familiar.

El Grupo considera fundamental respetar el derecho a la libertad de asociacién y a la negociacion colectiva,
asi como el ejercicio de la actividad sindical de todos sus empleados en cada uno de los ambitos geograficos
donde se encuentra, garantizando que las actividades que se desarrollan sean siempre desde el respeto hacia
los profesionales y adecuadas a sus puestos de trabajo.

Para ello, es esencial mantener una relacién directa y constante, tanto con los propios empleados como con
sus representantes en el conjunto de las localizaciones. La utilizacién de canales bidireccionales es, por tanto,
fundamental.

Trabajadoras en la Factoria de Columbus Stainless en Middelburg (Sudéafrica).
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Empleados cubiertos

Empleados cubiertos

Empleados . Empleados .
totales por convenio totales por convenio
colectivo (%) colectivo (%)
Acerinox Europa 1934 92 1848 92
Acerinox S.A. 207 100 217 100
Bahru Stainless 571 60 342 61
Columbus Stainless 1289 54 701 54
Inoxfil 107 100 113 100
North American Stainless * NA NA NA NA
Roldan 375 99 395 99

*Entre los diferentes convenios colectivos que dispone el grupo se hace mencion especifica la seguridad y salud de los trabajadores (a

excepcion de NAS que carece de representacion sindical)

Mas alla de las obligaciones establecidas a nivel legislativo, Acerinox proporciona a sus empleados beneficios
sociales que implican una mejora de dichas condiciones, tales como subvenciones de comedor, ayudas para
trabajadores con conyuges o hijos con discapacidad, ayuda escolar por hijos o facilidades en el transporte hasta
las localizaciones del Grupo.

2019 2018

Empleados con acceso a Empleados con acceso a
beneficios sociales (%) beneficios sociales (%)

Seguro de vida 81 98
Seguro médico 100 83
Cobert i i
. 0 ? ura por incapacidad o 100 98
invalidez
Fondo de pensiones 58 69
Baja maternidad / paternidad 80 100
Compensacioén transporte 61 67
Becas estudios para trabajadores 55 75
Becas estudios para hijos de

) 67 75
trabajadores
Ayudas a la discapacidad 67 75

Los beneficios sociales a los que tienen acceso los empleados se encuentran recogidos en los diferentes
convenios de las plantas.

Ademas, Acerinox manifiesta su compromiso con los Derechos Humanos y Libertades Publicas reconocidas

en la legislacion nacional e internacional y con los principios en los que se basa el Pacto Mundial de Naciones
Unidas.
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Organizacion del trabajo

Acerinox es consciente de los beneficios que para el trabajador y para el Grupo conlleva la existencia de un
equilibrio entre las responsabilidades profesionales y las personales de sus empleados. Por ello, Acerinox se
esfuerza en promover medidas para conciliar la vida personal, familiar y laboral de todos los empleados del
Grupo con sujecion, en todo caso, a las normas legales y respetando las disposiciones de caracter general
vigentes en cada momento.

Considerando el contexto del sector y la propia naturaleza de la actividad, la organizacion del tiempo de trabajo en
Acerinox se relaciona directamente con las necesidades de fabricacion y, por tanto, es compleja. Lo mas comun es
que los turnos, horarios, descansos y otras estipulaciones relacionadas con la organizacion del trabajo se establezcan
en los convenios laborales o, en su caso, en los acuerdos establecidos directamente con los empleados.

Acerinox establece acuerdos con los empleados y con sus respectivos representantes, para asi cumplir tanto con
las demandas que el proceso productivo requiere como con los compromisos establecidos con los empleados,
facilitando el buen funcionamiento de los procesos, sin dejar de lado el bienestar del trabajador.

Dentro de los grandes centros de produccién, habitualmente los turnos se encuentran divididos en tres grupos
de ocho horas cada uno o dos grupos de 12 horas, en funcién de lo acordado con los representantes de los
trabajadores. De este modo, la actividad de las fabricas (salvo excepciones) no se detiene por completo en ningun
momento, siempre contando con responsables de seguridad y el buen funcionamiento de los procesos.

El Grupo sigue trabajando para fomentar la conciliacion personal y profesional de los empleados del Grupo y
en los convenios colectivos, como el de Acerinox Europa, ha recogido medidas en este sentido, con el fin de
incorporar las medidas necesarias que posibiliten la desconexién laboral, de las que actualmente no se disponen,
los periodos gestacionales, las bajas de maternidad y paternidad y los permisos de lactancia, entre otros.

2019 2018

KRN

Numero de empleados que han tenido

: 4.856 625 5.481 4.990 606 5.596

derecho a permiso paternal
NU I h

umfero de emp.eados que se han 999 37 259 187 41 298
acogido al permiso parental
Numero de empleados que han regresado
al trabajo después de terminar el permiso 222 37 259 187 41 228
parental
Numero de empleados que han regresado

| trabajo d &s de termi I i
al trabajo después ’e elrmlnar el permiso 201 a7 058 181 39 290
parental y que seguian siendo empleados
12 meses después de regresar al trabajo
Tasa de regreso al trabajo * 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Tasa de retencién de empleados ** 1,00 1,00 1,00 0,97 0,95 0,96

* Nota: la tasa de regreso al trabajo se entiende como la cifra total de empleados que han regresado al trabajo después del permiso parental /
cifra total de empleados que deben regresar al trabajo después del permiso parental.

** Nota: la tasa de retencion de empleados se entiende como la cifra total de empleados retenidos 12 meses después de regresar al trabajo
tras un periodo de permiso parental / cifra total de empleados que regresan del permiso parental en los periodos objeto de informes anteriores.
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Sistema retributivo

Acerinox se esfuerza en mantener una politica retributiva justa y transparente entre sus empleados, sin distincion
alguna por razén de sexo, apostando por tanto por una efectiva igualdad remunerativa entre mujeres y hombres.
Dentro de los convenios colectivos correspondientes a cada planta se desarrollan las caracteristicas del sistema
retributivo. En ellos se fijan y establecen los puestos de trabajo con sus correspondientes niveles salariales
(incluyendo compensaciones por responsabilidad y mando) asi como las condiciones propias del puesto. Dentro
de los niveles quedan integrados todos los conceptos retributivos que perciben los trabajadores, incluyendo las
propias caracteristicas del trabajo. El sistema de retribucién que se fija en los convenios tiene el caracter de ser
uniforme para todo el personal de la misma clasificacién profesional, habiéndose tenido en cuenta al establecer
los niveles con que pueden ser desempefiados cada puesto de trabajo y condiciones propias del puesto, asi
como las compensaciones por responsabilidad y mando.

Para el resto de casos no incluidos en los convenios colectivos, se definen acuerdos individuales que, en todo
caso, se enmarcan en el contexto local y en el cumplimiento de la legislacion correspondiente.

Empleados 2019 Por sexo
Salario base (euros)

Directores 101.175,23 82.291,88
Jefes de area 56.643,86 45.698,70
Técnicos 37.375,59 32.858,54
Administrativos 25.724,68 24.461,24
Operarios 20.611,50 19.200,77

La brecha salarial del Grupo Acerinox, considerando salario fijo y variable, es de un 3,75%.

La incorporacién de trabajadoras a Acerinox se ha producido mayoritariamente en los ultimos afios, lo que
implica diferencias en la retribucién total percibida relacionadas con el complemento de antigliedad. Otro
factor a tener en cuenta es la percepcion de otros conceptos salariales relacionados con la turnicidad, realizada
mayoritariamente por hombres.

Asi mismo, cabe sefalar que el dato de brecha salarial del Grupo Acerinox no tiene en consideracion la
comparacion de segmentos profesionales 100% equivalentes, dado que dentro de cada categoria laboral
existen distintos niveles de responsabilidad.

Por sexo
Alta Direccién 2019
Hombres Mujeres

Remuneracién media (euros) 455.778 N/A

Acerinox cuenta con una Politica General de Remuneraciones de los Consejeros del Grupo. En esta se establecen
los condicionantes y consideraciones en referencia a las remuneraciones de los consejeros.

La remuneracion total a los miembros del Consejo de Administracidén durante 2019 fue de 2.596 miles de euros,
de los que las tres consejeras percibieron 306 mil euros.
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Remuneracion salarial media por tramo de edad:

Remuneracion media (€)

< 30 afos (30 anos sin incluir) 35.142,04 15.2083,89
30 - 50 afios (ambos incluidos) 40.925,33 29.393,28
> 50 afos 48.672,54 38.981,97

*En 2019 el célculo para la remuneracion media del grupo se ha hecho empleando la media ponderada de los salarios con el numero de
trabajadores de cada fabrica en esa franja de edad. En 2018 se hizo la media aritmética con las fabricas.

Desarrollo del talento

El sector del acero en Europa se encuentra en constante evolucion, tanto en cuanto al desarrollo de nuevos
productos como en el uso de nuevas tecnologias de fabricacién, con el fin de responder a los nuevos requisitos
en su sentido mas amplio (precio, calidad, ambiental, social...). Por ello, para lograr una evoluciéon adecuada, es
necesario apoyarse en una cualificacién y formacién de calidad que permita a los empleados adecuarse a las
necesidades actuales y situarse en la vanguardia de este desarrollo tecnoldgico.

Los empleados del Grupo representan una diferencia competitiva de Acerinox. Los afnos de experiencia y la
formacién son esenciales tanto para el empleado para evolucionar profesionalmente como para Acerinox para
lograr un producto de la mejor calidad, optimizar las producciones y reducir los costes. Esta es la razén por la
que Acerinox apuesta por elevar y perfeccionar el nivel de formacién a sus empleados, en un proceso constante
dirigido a la excelencia, la asimilacion de los valores del Grupo y el caracter competitivo

La produccion del sector del acero depende en gran medida de la cualificacion de sus empleados. El conocimiento
y aprendizaje sobre nuevas tecnologias y la digitalizacion debe ser uno de los pilares de la formacion.
Steel, the Backbone of Sustainability in Europe. EUROFER.
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Curso de formacion en la factoria de Johor Bahru (Malasia).
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Los empleados participan de manera activa en los planes de formacion que el Grupo pone a su disposicién, y
de este modo, mantienen actualizados los conocimientos y competencias necesarios con el fin de conseguir el
mayor rendimiento en la realizacién de sus funciones.

Las personas que ejerzan cargos de mando o direccion facilitaran la asistencia a los distintos cursos cuando no
se dificulte de forma sensible la operativa o la productividad de la unidad correspondiente.

Algunos cursos de formacién son obligatorios, necesarios y periddicos, como es el caso de los cursos de
seguridad y prevencion de riesgos. Otros se hallan fuertemente incentivados por la empresa, incluso mediante

BT

sistemas derivados de la negociacion colectiva

2019 Hombres

Horas de formacion totales

Directores 637 257 894
Jefes de area 10.741 2.411 13.151
Técnicos 7.591 2.668 10.259
Administrativos 10.107 9.056 19.163
Operarios 465.035 20.868 485.903
Media de horas de formacién /
o T | s e |

Directores 11 16 27
Jefes de area 27 30 57
Técnicos 14 17 32
Administrativos 39 38 78
Operarios 113 124 237

El desempefio de los empleados del Grupo se evalia de manera periédica. A continuacion, se muestra el nimero
de empleados del Grupo Acerinox cuyo desempefio ha recibido una evaluacion (por categoria profesional y sexo):

Directores 28 10 38
Jefes de area 246 59 305
Técnicos 428 118 546
Administrativos 155 171 326
Operarios 963 63 1.026
Total empleados 1.820 421 2.241
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Porcentaje de la plantilla del Grupo Acerinox sometida a evaluacion del desempefio con respecto del total (por
categoria profesional y sexo):

Directores 51% 63% 54%
Jefes de area 63% 75% 65%
Técnicos 84% 76% 82%
Administrativos 61% 73% 67%
Operarios 23% 38% 24%
Total empleados 34% 64% 38%

Acerinox ofrece un empleo estable, de calidad, con oportunidades de promocién, con perspectiva internacional
y con buenas condiciones en donde se premia la entrega y el esfuerzo y se analiza detalladamente mediante
evaluaciones de desempefio.

Diversidad e igualdad
El Grupo desarrolla sus actividades en cinco continentes, lo que enriquece la plantilla del Grupo, constituida por
personas de distinto género, diversas culturas, religiones, orientaciones y tradiciones muy diferentes.

Acerinox promueve la diversidad en todas sus operaciones mas alla de los requisitos legales, desarrollando para
ello los compromisos asumidos en este ambito, principalmente derivados de los convenios colectivos. Para ello,
se desarrollan distintas medidas para contribuir a un crear un entorno de trabajo justo, un trato digno e igualdad
de oportunidades.

La inclusion y diversidad forma parte del Codigo de Conducta y Buenas Practicas de Acerinox.
El Grupo promueve la no discriminacion por razon de edad, discapacidad, sexo, origen, incluido el racial o étnico,
estado civil, condicién social, religion o convicciones, ideas politicas, orientacion o condicidon sexual, afiliacion
sindical, parentesco, lengua o cualquier otra condicion personal, fisica o social de sus profesionales, asi como
la igualdad de oportunidades entre ellos. El Grupo reconoce su diversidad y colaborara con entusiasmo en el
acuerdo y la elaboracion de cualquier norma que la recoja y la ampare, o que proteja a colectivos especialmente
sensibles, de acuerdo con la legislacion vigente.

Esta diversidad parte del mismo Consejo de Administraciéon de Acerinox, siendo fiel reflejo del caracter
internacional del Grupo y del éxito de la Comision de Nombramientos y Retribuciones a la hora de plasmar las
pautas de diversidad que la Politica de Seleccion de Consejeros auspicia.

Concretamente, en cuanto a diversidad de género, de forma general, en el sector de Acerinox la presencia de la
mujer es muy escasa. En el Grupo las mujeres representan un 11% de la plantilla.

En el ambito de la prevencion del acoso sexual, el Grupo ha desarrollado una serie de protocolos y medidas,
como el canal de denuncias, de manera que los empleados que se consideren afectados tienen la posibilidad
de comunicar su situacién y el Grupo llevara a cabo la investigacion oportuna con su correspondiente toma
de decisiones. Dicho canal recibi6 el pasado afio dos denuncias de esta indole de las que se ha informado
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en el apartado de Derechos Humanos. El empleado tiene la posibilidad de solicitar la adopcion de medidas
cautelares, las cuales se implementaran de forma automatica mientras la investigacion tenga lugar.

Adicionalmente, se estan desarrollando distintas medidas especificas en cada planta. Actualmente se esta
trabajando en la elaboracion de planes de igualdad de Acerinox S.A, Acerinox SAU, Roldan S.A, Inoxfil, Inoxcenter.
Por otra parte, Acerinox promueve el cuidado, el respeto y la inclusién en el ambito laboral de personas con
distintas capacidades, dando cumplimiento al Real Decreto Legislativo 1/2013, de 29 de noviembre, por el
que se aprueba el Texto Refundido de la Ley General de derechos de las personas con discapacidad y de su
inclusioén social.

De hecho, los convenios colectivos definen que, con objeto de mantener en el trabajo a aquel personal que
por deficiencia o reduccién de sus condiciones fisicas da lugar a la disminucién del rendimiento normal de su
capacidad o categoria, el afectado pasara a efectuar otro trabajo en el Grupo, con el nivel salarial retributivo que
tenia en su anterior puesto de trabajo.

Todas las instalaciones y centros de trabajo de Acerinox se encuentran habilitados para facilitar y potenciar
el acceso de empleados, clientes, proveedores y cuantas personas necesiten acceder a ellas. Ademas del
imperativo cumplimiento de las normativas aplicables al efecto, Acerinox favorece la adopcion de reformas en
caso de ser necesarias estudiando mejoras en sus edificios y centros de trabajo.

En las plantas espafiolas de Acerinox desempefian su labor 54 empleados con algun grado de discapacidad
reconocida.

La fabrica de Columbus en Mpumalanga (Africa) cuenta con una verificacion independiente
respecto a su contribucion al empoderamiento economico de la poblacion negra.

El Broad-Based Black Economic Empowerment (B-BBEE) es un conjunto de politicas, leyes y acciones de
discriminacion positiva que pretenden favorecer e impulsar econémica y socialmente a la comunidad negra
sudafricana.

En Columbus Stainless, la contribucion econdmica y social que produce en los alrededores la fabrica de
Mpumalanga es clave para la poblacion, por lo que Columbus considera fundamental integrar a los trabajadores
negros en la actividad econdmica, en linea con la Politica de RSC del Grupo. La contribucion que Acerinox
realiza en este sentido queda manifestada a través de una certificacion obtenida por parte de una entidad externa
respecto al cumplimiento de B-BBEE.

En los ultimos 5 afios, se han desarrollado multiples proyectos en este sentido, incluyendo la compra de
equipamiento procedente de las comunidades locales, la mejora de las escuelas de la zona, la disposicion
gratuita de espacios para oficinas y workshops o medidas destinadas a un fortalecimiento econémico de las
personas de la comunidad. Esto ha supuesto una inversion social de 610.000 euros por afo.

Concretamente, en 2019 los proyectos desarrollados se han focalizado en 4 ambitos:
— Formacion. Junto a la Camara de Comercio local se ha proporcionado formacidon en gestion de negocios
a microempresas, pequenas y mediana empresas.
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— Donacidn de material. Se ha apoyado a una pequerfia empresa mediante la donacion de 20 contenedores
para su uso en el proceso de distribucion de sus productos.

— Espacios gratuitos. Se han habilitado zonas para que pequenias empresas puedan desarrollar su negocio
de manera totalmente gratuita (renta, agua, electricidad...).

— Expertise de Acerinox. Los ingenieros de la fabrica de Acerinox en Mpumalanga han apoyado a una
empresa local en el desarrollo de su negocio, invirtiendo un relevante nimero de horas para dicha
colaboracion.

El impacto de estas iniciativas se ha materializado en la creacion de nuevos empleos y la consolidacion de otros
en los negocios locales, ascendiendo en total a 100 empleos fuera de Columbus creados o consolidados, todos
ellos en pequefias compafiias y empresas cuyos propietarios pertenecen a la comunidad negra.

De este modo, Acerinox contribuye activamente a la integracion de potenciales proveedores en el negocio, a
la potenciacion de sus capacidad y competitividad en calidad y precio, y al desarrollo de relaciones laborales
locales y sostenibles de beneficio mutuo.

Sistema de calefaccion centralizada de biomasa fabricado de acero inoxidable.
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5.2 Seguridad y Salud

Las actividades que se desarrollan en el Grupo, por sus caracteristicas, conllevan riesgos en materia de seguridad
y salud susceptibles de materializarse. Si bien dichos riesgos son inherentes a la actividad, Acerinox considera
este ambito clave a la hora de establecer medidas que permitan un mayor control y mitigacion de estos.

El Grupo estructura su gestion en este ambito en cuatro ejes fundamentales:
1. Reduccion de la siniestralidad.
2. Reduccidn del absentismo.
3. Investigacidn y solucion rdpida a los asuntos establecidos en los comités de Seguridad y Salud de los
distintos centros de trabajo del Grupo.
4. Incorporacion de la accidentabilidad a los KPI que definen los beneficios de ciertos puestos.

Retribucion variable ligada al desemperio en seguridad y salud.

La retribucion variable correspondiente a la direccion de Acerinox y a los gerentes de las fabricas incluye entre
sus criterios el cumplimiento de objetivos relativos a la seguridad y salud en las actividades. Dichos objetivos son
monitorizados mediante indicadores claves, permitiendo de este modo un adecuado seguimiento y evaluacion
de cumplimiento de los mismos.

El compromiso de Acerinox en prevencion de riesgos laborales, por tanto, se extiende desde el Consejo de
Administracion y la Alta Direccidn hasta la direccidon de cada una de las fabricas, los empleados y los Comités de
Seguridad y Salud, aunando esfuerzos en establecer aquellas acciones necesarias para reducir y mitigar los posibles
riesgos, asi como sus consecuencias. Y también aplica a los trabajadores externos que trabajan en las instalaciones
del Grupo, los cuales deben integrar en sus actividades los requisitos propios de Acerinox en esta materia.

El Grupo dispone de procedimientos y sistermas de gestion de seguridad y salud que contribuyen
a un control y prevencion mas eficaz de los peligros y riesgos en los lugares de trabajo.

Por ejemplo, Acerinox Europa ha implantado y certificado un Sistema de Gestion de Seguridad y Salud
ocupacional de acuerdo a lanorma OHSAS 18001:2007 y cuenta con los certificados de auditorias reglamentarias
de prevencion de riesgos laborales correspondientes.

Acerinox monitoriza constantemente las condiciones de seguridad y salud existentes en las localizaciones en las
que el Grupo esta presente. En el caso de producirse una incidencia, el Grupo aplica los distintos procedimientos
establecidos destinados a, en primer lugar, remediar el caso y, en segundo lugar, a investigar los distintos
factores que han llevado a su materializacion con el fin de establecer las medidas necesarias para evitar que se
produzca de nuevo. La prioridad de Acerinox es, en todo caso, establecer condiciones de seguridad y salud que
contribuyan a prevenir estas incidencias. El grupo se apoya para realizar este monitoreo de los accidentes que
se producen en herramientas como SCAT que permiten realizar una investigacion exhaustiva sobre los mismos.

Mediante los Comités de Seguridad y Salud existentes en los distintos centros y en los que se encuentra
representada la totalidad de la plantilla, se supervisa y gestiona a nivel de centro las necesidades en esta
materia, ademas de estar a disposicién de los empleados para proporcionar el asesoramiento en todo lo relativo
a la prevencion de riesgos laborales que estos requieran.

Uno de los aspectos clave en seguridad y salud, que de hecho se trata en estos Comités, es la formacién a los
empleados, con el fin dotar a estos de la formacion y recursos necesarios para que puedan desempefar sus
funciones con seguridad y en un entorno saludable, como es el caso de la planta de Columbus, donde todas las
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nuevas contrataciones asisten a un curso de 10 horas sobre seguridad y salud antes de incorporarse al trabajo.
Por su parte, los empleados tienen el deber de conocer y cumplir rigurosamente las normas de salud y seguridad
en el trabajo, y de velar por su propia seguridad y por la de las personas afectadas por sus actividades. Las
instalaciones de Acerinox son muy distintas en el caso de tratarse de centros de produccioén o de oficinas, por
lo que se imparte formacion adaptada a las condiciones y a los perfiles en cada caso.

Durante 2019, los empleados de Acerinox recibieron un total de 419.911 horas de formacién. Entre las materias
de mayor importancia que se imparten se encuentran las relativas al area de Seguridad.

Y como refuerzo, con motivo de la adhesién de la empresa a la Declaracion de Luxemburgo y en el marco de
los programas de estilos de vida y trabajo saludable que esta poniendo en marcha Acerinox, se garantizara a los
trabajadores la vigilancia periédica de su estado de salud en funcién de los riesgos inherentes al trabajo.

Definiendo objetivos en siniestralidad.
Constantemente, el Grupo busca mejorar su desemperio en seguridad y salud, y para ello, las plantas definen
objetivos que promueven la excelencia en este ambito.

Acerinox Europa, establecié como objetivos de 2019 un indice de incidencia inferior a 2.25, un indice de
frecuencia OSHA de 3.0 y un indice de gravedad inferior a 1.0. Los 3 objetivos fueron alcanzados, y se han fijado
objetivos aun mds ambiciosos para 2020, concretamente, menor a 2 en el caso del indice de incidencia y el
indice de frecuencia OSHA y menor a 0.9 para el indice de gravedad.

Otro ejemplo es Bahru. En su caso, en 2019 definié como objetivo reducir el indice de frecuencia de accidentes
con tiempo perdido por debajo de 1 y reducir la tasa de accidentes registrables totales a 2 o por debajo. Para
ello, se desarrollo un plan de accion enfocado en 5 dreas (evaluacion del desempefio en seguridad y salud,
impulso por parte de los responsables de area, concienciacion, mejora de las no conformidades detectadas en
las auditorias y la disciplina en el trabajo) con sus correspondientes medidas, recursos, responsabilidad, fechas
e indicadores. Con ello, se ha logrado alcanzar 50.000 horas de mano de obra sin lesiones con tiempo perdido.

Cocina industrial fabricada en acero inoxidable.
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En cuanto a Roldan, los objetivos definidos fueron: menos de 39 accidentes con baja, un indice de frecuencia
de accidentes con tiempo perdido menor de 12, menos de 6000 horas perdidas por accidentes y un indice de
absentismo menor de 3,16% (enfermedad y accidente). Para lograrlo se desarrollaron diversas medidas, como la
mejora en el firme de los talleres y en las zonas exteriores sefializacion de sentidos de circulacion, la realizacion
de talleres de espalda para los operarios que han sufrido accidentes en esta parte del cuerpo, imparticion de
formacion en PRL de todo el personal de oficinas, la mejora del orden y limpieza de los talleres y de los puestos
de trabajo en general, y sefalizar de nuevo las vias de circulacion en el interior de las naves

@

Best Practices

En Bahru, se dispone de un Comité de Seguridad y Salud que inspecciona y valora los posibles
riesgos mediante el programa General Safety Induction para evitar o tratar accidentes.

En cuanto a Columbus, ademas de desarrollar un Sistema de Gestion de la Seguridad propio, se
ha aplicado un programa denominado “Your Right To Say No” orientado a que cualquier empleado
pueda rechazar trabajar en una situacion que sea peligrosa.

Case Study: “ACero”

De 2016 a 2020, en Acerinox Europa se desarrolla la campafa ACero cuyo objetivo se centra
en implementar una cultura de seguridad, y de este modo concienciar sobre la importancia y
observancia de las reglas en seguridad y salud.
Dicho proyecto se desarroll6 mediante diversas medidas enfocadas en:
— Liderazgo del proyecto desde la Direccidn e integracién de la seguridad a todos los niveles
jerarquicos y organizativos.
— Concienciacién: la seguridad es un factor imprescindible para ser profesional en el trabajo
y permite fomentar el orgullo de pertenencia.
— Visibilidad: sefales, mensajes, videos, campanas, etc.
— Orden: eliminar el desperdicio y desarrollar el trabajo de manera ordenay limpia, incluyendo
la segregacién y reciclaje de residuos.
— Evaluacion: se realiza una evaluacién de la salud de los empleados de manera continua y
periddica.

Case Study: “Job Safety Observation”

En NAS se ha desarrollado durante 2019 una iniciativa denominada Job Safety Observation (JSO)
process.

Esta ha consistido en la realizacion de un andlisis de seguridad del trabajo mediante la observacién
de la realizacion de las tareas por parte de los empleados. Una vez finalizada dicha observacion,
el responsable de esta junto con el empleado revisan los hallazgos detectados y se introducen en
el sistema JSO.

En el caso de detectar posibles deficiencias o mejoras, se abre un informe destinado a generar un
plan de accién que permita mejorar respecto a los hallazgos detectados.

Adicionalmente, NAS ha desarrollado una iniciativa de revisiéon de tareas no rutinarias, mediante
un cuestionario para identificar acciones que contribuyan a realizar dichas tareas de un modo mas
seguro y concienciar a los empleados en, previamente a su realizacion, plantearse una serie de
cuestiones para abordar los posibles riesgos y de este modo prevenir potenciales lesiones.
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H ‘ M ‘ Total ‘ H ‘ M ‘ Total
indices de accidentabilidad
Numero de accidentes fatales (victimas mortales) 0 0 0 1 0 1
NU i tes total j i j
Umero de accidentes totales (con baja, sin baja 205 6 211 234 14 048
y fatales)
Numero de accidentes con baja 114 2 116 143 2 145
Dias perdidos por accidentes con baja 4.962 185 5.147 4.638 150 4.788
Dias perdidos por enfermedad no profesional 24305 1.978 26.363 27.455 2506 29.961
indice de frecuencia (n° de accidentes con baja /
, 10,33 1,41 9,32 7,04 1,52 6,41
n°® de horas trabajadas) * 1.000.000
indice d dad (n° de di didos /n°d
ndice egrlavea (n° de dias perdidos / n° de 0,45 0,13 0,41 0,45 011 0.41
horas trabajadas) * 1.000
Absentismo
Horas de absentismo (entendido como
: ient .
ausencias correspondientes a permisos 141280 7.632 148.912 69.462 11.572 81.034
retribuidos, ausencias no justificadas, huelgas,
permisos sabaticos y accidentes in itinere)
Enfermedades profesionales
N° de enfermedades relacionadas con el trabajo 1 0 1 0 0 0
N° de victimas mortales por enfermedades
0 0 0 0 0 0

relacionadas con el trabajo

Fuente de agua fabricada con acero inoxidable.
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5.3 Accion Social

Aportando valor a las comunidades locales

Acerinox es consciente de que un negocio sostenible debe aunar los resultados econémicos junto a un desarrollo
de las comunidades en las que se encuentra presente. Por ello, el Grupo potencia distintas iniciativas con
organismos y colectivos sociales donde desarrolla su actividad.

La Politica General de RSC del Grupo supone el punto de partida en este sentido, con el objetivo de favorecer una
cultura de responsabilidad social de caracter global, que contribuya a la mejora del bienestar de las personas,
impulsar el desarrollo econémico y social de las comunidades en que esta presente, creando valor sostenible
para sus accionistas, clientes, proveedores y trabajadores y sus familias, en definitiva, para sus Grupos de
Interés. De hecho, se identifican a los territorios y comunidades como uno de los principales Grupos de Interés
de Acerinox, estableciendo al respecto unos principios de actuacién para contribuir al Estado de Bienestar.

1. Armonizar las actividades del Grupo en los distintos paises en los que operan con las distintas realidades
sociales y culturales.

2. Reforzar las relaciones de confianza con las distintas comunidades con las que interactuan, mediante el
apoyo a las distintas administraciones publicas y a las organizaciones sociales de referencia.

3. Reforzar el respeto a los derechos de las minorias étnicas y grupos desfavorecidos en todas las
comunidades donde el Grupo esta presente.

Retribucion al Impuestos Gastos de

L Compras Accion Social
accionista pagados personal
184 115.843 414 3.725 750
millones de € miles de € millones de € millones de € miles de €
Contribucion a la sociedad en Accion Social 2019
750 mil €
Por area de actuacion Por sociedad del Grupo
Desarrollo socioeconémico M Bienestar social Acerinox Europa B North American Stainless
Educacién B Medioambiente B Columbus Stainless B Roldan

Bahru Stainless W Inoxfil
B Acerinox S.A.

5.976 empleados , 576 incorporaciones
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TRAEAID DECENTE
¥ CREQMENTD
ECOMOMICD

En 2019, Acerinox destind mas de 750 mil euros para colaborar con distintas instituciones sin animo de lucro y
otras organizaciones mediante iniciativas, entre otras, de colaboracion educativas o acciones para la promocién
del acero inoxidable.

El impacto de la actividad del Grupo en el empleo y el desarrollo local de las areas en las que opera es muy
significativo, siendo clave en la generacion de empleo local, estable y de calidad.

Valor econémico generado Valor econémico distribuido

4.828 millones de € 4.895 millones de €

Principales iniciativas en 2019

En funcion de las necesidades de las comunidades locales, los centros de Acerinox colaboran con distintas
organizaciones o colectivos locales.

Objetivo 1: Poner fin a la pobreza en todas sus formas en todo el mundo

ACERINOX Colaboracién con ONGs como Caéritas.

- Apoyo a la asociacién Carroll County Ministerial aportando fondos
MNASF vy regalos en navidad para nifios, asi como aportacién para las
-~ necesidades de la asociacion.

Objetivo 3: Garantizar una vida sana y promover el bienestar para todos en todas las
edades

Colaboracién con ONGs como Alzheimer, Federacion de
ACERINOXN  discapacitados o a la Asociacion de ayuda a nifios con cancer.

Colaboracién con escuelas deportivas locales y patrocinios.

ius Apoyo a organizaciones médicas y sociales que contribuyen a
" programas como la prevencion del suicidio o la fibrosis.
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Objetivo 4: Garantizar una educacioén inclusiva, equitativa y de calidad y promover
oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para todos

nl'_ﬂn Donacién de uniformes a 116 estudiantes en Pasir Gudang.

- Apoyo a diversas asociaciones que promueven la educacion en todos
NAS los niveles. Por ejemplo, proporcionando asistencia financiera a

.,

- estudiantes de educacioén secundaria y asistencia en el desarrollo de
un programa de liderazgo para la mejora de las capacidades laborales
mediante la realizacion de practicas, incluyendo fondos para materiales
y actividades.

Objetivo 8: Promover el crecimiento econémico sostenido, inclusivo y sostenible, el
empleo pleno y productivo y el trabajo decente para todos

LTS Contribuciéon econémica como sponsor para la organizacién del festival
STUmLIT . .
Kite Festival Sponsor.

4 Apoyo a la fundacién Employee Tender Loving Care Group que ayuda a
NAS .
e desempleados en la busqueda de empleo.

Objetivo 10: Reducir la desigualdad en y entre los paises

. Programa Broad-Based Black Economic Empowerment (B-BBEE) para
— la integracion de la comunidad negra en la dinamica de empleo y de
siwmiiee - crecimiento econémico.

ﬁ.ﬂs Sponsor de Ohio Valley United Charities, que contribuyen a diversos
h programas, como la prevencion del abuso infantil.

Objetivo 11: Lograr que las ciudades y los asentamientos humanos sean inclusivos,
seguros, resilientes y sostenibles

Colaboraciones socioculturales en favor de la comunidad, por ejemplo,
ACERINOX con asociaciones de vecinos.

Donaciones locales para la mejora urbana.

.@ Colaboracién con las autoridades locales para el arreglo de la linea de
= suministro de agua y la reconstruccion de la central eléctrica.

LB
LTI LE

Objetivo 12: Garantizar modalidades de consumo y produccion sostenibles

ACERINDX Limpieza de la playa cercana a la fabrica.
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Colaborando con entidades educativas

Una de las contribuciones sociales mas relevantes de Acerinox es la colaboracién con entidades educativas, en
concreto con universidades.

En total, Acerinox tiene convenios de colaboracién con mas de 20 centros universitarios y de Formacién
Profesional, contribuyendo de este modo a identificar y desarrollar el talento de las nuevas generaciones de
futuros profesionales, clave para el sector.

Acerinox Europa Columbus Stainless

Universidad de Cadiz (UCA) Universidad de Pretoria

Universidad de Sevilla (US) Universidad de Ciudad del Cabo

Universidad Pablo de Olavide

Universidad de Malaga North American Stainless

Universidad Complutense de Madrid Universidad de Kentucky

Universidad Internacional de la Rioja Universidad de Cincinnatti

Universidad Pontifical de Comillas Universidad de Louisville
Jefferson Community and Technical College de

Acerinox S.A. Carrollton

Universidad Carlos llI

Universidad de Alcala de Henares Roldan

Universidad Complutense de Madrid Universidad de Leon

Universidad Politécnica de Madrid Universidad de Salamanca

Universidad Pontifical de Comillas Universidad de Valladolid

Universidad Rey Juan Carlos Universidad de La Corufia

Universidad de los Andes (Bogota) Universidad de Santiago de Compostela
Universidad de Oviedo

Bahru Stainless Universidad Pompeu Fabra

SEGI University Kuala Lumpur

Depdsitos para industria vitivinicola fabricado con acero inoxidable.
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Presencia en asociaciones del sector

Acerinox considera fundamental estar presente en diferentes organizaciones del sector, con el fin de obtener
informacién de las nuevas tendencias y para participar activamente en la toma de decisiones, defendiendo los
intereses del Grupo. A este concepto se destinaron en 2019, desde Acerinox SA, Acerinox Europa, NAS, Bahru
y Columbus, un total de 1.746.430 euros en 2019.

El Consejero Delegado de Acerinox, elegido Presidente de la Asociacion Mundial de
Fabricantes de Acero Inoxidable

El International Stainless Steel Forum (ISSF) ha nombrado en su reunidon anual en 2019 a Bernardo Veldzquez,
Consejero Delegado de Acerinox, Presidente del International Stainless Steel Forum (ISSF) para un periodo de
dos afios (2019-2021).

Este nuevo cargo internacional se une a los que actualmente desemperfia como Presidente de UNESID (Union
Nacional de Empresas Siderurgicas), y Consejero de World Steel (Asociacion Mundial de Fabricantes de Acero).

Acerinox Europa/Acerinox S.A.

International Stainless Steel Forum (ISSF)

Asociacién Europea para el Acero (EUROFER)

Fundacién Consejo Espana-USA

Unién Nacional de Empresas Siderurgicas (UNESID)
Asociacién de grandes industrias del Campo de Gibraltar
Asoc. para la investigacién y desarrollo del Acero Inoxidable (CEDINOX)
Real Instituto Elcano Asociaciéon de Empresas de Gran Consumo de Energia (AEGE)
Asociacién Instituto de Auditores Internos

Instituto de Ingenieria de Espafna

Red Espanola del Pacto Mundial de las Naciones Unidas
CDP Worldwide (Europe) Gmbh

Iniciativa Gerentes de Riesgos (IGREA)

Asociacién para el Progreso de la Direccion (APD)

Circulo de Empresarios Asociacion de Emisores Espanoles
Hispanic-Malaysian Business Association

Asociacion de Empresas Gran Consumo de Energia
Circulo Empresarios

SERES, Fundacioén Sociedad y Empresa Responsable
Universidad Comillas

Asociacién Espafiola de Codificacién Comercio

Instituto de Oficiales de Cumplimiento



Bahru Stainless

Malaysian Iron & Steel Industry Federation (MISIF)

Federation of Malaysian Manufacturers (FMM)

Malaysian Employers Federation (MEF)

Malaysian International Chamber of Commerce & Industry (MICCI)
Malaysian Steel Institute (MSI)

International Stainless Steel Forum (ISSF)

Malaysian Iron & Steel Industry Federation (MISIF)

Federation of Malaysian Manufacturers (FMM)

Malaysian Employers Federation (MEF)

Malaysian International Chamber of Commerce & Industry (MICCI)

Columbus Stainless

South African Stainless Steel Development Association (SASSDA)
Manufacturing Circle
South African Iron and Steel Institute (SAISI)

National Association of Automotive Component and Allied Manufacturers (NAACAM)
Steel and Engineering Industrial Federation of South Africa (SEIFSA)

Middelburg Chamber of Commerce (MCCI)
International Stainless Steel Forum (ISSF
Mpumalanga Stainless Initiative (NPO)

Steve Tshwete Local Municipality Local Economic Development Forum

North American Stainless

American Iron and Steel Institute

Employers Resource Association

Concrete Reinforcing Steel Institute

Kentucky Chamber of Commerce

Carroll County Chamber of Commerce
Northern Kentucky Chamber of Commerce
Kentucky Association of Manufacturing
National Association of Manufacturers

Metal Service Institute

Central Ohio River Business Association
Kentucky Industrial Utility Customers
Kentucky Excellence in Environmental Leadership
International Stainless Steel Forum

US Chamber of Commerce

World Steel Association

ASTM Standards Committee

National Association of Corrosion Engineers
SASFT (Strategic Alliance of Steel Fuel Tanks)

AGERINOX
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5.4 Contribucion fiscal

Transparencia y compromiso fiscal

El resultado agregado de los beneficios obtenidos por paises, antes de impuestos, es de 592 millones de
euros. Una vez deducidos los ajustes de consolidacion, el resultado consolidado antes de impuestos del Grupo
Acerinox asciende a 23 millones de euros durante el ejercicio 2019 (310 millones en 2018)

Resultado antes de impuestos e impuestos pagados pais por pais

T S T S

Miles € Resultado antes de impuestos por pais LRUEELD £l zi':;g?;os [EELEER R RN

Espafa 442.024 32.551
EE.UU 328.661 78.064
Sudafrica -32.097 -175
Malasia -169.256 74
Canada 7.365 2.059
México 4.143 628
Portugal 643 168
Francia 1.028 22
Alemania 1.931 728
Italia 1.374 717
Reino Unido 514 67
Suecia 1.187 0
Suiza 96 6
Polonia 391 191
Chile 130 0
Argentina 167 28
China 1.435 333
Bélgica 833 0
Rusia -7 11
Turquia 705 162
Brasil 19 32
Colombia 219 79
Peru -66 0
Australia 32 0
Hong Kong 77 -5
Singapur 492 87
India -60 -3
EAU 219 0
Luxemburgo 1 0
TOTAL 592.194 115.843
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Los impuestos sobre beneficios pagados pais por pais por el Grupo en el ejercicio 2019 ascienden a 115.843
miles de euros.

Las subvenciones recibidas por el Grupo en 2019 fueron las siguientes:

Subvenciones publicas recibidas

455 455

1+D+I

Medioambiente 4.891 4.891

Asignacion Derechos CO2 599 5.552 6.151

Formacion 260 12 272

Otras 2 2
TOTAL 260 599 10.910 2 11.771

Maquinaria de acero inoxidable para procesado de pescado en interior de barco pesquero.
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O. CADENA DE VALOR

6.1 Cadena de Suministro

@—0—@

Clientes

Cadena de suministro 14+D+i

Modelo de gestion de compras

El Grupo Acerinox, como parte de su estrategia de negocio, tiene como uno de sus objetivos la planificacién y
gestion de la cadena de suministro, apostando por la mejora de la operativa en la adquisicién de materias primas
y bienes y en la evolucién a sistemas de produccion basados en modelos mas eficientes.

Con presencia en mas de 80 paises y en los 5 continentes, Acerinox establece en su modelo de gestién de
compras unas pautas generales comunes para el conjunto de las filiales del Grupo, de manera que, en base a
estas, las filiales desarrollan sus propios procedimientos considerando el contexto local.

Dada esta complejidad, resulta fundamental establecer procedimientos que evallen el desempefio de los
proveedores y, de este modo, controlar y garantizar una cadena de suministro que cumpla con los requisitos
que demanda el Grupo y los estandares legales y reglamentarios, tanto en el &mbito local como internacional.

Los procesos de seleccion de proveedores se adecuan a los principios de publicidad, igualdad y transparencia,
promoviendo entre los proveedores de Acerinox principios similares a los que inspiran al Grupo como empresa
responsable.

Cabe mencionar el riesgo de Responsabilidad por producto. El Grupo cuenta con un procedimiento publico y
transparente de homologacion de proveedores para asegurar el cumplimiento de los estandares de calidad.

NP° total de proveedores en 2019 Gasto total en proveedores en 2019

5.374 3.725 millones de €

Procesos de homologacion

Registro en la base de datos Calificacion periédica

Registro por parte del proveedor en la
base de datos, que proporciona infor-
macion actualizada de las empresas
que dan servicio a las principales en-
tidades del sector.

Comprobacion de los distintos pro-
cesos de homologacion aplicables y
firma y aceptacion de las Condiciones
Generales de Compra de Acerinox por
el proveedor.

Evaluacion periddica a proveedores
con los que se han realizado transac-
ciones comerciales para confirmar o
denegar el nivel de confianza otorga-
do mediante la homologacion y, en su
caso, desclasificacion.
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Cifras claves en 2019

N° de proveedores

o
N° total de proveedores homologados

N° proveedores locales

Gasto en proveedores Gasto en proveedores Ratio de gasto en
(millones de €) locales (millones de €) proveedores locales

La sostenibilidad y responsabilidad en la cadena de suministro

El Grupo Acerinox es consciente de laimportancia que tienen sus proveedores en su negocio y en las comunidades
en las que desarrolla sus actividades, por lo que espera que estos actlen de manera coherente con la estrategia
en sostenibilidad de Acerinox.

Para contribuir a una cadena de suministro estable y sostenible, pese a que no se dispone de una politica de
compras, Acerinox se apoya en sus principios éticos, ambientales y sociales, reflejados en los procesos de
homologacion y condiciones Generales de Contratacién, asi como en el Cédigo de Conducta, que establecen el
estilo de gestion y el desempefio que el Grupo Acerinox espera de sus proveedores.

Los principios del Cédigo rigen la actividad profesional y comercial de todas las personas que trabajan o
interactdan con el Grupo en todos los paises donde opera, y ademas vela por la objetividad e imparcialidad
en los procesos de seleccion de los proveedores y promueven la concurrencia leal y la transparencia en los
procesos de compras. Ademas, Acerinox cuenta con un Canal de Denuncias que permite que los proveedores
puedan comunicar cualquier aspecto en relacién al Cédigo de Conducta.

Acerinox se compromete en su Cddigo de Conducta y Buenas Practicas a:
— Adecuar los procesos de seleccion de proveedores de bienes o servicios a criterios de objetividad e
imparcialidad y evitara cualquier conflicto de intereses o favoritismo en la seleccién de aquéllos.

— La normativa interna promovera y exigira la concurrencia en la seleccidén de proveedores y se estableceran
los controles necesarios para que ninguna persona con intereses econdmicos o afectivos relevantes en
un proveedor, actual o potencial, esté involucrada, directa o indirectamente, en una decision asociada
a dicho proveedor.

— Las informaciones y precios presentados por los proveedores en un proceso de seleccion seran tratados
confidencialmente y no seran revelados a terceros de no mediar consentimiento previo y por escrito de
los propios proveedores y suministradores, salvo autorizacion u obligacion legal, administrativa o judicial
o cuando la publicidad y transparencia del procedimiento competitivo asi lo requiera.
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— Los contratos individuales que celebren las empresas del Grupo procuraran incluir condiciones que
excluyan la relacion comercial con proveedores que no respeten de manera habitual los derechos
personales y laborales de sus trabajadores, de acuerdo con estandares universalmente admitidos.

Nuevos proveedores en 2019 evaluados Nuevos proveedores en 2019 evaluados
de acuerdo a criterios SOCIALES de acuerdo a criterios AMBIENTALES
159 94

Acerinox cuenta con distintos procesos de control de la sostenibilidad y la responsabilidad de sus proveedores.

En la homologacion

Todo proveedor que quiera ser homologado por el Grupo debe cumplir con una serie de requisitos definidos
por cada fabrica, entre otros, medioambientales, en seguridad y salud y en practicas laborales, y que las
acciones que desempefien en su actividad sean compatibles con las declaraciones internacionales de Derechos
Humanos. Ademas, deben estar alineados con los 10 Principios de Global Compact, basados en la proteccién
de los Derechos Humanos, condiciones laborales minimas y responsabilidad medioambiental.

Por otro lado, como parte de los procesos de homologacion se incluyen la aceptacién expresa de las Condiciones
Generales de Contratacion.

En las Condiciones Generales de Contratacion (servicios y bienes)

Estas definen los requisitos esenciales que deben cumplir todos los proveedores del Grupo, e incluyen la
contratacioén laboral y el cumplimiento de la normativa laboral (los proveedores deben acreditar y garantizar
que cumplen con todas las obligaciones sociales y tributarias en relaciéon a sus trabajadores), el respeto por
el medioambiente, la contribucion al desarrollo sostenible y la innovacién en productos y procesos, siempre
cumpliendo con la normativa legal aplicable.

En evaluaciones periédicas

Las evaluaciones periddicas que Acerinox realiza a proveedores homologados permiten comprobar si se
mantienen, entre otras, las exigencias de calidad, medioambiente y de seguridad e higiene. Dicha calificacion
permitira confirmar o denegar el nivel de confianza otorgado mediante la homologacion. Durante 2019 se
realizaron 120 auditorias a proveedores en las plantas de Inoxfil y NAS. En el resto de sociedades no se realizan
este tipo de auditorias.

En las propias instalaciones de los proveedores
Se llevan a cabo inspecciones en los centros de trabajo de los proveedores a lo largo del afio para corroborar el
cumplimiento de las buenas practicas ligadas a la estrategia de responsabilidad empresarial.
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6.2 [+D+I

=3 A
Cadena de suministro 1+D+i Clientes

Acerinox considera la investigacion, desarrollo e innovacién como uno de los pilares para incrementar el valor de
las actividades que desarrolla, la calidad de los productos y optimizar los procesos y su eficiencia. El Grupo ha
apostado por la digitalizacion como un eje fundamental dentro del Plan Estratégico de la compafiia, y es que la
Transformacién Digital da respuesta a una necesidad de adaptacién continua a los nuevos desafios que plantea
el contexto del sector del acero inoxidable, especialmente en el ambito de la productividad y competitividad.

Para desplegar las distintas iniciativas, adicionalmente a las que se desarrollan a nivel corporativo, Acerinox
dispone en cada fabrica de laboratorios de I+D+l.

Entre las distintas iniciativas, destacan aquellas destinadas al desarrollo de nuevas aleaciones, anchos y espesores
con las que el Grupo Acerinox puede ofrecer cerca de 11.000 tipos de aceros inoxidables combinando las
diferentes caracteristicas de cada una de ellos. Desde los departamentos de investigacién y desarrollo, el Grupo
se encuentra trabajando en la busqueda de mejoras de producto y de eficiencia a través de nuevas herramientas
como laseres, camaras de alta precision, camaras infrarrojas y los mas sofisticados avances tecnolégicos que
aplicar a los procesos productivos en cada uno de los talleres.

Distribucion de las principales lineas de actuacion en materia de I+D+i

mDesarrollo de nuevos tipos de acero y/o acabados
13% 25%
mDesarrollo tecnolégicos de nuevos elementos productivos

Mejoras en las lineas de produccion

5% m Digitalizacion, automatizacion y control del proceso productivo
(]

Investicacion para la mejora de la calidad

En 2019 el Grupo realiz6 inversiones valoradas en 12,30 millones de euros € en proyectos de investigacion,
desarrollo e innovacién, principalmente en las fabricas de Acerinox Europa, NAS, Columbus y Bahru. Entre
todas las empresas del Grupo, y para el desarrollo de proyectos en este ambito, se recibieron subvenciones por
un valor de 454.795 euros.
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Ademas, Acerinox se encuentra en estos momentos participando en diferentes programas innovadores tanto
nacionales como internacionales que permiten incentivar el progreso y la sostenibilidad, mejorando la eficiencia
de los procesos de produccién para conseguir la reduccion del consumo energético y las emisiones.

AUSIONOX: Obtencién de aceros
inoxidables Austenilicos con

. L ; i Acerinox
minimo contenido inclusionario
. Europa,
a partir del desarrollo de nuevos SAU

modelos de simulacién avanzada
en los procesos de aceria.

DUPLEXFIN: Optimizacién de la
deformabilidad en caliente de Acerinox
aceros inoxidables Duplex parala Europa,
produccién de laminadas en frio  S.A.U.
de bajo espesor.

FERRINOP: Desarrollo
experimental de nuevas

. , . Acerinox
soluciones tecnolégicamente
L, Europa,
avanzadas para la fabricacion SAU
de aceros inoxidables ferriticos T
optimizados.
Actuaciones de aumento en .
- . L. Acerinox
la eficiencia energética en los
. . ) L Europa,
sistemas de iluminaciéon de SAU
produccion. R
Renovacién de alumbrado
exterior de la fabrica mediante Roldan S.A.

tecnologia LED
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Programa Operativo de
Crecimiento Inteligente
2014-2020.

Programa Operativo de
Crecimiento Inteligente
2014-2020.

Programa Operativo de
Crecimiento Inteligente
2014-2020.

Proyecto acogido a la
linea de ayudas de ahorro
y eficiencia energética en
PYME y gran empresa del
sector industrial.

Proyecto acogido a la
linea de ayudas de ahorro
y eficiencia energética en
PYME y gran empresa del
sector industrial.

Cofinanciado por el Fondo
Europeo de Desarrollo
Regional (FEDER).

Cofinanciado por el Fondo
Europeo de Desarrollo
Regional (FEDER).

Cofinanciado por el Fondo
Europeo de Desarrollo
Regional (FEDER).

Cofinanciado por el Fondo
Europeo de Desarrollo
Regional (FEDER) y
gestionada por el IDEA con
cargo al fondo nacional de
eficiencia energética.

Cofinanciado por el Fondo
Europeo de Desarrollo
Regional (FEDER) y
gestionada por el IDEA con
cargo al fondo nacional de
eficiencia energética.
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Excellence 360°

El Consejo de Administraciéon de Acerinox aprobd en 2019 el proyecto Excellence 360°, un concepto ideado
para gestionar los retornos de la Transformacién Digital mediante una vision global del negocio que se ejecutara
inicialmente entre 2019 y 2023, aunque tendra un desarrollo a largo plazo y en continua evolucion. Esta estrategia
integrara las mejoras de los Planes de Excelencia tradicionales con la aplicacién de las nuevas tecnologias.

Planes de Excelencia

Excellence 360°

Transformacion Digital -

Excellence 360°, que supone un pilar en la estrategia de Transformacion Digital de la compaiia, contempla la
implementacion y el desarrollo de tecnologias como la sensorizacién, analitica de datos, simulacion, plataformas
de colaboracion y vision artificial, ademas de la adopcion de metodologias agiles de trabajo. Esto implican un
cambio en la manera de trabajar, con el fin de suministrar el mejor acero inoxidable y mantenerse como la mas
competitiva empresa de su sector.

Se estima que dicho Plan podria suponer retornos en EBITDA de 125 millones de euros anualmente a partir de
2023.

Potenciar el negocio integral a traves de 4 ejes del programa Excellence 360°

Produccion Cadena de Suministro Comercial Compras de Materias Primas

g

Aumentando la fiabilidad Optimizando el stock e Mejorando los margenes Optimizando el mix en cada
en el proceso y la incrementando la precision momento
productividad en las entregas
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Uno de los proyectos que componen el Plan Excellence 360° es Planificacion 360°.

Planificacion 360° se articula en torno a un modelo de planificacién que cubre toda la cadena de valor. Con
ello se persigue potenciar el servicio a los clientes, incrementando la precisién de las entregas, a la vez que se
optimiza el mix de compras de materias primas y se aumenta la fiabilidad en los procesos de produccién, de
manera que el proyecto redefinird el modo en el que Acerinox gestiona su cadena de suministro y le permitira
dar respuesta a las demandas del mercado en los proximos afos.

La implantacién se ha puesto en marcha en la planta de Acerinox Europa (Palmones; Campo de Gibraltar), con
avanzadas soluciones orientadas a la demanda y a la cadena de suministro, y tendra un despliegue progresivo
en las fabricas de Estados Unidos, Malasia y Sudafrica.

“Queremos llevar a cabo una profunda transformacion que situara al
cliente en el centro del negocio. Excellence 360° es un cambio de modelo
por el que apostamos para aprovechar el enorme conocimiento de
nuestro capital humano, asi como las mejores tecnologias disponibles.
Este Plan nos llevara a una mejora general de la productividad y la
eficiencia aportando visibilidad al negocio y agilidad en la toma de
decisiones”.

Bernardo Velazquez, Consejero Delegado de Acerinox.

Premios Rafael Naranjo

Cada afo, las principales fabricas del Grupo convocan los premios Rafael Naranjo en los que se premian las
mejoras ideas de los empleados con las que mejorar la eficiencia, la seguridad y los procesos. Columbus, Bahru,
NAS y Acerinox Europa cuentan con estos galardones.

En esta ultima planta, en 2019 se hizo entrega de los premios, acompafnados de una dotaciéon econémica total
de 45.000 euros, en tres categorias: Calidad en progreso, Seguridad y Medioambiente.

El primer premio en la categoria de Calidad en Progreso, dotado con 15.000 euros, fue para un proyecto titulado
“Rectificadoras de L.F. Mejoras en el proceso de acabados. El segundo premio en esta categoria, con 10.000
euros, para el proyecto “Proteccién del horno BA y ahorro de tiempo en caso de rotura de boca de salida” y el
tercer premio, acompafado de 5.000 euros, por el proyecto “Modificacion del accionamiento de las valvulas de
descascarillado” esta encaminado a la reduccién del tiempo de paradas y la mejora de la calidad.

En la categoria de Seguridad, dotado con 10.000 euros, gané el proyecto titulado ‘Nueva plataforma para trabajos
en camara de vapor de Colada Continua de desbastes’. Por ultimo, el premio al mejor proyecto recayo en el
proyecto ‘Mejoras en la combustion de calderas de gas natural’, con una dotacion econémica de 5.000 euros.
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6.3 Clientes

&) )— @ —(E

Cadena de suministro 1+D+i Clientes

Acerinox considera prioritario mantener relaciones duraderas y de valor mutuo con sus clientes. Para ello, se
compromete a ofrecer productos de gran calidad a través de la mejora continua de sus procesos y servicios.

Satisfaccion, quejas y reclamaciones

Para lograr este tipo de relaciones, una de las claves es escuchar al cliente. Acerinox se apoya en diversos
canales de comunicacion y recogida de informacion de datos.

Una de las fuentes principales de informacién es a través de la propia red comercial de Acerinox. Para conocer la
opinion de los clientes el Grupo realiza encuestas de satisfaccién que son enviadas desde las filiales comerciales
de forma periddica, donde se recaba informacion acerca de la atencion recibida, gama, calidad, presentacion
del producto, plazos de entrega...

N° clientes encuestados 747 466

indice de satisfaccion * 3,7 3,7

*De 1 a 5, siendo 5 la nota mas alta.

Las reclamaciones de clientes son gestionadas a través del Departamento Comercial, bien directamente desde
la sociedad matriz o bien por las respectivas delegaciones donde opera Acerinox. El cliente se comunica
directamente con estos departamentos por correo electronico o mediante una llamada telefénica para notificar
una incidencia o reclamacién cuyas direcciones y teléfonos se pueden comprobar en el siguiente enlace: https://
www.acerinox.com/es/contacto/

El Departamento Comercial da de alta esta notificacidn en una aplicacién especifica para la gestién de
reclamaciones en donde se incorporan, entre otros, los datos del cliente, la informacién del producto y la
descripcion de la reclamacion.

En aquellos casos en los que la reclamacién esta relacionada con facturacién o diligencias en el transporte y
entrega del producto, es el Departamento Comercial quien gestiona la reclamacion a través de los procedimientos

y trdmites correspondientes.

Por el contrario, si la reclamacion esta relacionada con cuestiones técnicas, ésta es derivada al centro de
servicio o fabrica involucrado, en donde se designa un técnico que evalle el caso y emita un informe técnico.
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El estado de la reclamacion es actualizado en la aplicacion informatica y de nuevo es el Departamento Comercial
quien se encarga de trasladar esta resolucién al cliente y en aquellos casos en los que proceda, ofrecer o
negociar con él una solucioén.

Certificaciones y controles de procesos y productos

Todas las fabricas y centros de trabajo del Grupo Acerinox cumplen con los controles de calidad y medioambiente
exigidos por la legislacién de cada pais, ademas de contar cada una de ellas con Sistemas de Gestion
Medioambiental (Environmental Management System) en linea con la norma ISO 14001:2015. Adicionalmente,
en cada una de las filiales se han asumido estandares que sobrepasan las exigencias legislativas en diversos
ambitos como calidad, seguridad o medioambiente.

Por otro lado, Acerinox pasa por una serie de auditorias anuales externas de los Sistemas de Informacion del
Grupo, tanto a nivel de la sociedad matriz como del conjunto de las filiales. Dichas auditorias son realizadas
tanto por entidades externas que verifican el estado de dichos sistemas, como por clientes, y en ellas se revisan
aspectos como la ciberseguridad o los controles IT.

Acerinox Europa

Certificacién del Sistema de Gestion de Calidad de acuerdo a la norma ISO 9001: 2015.
Directiva de Equipos a Presién 97/23/CE (PED) y AD 2000 Merkblatt WO/TRD 100.

Marcado CE de acuerdo a EN 10088-4, segun el Reglamento Productos de Construccion.
Certificado de Lloyd’s Register para usos maritimos.

Certificacién BIS del Gobierno Indio.

NORSOK M-650 QTR.

Gestion de equipos radioactivos.

Certificacion del Sistema de Gestion Medioambiental de acuerdo a la norma ISO 14001:2015.

Acreditacion del Laboratorio Quimico, segun ISO 17025:2005, para ensayos de muestras liquidas en el sector
medioambiental.

Sistema de Gestién Energética ISO 50001:2011.
Gestién de Seguridad y Salud Ocupacional OHSAS 18001:2007.

Bahru Stainless

Certificacion del Sistema de Gestién de Calidad de acuerdo a la norma ISO 9001: 2015.
Sistema de Gestion Medioambiental de acuerdo a la norma ISO 14001:2015.

Certificado Seguridad y salud en el trabajo ISO 45001:2018.

Directiva de Equipos a Presién 2014/68/EU, Anexo |, Seccion 4.3 y AD2000-Merkblatt WO.

Marcado CE conforme a la norma EN 10088-5, segun el Reglamento de Productos de Construccién 305/2011/
EU. CPR (Construction Products Regulation).
DQS GmBH.



AGERINOX

Columbus Stainless

Certificacion del Sistema de Gestion de Calidad de acuerdo a la norma ISO 9001: 2015.
Certificado de analisis quimicos y ensayos mecanicos ISO/IEC 17025:2005.
Directiva de Equipos a Presién 2014/68/EU, Anexo |, Seccion 4.3 y AD2000-Merkblatt WO.

Marcado CE conforme a la norma EN 10088-5, segun el Reglamento de Productos de Construccion 305/2011/
EU. CPR (Construction Products Regulation).

Certificacion del Sistema de Gestién Medioambiental de acuerdo a la norma ISO 14001:2015.

Inoxfil

Sistema de Gestién de la calidad ISO 9001:2015.
Certificacion del Sistema de Gestién Medioambiental de acuerdo a la norma ISO 14001:2015.

Marcado CE conforme a la norma EN 10088-5, segun el Reglamento de Productos de Construccion 305/2011/
EU. CPR (Construction Products Regulation).

Marcado U conforme a la Aprobacién general de la inspeccién de edificios bajo la norma Z-30.3-6: del DIBt
(Deutsches Institut fir Bautechnik) “Productos, componentes y elementos de fijacién de acero inox”.

Certificado de acuerdo a la norma VdTUV 1153 para los consumibles de soldadura, homologacién de los
metales de aporte de acuerdo a esta norma.

Certificacién DB para el uso de metales de aporte y consumibles de soldadura en juntas de union y relleno, de
acuerdo a DB (Deutsche Bahn) VA 918 490.

Marcado CE para consumibles de soldadura y materiales de aportacién conforme a la norma EN ISO 14343-A, segun
Reglamento de Productos de Construccién 305/2011EU System 2+. CPR (Construction Products Regulation).

North American Stainless

Sistema de Gestion de Calidad 1ISO 9001:2015.

Directiva de Equipos a Presién 2014/68/EU, Anexo |, Seccion 4.3 y AD2000-Merkblatt WO.
Marcado CARES segun BS 6744 de barras de corrugado para armaduras de hormigon.
Certificado de analisis quimicos y ensayos mecanicos ISO/IEC 17025:2005.

Marcado CE conforme a la norma EN 10088-5, segun el Reglamento de Productos de Construccién 305/2011/
EU. CPR (Construction Products Regulation).

Directiva de Equipos a Presién 97/23/CE (PED) y AD 2000 Merkblatt WO/TRD 100.

UK CARES ISO 9001:2008 QMS Certificate (Ghent).

UK CARES_NAS Grade 910 for Duplex Rebar EN 1.4362.

Kentucky Excel (Excellence in Environmental Leadership) - Master Level.

NAS obtuvo el reconocimiento Gold 2019 Sustainability Award de ISSF por AOD Dust Reuse.

Certificacién del Sistema de Gestién de Calidad de acuerdo a la norma ISO 9001: 2015.
Directiva de Equipos a Presion 2014/68/EU, Anexo |, Seccion 4.3 y AD2000-Merkblatt WO.
Marcado CE conforme a EN 10088-5, segun el Reglamento de Productos de Construccion.
Marcado U conforme a la Aprobacién general de la inspeccién de edificios.

Z-30.3-6: “Productos, componentes y elementos de fijacién de acero inoxidable”.

Marcado CARES segun BS 6744 de barras de corrugado para armaduras de hormigon.
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/. GESTION MEDIOAMBIENTAL

El Grupo considera fundamental crecer contribuyendo hacia una transicion a una economia baja en carbono,
hacia la reutilizacion y recuperacién de materiales, y hacia la proteccion del medioambiente en su sentido mas
amplio.

A efectos comparativos, los datos ambientales de 2018 no incluian informacién sobre las fabricas de Inoxfil y
Roldan.

Concretamente, el compromiso ambiental de Acerinox se centra en producir de forma eficiente en el consumo
energético y promover un modelo de negocio que integre la economia circular, mejorando continuamente el
desempefio y convergiendo con los objetivos de productividad, competitividad y medioambiente del Grupo.

La Politica de RSC de Acerinox establece que el desarrollo de las actividades del Grupo debe favorecer
la consecucion de los objetivos estratégicos del mismo con el fin de ofrecer un producto de calidad y
respetuoso con el medio ambiente. De hecho, uno de los principios de actuacion, definido en esta politica,
es el respeto al medioambiente:

a) Preservar la biodiversidad de los ecosistemas, paisajes y especies en los que el Grupo desarrolla su
actividad.

b) Prevenir la contaminacion introduciendo progresivamente las tecnologias mas eficientes y menos
intensivas en la emision de carbono en sus instalaciones.

c) Optimizar la gestion de residuos peligrosos y no peligrosos a través de sistemas implantados que fijan
objetivos y metas sobre, entre otros aspectos, la reduccion de residuos, el fomento de buenas practicas
y la utilizacion de materiales reciclados.

Por otra parte, el Cédigo de Conducta y Practicas Responsables establece como uno de sus compromisos
de conducta y practicas responsables la proteccion del medio ambiente. El Grupo se compromete a
mantener el mayor respeto por el medio ambiente en el desarrollo de sus actividades, reduciendo al
minimo los efectos negativos que, pese a todo, se pudieran ocasionar y pondra los medios y la informacion
necesaria para minimizar o suprimir cualquier impacto sobre el medio natural, todo ello en el marco de la
legislacion vigente y aplicando las mejores técnicas disponibles.

Los empleados tienen un papel relevante en este compromiso, al parte responsable de contribuir a
minimizar el impacto medioambiental de las actividades de Acerinox y el consumo de recursos disponibles
como agua, energia, materias primas y consumibles y deben cumplir la normativa, procesos y controles de
Acerinox en esta materia. En particular, y en funcion de sus responsabilidades, deben asegurarse de que
la informacion medioambiental reportada dentro de la compariia y al exterior es correcta.
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La identificacion y gestion de los riesgos medioambientales es fundamental para Acerinox.

Mas alla de las obligaciones legislativas, consideradas especialmente en los riesgos ambientales, incluidos como
riesgos operacionales en la Politica de Control y Gestion de Riesgos de Acerinox, S.A., las propias plantas han
establecido procedimientos de control de riesgos ambientales, que incluyen una evaluacion de probabilidad y
severidad de los mismos.

Todas las fabricas y centros de trabajo del Grupo Acerinox cumplen con los controles de calidad y medioambiente
exigidos por la legislacién de cada pais, ademas de contar cada una de ellas con Sistemas de Gestién
Medioambiental (Environmental Management System) en linea con la norma ISO 14001:2015. Adicionalmente,
en cada una de las filiales se han asumido estandares que sobrepasan las exigencias legislativas en diversos
ambitos como calidad, seguridad o medioambiente.

Entrega por parte del Presidente de ISSF del premio de Oro de Sostenibilidad 2019 a North American Stainless (NAS).
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7.1 Economia Circular

Un uso eficiente de recursos y el impulso de iniciativas que contribuyan a una economia circular supone un
aspecto clave para que el Grupo siga creciendo de manera sostenible y responsable.

El concepto de economia circular, en si mismo, se encuentra implicito en las propiedades del acero inoxidable:
puede ser reciclado sin merma de calidad cuantas veces sea necesario y después de haber cumplido su funcién
en cualquier aplicacién, con una vida util ilimitada en condiciones 6ptimas. Por sus propiedades, este material
es un excelente ejemplo de reciclabilidad y recuperabilidad, clave para contribuir a un desarrollo sostenible. Su
ciclo de vida ofrece, por tanto, multiples oportunidades de contribuir, en cada una de ellas, a la proteccion y
mejora del medioambiente.

El acero,
un material sostenible
Reutilizable  Reciclable Duradero Resistente Eficiente Versati Permanente

Fabricacién de
acero inoxidable

Extraccion de
materias primas

6 —

Chatarra
generada

Fabricacién de
productos con acero
inoxidable

Recoleccién y
preparacién de chatarra

Reutilizacion y
refabricacion

Fase de uso
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La economia circular, en el Core Business de Acerinox.

La actividad de Acerinox, por su propia naturaleza, contribuye al desarrollo sostenible y de la sociedad, y es
doblemente respetuosa con el medioambiente al generar un producto cuyo ciclo de vida responde a las cuatro
“R” de la economia circular (reducir, reusar, remanufacturar y reciclar) y al servirse para su elaboracién de material
a reciclado.

El Grupo cree firmemente en la economia circular y sus ventajas asociadas. Ya en 2017 Acerinox firmé el Pacto
Espafol por la Economia Circular. Este compromiso supone mantener el valor de los productos, materiales y
recursos durante el mayor tiempo posible, reduciendo al minimo la generacion de residuos y potenciando el
correcto tratamiento y reciclado de estos.

Uno de los principios de actuacion, establecido en la Politica de RSC de Acerinox, es optimizar la gestion
de residuos peligrosos y no peligrosos a traves de sistemas implantados que fijan objetivos y metas
sobre, entre otros aspectos, la reduccion de residuos, el fomento de buenas practicas y la utilizacion de
materiales reciclados.

El Codigo de Conducta y Practicas Responsables establece la responsabilidad de contribuir a minimizar el
impacto medioambiental de las actividades de Acerinox, incluyendo el consumo de recursos como agua,
energia, materias primas y consumibles.

“El objetivo final de la gestion de la produccion del acero es lograr que
la economia circular aplique al ciclo entero de produccion, promoviendo
sinergias con otras industrias”.

Steel, the Backbone of Sustainability in Europe. EUROFER.

Acerinox incorpora la chatarra en sus procesos de fabricacién, de este modo, el Grupo obtiene un gran valor
al reintroducirla en el ciclo de vida del material, contribuyendo a su vez a reducir el impacto ambiental de las
actividades. Para ello, intervienen procesos de fundicidon y mantenimiento, entre otros, permitiendo que su uso
pueda prolongarse durante siglos.

Acerinox es, por tanto, uno de los mayores recicladores de chatarra de las zonas en las que opera. Por ejemplo,
la planta de Acerinox Europa es el mayor centro de reciclaje de este material en Espafia, y dado que Espafa es
lider en este aspecto en Europa de acuerdo a la Asociacion de Productores Europeos de Acero para Embalaje,
es por tanto esta planta un centro de referencia.

Las bobinas, flejes y barras, entre otros, de acero inoxidable producidas en las fabricas de Acerinox, y que se
transforman en coches, edificios, cuberterias, aviones, puentes o electrodomésticos, terminan volviendo a las
plantas del Grupo en forma de chatarra para ser refundidos y vueltos a emplear en un ciclo circular que podria
ser infinito por las cualidades del material.

253



254

Informe de Sostenibilidad

Uso sostenible de recursos

Materiales y residuos
La fabricacion de acero inoxidable lleva implicito un consumo relevante de materiales, lo que conlleva
inevitablemente una generacion proporcional de residuos.

Peso de materiales empleados y reciclados en 2019 (Tm),
tanto renovables como no renovables

& Ko b

Ferroaleaciones Acidos Gases

635.877 43.432 327.533

(A ]
Material reciclado* 2.034.949 " ‘ Acido reciclado* 17.372

-

* Nota: Se entiende por material reciclado: chatarra comprada, chatarra de proceso e interna, y metal recuperado de la escoria y de
residuos reciclados.
**Nota: Acido reciclado: cantidad total de acido nitrico y fluorhidrico recuperado.

Los residuos son gestionados segln su naturaleza y posibilidades, apostando siempre el Grupo por promover
la revalorizacion de estos. Se ha realizado un ejercicio de homogeneizacion y seleccion de residuos por tipo y
método de eliminacion, de acuerdo a la normativa espafola, comunes a las fabricas para poder asi realizar un
mejor ejercicio de andlisis y reporte de la informacién.

- il P
Chatarra de acero inoxidable para reciclar.
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Mejores practicas

En la fabrica de Bahru, se dispone de un sistema de regeneracion de acido que permite recuperar
mas del 97% de HF y del 60% de HNOS.

En Ponferrada, se ha desarrollado en la fabrica un proyecto de optimizaciéon de acidos en el
decapado de rollos.

Case Study: “Proyecto Envase”

En Acerinox Europa, durante 2019 se ha implantado un proyecto de eliminacion de productos
plasticos de un solo uso, y para ello, se desarroll6 una campana de eliminacién de este tipo de
productos.

Esta se enfocd en diversas medidas, como eliminar las botellas de plastico de los trabajadores
mediante la entrega a los trabajadores de botellas de acero inoxidable, 100% reciclable y de uso
ilimitado.

Paralelamente, Acerinox Europa se comprometié a garantizar una recogida selectiva de los residuos
plasticos y de otros tipos, dotando para ello a la factoria de los medios suficientes para una
correcta segregacién, concretamente, estableciendo puntos limpios a lo largo de la zona operativa
de fabrica para residuos plasticos, restos organicos, EPI’s, papel y cartén...

Adicionalmente, se realizé una campafa de concienciacién y sensibilizacion ambiental mediante
carteles de sostenibilidad, con el fin de involucrar a los empleados en la iniciativa y promover
de este modo su compromiso y participacion. Ademas, también se impartié formacion sobre la
correcta separacion de residuos y buenas practicas ambientales en los cursos de formacién inicial
para todos los trabajadores de nueva incorporacién, junto con su evaluacién de riesgos y formacién
sobre eficiencia energética.

Evolucion del numero de botellas de plastico adquiridas por ACERINOX 2015-2019

266.616

—o—

2015 2016 2017 2018 2019
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En Acerinox Europa, un 76% del hierro utilizado en los procesos productivos se incorpora mediante chatarra en
los mismos, contribuyendo asi a la economia circular de la industria del acero inoxidable.

Principales residuos gestionados

Total de residuos generados (Tm) 992.320 1.030.822
Total de residuos reciclados (Tm) 44.731 55.347
Porcentaje de residuos reciclados (%) 5% 5%
Total de residuos a vertedero (Tm) 947.589 962.263
Porcentaje de residuos a vertedero (%) 92% 93%
Total residuos no peligrosos (Tm) 916.415 954.206
Porcentaje de residuos no peligrosos reciclados (%) 4% 3%
Porcentaje de residuos no peligrosos a vertedero (%) 95% 96%
Total residuos peligrosos (Tm) 75.905 76.616
Porcentaje de residuos peligrosos reciclados (%) 46% 39%
Porcentaje de residuos peligrosos a vertedero (%) 54% 61%

Programa ComFuturo

El Grupo Acerinox colabora con la Fundaciéon General CSIC (FGCSIC) para potenciar el talento de nuevos
investigadores en areas claves como la economia circular. Mediante este programa se contribuye a favorecer la
investigacion joven y espafiola de excelencia orientada a conseguir avances y mejoras en areas de preocupacion
exponencial, como la eficiencia en el uso de materias primas en los procesos productivos y en la recoleccion y
reutilizacion del acero inoxidable.

Concretamente, juntos desarrollan un proyecto de valorizacién de escorias siderurgicas. El objetivo del proyecto
es reutilizar los residuos procedentes de la industria siderurgica como aditivos de materiales de construccion
fotocataliticos, es decir, materiales de nueva tecnologia para contribuir a reducir la contaminacion de la atmésfera
urbana y mantener la estética y funcionalidad de la arquitectura.

Para ello, se evallan los pre-tratamientos necesarios para el acondicionamiento y optimizacién de los residuos de
Acerinox, como escorias y polvos de aceria; se lleva a cabo el disefio y fabricacion de materiales de construccion
con propiedades fotocataliticas con aditivos de los residuos; y finalmente se valida la viabilidad medioambiental,
técnica y econdmica de la propuesta en cada uno de las aplicaciones potenciales.

El beneficio es doble: se contribuye a la economia circular mediante la reutilizacién de escorias derivadas del
proceso de fabricacién y se logra la reduccién de los niveles de gases contaminantes.

Analisis LCI

Dentro de la linea de potenciacion de la economia circular y en relacién con el aprovechamiento y gestién de
desechos, es imprescindible valorar el impacto de todo el ciclo de vida del producto, desde el proceso de
fabricacion hasta el fin de su vida util. Para ello, la Compafiia participa en el estudio del ciclo de vida Life Cicle
Inventory (LCI) promovido por Eurofer (European Steel Association). Este es un método de gestion estructurado
e internacionalmente reconocido que permite cuantificar las emisiones, los recursos consumidos, asi como los
impactos medioambientales y sobre la salud asociados a los productos puestos en el mercado. El alcance del
método abarca desde extraccidon de las materias primas hasta la finalizacion de la vida util del producto.



7.2 Energia y Clima

La industria de fabricacion de acero inoxidable se ha vinculado tradicionalmente a altos niveles de emisiones en
sus procesos de produccion, con relacién directa con su capacidad productiva. Monitorizar y actuar en funcion de
la intensidad de consumos y emisiones resulta por tanto fundamental para contribuir a un desarrollo sostenible.

Acerinox dispone, en todos los centros a los que alcanza este informe, de politicas ambientales y politicas
energéticas, las cuales estan adaptadas a las circunstancias de cada filial. En todas ellas, Acerinox apuesta por
promover mejores practicas econdémicamente viables para controlar y reducir tanto los consumos energéticos
como las emisiones atmosféricas.

Las nuevas tecnologias de fabricacién y la mejora de los procesos productivos contribuyen a la excelencia operacional,
siendo clave para potenciar la eficiencia y la competitividad y ofreciendo grandes oportunidades de alcanzar un
consumo de energia y de recursos mas eficiente, avanzando de este modo hacia la neutralidad de carbono.

Ademas, el acero inoxidable, dado que es un metal que se recicla en casi su totalidad de manera indefinida,
contribuye a unos niveles de emisiones menores que otros productos fabricados con materiales no reutilizables.

Acerinox es reconocido como un referente en la lucha contra el cambio climatico por la implantacion de
medidas de reduccion de emisiones y minimizacion de los riesgos en relacion al cambio climatico.

— FTSE4Good. El Grupo esta incluido en este indice que reconoce a las compariias responsables con el
medioambiente y la sostenibilidad.

— Carbon Disclosure Project (CDP). En la ultima participacion en esta iniciativa se obtuvo una valoracion de C.

— En cuanto a las emisiones de NOx, las fabricas disponen de torres cataliticas, donde se produce la
conversion de estos gases en nitrogeno molecular, logrando reducir las emisiones de este contaminante.

— Sainless Steel Forum (ISSF). Reconocimiento como una de las empresas mas eficientes y comprometidas
en la reduccion de emisiones: -35% menos de emisiones de CO2 por tonelada fabricada que la media
mundial de los fabricantes de acero inoxidable y un 30% menos de vapores que la media de la siderurgia
mundial.

— Acerinox es miembro del Wolrdsteel Climate Action Programme, un programa de la WorldSteel
Association que reconoce a los fabricantes de metal que han cumplido su compromiso de participar en
el programa de recoleccion de datos de emisiones del sector.

— ODS. Uno de los Objetivos de Desarrollo Sostenible mds presente y considerado en las actividades del
Grupo es el Objetivo 13 Accion por el Clima.

Acerinox ha ratificado su compromiso de alcanzar la neutralidad climatica antes de 2050, en
linea con el anuncio de UNESID.

El Grupo Acerinox ratifica al compromiso expresado por la Unién de Empresas Siderurgicas (UNESID) de alcanzar
la neutralidad climatica antes del afio 2050 de acuerdo con la decision del Consejo de la patronal siderurgica y
que ha hecho publico coincidiendo con la Cumbre del Clima (COP25) en Madrid.
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Energia

Optar por una perspectiva de sostenibilidad, a todos los niveles, es una de las bases de Acerinox. A nivel
ambiental, esto tiene un claro reflejo en las inversiones que se realizan en las distintas instalaciones, destacando
los esfuerzos que el Grupo dedica en materia de eficiencia energética.

Ademas, Acerinox apuesta por nuevos sistemas productivos con las mas avanzadas tecnologias y sistemas
de consumo eficiente de energia y de reduccién de emisiones, siendo este un criterio considerado en las
adquisiciones e inversiones acometidas.

Acerinox Europa ha cerrado en diciembre 2019 un acuerdo de compra de 6 MW de energia
renovable por un periodo de 10 arios.

Las medidas destinadas a un consumo mas eficiente de energia y, por tanto, un menor nivel de emisiones,
abarcan distintos ambitos.

- Maquinaria

Se desarrollan diversos programas destinados a que estas reduzcan su consumo de energia, por ejemplo,
mediante la sustitucion de quemadores convencionales por otros mas eficiente, mediante el uso de
calderas de recuperacion o sustituyendo motores por otros mas eficientes.

- Procesos

La eficiencia energética en los procesos productivos es un ambito clave para el Grupo. Para ello, se
desarrollan diversas medidas, por ejemplo, aumentando la carga continua en la laminacion en caliente o
mediante el aumento de recocido directo en horno de plates.

— Concienciacion

Los empleados de Acerinox son concienciados respecto a la relevancia de desarrollar el trabajo de
acuerdo a los compromisos ambientales asumidos por el Grupo. Desde Acerinox, se facilita esta tarea
implementando otras medidas para la reduccion de la contaminacion, por ejemplo, a través de la sustitucion
de la iluminacion convencional por otra con menor impacto como pantallas y proyectores LED en oficinas
y laboratorios.

Inversion en iniciativas destinadas a la mejora de la eficiencia

L L .. Gastos ambientales
en la produccion y la reduccion de las emisiones

9,65 millones de € 100 millones de €

6 Mejores practicas

]
oooooc* }»

El Plan Excellent de Bahru desarrolla distintas iniciativas destinadas a ahorrar en el consumo de

Temisi gas natural. Por ejemplo, la optimizacién de la caldera de gas natural ha evitado la emisién de 3.197

Tm de CO2 equivalente, y un proyecto de reduccion de energia y de utilizacién de LED ha supuesto
11.466 Tm de CO2 equivalente evitadas.

reducir las emisiones en 158.475 toneladas de CO2 equivalente durante el periodo 2016 - 2020.

ﬁ_ % Columbus dispone de un Plan de Prevencién de la Contaminacion. Dicho Plan tiene como objetivo

Las medidas se enfocan principalmente en reducir el consumo de electricidad, optando por la
metodologia de accionamiento de velocidad variable (Variable Speed Drive-VSD) en ventilacion,
laminacion en frio y en las propias instalaciones
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Acerinox Europa cuenta con un panel de ahorros energéticos y de emisiones en el que se planifican
las distintas acciones que se van a realizar en esta materia respecto al consumo de gas natural y
electricidad, estableciendo para cada una de las iniciativas un objetivo, la inversidon que supone y
el ahorro correspondiente.

En este plan de 2019, se definieron iniciativas que supusieron una inversiéon de 11,5 millones de
euros, con un ahorro anual de 1,5 millones de euros y con un objetivo de consumo de electricidad
y gas natural de 0 millones de kWh.

Entre estas iniciativas se encuentra la regulacion de ventiladores en torres de refrigeracion, en
soplantes de granalladora y en el bombeo de aceite en laminadores, asi como la recuperacion
de calor desde los humos de aceria, el cambio de accionamientos de motores, la mejora en las
instalaciones de aire comprimido, un proyecto de viabilidad y dimensionamiento para generacién
energética mediante renovables o la optimizacion del consumo de gas de calderas (premio
galardones Rafael Naranjo).

Case Study: “Economizador en caldera”

El economizador es un intercambiador de calor que aprovecha los propios gases de escape de la
caldera para precalentar el agua de entrada a la misma. Elevar la temperatura del agua de entrada
supone un ahorro directo de gas natural, al disminuir el gradiente de temperatura.

Con la instalacion en dos calderas de estos economizadores se ha logrado un ahorro en 2019 de
6.453.294 kWh en total, lo cual se traduce de manera estimada en que se ha evitado la emision de
1.231 toneladas de CO2 equivalente, contribuyendo asi a reducir la huella de carbono del Grupo.
Adicionalmente, se pretende optimizar el consumo de ambas calderas sustituyendo la regulacion
de la entrada de aire de combustion, que actualmente es manual y se ajusta dos veces al afio, por
una regulacion electronica con sondas de O2. Con esto se conseguira optimizar la mezcla de aire
y combustible de forma continua, estimando con ello un ahorro cercano al 2,5%

Sistema de prensado para instalaciones de gas natural y GLP fabricado con acero inoxidable.
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A partir del conjunto de las iniciativas desarrolladas por el Grupo se ha obtenido una reduccion de
consumo de energia en 2019 de 9.655.275 GJ. En cuanto al consumo de energia, se debe tener en
cuenta que varia de acuerdo a los productos y las técnicas de fabricacion utilizados en cada centro,
asi como segun el tipo de combustible utilizado. La energia consumida durante 2019 procedié de
gas natural, diésel y electricidad.

T3 3o ons oo ) N = s D = 5

Gas Natural 11.626.381 12.332.770

Diésel 167.122 124.620

Electricidad (no renovable) 10.416.846 10.423.542

Electricidad (renovable) 0 0

Total 22.210.349 22.880.932
I T T

Consumo total de energia (GJ) 22.210.349 22.880.932

Productos fabricados (Tm) 2.644.002 2.755.850

Reduccién del consumo energético (GJ) 9.655.275 10.227.888

Edificios con una excelente eficiencia energética.

El edificio Marbella de Acerinox en Madrid, es auditado energéticamente de manera externa. Las auditorias
energéticas permiten analizar los costes energéticos soportados por los distintos bloques de consumo para, a
partir de ellos, poder analizar cudles son las zonas potencialmente mejorables y poder determinar posibilidades
de mejora de la eficiencia energética de los sistemas y de las pautas de funcionamiento y comportamiento.

Emisiones
El Grupo mide sus emisiones teniendo en cuenta las pautas establecidas por GHG Protocol, distinguiendo entre:
— Alcance 1. Emisiones directas. Son las emisiones de GEI derivadas del consumo directo de energia en
fuentes controladas por Acerinox (gas natural y diésel).
— Alcance 2. Emisiones indirectas. Son las emisiones derivadas del consumo de electricidad adquirida por
el Grupo.

Objetivo: Huella de Carbono de Acerinox en 2021.

Con el fin de monitorizar en detalle la naturaleza, volumen y posibilidades de accidn respecto a las actividades
de Acerinox que generan emisiones de gases de efecto invernadero, Acerinox se ha comprometido a publicar la
huella de carbono del Grupo en el afio 2021.

Acerinox Europa esté incluida en el Régimen de comercio de derechos de emision de la UE (RCDE UE). Con
el fin de controlar y gestionar las emisiones, se lleva a cabo una monitorizacién de éstas en cada una de las
instalaciones y de su evolucion respecto a los objetivos definidos al respecto. Todos los equipos presentes
en las acerias disponen de sistemas de control, medicion vy filtrado de gases. De esta manera, ademas de
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contribuir a la reduccion de emisiones, es posible realizar un seguimiento de estos niveles. De hecho, los datos
de emisiones son verificados por organismos acreditados de acuerdo a la norma ISO 14064.

Ademas, Acerinox implementa en sus fabricas las Mejores Técnicas Disponibles a través de los Best Available
Techniques (BAT) Reference Document del hierro y el acero y metales ferrosos.

Alcance 1: emisiones directas

(Tm de CO2 eq) * 730.610 828.624

Alcance 2: emisiones indirectas

(Tm de CO2 eq) ** 731.085 1.726.552

Total 1.461.695 2.555.176
*Para el célculo de las emisiones de alcance 1 de 2019 se han utilizado los factores de emision de DEFRA 2019 (Greenhouse gas reporting:
conversion factors 2019) para los combustibles gasoil, diésel (bioblend), diésel (100% mineral), gas natural y gas natural (100% mineral) segtn
los casos de cada localizacién. En 2018 y 2017 se utilizaron los factores de emisién de DEFRA 2017 (Greenhouse gas reporting: conversion
factors 2017) para gas natural y diésel (bioblend).
**Para el céalculo de las emisiones de alcance 2 de 2019 se ha utilizado el factor de emision de DEFRA 2019 (Greenhouse gas reporting:

conversion factors 2019) para electricidad. Las emisiones derivadas del consumo energético procedente de fuentes renovables se han
considerado nulas. En el caso de las emisiones de 2018 y 2017 se usd IEA “CO2 emissions from fuel combustion 2017” para la electricidad.

Mejores practicas

Q En el caso de la fabrica de Columbus, se han logrado ahorros de consumos energéticos de cerca
,@ de 14.000 GJ, mediante la instalacién de un filtro de particulas, en casos como las tuberias de

= escape en la linea de recocido y decapado AP2 o las bombas de aceite del laminados ZM8, lo cual
a su vez a implicado una menor emisién de CO2 equivalente.

Case Study: “Protocolos en paradas productivas”

e o000 00

A— En la fabrica de Acerinox Europa en Cadiz, un nuevo protocolo en paradas productivas de ZM-4 ha
permitido evitar la emision de 127 toneladas de CO2 equivalente.

Mediante los protocolos se establecen procedimiento con el fin de lograr que las lineas con falta de
programa consuman lo minimo posible. De este modo, se establecen formularios que establecen
los equipamientos a detener en estas circunstancias.

Estos protocolos van evolucionando de acuerdo ala experienciay alas mejores practicas detectadas,
y se extienden progresivamente en funcidon de su eficacia a las distintas lineas productivas.
De este modo, se logrd en 2019 un ahorro eléctrico estimado de 309.250 kWh.

Por otra parte, en cuanto a las emisiones de NOX, las fabricas disponen de torres cataliticas, donde se produce
la conversion de estos gases en nitrogeno molecular, logrando reducir las emisiones de este contaminante.

NOx (Tm) 1.254 887
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7.3 Gestion del Consumo de Agua y Vertidos

Agua y vertidos

El agua es un recurso imprescindible para desarrollar nuestra actividad. Concretamente, es clave en los procesos
productivos, por ejemplo, para la refrigeracién de maquinaria y equipo, bien directamente en el proceso de
laminacién y recocido o bien indirectamente en circuitos cerrados a través de serpentines, placas o camaras.
Adicionalmente, aunque en menor volumen, se utiliza en las mezclas de bafos de tratamientos quimicos y
emulsiones, climatizacion de los centros o como agua sanitaria, entre otros.

Por ello, Acerinox destina importantes recursos y esfuerzos en reducir el consumo de este recurso (y, a su vez,
los costes asociados) y devolver al medio natural toda el agua posible procurando que sea en las condiciones
(pureza, calidad y temperatura) mas similares posibles respecto a la que se capté.

Volumen (m3) Volumen (m3)

Volumen de captacion de agua en areas sin escasez 5.439.159 5.996.658
Aguas superficiales 5.162.616 5.702.066
Aguas de terceras empresas 211.203 294.592
Otras (agua producida) 65.340 0

Volumen de captacion de agua en areas con escasez 4.021.112 3.651.170
Aguas superficiales 3.716.666 3.417.818
Aguas de terceras empresas 304.446 233.352
Otras 0 0

El agua supefrficial se refiere a captacion y el agua de terceros a consumo

Embalse para recogida de aguas pluviales en la factoria de Columbus Stainless (Sudafrica).
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Las fabricas del Grupo Acerinox cuentan con estrictas medidas para prevenir, evitar y resolver, en caso de
producirse, los derrames por vertidos o derivados del almacenamiento de sustancias. Todas las fabricas cuentan
con plantas de neutralizacion para el tratamiento de aguas acidas y basicas, ademas de balsas de emergencias
para evitar que se produzca un vertido al medio, asi como otros mecanismos de seguridad para eliminar cualquier
posibilidad de derrames. Asimismo, los tanques también disponen de una contencién secundaria permanente,
con paradas de emergencia y un servicio de limpieza de emergencia.

Especialmente, estas medidas se refuerzan en aquellas areas con escasez de agua en las que el Grupo esta
presente, concretamente, en los centros de Acerinox Europa, Columbus, Roldan e Inoxfil.

Acerinox Europa

Una parte del agua empleada en el proceso se mantiene en constante recirculacién. El agua que no se recircula
y es vertida, es previamente tratada (floculacién, decantacién y neutralizacién) y cumple con las condiciones
de vertido de la Autorizacién Ambiental Integrada (AAl). Esta agua utilizada es vertida al mar por la Bahia de
Algeciras, manteniendo en todo momento una vigilancia de sus propiedades.

En 2019 se ha vertido un total de 1.434.018 m?.

Bahru Stainless

La totalidad del agua captada en Bahru procede de los embalses artificiales existentes en la zona, que se
alimentan de las aguas pluviales, de manera que previamente a su uso dicha agua pasa por una planta de
tratamiento.

En cuanto a los vertidos, se les aplica diferentes tratamientos en la propia planta de tratamiento de aguas
residuales de la fabrica, como, por ejemplo, procesos de neutralizacion, de manera que el efluente final cumpla
con el Standard A requerido por la National Environmental Legislation Requirements.

Durante 2019 se ha producido un vertido de 260.824 m3.

Columbus Stainless

En la factoria de Sudafrica, Columbus ha realizado un gran esfuerzo en adaptarse a la situacion del entorno local,
caracterizado por la escasez de agua de la regioén, optando por distintas fuentes en funcion de las necesidades
y el contexto de la zona. Para ello, se ha establecido un orden prioritario de uso.

En primer lugar, se obtiene la maxima cantidad de agua posible a través de la reutilizacién del agua tratada en
la propia planta de tratamiento de efluentes de la fabrica, previamente aplicando los procesos de tratamiento
adecuados, entre ellos, 6smosis inversa o evaporacion. Ademas, para aprovechar la salmuera concentrada, ésta
se vende como producto de nitrato de calcio.

En segundo lugar, y con el fin de promover un uso sostenible del agua en la zona, se llevé a cabo la construccion
de embalses que permiten recoger un relevante volumen de agua pluvial durante la estacion humeda y asi

abastecer la factoria.

Y, en tercer lugar, en su caso, el agua se obtiene de la red municipal.
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Cabe destacar que Columbus es miembro de Upper Olifants Catchment Management Forum, una asociacion
que promueve la aplicacion de medidas para un uso sostenible y adecuado de los recursos hidricos, y que la
fabrica aplica un principio de Zero Effluents.

Durante 2019 se ha producido un vertido de 51.938 mé.

Inoxfil

Toda el agua consumida proviene de la red publica de suministro de agua a las empresas del poligono industrial
en el que esta ubicado Inoxfil.

Los vertidos se realizan a la red municipal de alcantarillado, previamente tratados mediante procesos de
coagulacioén y floculacién a través de un punto de conexién en el que confluyen las aguas de proceso, sanitarias
y pluviales. Ademas, el agua que entra a la fabrica es sometida a un proceso de descalcificacién. Adicionalmente,
se dispone de una depuradora fisico-quimica para tratar las aguas provenientes de los procesos de tratamiento
superficial.

Durante 2019 se ha producido un vertido de 35.500 m3.

North American Stainless

La captacion de agua se realiza del Rio Ohio, mediante los permisos correspondientes obtenidos por la fabrica.
Previamente a su uso, el agua es tratada mediante polimeros y pasa por filtros de arena que retienen las particulas
s6lidas. Ademas, se recolecta agua de lluvia.

A lo largo del proceso de produccion se aplican distintos tratamientos para lograr reutilizar el agua tantas veces
como sea posible, hasta que por sus caracteristicas no sea adecuada para el proceso productivo. Por ejemplo,
el agua utilizada en las lineas de decapado se usa posteriormente en la produccion de productos causticos o
acidos.

Es entonces cuando ésta es devuelta al rio Ohio, a la temperatura del mismo, con unos parametros que
contribuyan a evitar cualquier posible impacto medioambiental y cumpliendo con la normativa ambiental vigente.
Para ello, se utilizan, entre otros, tanques de neutralizacion, equipos de reduccion de cromo y de precipitado de
niquel, asi como de extraccidon de metales, procesos de neutralizacion...

En esta fabrica, al igual que en Acerinox Europa, se lleva a cabo una monitorizacién en tiempo real de la calidad
del agua que se vierte al rio.

Durante 2019 se ha producido un vertido de 3.567.580 m3.

El agua de abastecimiento para consumo humano procede de la red municipal de Ponferrada y el agua utilizada
en el proceso industrial proviene de una captacion del rio Sil, autorizada por la Confederacion Hidrografica del
Mifio-Sil. Ademas, mediante la planta de depuracién de aguas pluviales estas aguas son recogidas a través de
canalizaciones y se dirigen a la instalacion de depuracion de aguas pluviales, para ser vertidas después al rio Sil.
Entre las distintas medidas para favorecer un uso eficiente del agua, se encuentra la utilizaciéon de circuitos
cerrados, de manera que el agua después de su utilizacion en los procesos productivos pasa por una planta
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de depuracion para eliminar los solidos en suspension, grasas y aceites que contienen, mediante procesos de
neutralizacién y filtrado.

En cuanto a los vertidos, estos se producen tanto a la red de saneamiento de Ponferrada como al rio Sil. En todos
los casos, previamente se miden sus cualidades y se pasa el agua por procesos de neutralizacion y floculacion.
Durante 2019 se ha producido un vertido de 388.171 ma.

Arco Gateway en Misuri, revestido de acero inoxidable.
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KPMG Asesores, S.L.
P° de la Castellana, 259 C

28046 Madrid

Informe de Verificacion Independiente del Informe de
Sostenibilidad de Acerinox, S.A. y sociedades dependientes
del ejercicio 2019

A los accionistas de Acerinox, S.A.:

Hemos sido requeridos por la Direccion de Acerinox, S.A. para realizar la verificacién, con alcance de
seguridad limitada, del Informe de Sostenibilidad adjunto correspondiente al ejercicio anual finalizado
el 31 de diciembre de 2019 de Acerinox, S.A. (en adelante, la Sociedad dominante) y sociedades
dependientes (en adelante el Grupo), preparado de conformidad con los Sustainability Reporting
Standards, en su opcion esencial de Global Reporting Initiative (en adelante, el Informe”).

Asimismo, de acuerdo con el articulo 49 del Cédigo de Comercio, hemos realizado la verificacion, con
alcance de seguridad limitada, de que el Estado de Informaciéon No Financiera Consolidado (en
adelante EINF) correspondiente al ejercicio anual finalizado el 31 de diciembre de 2019 del Grupo,
incluido en el Informe y que a su vez forma parte del Informe de Gestién consolidado del ejercicio
2019 del Grupo, ha sido preparado de acuerdo con los contenidos recogidos en la normativa mercantil
vigente.

El contenido del Informe incluye informacién adicional a la requerida por los estandares GRI en su
opcién esencial y por la normativa mercantil vigente en materia de informacién no financiera que no
ha sido objeto de nuestro trabajo de verificacién. En este sentido, nuestro trabajo se ha limitado
exclusivamente a la verificacion de la informacion identificada en las tablas “Tabla de indicadores GRI”
y “Tabla de Contenidos de Acuerdo a la Ley 11/2018 de Informaciéon no Financiera y Diversidad”
incluidas en el Informe adjunto.

Responsabilidad de los Administradores y de la Direccion de la Sociedad
dominante

La Direccién de la Sociedad dominante es responsable de la preparacion y presentacion del Informe
de conformidad con los estédndares GRI, en su opcién esencial, de acuerdo con lo mencionado para
cada materia en la tabla “Tabla de indicadores GRI"” del Informe.

Asimismo, los Administradores de la Sociedad dominante son responsables de la formulacién del EINF
incluido en el Informe, asi como del contenido del mismo. El EINF se ha preparado de acuerdo con los
contenidos recogidos en la normativa mercantil vigente y siguiendo los criterios de los estdndares GRI
seleccionados de acuerdo con lo mencionado para cada materia en la tabla “Tabla de Contenidos de
Acuerdo a la Ley 11/2018 de Informacion no Financiera y Diversidad” del citado Informe.

Estas responsabilidades incluyen asimismo el disefo, la implantacién y el mantenimiento del control
interno que se considere necesario para permitir que el Informe esté libre de incorreccion material,
debida a fraude o error.

dad limitada y firma
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Los administradores de la Sociedad dominante son también responsables de definir, implantar, adaptar
y mantener los sistemas de gestion de los que se obtiene la informacion necesaria para la preparacion
del Informe.

Nuestra independencia y control de calidad

Hemos cumplido con los requerimientos de independencia y demas requerimientos de ética del
Cédigo de Etica para Profesionales de la Contabilidad emitido por el Consejo de Normas
Internacionales de Etica para Profesionales de la Contabilidad (IESBA, por sus siglas en inglés) que
estd basado en los principios fundamentales de integridad, objetividad, competencia profesional,
diligencia, confidencialidad y profesionalidad.

Nuestra firma aplica la Norma Internacional de Control de Calidad 1 (NICC 1) y mantiene, en
consecuencia, un sistema global de control de calidad que incluye politicas y procedimientos
documentados relativos al cumplimiento de requerimientos de ética, normas profesionales vy
disposiciones legales y reglamentarias aplicables.

El equipo de trabajo ha estado formado por profesionales expertos en revisiones de Informacién No
Financiera y, especificamente, en informacién de desempefio econémico, social y medioambiental.

Nuestra responsabilidad

Nuestra responsabilidad es expresar nuestras conclusiones en un informe de verificacion
independiente de seguridad limitada basandonos en el trabajo realizado.

Hemos llevado a cabo nuestro trabajo de revision de acuerdo con los requisitos establecidos en la
Norma Internacional de Encargos de Aseguramiento 3000 Revisada en vigor, “Encargos de
Aseguramiento distintos de la Auditoria y de la Revision de Informacién Financiera Histérica” (ISAE
3000 Revisada) emitida por el Consejo de Normas Internacionales de Auditoria y Aseguramiento
(IAASB) de la Federacién Internacional de Contadores (IFAC) y con la Guia de Actuacion sobre
encargos de verificacion del Estado de Informacién No Financiera emitida por el Instituto de Censores
Jurados de Cuentas de Espana.

En un trabajo de aseguramiento limitado los procedimientos llevados a cabo varian en naturaleza y
momento, y tienen una menor extensién, que los realizados en un trabajo de aseguramiento razonable
y, por lo tanto, la seguridad proporcionada es también menor.

Nuestro trabajo ha consistido en la formulacién de preguntas a la Direccién, asi como a las diversas
unidades y areas responsables del Grupo que han participado en la elaboracién del Informe, en la
revisiéon de los procesos para recopilar y validar la informacion presentada en el Informe y en la
aplicacion de ciertos procedimientos analiticos y pruebas de revisién por muestreo que se describen
a continuacién:

— Reuniones con el personal del Grupo para conocer el modelo de negocio, las politicas y los enfoques
de gestion aplicados, los principales riesgos relacionados con esas cuestiones y obtener la
informacién necesaria para la revisién externa.

— Andlisis del alcance, relevancia e integridad de los contenidos incluidos en el Informe en funcién del
andlisis de materialidad realizado por el Grupo y descrito en el apartado “Analisis de Materialidad”,
considerando los contenidos requeridos en la normativa mercantil en vigor.
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— Andlisis de los procesos para recopilar y validar los datos presentados en el Informe del ejercicio
2019.

— Revisién de la informacién relativa a los riesgos, las politicas y los enfoques de gestién aplicados en
relacion a los aspectos materiales presentados en el Informe del ejercicio 2019.

— Comprobacién, mediante pruebas, en base a la seleccion de una muestra, de la informacion relativa
a los contenidos incluidos en el Informe del ejercicio 2019 y su adecuada compilacion a partir de los
datos suministrados por las fuentes de informacion.

— Obtencién de una carta de manifestaciones de los Administradores y la Direccion.

Conclusion

Basandonos en los procedimientos realizados en nuestra verificacién y en las evidencias gue hemos
obtenido, no se ha puesto de manifiesto aspecto alguno que nos haga creer que:

a) El Informe de Sostenibilidad de Acerinox, S.A. y sociedades dependientes correspondiente al
ejercicio anual finalizado el 31 de diciembre de 2019, no haya sido preparado, en todos los
aspectos significativos, de acuerdo con los estandares GRI, en su opcién esencial, segun lo
detallado en el punto 102-54 del indice de contenidos GRI del Informe presente en la tabla “Tabla
de indicadores GRI".

b) EIEINF de Acerinox S.A. y sociedades dependientes, correspondiente al ejercicio anual finalizado
el 31 de diciembre de 2019, no haya sido preparado, en todos sus aspectos significativos, de
acuerdo con los contenidos recogidos en la normativa mercantil vigente y siguiendo los criterios
de los estandares GRI seleccionados, de acuerdo a lo mencionado para cada materia en la tabla
“Tabla de Contenidos de acuerdo a la Ley 11/2018 de Informacién no Financiera y Diversidad” del
Informe.

Uso y distribucion

De conformidad con los términos y condiciones de nuestra carta de encargo, este Informe ha sido
preparado para Acerinox, S.A en relacién con su Informe de Sostenibilidad y por tanto no tiene ningun
otro propdsito ni puede ser usado en otro contexto.

Respecto al Estado de Informacién No Financiera Consolidado, este informe ha sido preparado en
respuesta al requerimiento establecido en la normativa mercantil vigente en Espafa, por lo que podria
no ser adecuado para otros propdsitos y jurisdicciones.

KPMG Asesores, S.L.

—— "--(___,_‘}

Patricia Reverter Guillot

27 de febrero de 2020
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8. ANEXOS

8.1 Tabla de Indicadores GRI

Indicador GRI

Perfil de la organizacion

Estrategia
Etica y transparencia
Gobierno

Participacion de los
grupos de interés

Participacion de los
grupos de interés

Practica para la
elaboracién de informes

Contenido

GRI 102: Contenidos Generales
102-1 Nombre de la organizacion

102-2 Actividades, marcas, productos y servicios

102-3 Ubicacién de la sede

102-4 Ubicacion de las operaciones
102-5 Propiedad y forma juridica

102-6 Mercados servidos
102-7 Tamafo de la organizacion

102-8 Informacion sobre empleados y otros
trabajadores

102-9 Cadena de suministro

102-10 Cambios significativos en la organizacién y su
cadena de suministro

102-11 Principio o enfoque de precaucion
102-12 Iniciativas externas
102-13 Afiliacién a asociaciones

102-14 Declaracion de altos ejecutivos responsables
de la toma de decisiones

102-15 Principales impactos, riesgos y oportunidades

102-16 Valores, principios, estandares y normas de
conducta

102-18 Estructura de gobernanza

102-40 Lista de grupos de interés
102-41 Acuerdos de negociacion colectiva
102-42 Identificacion y seleccién de grupos de interés

102-43 Enfoque para la participaciéon de grupos de
interés

102-44 Temas y preocupaciones clave mencionados

102-45 Entidades incluidas en los estados financieros
consolidados

102-46 Definicion de los contenidos de los informes y
las coberturas del tema

Pagina/Referencia

Acerinox S.A.
199-200

El domicilio social de Acerinox, S.A.
es:
Calle Santiago de Compostela 100
28035 Madrid, Espana.

199-200

Informe de Gestion Acerinox 2019:
1. Modelo de Negocio.

199-200
199-200

222-223
240-242
195-197

248-249
195-197
235-237

195-197
195-197, 234 y 22

207-211

206 e Informe de Gestidon Acerinox
2019:
10. 2 Consejo de Administracion y sus
comisiones.

202-205
218-220
202-205

202-205

202-205

Informe de Gestion Acerinox 2019:
1. Quienes somos.

202-205

Verificacion
externa
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Indicador GRI Contenido Pagina/Referencia Lol
externa
102-47 Lista de asuntos materiales 202-205 .

No se ha llevado a efecto
102-48 Reexpresion de la informacion reexpresion relevante de informaciéon .
perteneciente a memorias anteriores.

En 2019 Acerinox ha integrado en una
Unica Memoria la informacién que
en 2018 reportaba por un lado en el
Estado de Informacién No Financiera
2018 y por otro en el Informe de
Sostenibilidad 2018.

102-49 Cambios en la elaboracién de informes

Ano natural 2019

102-50 Periodo objeto del informe (1 de enero a 31 de diciembre de .
2019).
Afo natural 2018
102-51 Fecha del ultimo informe (1 de enero a 31 de diciembre de .
Practica para la 2018).
elaboracién de informes ; L ;
102-52 Ciclo de elaboracién de informes El ciclo de elaboracion de informes .
es anual.
102-53 Punto de contacto para preguntas sobre el . . .
Inigo.rodriguez@acerinox.com 3

informe

Este informe se ha elaborado de
conformidad con la opcién Esencial .
de los Estandares GRI.

102-54 Declaracion de elaboracion del informe de
conformidad con los Estandares GRI

102-55 indice de contenidos GRI Tabla de Indicadores GRI. .

El Grupo Acerinox realiza una
verificacién externa del informe, de
acuerdo con el estandar internacional
ISAE 3000, a través de un tercero
independiente: la firma KPMG
Asesores, S.L. El informe se ha
elaborado de acuerdo con la opcion
Esencial de los Estandares GRI.

102-56 Verificacion externa

103-1 Explicacion del asunto material y su cobertura 202-205 .
(i .1,03: IO 103-2 Enfoque de gestién y componentes 202-205 .
gestion

103-3 Evaluacioén del enfoque de gestién 202-205 .

201-1 Valor econémico directo generado y distribuido 232 .

GRI 201: Desempefio
econémico

Nota 15 correspondiente a las

201-4 Asistencia financiera recibida del gobierno
Cuentas Anuales

103-1 Explicacién del asunto material y su cobertura 202-205 .
el .1,03: AEIEC 103-2 Enfoque de gestién y componentes 202-205 .
gestién

103-3 Evaluacién del enfoque de gestion 202-205 .

2083-1 Inversiones en infraestructuras y servicios
GRI 203: Impactos prestados 232-237 *
econémicos indirectos

203-2 Impactos econémicos indirectos significativos 232-237 .

Practicas de adquisicion

103-1 Explicacion del asunto material y su cobertura 202-205 .
(el .1,03: IO 103-2 Enfoque de gestién y componentes 202-205 3
gestion

103-3 Evaluacién del enfoque de gestion 202-205 .
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Indicador GRI

GRI 204: Practicas de
adquisicion

GRI 103: Enfoque de
gestion

GRI 205: Anticorrupcion

GRI 103: Enfoque de
gestion

GRI 206: Competencia
Desleal

GRI 103: Enfoque de
gestion

GRI 301: Materiales

Contenido

204-1 Proporcién del gasto en proveedores locales

103-1 Explicacién del asunto material y su cobertura
103-2 Enfoque de gestion y componentes

1083-3 Evaluacién del enfoque de gestién

205-1 Operaciones evaluadas por riesgos
relacionados con la corrupcion

205-2 Comunicacion y formacién sobre politicas y
procedimientos anticorrupcion

205-3 Casos de corrupcion confirmados y medidas
tomadas

103-1 Explicacién del asunto material y su cobertura
103-2 Enfoque de gestion y componentes

103-3 Evaluacion del enfoque de gestion

206-1 Acciones juridicas relacionadas con la

competencia desleal y las practicas monopdlicas y
contra la libre competencia

103-1 Explicacién del asunto material y su cobertura
103-2 Enfoque de gestion y componentes

103-3 Evaluacion del enfoque de gestion

301-1 Materiales utilizados por peso o volumen

301-2 Insumos reciclados

Verificacion

Pagina/Referencia
externa

240

Anticorrupcion

202-205
202-205 .
202-205 .

Lucha contra la corrupcién y el soborno.
Durante 2019 no se ha llevado a
cabo ninguna evaluacién especifica
de operaciones relacionadas con la
corrupcion o de riesgos relacionados
con la corrupcién, si bien, no se ha
registrado ningun caso confirmado de
corrupcion.

208-210 .

No se ha registrado ningun caso
confirmado de corrupcién.

Competencia Desleal

202-205
202-205 .
202-205 .

No se han registrado acciones legales
relacionadas con la competencia
desleal, practicas monopolisticas ni
contra la libre competencia.

GRI 103: Enfoque de
gestion

GRI 302: Energia

103-1 Explicacién del asunto material y su cobertura
103-2 Enfoque de gestion y componentes

103-3 Evaluacién del enfoque de gestion

302-1 Consumo energético dentro de la organizacion
302-2 Consumo energético fuera de la organizacién
302-4 Reduccién del consumo energético

Agua

GRI 103: Enfoque de
gestién

GRI 303: Agua

103-1 Explicacion del asunto material y su cobertura
103-2 Enfoque de gestion y componentes

1083-3 Evaluacién del enfoque de gestién

303-1 Extraccion de agua por fuente

3083-2 Fuentes de agua significativamente afectadas
por la extraccién de agua

202-205

202-205 .
202-205 .
252-256 .
252-256 .
202-205 .
202-205 .
202-205 .
259-260 .
259-260 .
258-260 .
202-205 .
202-205 .
202-205 .
262-265 .
262-265 .



Indicador GRI Contenido

GRI 303: Agua 3083-3 Agua reciclada y reutilizada

Emisiones y cambio climatico

AGERINOX

Verificacion

Pagina/Referencia
externa

103-1 Explicacién del asunto material y su cobertura

GRI 103: Enfoque de

gestién 103-2 Enfoque de gestion y componentes

103-3 Evaluacién del enfoque de gestion
305-1 Emisiones directas de GEI (alcance 1)

305-2 Emisiones indirectas de GEI al generar energia
(alcance 2)

GRI 305: Emisiones 305-4 Intensidad de las emisiones de GEI
305-5 Reduccién de las emisiones de GEI

305-7 Oxidos de nitrégeno (NOX), éxidos de azufre
(SOX) y otras emisiones significativas al aire

Efluentes y residuos

103-1 Explicacién del asunto material y su cobertura

GRI 103: Enfoque de

gestién 103-2 Enfoque de gestién y componentes

103-3 Evaluacién del enfoque de gestion

306-1 Vertido de aguas en funcion de su calidad y
destino

GRI 306: Efluentes y
residuos

306-2 Residuos por tipo y método de eliminacién

306-3 Derrames significativos

103-1 Explicacién del asunto material y su cobertura

GRI 103: Enfoque de

gestién 103-2 Enfoque de gestion y componentes

1083-3 Evaluacién del enfoque de gestién

GRI 307: Cumplimiento
Ambiental

307-1 Incumplimiento de la legislacién y normativa
ambiental

103-1 Explicacién del asunto material y su cobertura

sl .1,03: RGO 103-2 Enfoque de gestion y componentes
gestion

103-3 Evaluacién del enfoque de gestion

GRI 308: Evaluacion
ambiental de los
proveedores

308-1 Nuevos proveedores que se examinaron en
funcién de criterios ambientales

103-1 Explicacién del asunto material y su cobertura

GRI 103: Enfoque de

gestién 103-2 Enfoque de gestion y componentes

1083-3 Evaluacién del enfoque de gestién

262-265 3
202-205 .
202-205 .
202-205 .
260 .
260 .
260-261 .
260-261 3
261 .
202-205 .
202-205 3
202-205 .
262-265 .
255-256 .
En 2019 no se ha registrado ningun
derrame significativo en las factorias .
del Grupo.

202-205
202-205 .
202-205 .

Durante 2019 no se han recibido
sanciones significativas o
sanciones no monetarias debido
al incumplimiento de las leyes .
o normativas en materia de
medioambiente durante el periodo del
reporte en ninguna de las factorias.

202-205 .
202-205 .
202-205 .
240-242 .

202-205 .
202-205 .
202-205 .
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Indicador GRI

GRI 401: Empleo

GRI 103: Enfoque de
gestion

GRI 402: Relaciones
trabajador-empresa

GRI 103: Enfoque de
gestion

GRI 403: Salud y
seguridad en el trabajo

GRI 103: Enfoque de
gestion

GRI 404: Formacion y
ensefianza

GRI 103: Enfoque de
gestion

GRI 405: Diversidad e
igualdad de oportunidades

GRI 103: Enfoque de
gestion

Contenido
401-1 Nuevas contrataciones de empleados y rotacion
de personal

401-3 Permiso paternal

103-1 Explicacién del asunto material y su cobertura
103-2 Enfoque de gestion y componentes
1083-3 Evaluacién del enfoque de gestién

402-1 Plazos de aviso minimos sobre cambios
operacionales

103-1 Explicacién del asunto material y su cobertura
103-2 Enfoque de gestion y componentes
1083-3 Evaluacién del enfoque de gestién

403-1 Representacion de los trabajadores en comités
formales trabajador-empresa de salud y seguridad

403-2 Tipos de accidentes y tasas de frecuencia
de accidentes, enfermedades profesionales, dias
perdidos, absentismo y nimero de muertes por
accidente laboral o enfermedad profesional

4083-3 Trabajadores con alta incidencia o alto riesgo de
enfermedades relacionadas con su actividad

103-1 Explicacién del asunto material y su cobertura
103-2 Enfoque de gestion y componentes
103-3 Evaluacién del enfoque de gestién

404-1 Media de horas de formacién al afio por
empleado

404-3 Porcentaje de empleados que reciben

evaluaciones periddicas del desempefio y desarrollo
profesional

103-1 Explicacién del asunto material y su cobertura
103-2 Enfoque de gestion y componentes

103-3 Evaluacion del enfoque de gestion

405-1 Diversidad en 6rganos de gobierno y empleados

405-2 Ratio del salario base y de la remuneracion de
mujeres frente a hombres

103-1 Explicacion del asunto material y su cobertura

103-2 Enfoque de gestion y componentes

103-3 Evaluacion del enfoque de gestion

Verificacion

Pagina/Referencia
externa

216-217 .

Relaciones entre los trabajadores y la direccion

202-205
202-205 .
202-205 .

Salud y seguridad en el trabajo

202-205

202-205 .

202-205 .

228-231 .
231 .

228-231

202-205

202-205 .
202-205 .
223-224 .
223-224 .

202-205
202-205 .
202-205 .
206,216

Informe de Gestion Acerinox 2019:
10. 2 Consejo de Administracion y sus
comisiones.

222-225

202-205
202-205 .
202-205 .



Indicador GRI

GRI 406: No
discriminacién

Contenido

406-1 Casos de discriminacion y acciones correctivas
emprendidas

AGERINOX

Verificacion

Pagina/Referencia
externa

Durante el afio 2019, no se ha tenido
conocimiento sobre incidentes de .
discriminacion.

GRI 103: Enfoque de
gestion

GRI 407: Libertad de
asociacion y negociacion
colectiva

GRI 103: Enfoque de
gestion

GRI 408: Trabajo infantil

GRI 103: Enfoque de
gestion

GRI 409: Trabajo forzoso u
obligatorio

GRI 103: Enfoque de
gestién

GRI 413: Comunidades
locales

GRI 103: Enfoque de
gestion

GRI 414: Evaluacion social
de proveedores

103-1 Explicacién del asunto material y su cobertura
103-2 Enfoque de gestion y componentes

1083-3 Evaluacién del enfoque de gestién

407-1 Operaciones y proveedores cuyo derecho a la
libertad de asociacién y negociacién colectiva podria
estar en riesgo

103-1 Explicacién del asunto material y su cobertura
103-2 Enfoque de gestion y componentes
1083-3 Evaluacion del enfoque de gestion

408-1 Operaciones y proveedores con riesgo
significativo de casos de trabajo infantil

103-1 Explicacién del asunto material y su cobertura
103-2 Enfoque de gestién y componentes

103-3 Evaluacién del enfoque de gestion

409-1 Operaciones y proveedores con riesgo
significativo de casos de trabajo forzoso u obligatorio

103-1 Explicacién del asunto material y su cobertura
103-2 Enfoque de gestion y componentes

103-3 Evaluacion del enfoque de gestion

413-1 Operaciones con participacion de la comunidad
local, evaluaciones del impacto y programas de
desarrollo

103-1 Explicacién del asunto material y su cobertura
103-2 Enfoque de gestién y componentes
103-3 Evaluacion del enfoque de gestion

414-1 Nuevos proveedores que han pasado filtros de
seleccién de acuerdo con los criterios sociales

414-2 Impactos sociales negativos en la cadena de
suministro y medidas tomadas

Libertad de asociacién y negociacioén colectiva

202-205 .
202-205 .
202-205 .

El Grupo Acerinox no ha registrado
durante 2019 operaciones y
proveedores cuyo derecho a la 3
libertad de asociacién y negociacién
colectiva esté en riesgo.

202-205
202-205 .
202-205 .

Todas las empresas del Grupo
Acerinox apoyan la erradicacion del .
trabajo infantil.

202-205
202-205 .
202-205 .

El Grupo Acerinox no ha registrado
durante 2019 operaciones y
proveedores con riesgo significativo
de casos de trabajo forzoso u
obligatorio. Todas las empresas del
Grupo Acerinox apoyan la eliminacién
de toda forma de trabajo forzoso o
realizado bajo coaccién.

202-205

202-205 .

202-205 .
232 .

202-205

202-205 .
202-205 .
240-242 .

No se ha registrado ningin impacto
social negativo en la cadena de
suministro, y por tanto, no ha sido .
necesario tomar ninguna medida al
respecto.
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Indicador GRI Contenido

Salud y seguridad de los clientes

103-1 Explicacién del asunto material y su cobertura

s .1,03: A IO 103-2 Enfoque de gestion y componentes
gestién
103-3 Evaluacién del enfoque de gestién

416-1 Evaluacion de los impactos en la salud y
seguridad de las categorias de productos o servicios
GRI 416: Salud y
seguridad de los clientes 416-2 Casos de incumplimiento relativos a los
impactos en la salud y seguridad de las categorias de

productos y servicios

103-1 Explicacién del asunto material y su cobertura

(€15 .1,03: FriEEID 103-2 Enfoque de gestion y componentes
gestion

103-3 Evaluacion del enfoque de gestion

418-1 Reclamaciones fundamentadas relativas a
violaciones de la privacidad del cliente y pérdida de
datos del cliente

GRI 418: Privacidad del
cliente

103-1 Explicacién del asunto material y su cobertura

GRI 103: Enfoque de

gestién 103-2 Enfoque de gestion y componentes

103-3 Evaluacién del enfoque de gestion

Verificacion

Pagina/Referencia
externa

202-205 .
202-205 .
202-205 .
247-249 .
No material U

202-205 .
202-205 .
202-205 .

Durante el afio 2019, no se han
registrado a través de los mecanismos
establecidos reclamaciones
significativas relacionadas con el
respeto de la privacidad y con la fuga
de datos personales de los clientes.

202-205 .
202-205 .
202-205 .

8.2 Tabla de Contenidos de Acuerdo a la Ley
11/2018 de Informacion no Financiera y Diversidad

Informacién solicitada por la Ley de Informacién No Financiera

Modelo de negocio

Criterio de reporting asociado

Pagina/

(GRI Standard) Referencia

Breve descripcién del modelo de negocio del grupo (entorno empresarial y
organizacion)

Presencia geografica

102-2 Actividades, marcas, productos

y servicios 199-200
102-7 Tamafo de la organizacion

102-3 Ubicacion de la sede

102-4 Ubicacion de las operaciones 199-200
102-6 Mercados servidos

102-14 Declaracion de altos ejecutivos 195-197

Objetivos y estrategias de la organizacion

Principales factores y tendencias que pueden afectar a su futura evolucion

Mencién en el informe al marco de reporting nacional, europeo o internacional
utilizado para la seleccién de indicadores clave de resultados no financieros
incluidos en cada uno de los apartados

Materialidad

102-15 Principales impactos, riesgos y
oportunidades

responsables de la toma de decisiones

Informe de Gestion
Acerinox 2019: 2. El
sector de Acerinox
en 2019

102-54 Declaracion de elaboracion
del informe de conformidad con los
Estandares GRI

195-197 y 202-205

202-205

102-46 y 102-47



Informacién solicitada por la Ley de Informacién No Financiera

Cuestiones Medioambientales

Informacién general

Una descripcion de las politicas que aplica el grupo respecto a dichas cuestiones,
que incluira los procedimientos de diligencia debida aplicados para la identificacion,
evaluacion, prevencion y atenuacion de riesgos e impactos significativos y de
verificacion y control, incluyendo qué medidas se han adoptado.

Los resultados de esas politicas, debiendo incluir indicadores clave de resultados no
financieros pertinentes que permitan el seguimiento y evaluacién de los progresos y
que favorezcan la comparabilidad entre sociedades y sectores, de acuerdo con los
marcos nacionales, europeos o internacionales de referencia utilizados para cada
materia.

Los principales riesgos relacionados con esas cuestiones vinculados a las
actividades del grupo, entre ellas, cuando sea pertinente y proporcionado, sus
relaciones comerciales, productos o servicios que puedan tener efectos negativos
en esos ambitos, y como el grupo gestiona dichos riesgos, explicando los
procedimientos utilizados para detectarlos y evaluarlos de acuerdo con los marcos
nacionales, europeos o internacionales de referencia para cada materia. Debe
incluirse informacién sobre los impactos que se hayan detectado, ofreciendo un
desglose de los mismos, en particular sobre los principales riesgos a corto, medio y
largo plazo.

Efectos actuales y previsibles de las actividades de la empresa en el medio
ambiente y en su caso, la salud y la seguridad

Procedimientos de evaluacion o certificaciéon ambiental

Recursos dedicados a la prevencion de riesgos ambientales

Aplicacion del principio de precaucion

Cantidad de provisiones y garantias para riesgos ambientales

Contaminacion

Criterio de reporting asociado
(GRI Standard)

103-2 El enfoque de gestién y sus
componentes

103-2 El enfoque de gestién y sus
componentes

103-3 Evaluacion del enfoque de
gestion

102-15 Principales impactos, riesgos y
oportunidades

102-15 Principales impactos, riesgos y

AGERINOX

Pagina/
Referencia

212-213

195-197

202-205y 212-213

oportunidades 247-249
103-2 El enfoque de gestion y sus 248-049
componentes
Nota 8 de las
103-2 El enfoque de gestion y sus Cuentas Anuales del
componentes Grupo consolidado
2019.74
102-11 Principio o enfoque de 250
precaucion
Nota 8 de las
103-2 El enfoque de gestién y sus Cuentas Anuales del
componentes Grupo consolidado

2019

Medidas para prevenir, reducir o reparar las emisiones que afectan gravemente el
medio ambiente; teniendo en cuenta cualquier forma de contaminacién atmosférica
especifica de una actividad, incluido el ruido y la contaminacién luminica

Economia circular y prevencion y gestion de residuos

103-2 El enfoque de gestién y sus
componentes

305-5 Reduccién de las emisiones de
GEl.

257-261

Medidas de prevencién, reciclaje, reutilizacion, otras formas de recuperacion y
eliminacién de desechos
Acciones para combatir el desperdicio de alimentos

103-2 El enfoque de gestion y sus
componentes

306-1: Vertidos de agua por calidad y
destino

306-2 Materiales utilizados por peso o
volumen.

252-256

Uso sostenible de los recursos

Consumo de agua y suministro de agua de acuerdo con las limitaciones locales

Consumo de materias primas y medidas adoptadas para mejorar la eficiencia de su
uso

303-1 Interacciones con el agua como
recurso compartido.

303-2 Gestion del agua y los impactos
derivados de los vertidos.

303-3 Captacioén del agua.

303-4 Vertido de agua.

303-5 Consumo de agua.

301-1 Materiales utilizados por peso o
volumen

262-265

252-256
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Informe de Sostenibilidad

Informacién solicitada por la Ley de Informacién No Financiera

Consumo, directo e indirecto, de energia

Medidas tomadas para mejorar la eficiencia energética

Uso de energias renovables

Cambio climatico

Los elementos importantes de las emisiones de gases de efecto invernadero
generados como resultado de las actividades de la empresa, incluido el uso de los
bienes y servicios que produce.

Medidas adoptadas para adaptarse a las consecuencias del cambio climatico.

Metas de reduccion establecidas voluntariamente a medio y largo plazo para reducir
las emisiones de gases de efecto invernadero y los medios implementados para tal
fin.

Proteccion de la biodiversidad

Medidas tomadas para preservar o restaurar la biodiversidad.

Impactos causados por las actividades u operaciones en areas protegidas.

Cuestiones sociales y relativas al personal

Informacién general

Criterio de reporting asociado
(GRI Standard)

103- 2; El enfoque de gestion y sus
componentes

302-1 Consumo energético dentro de la
organizacién

103- 2; El enfoque de gestion y sus
componentes

302-4 Reduccién del consumo
energético

302-1 Consumo energético dentro de la
organizacién

305-1 Emisiones directas de GEI
(alcance 1)

305-2 Emisiones indirectas de GEl al
generar energia (alcance 2)

103-2 El enfoque de gestion y sus
componentes

305-5 Reduccién de las emisiones de
GEI.

304-3 Habitats protegidos o restaurados

304-2 Impactos significativos de
las actividades, los productos y los
servicios en la biodiversidad.

Pagina/
Referencia

259-260

257-259

257-259

260-261

257-261

260-261

Las actividades
y operaciones
realizadas por
Acerinox no
tienen influencia
directa sobre la
biodiversidad y
areas protegidas.

Las actividades
y operaciones
realizadas por
Acerinox no
tienen influencia
directa sobre la
biodiversidad y
areas protegidas.

Una descripcion de las politicas que aplica el grupo respecto a dichas cuestiones,
que incluird los procedimientos de diligencia debida aplicados para la identificacion,
evaluacion, prevencion y atenuacion de riesgos e impactos significativos y de
verificaciéon y control, incluyendo qué medidas se han adoptado.

Los resultados de esas politicas, debiendo incluir indicadores clave de resultados no
financieros pertinentes que permitan el seguimiento y evaluacion de los progresos y
que favorezcan la comparabilidad entre sociedades y sectores, de acuerdo con los
marcos nacionales, europeos o internacionales de referencia utilizados para cada
materia.

Los principales riesgos relacionados con esas cuestiones vinculados a las
actividades del grupo, entre ellas, cuando sea pertinente y proporcionado, sus
relaciones comerciales, productos o servicios que puedan tener efectos negativos
en esos ambitos, y como el grupo gestiona dichos riesgos, explicando los
procedimientos utilizados para detectarlos y evaluarlos de acuerdo con los marcos
nacionales, europeos o internacionales de referencia para cada materia. Debe
incluirse informacién sobre los impactos que se hayan detectado, ofreciendo un
desglose de los mismos, en particular sobre los principales riesgos a corto, medio y
largo plazo.

103-2 El enfoque de gestion y sus
componentes

103-2 El enfoque de gestién y sus
componentes

103-3 Evaluacion del enfoque de
gestion

102-15 Principales impactos, riesgos y
oportunidades

202-205

202-205

202-205



AGERINOX

Criterio de reporting asociado Pagina/
(GRI Standard) Referencia

Informacién solicitada por la Ley de Informacién No Financiera

102-8 Informacién sobre empleados y
Numero total y distribucién de empleados atendiendo a criterios representativos de otros trabajadores

la diversidad (sexo, edad, pais, etc.) 405-1 Diversidad en 6rganos de 214-217
gobierno y empleados

Numero total y distribucién de modalidades de contrato de trabajo, promedio anual 102-8 Informacion sobre empleados

de contratos indefinidos, de contratos temporales y de contratos a tiempo parcial . P y 214-217

P . otros trabajadores

por sexo, edad y clasificacion profesional

Numero de despidos por sexo, edad y clasificacion profesional VEER) [ SilBELO € DEREIE Y AUS 218
componentes
405-2 Ratio del salario base y de la

. . . remuneracién de mujeres frente a
Las remuneraciones medias y su evolucion desagregados por sexo, edad y
clasificacion profesional o igual valor hombres 222-223
P 9 103-2; El enfoque de gestion y sus

componentes

Brecha salarial, la remuneracién puestos de trabajo iguales o de media de la U Rat".),del salar.lo ey Eo
remuneracion de mujeres frente a 222-223

sociedad " -

La remuneracién media de los consejeros y directivos, incluyendo la retribuciéon
variable, dietas, indemnizaciones, el pago a los sistemas de previsién de ahorro a 102-35 Politicas de retribucion 222-223
largo plazo y cualquier otra percepcién desagregada por sexo

Acerinox no cuenta
con medidas
especificas relativas
a la desconexion
laboral més alla de
las establecidas

en los convenios
colectivos y en

los acuerdos
alcanzados con los
empleados.

103-2 El enfoque de gestion y sus

Implantacion de politicas de desconexién laboral
componentes

405-1 Diversidad en érganos de

gobierno y empleados 225-226

Empleados con discapacidad

Organizacion del trabajo

103-2 El enfoque de gestién y sus

221
componentes

Organizacion del tiempo de trabajo

403-2 Tipos de accidentes y tasa de
frecuencia de accidentes, enfermedades
profesionales, dias perdidos,
absentismo y nimero de muertes

por accidente laboral o enfermedad
profesional

Numero de horas de absentismo 231

Medidas destinadas a facilitar el disfrute de la conciliaciéon y fomentar el ejercicio

corresponsable de estos por parte de ambos progenitores A FEAIED (P2SiiE] 2

Salud y seguridad

403-9 Trabajadores con alta incidencia
Condiciones de salud y seguridad en el trabajo o alto riesgo de enfermedades 228-230
relacionadas con su actividad

403-10 Tipos de accidentes y tasa de
frecuencia de accidentes, enfermedades

Accidentes de trabajo, en particular su frecuencia y gravedad, asi como las profesionales, dias perdidos, 201
enfermedades profesionales; desagregado por sexo. absentismo y nimero de muertes

por accidente laboral o enfermedad

profesional

Relaciones sociales

Organizacién del didlogo social, incluidos procedimientos para informar y consultar 103-2 El enfoque de gestién y sus

- 218-220
al personal y negociar con ellos componentes

279
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Informe de Sostenibilidad

Informacién solicitada por la Ley de Informacién No Financiera

Porcentaje de empleados cubiertos por convenio colectivo por pais

El balance de los convenios colectivos, particularmente en el campo de la salud y la
seguridad en el trabajo

Criterio de reporting asociado Pagina/
(GRI Standard) Referencia
102—4j Acuerdos de negociacién 218-220
colectiva
403-4 Temas de salud y seguridad
tratados en acuerdos formales con 228-230

sindicatos (version 2018)

Formacion

Las politicas implementadas en el campo de la formacién

La cantidad total de horas de formacién por categorias profesionales

103-2; 103-2; El enfoque de gestiéon y
sus componentes

404-2 Programas para mejorar 223-224
las aptitudes de los empleados y

programas de ayuda a la transicion

404-1 Media de horas de formacion al 203994

afio por empleado

Accesibilidad universal de las personas con discapacidad

Accesibilidad universal de las personas con discapacidad

103-2 El enfoque de gestién y sus

225-226
componentes

Igualdad

Medidas adoptadas para promover la igualdad de trato y de oportunidades entre
muijeres y hombres

Planes de igualdad (Capitulo Ill de la Ley Organica 3/2007, de 22 de marzo, para
la igualdad efectiva de mujeres y hombres), medidas adoptadas para promover el
empleo, protocolos contra el acoso sexual y por razén de sexo, la integracion y la
accesibilidad universal de las personas con discapacidad

La politica contra todo tipo de discriminacién y, en su caso, de gestion de la
diversidad

Respeto a los derechos humanos

Informacion general

Una descripcion de las politicas que aplica el grupo respecto a dichas cuestiones,
que incluird los procedimientos de diligencia debida aplicados para la identificacion,
evaluacion, prevencion y atenuacién de riesgos e impactos significativos y de
verificacion y control, incluyendo qué medidas se han adoptado.

Los resultados de esas politicas, debiendo incluir indicadores clave de resultados
no financieros pertinentes que permitan el seguimiento y evaluacion de los progresos
y que favorezcan la comparabilidad entre sociedades y sectores, de acuerdo con los
marcos nacionales, europeos o internacionales de referencia utilizados para cada
materia

Los principales riesgos relacionados con esas cuestiones vinculados a las
actividades del grupo, entre ellas, cuando sea pertinente y proporcionado, sus
relaciones comerciales, productos o servicios que puedan tener efectos negativos
en esos ambitos, y como el grupo gestiona dichos riesgos, explicando los
procedimientos utilizados para detectarlos y evaluarlos de acuerdo con los marcos
nacionales, europeos o internacionales de referencia para cada materia. Debe
incluirse informacion sobre los impactos que se hayan detectado, ofreciendo un
desglose de los mismos, en particular sobre los principales riesgos a corto, medio y
largo plazo.

Informacion detallada

103-2; El enfoque de gestion y sus

225-226
componentes
103-2 El enfoque de gestion y sus 205-226
componentes
103-2; El enfoque de gestion y sus 205226

componentes

103-2 El enfoque de gestiéon y sus

202-205
componentes
103-2 El enfoque de gestién y sus
componentes )
103-3 Evaluacién del enfoque de 202-205
gestién
102-15 Principales impactos, riesgos y 202-205

oportunidades

Aplicacion de procedimientos de diligencia debida en materia de derechos humanos;
prevencion de los riesgos de vulneracién de derechos humanos y, en su caso,
medidas para mitigar, gestionar y reparar posibles abusos cometidos

102-16 Valores, principios, Estandares
y normas de conducta

102-17 Mecanismos de asesoramiento
y preocupaciones éticas

410-1 Personal de seguridad
capacitado en politicas o
procedimientos de derechos humanos
412-1 Operaciones sometidas a
revisiones o evaluaciones de impacto
sobre los derechos humanos

210-211



Informacién solicitada por la Ley de Informacién No Financiera

Denuncias por casos de vulneracion de derechos humanos

Promocién y cumplimiento de las disposiciones de los convenios fundamentales
de la Organizacion Internacional del Trabajo relacionadas con el respeto por la
libertad de asociacion y el derecho a la negociacion colectiva; la eliminacion de
la discriminacion en el empleo y la ocupacion; la eliminacion del trabajo forzoso u
obligatorio; la abolicién efectiva del trabajo infantil.

Lucha contra la corrupcion y el soborno

Informacién general

Una descripcion de las politicas que aplica el grupo respecto a dichas cuestiones,
que incluird los procedimientos de diligencia debida aplicados para la identificacion,
evaluacion, prevencion y atenuacion de riesgos e impactos significativos y de
verificacién y control, incluyendo qué medidas se han adoptado.

Los resultados de esas politicas, debiendo incluir indicadores clave de resultados
no financieros pertinentes que permitan el seguimiento y evaluacion de los progresos
y que favorezcan la comparabilidad entre sociedades y sectores, de acuerdo con los
marcos nacionales, europeos o internacionales de referencia utilizados para cada
materia.

Los principales riesgos relacionados con esas cuestiones vinculados a las
actividades del grupo, entre ellas, cuando sea pertinente y proporcionado, sus
relaciones comerciales, productos o servicios que puedan tener efectos negativos
en esos ambitos, y como el grupo gestiona dichos riesgos, explicando los
procedimientos utilizados para detectarlos y evaluarlos de acuerdo con los marcos
nacionales, europeos o internacionales de referencia para cada materia. Debe
incluirse informacion sobre los impactos que se hayan detectado, ofreciendo un
desglose de los mismos, en particular sobre los principales riesgos a corto, medio y
largo plazo.

Informacién detallada

Medidas adoptadas para prevenir la corrupcion y el soborno

Medidas para luchar contra el blanqueo de capitales

Criterio de reporting asociado
(GRI Standard)

103-2; 103-2; El enfoque de gestion y
sus componentes

419-1 Incumplimiento de las leyes y
normativas en los ambitos social y
econémico

103-2 El enfoque de gestién y sus
componentes

408-1 Operaciones y proveedores con
riesgo significativo de casos de trabajo
infantil

409-1 Operaciones y proveedores con
riesgo significativo de casos de trabajo
forzoso u obligatorio

1083-2 El enfoque de gestion y sus
componentes

103-2 El enfoque de gestién y sus
componentes

103-3 Evaluacion del enfoque de
gestion

102-15 Principales impactos, riesgos y
oportunidades

102-16 Valores, principios, Estandares
y normas de conducta

102-17 Mecanismos de asesoramiento
y preocupaciones éticas

103-2 El enfoque de gestién y sus
componentes

205-1 Operaciones evaluadas para
riesgos relacionados con la corrupcion
205-2 Comunicacion y formacion
sobre politicas y procedimientos
anticorrupcion

1083-2 El enfoque de gestion y sus
componentes

102-16 Valores, principios, Estandares
y normas de conducta

102-17 Mecanismos de asesoramiento
y preocupaciones éticas

AGERINOX

Pagina/
Referencia

Alo largo de 2019
no se han registrado
denuncias o
reclamaciones por
vulneracion de
Derechos Humanos
en el Grupo.

El Grupo respalda
los Principios del
Pacto Mundial

de las Naciones
Unidas y resalta en
el que se menciona
explicitamente

que las empresas
deben apoyar la
eliminacién de toda
forma de trabajo
forzoso, trabajo
infantil o realizado
bajo coaccién y
durante 2019 no

ha identificado
actividades ni
operaciones de este
tipo.

202-205

202-205

202-205

211

211
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Informe de Sostenibilidad

Informacién solicitada por la Ley de Informacién No Financiera

Aportaciones a fundaciones y entidades sin animo de lucro

Informacién sobre la sociedad

Informacién general

Una descripcion de las politicas que aplica el grupo respecto a dichas cuestiones,
que incluird los procedimientos de diligencia debida aplicados para la identificacion,
evaluacion, prevencion y atenuacion de riesgos e impactos significativos y de
verificacion y control, incluyendo qué medidas se han adoptado.

Los resultados de esas politicas, debiendo incluir indicadores clave de resultados
no financieros pertinentes que permitan el seguimiento y evaluacién de los progresos
y que favorezcan la comparabilidad entre sociedades y sectores, de acuerdo con los
marcos nacionales, europeos o internacionales de referencia utilizados para cada
materia.

Los principales riesgos relacionados con esas cuestiones vinculados a las
actividades del grupo, entre ellas, cuando sea pertinente y proporcionado, sus
relaciones comerciales, productos o servicios que puedan tener efectos negativos
en esos ambitos, y como el grupo gestiona dichos riesgos, explicando los
procedimientos utilizados para detectarlos y evaluarlos de acuerdo con los marcos
nacionales, europeos o internacionales de referencia para cada materia. Debe
incluirse informacién sobre los impactos que se hayan detectado, ofreciendo un
desglose de los mismos, en particular sobre los principales riesgos a corto, medio y
largo plazo.

Compromisos de la empresa con el desarrollo sostenible

El impacto de la actividad de la sociedad en el empleo y el desarrollo local

El impacto de la actividad de la sociedad en las poblaciones locales y en el territorio

Relaciones mantenidas con los actores de las comunidades locales y las
modalidades del didlogo con estos.

Las acciones de asociacién o patrocinio

Subcontratacion y proveedores

La inclusion en la politica de compras de cuestiones sociales, de igualdad de género
y ambientales

Consideracion en las relaciones con proveedores y subcontratistas de su
responsabilidad social y ambiental

Criterio de reporting asociado

Pagina/
Referencia

232-234

(GRI Standard)

102-13 Afiliacién a asociaciones
201-1 Valor econémico directo
generado y distribuido

103-2 El enfoque de gestiéon y sus

202-205
componentes
103-2 El enfoque de gestién y sus
componentes ~
103-3 Evaluacion del enfoque de AL
gestion
102-15 Principales impactos, riesgos y 202-205

oportunidades

103-2 El enfoque de gestién y sus
componentes

204-1 Proporcién de gasto en
proveedores locales

240-242

204-1 Proporcién de gasto en
proveedores locales

413-1 Operaciones con participacion
de la comunidad local, evaluaciones de
impacto y programas de desarrollo
413-2 Operaciones con impactos
negativos significativos —reales o
potenciales— en las comunidades
locales

240-242

102-43 Enfoque para la participacion
de los grupos de interés

413-1 Operaciones con participacion
de la comunidad local, evaluaciones
del impacto y programas de desarrollo

240-242

103-2 El enfoque de gestiéon y sus

232-237
componentes

414-1 Nuevos proveedores que han
pasado filtros de evaluacién y seleccion
de acuerdo con los criterios sociales
103-2 El enfoque de gestién y sus
componentes

240-242

102-9 Cadena de suministro

308-1 Nuevos proveedores que

han pasado filtros de evaluacién y
seleccién de acuerdo con los criterios
ambientales

414-1 Nuevos proveedores que han
pasado filtros de evaluacion y seleccion
de acuerdo con los criterios sociales

240-242



AGERINOX

i - . . . Criterio de reporting asociado Pagina/
Informacién solicitada por la Ley de Informacién No Financiera (GRI Standard)

102-9 Cadena de suministro
308-2 Impactos ambientales negativos
en la cadena de suministro y medidas
Sistemas de supervision y auditorias y resultados de las mismas tomadas 240-242
414-2 Impactos sociales negativos
en la cadena de suministro y medidas

tomadas
Consumidores
103-2 El enfoque de gestiéon y sus No material. El
componentes negocio no trata
Medidas para la salud y la seguridad de los consumidores 416-1 Evaluacion de los impactos en la  directamente con
salud y seguridad de las categorias de ~ consumidores
productos o servicios finales.

103-2 El enfoque de gestion y sus
componentes

418-1 Reclamaciones fundamentadas
relativas a violaciones de la privacidad
del cliente y pérdida de datos del
cliente

No material. El
negocio no trata
directamente con
consumidores
finales.

Sistemas de reclamacion, quejas recibidas y resolucién de las mismas

Informacién fiscal

201-1 Valor econémico directo

Los beneficios obtenidos pais por pais generado y distribuido 238-239
. - 201-1 Valor econémico directo

Los impuestos sobre beneficios pagados generado y distribuido 238-239

Las subvenciones publicas recibidas 201-4 Asistencia financiera recibida del 238-239

gobierno.
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Organos de Gobierno

Composicion del Consejo de
Administracion de Acerinox, S.A.

Presidente:
RAFAEL MIRANDA ROBREDO

Consejero Delegado:
BERNARDO VELAZQUEZ HERREROS

Consejeros:

ROSA MARIA GARCIA PINEIRO
LAURA GONZALEZ MOLERO
PABLO GOMEZ GARZON

RYO HATTORI

TOMAS HEVIA ARMENGOL
MITSUO IKEDA

DONALD JOHNSTON

IGNACIO MARTIN SAN VICENTE
MARTA MARTINEZ ALONSO
SANTOS MARTINEZ-CONDE GUTIERREZ-BARQUIN
BRAULIO MEDEL CAMARA

Secretario del Consejo:
LUIS GIMENO VALLEDOR

Comision Ejecutiva

RAFAEL MIRANDA ROBREDO (Presidente)
BERNARDO VELAZQUEZ HERREROS

RYO HATTORI

ROSA MARIA GARCIA PINEIRO

TOMAS HEVIA ARMENGOL

GEORGE DONALD JOHNSTON

SANTOS MARTINEZ-CONDE GUTIERREZ-BARQUIN
IGNACIO MARTIN SAN VICENTE

Secretario:
LUIS GIMENO VALLEDOR
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Comision de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo

LAURA GONZALEZ MOLERO (Presidente)

RAFAEL MIRANDA ROBREDO

SANTOS MARTINEZ-CONDE GUTIERREZ-BARQUIN
BRAULIO MEDEL CAMARA

Secretario:
LUIS GIMENO VALLEDOR

Comision de Auditoria

GEORGE DONALD JOHNSTON (Presidente)
PABLO GOMEZ GARZON

LAURA GONZALEZ MOLERO

MARTA MARTINEZ ALONSO

Secretario:
LUIS GIMENO VALLEDOR

Comité de Direccion

BERNARDO VELAZQUEZ HERREROS
Consejero Delegado

DANIEL AZPITARTE ZEMP
Director Comercial

MIGUEL FERRANDIS TORRES
Director Financiero

ANTONIO MORENO ZORRILLA
Director de Produccion

FERNANDO GUTIERREZ GONZALEZ
Director de Estrategia y Materias Primas

OSWALD WOLFE GOMEZ
Director de Relaciones Institucionales, Sostenibilidad y Comunicacién

LUIS GIMENO VALLEDOR
Secretario General

CRISTOBAL FUENTES
CEO de NAS

JOHAN STRYDOM
CEO de Columbus Stainless

MARK DAVIS
CEO de Bahru Stainless
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