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Carta del Presidente

Queridos accionistas.

Me dirijo a todos ustedes con gran satisfaccion, un afio mas,
para darles cuenta de los resultados del ejercicio 2021, que es
un ejercicio muy especial por las razones que a continuacion les
detallo.

En primer lugar, porque el afio 2021, el que corresponde a este
Informe Anual Integrado, el grupo Acerinox ha obtenido los mejores
resultados de su historia, en un entorno muy complicado, afectado
todavia por el COVID 19, por las disrupciones de las cadenas
de suministro, por las tensiones inflacionistas consecuencia de
los altisimos precios de la energia y del transporte y por la crisis
logistica mundial.

Y, en segundo lugar, porque es un afio especial para mi a titulo personal, ya que, al término de la proxima
Junta General de Accionistas, tendré que dejar mi cargo de Presidente y Consejero Independiente de la
Sociedad, al haberse cumplido mi segundo mandato de cuatro afios para el que habia sido nombrado y no
poder ser reelegido al haber alcanzado la edad méaxima prevista en los estatutos sociales de la Sociedad.

Récord historico de resultados

Como he indicado, el récord histdrico de resultados alcanzados por Acerinox, se ha logrado en un contexto
global complicado, pero de mucha mayor confianza en la economia y con una clara mejora de la actividad
en los principales mercados en los que operamos, gracias a los positivos efectos producidos por la masiva
vacunacion, que impulso la demanda de bienes y servicios, tremendamente afectada durante el ario anterior.
Como consecuencia de todo esto y de la necesidad de reestablecer el nivel de inventarios, muy bajos a lo
largo de toda la cadena de suministro, se produjo un importante crecimiento de la demanda y el consumo
de acero inoxidable, generandose una dinamica muy positiva en nuestro negocio que permitid neutralizar la
inestabilidad producida por los diferentes brotes y variantes del COVID 19 que aparecieron durante 2021 en
alguna de las geografias en las que tenemos actividad.

Nos ha favorecido la positiva evolucion que ha tenido la economia mundial, creciendo en el afio 2021 un
5,9%, frente a la caida del 2020 del 3,1%. También el comportamiento de las economias de los mercados mas
importantes para Acerinox. Los Estados Unidos creciendo un 5,6% frente a la caida del 3,4% del afio 2020,
recuperando la actividad econdmica prepandemia durante el afio 2021, mostrando asi, el dinamismo de esta
economia que es clave para nosotros. La Eurozona con un crecimiento en 2021 del 5,2% frente a la caida
del 6,3% del 2020, si bien con un comportamiento desigual por paises en lo que se refiere a la recuperacion
de los niveles prepandemia. Esparia con un crecimiento del 4,9% en el 2021 frente a una caida del 10,8% en
el 2020, destaca negativamente ya que no se espera que recupere los niveles prepandemia hasta el 2023.
Sudafrica, creciendo un 4,6% frente a la caida del 6,4% en el 2020 y la zona de Asean que crecio un 3,1%
frente a la caida del 3,4% en el afio 2020, con Malasia muy afectada por el cierre de actividad de todos los
servicios no esenciales durante el verano.
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En este contexto econdmico, el sector del acero inoxidable tuvo un comportamiento muy positivo en el 2021,
continuando la recuperacion que se inicio en el sequndo semestre del 2020. El incremento del consumo
aparente de producto plano en Europa fue de un 17,7%, alcanzando niveles pre-COVID y con una fuerte
recuperacion de precios, volviendo gradualmente al sistema de precios base y extras de aleacion. En Estados
Unidos el consumo aparente aumento un 20,8% consecuencia de la potente recuperacion de su economia,
todos los mercados de la zona NAFTA recuperaron los niveles pre-COVID. En Asia, China corrigio la
sobreoferta de los ultimos afios, por la supresion de las ayudas a la exportacion y el mayor control de emisiones
de CO2 exigido por el Gobierno, provocando un crecimiento minimo de produccion, orientando la misma
a las necesidades del mercado interno, con la consecuencia de reducir las exportaciones y provocando un
positivo incremento de precios en la region. En Malasia una vez superado el cierre de actividad del verano,
se recuperd el mercado en linea con el resto del sudeste asiatico. El mercado sudafricano se recupero por
encima del 20%, aumentando las ventas a niveles anteriores al COVID 19 en todos los sectores.

En el sector de las Aleaciones de Alto Rendimiento, todos los mercados de usuarios se recuperaron en el
2021, con la tnica excepcion de la industria aeroespacial. La recuperacion del mercado se estima en un 5,0%
hasta las 312.000 toneladas, con una evolucion gradual de precios.

Con este entorno de recuperacion positivo, pero complicado al estar afectado por multiples variables con
efectos negativos, como les he indicado, Acerinox ha obtenido los mejores resultados de su historia. La cifra
de negocios fue de 6.706 millones de euros, un 44% superior al ejercicio precedente, el EBITDA generado fue
de 989 millones de euros, 2,6 veces superior al del afio precedente y récord histdrico, al igual que el resultado
neto que alcanzo la cifra de 572 millones de euros.

En cuanto ala produccion, también se alcanzaron magnitudes relevantes. Las trece fabricas de Acerinox produjeron
un total de 2.540.898 toneladas de acero inoxidable y 78.136 toneladas de aleaciones de alto rendimiento.

Los resultados obtenidos son muy meritorios al haberse dado en un contexto de incremento de costes muy
importante. Los gastos de Explotacion han aumentado un 42%, fundamentalmente por el incremento de la
produccion, el elevado precio de la energia — particularmente en Espafia — y por los costes de transporte.
Parte del incremento de estos costes se han podido neutralizar por el buen funcionamiento de nuestros
Planes de Excelencia y el actual Excellence Plan 360.

Durante 2021 se han continuado mejorando nuestras magnitudes financieras. El grupo obtuvo un flujo de
caja operativo de 388 millones de euros, dedicando 90 millones de euros a Inversiones, permitiendo una
generacion de caja libre de 297 millones de euros, que se han dedicado a abonar un dividendo en efectivo
de 135 millones de euros, a iniciar el programa de recompra de acciones con 9 millones de euros y a reducir
la deuda en 194 millones de euros, hasta situarla a 31 de diciembre en 578 millones de euros, con un
sobresaliente ratio de deuda/EBITDA de 0,58 veces.

Como viene siendo habitual, la gestion financiera de la Compania ha sido excelente durante el afio 2021,
mejorando las condiciones de la deuda, reduciendo el coste a largo plazo con la renegociacion del tipo fijo
o del margen y extendiendo los vencimientos. Hemos sido también de las primeras empresas en contratar
préstamos sostenibles, contando a final de afio con 465 millones de euros, ligando el margen o el tipo fijo a la
evolucion de indicadores sostenibles. Contabamos con una liquidez inmediata a final de afio por un importe
de 2.004 millones de euros, que nos da una gran tranquilidad en tiempos de turbulencia.

Por dltimo, en este capitulo de resultados, quiero destacarles que en nuestras filiales también hemos tenido
resultados muy buenos. Por su aportacion a las cuentas del Grupo, como siempre, destaca en Estados
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Unidos, NAS, pero hay que resaltar los resultados positivos de Columbus en Sudafrica, Acerinox Europa y
Bahru, a pesar de que esta ultima fabrica ha sido la mas afectada por los confinamientos decretados por el
Gobierno malayo durante 2021.

En la division de aleaciones de alto rendimiento, VDM ha mejorado significativamente los resultados del
gjercicio 2020, incrementando su EBITDA en un 22%, alcanzando la cifra de 61 millones de euros y avanzando
decididamente en el proceso de integracion y en la captacion de sinergias.

En resumen, un magnifico ejercicio, por una parte, apoyado por la buena evolucion del mercado en volimenes
y precios y por otra en la excelente gestion realizada por Acerinox en términos de control de costes, mejora
de margenes y eficiencias. En este escenario, ser una empresa global con presencia en los cinco continentes
es una ventaja competitiva fundamental que sabemos aprovechar.

Acerinox Impacto Positivo 360°

Durante este arfio la compafiia ha seguido centrando sus esfuerzos en avanzar en su estrategia de sostenibilidad
“Acerinox Impacto Positivo 360°”, donde se detallan los objetivos, métricas y acciones para cumplir con la
Agenda 2030 de la Organizacion de las Naciones Unidas y los objetivos del Pacto de Paris.

Como bien saben, Acerinox tiene interiorizado en su cultura el concepto amplio de Sostenibilidad, es decir la
econdmica, la social y la medioambiental y ha establecido objetivos concretos a alcanzar en el medio y largo plazo.

Permitanme que les invite a consultar el Informe Anual Integrado 2021 donde encontrardn esos objetivos
concretos, asi como el grado de avance en el cumplimiento por materia y un extenso detalle de todas las
acciones medioambientales y sociales que hemos instaurado durante el ejercicio en las distintas comunidades
de las que formamos parte alrededor del mundo. A modo de ejemplo, Acerinox ya ha reducido en 2021 su
consumo de agua en un 18%, casi alcanzando en un solo afio el objetivo previsto para 2030. Resultados
como éste nos invitan a ser cada vez mas ambiciosos en nuestros compromisos de sostenibilidad.

En el ambito social, una de las metas prioritarias para la compafiia ha sido la de la reduccion de la siniestralidad
laboral. Solo en 2021 ya hemos bajado en mas de un 31% las bajas ocasionadas por accidentes laborales,
algo de lo que nos sentimos especialmente orgullosos.

Gobierno Corporativo

El Gobierno Corporativo de la Sociedad se ha reforzado durante este ejercicio, a través del funcionamiento
del Consejo, y de sus Comisiones y de la dedicacion de sus miembros.

El dltimo ejercicio también ha sobresalido por la gran actividad de nuestros drganos de gobierno, cuyas
comisiones se han reunido en 33 sesiones. Entre otros logros destacan: la revision del Reglamento del Consejo
de Administracion, la aprobacion de tres Politicas Generales de Gobernanza, la creacion de un Protocolo de
Aprobacion de Operaciones Vinculadas y la aprobacion de los Planes de Sucesion de la Alta Direccion del
Grupo y de otros puestos clave.

Los drganos de gobierno realizaron su evaluacion anual, ajustando la matriz de competencias del Consejo y
se fijo el objetivo de aumentar el niumero de mujeres en el Consejo de Administracion hasta alcanzar el 40%.

Quiero destacar la actividad de la Comision Ejecutiva, por su dedicacion al analisis de la Estrategia de futuro de
la Sociedad, concretada en la profunda revision de la actualizacion del Plan Estratégico 2021-2025. También la
actividad de la Comision de Sostenibilidad que siendo de reciente creacion celebro seis reuniones en las que
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se hizo seguimiento al grado de cumplimiento de nuestros objetivos en materia de ESG y propuso al Consejo
la aprobacion de ocho Politicas de Sostenibilidad, que fueron aprobadas por el mismo y se integraron en la
Politica General de Gobernanza y Sostenibilidad.

Accionistas y evolucién de la accion

Durante este ejercicio el accionista Nippon Steel Stainless Steel Corporation, que en agosto del 2020 habia
abandonado el Consejo de Administracion, y habia declarado su participacion en la comparnia como activo
disponible para la venta, procedio a ejecutar la venta de su participacion en dos tramos. El primero, el 17
de junio del 2021 cuando vendio el 7,9% del capital de Acerinox a través de una colocacion acelerada y el
segundo el 1 de octubre cuando vendid el 7,9% restante, completando la salida del capital de Acerinox y
poniendo asi fin a una participacion histdrica desde la fundacion de nuestra compariia en 1970.

La accidn de Acerinox, a pesar del impacto negativo que tuvieron las ventas anteriormente descritas, tuvo un
comportamiento positivo con una mejora del 26% frente al 7,9% de revalorizacion del IBEX 35, superando por
tercer ano al indice del selectivo espariol.

La evolucion de las recomendaciones de analistas fue positiva a lo largo del afio, pasando las recomendaciones
de compra de un 85% a un 95% al cierre del ejercicio, con solo un 5% de analistas recomendando mantener
y ninguno vender y con un promedio de precio objetivo de 16 euros por accion.

Primer Trimestre 2022

En el momento de la redaccidn de estas lineas, hemos publicado los resultados del primer trimestre del afio
en curso, por lo que es obligado hacer una referencia a los mismos, asi como a las circunstancias en que se
han desarrollado.

Comenzando por estas ultimas, como es bien sabido, el 24 de febrero pasado se produjo la injustificable agresion
de Rusia a Ucrania, que ha trastocado el orden mundial. Europa y el Mundo estan inmersas en una situacion de
incertidumbre y volatilidad, como consecuencia de las tensiones geopoliticas generadas por la invasion.

Las consecuencias econdémicas de la situacion no se han hecho esperar. Todas las instituciones que predicen
la evolucidn de la economia mundial, han rebajado las previsiones de crecimiento optimistas del inicio del afio,
que auguraban un afio potente de recuperacion, con especial incidencia en la Unidn Europea, donde se estima
ahora que el crecimiento de su PIB sera de un 2,7% en el 2022 y un 2,3% en el 2023, frente a las estimaciones
previas de un 4,0% y 2,7% respectivamente y con un alza significativa de las previsiones de inflacion.

Al margen de estas consecuencias que nos aparecen en el corto y medio plazo, no cabe duda que el mundo
y sobre todo Europa, tendran que plantearse muchos aspectos relevantes para el futuro, nuestro modelo
energético, el modelo de sostenibilidad medioambiental que permita la conciliacion entre la competitividad de
nuestras economias y los objetivos de descarbonizacion, nuestro modelo de defensa y tantas otras dreas que se
han puesto en evidencia, como consecuencia de la ruptura del “statu quo” que hasta ahora parecia inmutable.

En medio de esta situacion tan compleja, Acerinox ha obtenido el mejor resultado trimestral de su historia,
generando un EBITDA de 422 millones de euros, 2,6 veces superior al del primer trimestre del 2021 y un
margen EBITDA del 18% y con un beneficio después de impuestos y minoritarios de 266 millones de euros,
3,4 veces superior al del primer trimestre del afio precedente.

Hay que destacar que en este trimestre se ha concluido el programa de recompra de acciones del 4% iniciado
en diciembre, habiendo dedicado al mismo un total de 125 millones de euros, 115 millones en el trimestre,
con lo que la deuda financiera neta ha quedado en 628 millones de euros.
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A pesar de un entorno tan dificil, hemos tenido un magnifico trimestre, ayudados por la fortaleza de la demanda
y por la buena gestion desplegada por la compafia, que anticipa, de acuerdo con nuestras previsiones, un
mejor segundo trimestre.

Despedida
Como les anticipaba al inicio de esta carta, en esta Junta General se cumple mi segundo mandato como

Consejero Independiente y Presidente del Consejo de Administracion, siendo improrrogable el mismo por
razon de la limitacion de edad establecida en los estatutos.

Estos ultimos ocho anos en los que he tenido el honor de estar al frente de Acerinox como Presidente, han
sido intensos, complejos, pero verdaderamente apasionantes.

Primero, porque en este periodo se han concentrado tres crisis gravisimas de la historia econdmica de los
ultimos anos. En abril del afio 2014 cuando me incorporé, todavia coleaba la crisis financiera mundial producida
por las hipotecas “subprime” en los Estados Unidos. Cuando, a partir de 2017 parecia que enfocabamos
anos de bonanza econdmica, llego al final del 2019 la pandemia del Covid-19 y sus terribles consecuencias
sanitarias y sociales, que derivaron en una crisis economica sin precedentes y en este afio 2022 en plena
recuperacion, aparecio en Europa una guerra con consecuencias impredecibles.

En segundo lugar, porque Acerinox ha sabido adaptarse a las circunstancias de cada momento, gestionar
las distintas dificultades que enfrentaba en cada crisis, reinventandose cuando era necesario y lo ha hecho
avanzando y progresando en todo momento y como consecuencia ha salido reforzada.

En estos ocho anos la compariia ha cambiado profundamente, evolucionando de manera muy positiva. Tenemos
una empresa mas moderna y mas agil, que ha sabido introducir con éxito nuevos productos en mercados
que parecian maduros, con procesos productivos mas eficientes, poniendo en marcha la Transformacion
Digital de nuestra Industria. Con sistemas de gestion nuevos, como los de presupuestacion, de planificacion
y control, los procesos de gestion de recursos humanos, desarrollando sistemas de retribucion por objetivos,
incorporando savia nueva y haciendo de la gestion del talento un arma fundamental para el desarrollo de
nuestros directivos y un largo etc. dificil de enumerar en estas lineas. Poniendo en marcha un Plan Estratégico,
que orienta el devenir de futuro de la empresa. Introduciendo el concepto amplio de la Sostenibilidad dentro
de nuestra compania. Incorporando las Aleaciones de Alto Rendimiento a nuestra gama de productos a
través de VDM. Y también dando la vuelta a negocios que tenian dificultades permanentes, hasta conseguir
que todos estén con resultados positivos.

Desde la primavera de 2014, cuando asumi la Presidencia, hemos vivido un gran cambio de paradigma
socioecondmico: la globalizacion iniciada cinco décadas atrdas ha resultado no ser perfecta y requiere
conjugarla con un giro a la regionalizacion y la mirada puesta en la comunidad local. Este fendmeno se ha
puesto mas en evidencia con la pandemia del Covid-19 que ha supuesto una verdadera prueba de fuego y
ha puesto de relieve la vulnerabilidad y los riesgos de las largas cadenas de suministro y fendmeno agravado
por la guerra de Ucrania.

Todo esto apunta a que se esta configurando un nuevo escenario economico mundial, donde el enfoque
regional puede facilitar a las compafiias un mejor desempefio y proteccion financiera y materializar de forma
mads efectiva las premisas de maxima proteccion de los trabajadores, las comunidades y el medio ambiente.

En este sentido, la distribucion geografica de los trece centros de produccion de Acerinox en cuatro continentes,
permite a la compafiia reducir riesgos puntuales asociados a la geopolitica y seguir operando con las maximas
garantias para seguir cumpliendo con accionistas, empleados y resto de nuestro publico de interés.
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Todo esto y otras muchas cosas mds, hacen que Acerinox haya reforzado su posicion y siga siendo hoy
considerada como uno de los lideres mundiales indiscutibles del mercado de acero inoxidable. Un claro
ejemplo de industria espafiola pujante, que esta a la vanguardia de las cosas y que ha desarrollado una posicion
internacional envidiada por sus pares, y que ha sido capaz de impulsar un perfil innovador, manteniendo
inalterables los atributos de fiabilidad y compromiso que desde el origen definen a la compafiia.

El futuro es muy dificil de predecir, hoy el mundo enfrenta retos muy importantes que atafien a nuestra
sociedad y a nuestras empresas, el primero de ellos es saber gestionar la incertidumbre y la volatilidad en la
que estamos inmersos y el segundo es adaptarnos a los grandes cambios que se produciran en las proximas
décadas. Soy un convencido de que solo las empresas que estén preparadas podran abordarlos con éxito y
en Acerinox, apalancados en la potente base de la que partimos, sabremos ganarnos el futuro.

Siempre he creido que el activo mas importante de las empresas son sus gentes, su equipo humano y desde
luego este es el caso de Acerinox, las mas de 8.200 personas que integran el grupo con su excelente equipo
directivo al frente, son la mejor garantia del futuro de nuestra empresa.

En mis cincuenta afios de trayectoria profesional, he tenido el privilegio de formar parte de proyectos
empresariales apasionantes, que han contribuido activamente a un cambio de rumbo econdémico y productivo
en Latinoamérica, en Europa y principalmente en Espafna. El proyecto de Acerinox ha estado a la altura del
mejor de en los que he podido estar embarcado.

El equipo directivo de la sociedad, verdadera columna vertebral de la empresa, esta a la cabeza de los
muchos equipos directivos con los que me ha tocado trabajar, por su espiritu de trabajo, por su implicacion
con la empresa, por su capacidad de accidn y por su altura de miras. He tenido el privilegio de trabajar con
ellos, compartiendo experiencias y tomando decisiones y me cabe la satisfaccion de haber aprendido de
todos ellos. Confio en haber estado a la altura dejando también algunas ensefianzas.

Como ha hecho publico la sociedad, el Comité de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo,
propondra al Consejo al término de la proxima Junta General, el nombramiento como mi sucesor en la
Presidencia, al Consejero Dominical D. Carlos Ortega Arias-Paz, para quién les solicito la buena acogida y
el apoyo que yo he recibido de todos los accionistas y de todos los estamentos de la sociedad y a quién le
deseo los mayores éxitos en su funcion.

En el momento de decirles adids, no me queda nada mas que un gran capitulo de agradecimiento a todos.
A los mas de 8.200 empleados y sus familias que forman parte de Acerinox en todo el mundo, al Equipo
Directivo, liderado por el Consejero Delegado. Al Consejo de Administracion y a todos los Consejeros que han
pasado por el mismo durante estos ocho afios, con los que he trabajado codo con codo por el interés social
de nuestra empresa y el de todos sus accionistas y sobre todo a Uds. Sres. accionistas por su confianza y
permanente apoyo.

Todos juntos han contribuido a hacer hoy el Acerinox del mafana.

Muchas gracias.

Atentamente.

Rafael Miranda

Presidente del Consejo de Administracion
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Queridos accionistas:

Un afAo mds, debo comenzar agradeciendo la confianza
depositada por Ustedes en el equipo directivo de Acerinox,
gracias a lo cual, tengo el honor de dirigirles estas lineas para
dar cuenta de los resultados del ejercicio 2021 y explicar el
contexto en que se han desarrollado.

Fue éste un ejercicio apasionante, que fue de menos a mas,
mejorando rapidamente y que nos ha permitido lograr los
mejores resultados y las mayores producciones de nuestra

historia en un entorno complicado.

Para explicar el cambio de situacion y la fuerte aceleracion de nuestros mercados, he de remontarme un
afio atras, cuando desde esta misma tribuna me dirigia a Ustedes para explicar como nuestras expectativas
de crecimiento para 2020 se habian visto frustradas por la aparicion de la terrible pandemia del COVID-19.

Tras dos anos de descenso del consumo aparente de acero inoxidable en Europa y Estados Unidos, 2018
(-0,3% en EUy -2,2% en EEUU) y 2019 (-4,0% y -9,3% respectivamente), pensabamos que estos mercados,
en los que realizamos la mayor parte de nuestras ventas, habian reducido sus existencias en gran medida.
Por este motivo, éramos optimistas ante la posibilidad de afrontar un nuevo ciclo alcista, impulsado por el
proceso de reposicion de existencias.

Nada mas lejos de la realidad, pues lo que experimentamos fue el drastico apagdn de todos los mercados,
aunque no sucedio simultaneamente, sino que fue extendiéndose de este a oeste, desde China hacia
Occidente, a medida que se propagaba el virus.

La consecuencia para nuestra industria es facilmente deducible: de nuevo todos los consumidores de
acero inoxidable, como también de muchos otros materiales y componentes, recortaron sus compras para
adaptar, mas aun, sus existencias y su capital circulante a la crudeza de la crisis y a la incertidumbre de
la situacion. Los consumos aparentes en Europa y Estados Unidos volvieron a descender por tercer afio
consecutivo, mas abruptamente atn, un -13,4% y un -10,8% respectivamente.

Tras estos importantes recortes, los inventarios de acero inoxidable quedaron en minimos, como también
los de equipos y bienes de consumo que incorporan nuestros materiales, como electrodomésticos,
automoyviles, equipos de cocina y restauracion, entre otros, al igual que otros muchos productos industriales.

Tras meses de incertidumbre y oscuridad, de cierres y aperturas de fabricas, el proceso de reactivacion de
las economias culmind en noviembre de 2020, cuando las buenas noticias sobre las vacunas impulsaron un
sentimiento de euforia en todos los paises simultaneamente. En este desfase entre aperturas y cierres, entre
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industrias esenciales y no esenciales, entre clientes y suministradores, asi como en la fuerte reactivacion
unanime final, podrian encontrarse algunos de los problemas surgidos en las cadenas de suministro
globales.

En definitiva, tras 3 afios de bajadas consecutivas del consumo, terminamos 2020 con niveles minimos
de existencias en todos los mercados, y a lo largo de toda la cadena de suministro, en un momento en
el que la euforia que provocd la esperanza en el proceso de vacunacion hizo que se demandaran mas
materiales para nuestro consumo normal, para el exceso provocado por el ahorro embalsado en muchas
empresas y familias y, ademads, para reponer las existencias hasta alcanzar el volumen que respondiera las
nuevas expectativas de consumo. El resultado es de todos sabido: sensacion de desabastecimiento en los
mercados, urgencia por adelantar las compras y subidas de precio generalizadas, empezando por el inicio
de las cadenas de suministro, es decir, por las materias primas y entre ellas por el acero inoxidable, aunque
posteriormente se haya trasladado a todos los sectores de la economia en general, generando un fuerte
aumento de la inflacion.

En nuestro sector, el consumo aparente de acero inoxidable crecido en 2021 un 17,7% en Europa y un
20,8% en Estados Unidos, recuperando practicamente lo cedido durante los 3 afios anteriores.

Es evidente que la pandemia ha supuesto un punto de inflexion y un acelerador en los cambios de modelo
econdmico que ya venian produciéndose, pero, ademas, ha puesto de manifiesto la fragilidad de las cadenas
de suministro globales y la necesidad de replantear y diversificar los modelos de aprovisionamiento. De todos
es sabido cdmo los cierres de la industria de componentes electronicos en Asia han afectado a la industria
europea del automdavil o como hemos sufrido la falta de material sanitario, por poner algunos ejemplos.

Ademas, hay otra serie de factores que han agudizado las disrupciones de las cadenas de suministro
globales, como la falta de contenedores maritimos y su elevado precio o el colapso durante una semana del
Canal de Suez por el accidente del carguero taiwanés “Ever Given” de 400 metros de eslora.

Todo ello ha sensibilizado a las empresas de la complejidad del suministro global y esta provocando una
mayor diversificacion de los origenes de nuestros suministros, alentando la idea de la necesidad de acercar
parte de los mismos. No creo que sea el final de la globalizacion, pero sin duda estamos asistiendo a la
creacion de un modelo mixto en el que también se tenga en cuenta un proceso de regionalizacion.

Logicamente, desde Acerinox prestamos gran atencion a este proceso, ya que durante la década anterior
hemos sufrido la inundacion causada por el tsunami de exportaciones de acero inoxidable procedentes
de China y de fabricantes chinos desde Indonesia. Siendo la nuestra una empresa global, atendemos
los mercados regionalmente desde nuestras fabricas de Espana, Estados Unidos, Sudaéfrica, Malasia y
Alemania, por lo que esta nueva situacion sdlo puede favorecer nuestras actividades. No solo esperamos
una mayor compra local en nuestros mercados principales, sino que pensamos que este movimiento de
acercamiento de los suministros atraera mds industria hacia Europa y Estados Unidos, lo que favorecera el
mayor crecimiento del consumo de nuestros productos en estas regiones.

Si a todo esto unimos las restricciones al comercio desleal o las nuevas medidas que se estan preparando contra
los fabricantes que no siguen los estandares de sostenibilidad occidentales, podemos permitirnos asegurar que



10

Carta del Consejero Delegado

esta nueva década que estamos empezando tan accidentadamente, va a ser sin duda mejor que la anterior para
nuestra Compafiia y que nos permitira poner en valor todos los avances que estamos realizando.

No debemos dejar pasar esta oportunidad para devolver el protagonismo a la industria, para que vuelva
a adquirir un mayor peso en la economia de Europa y Estados Unidos y, sobre todo, para que desde la
industria se pueda desarrollar un empleo mds estable y de mas calidad. Por ello, creo conveniente hacer
un llamamiento a la sociedad para un consumo responsable que defienda nuestros valores, asi como a
las administraciones para que tomen las medidas oportunas para crear un entorno competitivo para el
desarrollo de la actividad industrial.

En definitiva, el gran trabajo realizado por nuestros equipos en las circunstancias descritas anteriormente,
hizo posible una mejoria gradual de nuestros resultados durante el ejercicio pasado, gracias a la buena
evolucion de nuestra cartera de pedidos, que nos permitio mantener todas las fabricas a plena ocupacion
y seleccionar los productos que mayor margen nos proporcionan. El EBITDA de 2021 fue creciendo desde
161 millones de euros del primer trimestre a 217 millones del seqgundo, 293 millones del tercero y 318
millones de euros del cuarto trimestre, acumulando en el afio 989 millones de euros que es el mas alto
alcanzado por Acerinox en nuestros mas de 51 afios de existencia.

La facturacion de 6.706 millones de euros fue la segunda mas alta de nuestra historia, por detras de la
del gjercicio 2006 en el que nos vimos ayudados por los altos precios de las materias primas. El beneficio
después de impuestos de 572 millones también constituyé un nuevo récord, como también lo fue la
produccidn total de nuestras acerias, que sumaron 2,62 millones de toneladas.

Los buenos resultados permitieron obtener un cash Flow operativo de 388 millones de euros a pesar
del incremento del capital circulante de 460 millones de euros provocado por la mayor actividad y las
subidas de precios de las materias primas, los consumibles y los repuestos, lo que mitigamos, en parte,
con estricto control de nuestras existencias en unidades fisicas. Después de realizar pagos por inversiones
de 90 millones de euros, el cash Flow libre generado de 297 millones permitio retribuir al accionista con un
pago en efectivo de 0,50 euros por accion por un total de 135 millones de euros, iniciar un programa de
recompra de acciones para el que ya se dedicaron 9 millones en el ejercicio 2021 y reducir nuestra deuda
en 194 millones de euros hasta 578 millones, menos de 0,6 veces el EBITDA generado en el gjercicio. En el
Informe Anual Integrado podran apreciar la buena situacion financiera y de liquidez de nuestra compafiia,
que nos permite afrontar con tranquilidad los vaivenes del mercado.

Todas las unidades del Grupo se comportaron satisfactoriamente y contribuyeron a estos buenos resultados.
North American Stainless desarrolld con maestria su papel de lider del mercado americano, impulsando
la recuperacion. La mitad del acero inoxidable que se fabrica en Norteamérica tiene como origen nuestras
instalaciones en Kentucky.

Acerinox Europa también mantuvo un buen comportamiento, pese a que la energia en Esparia alcanzd precios
insostenibles, cuyo sobrecoste comparado con el gjercicio anterior nos afectd en casi 100 millones de euros.

También Columbus Stainless desemperid un papel protagonista, gracias a la versatilidad alcanzada que nos
permite adaptar nuestra produccion y completarla con otros tipos de acero, no inoxidables, para mantener
siempre un elevado nivel de ocupacion en la féabrica.
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Bahru Stainless mantuvo la estrategia de desarrollo de mercados de mayor valor afiadido, consiguiendo
resultados positivos en un entorno muy competitivo, afectado por la sobrecapacidad instalada en Indonesia,
y con un gran mérito adicional, ya que el gobierno de Malasia mantuvo cerradas nuestras instalaciones
durante dos meses y medio debido a la pandemia.

También la division de aleaciones de alto rendimiento, VDM, tuvo un buen comportamiento, sufriendo
al comienzo del ejercicio por la falta de proyectos que se materializaran en la necesidad de compra de
materiales, situacion que fue aclarandose durante el afio para acabar obteniendo unos resultados similares
a los tiempos anteriores al coronavirus y que nos hicieron fijarnos en esta compafiia. Hay que destacar el
grado de avance en el proceso de integracion de nuestra division de aleaciones de alto rendimiento, que
esta superando con creces los planes iniciales y nos permite ser optimistas ante nuestro futuro comun.

Nuestro producto es, por su larga vida, por su capacidad infinita de reciclaje y reutilizacion —nuestra tasa
de recuperacion ha superado el 90% durante los ultimos tres afios—, el paradigma de la economia circular,
lo que nos hace mas sostenibles desde el origen. Por ello y por nuestra continua vocacion por ser mas
productivos y eficientes, las materias ESG han formado parte del ADN de la compania desde su fundacicon.

Acerinox esta avanzando de forma decidida en su agenda de sostenibilidad y hemos emprendido proyectos
de contribucion social y medioambiental en cada una de las comunidades en las que operamos. En el afio
que hemos dado los mejores resultados econdmicos de nuestra historia, también hemos incrementado
nuestras inversiones para cumplir los compromisos asumidos por Acerinox con la Agenda 2030. Estos
compromisos se vieron reconocidos por diferentes organismos certificadores y agencias calificadoras a
nivel mundial, como CDP, GRI o Ecovadis.

Un ano mas, refuerzo nuestro firme compromiso con los 10 Principios del Pacto Mundial de las Naciones
Unidas y confirmo nuestro propdsito de seguir contribuyendo, de forma directa e indirecta, a los 17
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la Agenda 2030 de Naciones Unidas.

En la lectura de este Informe Anual Integrado 2021 tendran oportunidad de analizar con amplio lujo de
detalle cdmo hemos avanzado durante el gjercicio, asi como de conocer a fondo nuestra estrategia ESG,
pero quiero aprovechar la ocasion para resaltar la capacidad de Acerinox para cumplir nuestro propdsito de
crear los materiales mas eficientes del futuro maximizando los beneficios para la sociedad y creando valor
para todas nuestras partes interesadas, nuestros stakeholders, de manera sostenible. Un propdsito que lo
es de toda la organizacion y mio personal.

En el ambito social actuamos desde todas las dreas para mejorar las condiciones de nuestros equipos y
sus familias y somos, uno de los mayores —sino el mayor— empleador en las comarcas en donde tenemos
centros de produccidn, al igual que somos muy activos en la formacidn interna de nuestro personal y en la
formacidn de los jovenes profesionales y universitarios, que deben ver a Acerinox como el empleador de
referencia.

No nos cansamos de difundir nuestra obsesion por la seguridad de quienes trabajan en nuestras instalaciones,
con el unico objetivo de erradicar los accidentes y asegurar que todos podamos volver seguros a casa. En
2021 hemos conseguido una reduccion de la tasa de accidentes del 32% muy alentadora, aunque todavia
nos quede camino por recorrer.

11
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Omito, por economia, relatar todos los avances en nuestra gobernanza, que ya han sido ampliamente
explicados por nuestro Presidente.

El gjercicio 2021 fue extraordinario y nos permitid alcanzar numerosos récords, pero no por ello deba
pensarse que fue un ejercicio facil de gestionar.

En primer lugar, por la pandemia, por los casos de contagio y de aislamiento que padecimos, porque
en unas fabricas que estan 24 horas en operacion y en las que los trabajos han de realizarse in situ, sin
posibilidad de hacerlo a distancia, la formacion de los turnos de trabajo tuvo una complejidad elevadisima y
hubo que recurrir a la versatilidad de nuestros trabajadores hasta el extremo, demostrando su preparacion
para desempenar tareas en diferentes maquinas y lineas de produccion.

Sufrimos también los cierres de algunas de nuestras instalaciones por los confinamientos o, lo que es
todavia peor, los cierres de nuestros clientes mientras que nosotros debiamos mantener la actividad,
dependiendo segun en qué paises éramos declarados industria esencial o no.

En estas circunstancias, nos vimos obligados a modificar casi diariamente la programacion de nuestras
fabricas, cambiando de medidas y de tipos de acero inoxidable para apoyar a los clientes que se mantuvieran
operativos o tuvieran necesidades mas urgentes de materiales, mostrando asi la flexibilidad de que hemos
hecho gala en numerosas ocasiones. Aun asi, en este dificil contexto, obtuvimos un nuevo récord de
produccion.

Conseguimos que las fuertes disrupciones en las cadenas de suministros no afectaran gravemente a
nuestros suministros criticos y nos permitieran operar casi con normalidad, aunque no pudimos evitar que
nuestros clientes sufrieran estas situaciones, lastrando por tanto nuestra produccion.

Padecimos también desastres naturales, como las inundaciones que sacudieron el norte de Alemania y en
las que nuestro equipo de bomberos no solo consiguio que no nos viéramos afectados gravemente, sino
que colaboré de manera ejemplar con las comunidades para evitar mayores destrozos.

Hemos desarrollado nuestra actividad en Espafia con altos precios de la energia nunca vistos, con paradas
provocadas por la huelga de la industria auxiliar del metal de la provincia de Cadiz y, pese a todas las
dificultades, hemos avanzado en todas las unidades en nuestro Plan Excellence 360 de mejora de la
eficiencia y la productividad y hemos actualizado nuestro Plan Estratégico 2021-2025.

Por ultimo, aunque no forme parte del ejercicio 2021, no puedo dejar sin mencionar el grave conflicto que
estamos viviendo tras la invasion de Ucrania por parte de Rusia. Quiero expresar nuestra repulsa y condena
a este acto de violencia y agresion que esta causando tanto dafio y dejando tantas victimas inocentes.

Desde Acerinox, y adhiriéndonos a las sanciones impuestas por la Union Europea y los Estados Unidos
a Rusia, hemos suspendido nuestras ventas a este pais y estamos preparados para cesar toda actividad
comercial mientras dure el conflicto. No podemos mas que desear que esta situacion llegue a su fin lo antes
posible.
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La superacion de todas estas dificultades ha sido posible tnicamente por el esfuerzo, la profesionalidad y
el compromiso de todos aquellos que forman parte de Acerinox, de las 8.200 personas que se crecen ante
los retos, y este afio, mas que nunca, debo expresar mi admiracion y agradecimiento por su capacidad de
entrega y dedicacidn en circunstancias tan complejas, que permitieron lograr unos resultados excepcionales.
Contando con un equipo humano como éste, nuestro futuro sélo puede ser mejor. Un afio mas, puedo
decir con toda sinceridad que me siento un privilegiado por seguir trabajando en esta gran empresa, que
se supera afo tras afio gracias al buen hacer y a la implicacion de todas las personas que la integran y que
viven el dia a dia con pasion y volcadas al bien del Grupo por encima de todo.

Agradezco especialmente a la direccion y al resto de mis mas cercanos colaboradores el apoyo que me
han brindado, y que siguen dandome incondicionalmente, para superar todos los retos. Los resultados
obtenidos nos recompensan con creces todos los esfuerzos.

Finalmente, no puedo concluir sin hacer una especial y afectuosa mencion a nuestro presidente Rafael
Miranda, que nos ha acompariado y apoyado a lo largo de ocho intensos afios, durante los cuales hemos
acometido una profunda transformacion de nuestra compafiia, adaptando su estructura y reforzandola para
dar respuesta a las nuevas situaciones, mejorando su gobernanza y enfocando siempre nuestro trabajo a
satisfacer a todos los grupos de interés. Siempre agradeceremos a Rafael su dedicacidn, sus ensefianzas
y Su cercania. Para nosotros es un honor contar con su amistad y esperamos sequir contando con los
consejos de una personalidad con una experiencia tan dilatada como la suya.

Damos la bienvenida a Carlos Ortega, nuestro nuevo presidente, le brindamos nuestro apoyo y nos
ponemos a su disposicion para empezar a trabajar cuanto antes para seguir engrandeciendo a nuestra
querida Acerinox.

Quiero concluir mi mensaje reiterando mi agradecimiento a todos los que hacen posible nuestro trabajo,
clientes, proveedores y, sobre todo, a todos los accionistas por su apoyo y confianza, que nos motiva y
nos anima a seguir mejorando. No sabemos como sera el futuro, no tengo dudas de que ofrecera nuevos
desafios, pero nuestros accionistas, clientes, suministradores, empleados y la sociedad en general seguiran
encontrando en Acerinox un aliado responsable en el que apoyarse. La compariia esta preparada y tiene la
capacidad de avanzar con el mismo espiritu y ambicion que siempre la ha caracterizado.

Bernardo Veldazquez
Consejero Delegado
Mayo 2022
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Factoria de Acerinox Europa, Campo de Gibraltar (Espana).
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1. Somos Acerinox

1.7 Acerinox en cifras

Desempeno econdmico

6.706 me 989 wme 572 ve

Facturacion EBITDA Resultado neto

=== Cash flow
operativo

Nuestra accion

=== Deudafi '
r1eetua afinanciera 578 ME

270.546.193

acciones

| i
135 M€ | 3.080 M€

Retribucion ‘ Capitalizacion ‘ Cotizacion al cierre
al accionista bursatil del gjercicio

Capital Social

11,38 € ‘ 67.636.548 €
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Oficina Central de Acerinox, S.A. en Madrid
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Evolucion en cifras

Produccién en Aceria

Miles de Tm
2.619
2.231 2.196 I
2019 2020 2021

Facturacion

Millones de Euros

6.706
4.754 4.668 I
2019 2020 2021

Resultado bruto de explotacion

E.B.I.T.D.A.
Millones de Euros 989
364 384 I
2019 2020 2021

Resultado neto de explotacion

E.B.I.T.
Millones de Euros 810
163
. i
—
2019 2020 2021

Resultado antes de impuestos

Resultado neto

Millones de Euros 766 Millones de Euros 572
132
49
-
— 2019 [ |
2019 2020 2021 [ | 2020 2021
-60
Amortizacion Inversiones
Millones de Euros Millones de Euros
175 179 179 415*
*313 M€ corresponden
a la adquision de VDM
152
I 101
2019 2020 2021 2019 2020 2021




R.O.E.

% 25,8

3,0

2019 [ ]

I 2020 2021

-3,1

R.O.C.E.
% 29,0
6,8
0’9 .
I
2019 2020 2021

Valor contable por accién
a 31 de diciembre

8,2
7,1
I 6,0

Euros

2019 2020 2021

Beneficio por accion

Euros 2,11
0,18
2019 [ |
|| 2020 2021
-0,22

Retribucion a los Accionistas

Cotizacién de la accion
al cierre del ejercicio

Euros / Euros 11,38
Accidn 0,50 0,50 0,50 10,045

I I I I 9,034

2019 2020 2021 2019 2020 2021

Deuda financiera neta Deuda Financiera neta /E.B.I.T.D.A
Millones de Euros 772 n° de 2,0
veces
578

495 1,23

I 0,58

2019 2020 2021 2019 2020 2021
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Modelo de negocioy cadena de valor

13 21 25

Fabricas Centros de Almacenes
servicios

54 24 63

Oficinas Agentes Paises en los
comerciales comerciales que opera la Red
comercial
Presencia global Clientes
Ventas en’ 1 3. 700
5 83 paises clientes
continentes Empleados Acerinox cuenta con

8.206* mas de 90
certificaciones de
calidad en sus fabricas

* La cifra de plantilla incluye 10 miembros de la Alta Direccion y 68 empleados de filiales comerciales de VDM Metals que no se
encuentran dentro del alcance del presente informe.

Consejo de Administracion

1

Ejecutivo

33,3%

Mujeres

3

Dominicales

12

consejeros

Representacion
por genero

8 66,7%

Independientes Hombres
66,7 % 4 42
Consejeros Comisiones Sesiones celebradas por los
independientes de trabajo organos de gobierno
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Volumen de produccion

e(\d'\mienfo
<

@

Productos para todos

AGERINOX

+ de 18.000

combinaciones, la mas amplia
gama de productos y soluciones

Producto ecoeficiente

— los ambitos de la vida

Alimentacion

Arte e Ingenieria

Nuestros productos
contribuyen a:

Economia circular

Ofrecer materiales
duraderos

Alternativas
100% reciclables

Sistemas para
reducir las
emisiones

Mejorar la calidad
de vida con
menor impacto
medioambiental

Compras a proveedores

6.894 me

60,70%

de los proveedores son locales,
Fomentando la compra a proveedores locales en
las comunidades en las que operamos
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Digitalizacion e innovacion

115,8 me

destinados a inversién en digitalizacion e innovacion

Distribucion de las principales lineas de actuacion [+D+i

Investigacién Mejoras

para la mejora de la calidad en las lineas de produccion
Desarrollo tecnolégico Digitalizacion,

de nuevos procesos automatizacion y control
productivos del proceso productivo
Desarrollo Inversion

de nuevos tipos de acero en la lucha contra el

y/0 acabados cambio climatico

Inversién

para optimizar la
economia circular

Plan estratégico:

Excellence 360° I Produccion

Aumentar la fiabilidad
y competitividad

Cadena de suministro
Optimizacion de inventarios
y procesos de entrega

Vision integral
del negocio

Comercial
Mejorar los margenes.
Planificacion de la demanda

Compras de materias primas
Optimizar el mix. Predictibilidad

de consumos, materias primas y
consumibles
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Desarrollo de proyecto de
nuevos Vehiculos de Guiado
Autéonomo (AGV’s) en la
fabrica de NAS tras el éxito
de su implantacién en

Acx EU

Ahorro estimado anual

de 12 toneladas de CO2 1 40 M€
Ahorros estimados
a partir de 2023

Vehiculo de guiado automatico (AGV's) de la factoria de Acerinox Europa.
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Sostenibilidad

Pacto Mundial de Naciones Unidas

Nivel Advanced
I
Medioambiente Anticorrupcién
n"“‘-’:-h Esta es nuestra Comunicacién sobre — —
P r el Progreso en la aplicacion de los
- - principios del Pacto Mundial de las
! ! Naciones Unidas.
APOYAMOS Derechos Derechos
AT mERER Humanos Laborales
I I

~‘"' Comprometidos con:
— = Agenda 2030 de Naciones Unidas

"l‘ Contribucioén directa e indirecta a 17 ODS y mayor influencia sobre:

GOOD HEALTH
AND WELL-BEING

CLEAN WATER DECENT WORK AND INDUSTRY, INNOVATION 1 SUSTAINABLE CITIES
AND SANITATION ECONOMIC GROWTH AND INFRASTRUCTURE

1 RESPONSIBLE
CONSUMPTION
AND PRODUCTION

AND COMMUNITIES

N8

O

i

Reconocimientos y organismos con los que colabora

Acerinox en materia de Sostenibilidad

EURORER  INCDP (c B
1 ¥ frovedsii=cmr Il

Life Cycle Inventory Carbon Disclosure Climate Action Responsible
(Eurofer) Project Member (Worldsteel) Chromium

]
4 SUSTAINALYTICS Iss " m% 2 cﬂnpm‘rs.ih}t

\J (ORFIRATE 5OLYTIONRE
Sustainalytics ISS Corporate Sustainability Rating Responsible
Solutions Gold (Ecovadis) Steel

Pacto Economia
Circular



Referentes en economia circular:

AGERINOX

Volumen de material reciclado en el proceso de produccion

(A > 90 % > 70 %

% tasa de contenido reciclado de reutilizacion
de nuestros productos de residuos generados

Financiacion sostenible

465 M€ wades colaboradoras BBVA

Total de financiacion (5
mediante créditos verdes y sabade“
préstamos sostenibles Durante el gjercicio 2021 alcanzaron 385 M€

:K CaixaBank

Y
i i BancaMarch

= . . :' o oy L2y

Chatarra para reciclar en la factoria de Acerinox Europa.
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1. Somos Acerinox

Inversion en Accion
Social por valor de

415 me

La reduccién de
emisiones por tonelada
producida equivale a la
capacidad de absorcion
de CO2 de 23 veces el
Central Park de Nueva
York

La Comision

de Sostenibilidad
celebr6 6 sesiones
de trabajo durante 2021

Accion Fiscal

Programa ICAP

e Proceso cooperativo y multilateral de evaluacion y garantia de
riesgos fiscales

e A nivel de gobernanza fiscal del Grupo, transparencia y solidez
de las politicas fiscales

¢ Resultado: ICAP certifica a Acerinox como empresa de bajo

riesgo fiscal
Acerinox redujo su El consumo de
consumo de agua por electricidad por tonelada
tonelada producida en el producida se redujo en el
equivalente al volumen equivalente al consumo
necesario para llenar 160 medio de 30.900 hogares
piscinas olimpicas esparioles

Seguridad y salud

31,82 %

Reduccion del indicador LTIFR*
(Lost Time Injury Frequency Rate)
respecto al ano anterior

“indice de frecuencia de lesiones con baja
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Bobina de acero inoxidable acabado BA producida con material reciclado en la factoria de Acerinox Europa.
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1. Somos Acerinox

1.2, Quiénes somos

El Grupo Acerinox es la Compania mas global de fabricacion y distribucion
de aceros inoxidables y aleaciones de alto rendimiento.

Ya desde su creacion en Espafa en 1970, Acerinox tuvo una clara vocacion internacional y en la actualidad es
uno de los lideres europeos en la fabricacion de acero inoxidable, el lider destacado tanto en los Estados Unidos
como en el continente africano y el lider mundial en el mercado de las aleaciones de alto rendimiento.

Las fabricas de acero inoxidable del Grupo se encuentran en el Campo de Gibraltar (Espafa), Ponferrada (Espaia)
e lgualada (Espafia), Ghent, (Kentucky, EE.UU), Middelburg (Mpumalanga, Sudéfrica) y Johor Bahru (Malasia).
En cuanto a las plantas de aleaciones de alto rendimiento, cinco de ellas se ubican en otros tantos puntos de
Alemania (Unna, Duisburgo, Siegen, Werdohl y Altena) y otras dos en Estados Unidos (Nueva Jersey y Nevada).

La produccién de todas estas fabricas se vende en los cinco continentes a través de una red comercial global
formada por 21 centros de servicio, 25 almacenes, 54 oficinas y 24 agentes comerciales, gracias a la cual
Acerinox distribuye a clientes en 83 paises.

Por su versatilidad, sus propiedades mecanicas, su belleza estética, el bajo mantenimiento que requieren y su
reconocida condicion de referentes de economia circular, los materiales que fabrica Acerinox son utilizados en
una extensa variedad de sectores, para los que el Grupo ofrece una amplia gama de productos y servicios en

todo el mundo.

Acerinox cotiza en el Mercado Continuo, forma parte del IBEX 35 y en torno a 39.000 accionistas entre personas
fisicas y juridicas son propietarios de las acciones de la Compania.

A 31 de diciembre de 2021, el principal accionista de Acerinox era Corporacion Financiera Alba (17,78%).

21 25 o4

Centros de Almacenes Oficinas
servicio comerciales
Agentes Paises en
comerciales donde vende




AGERINOX

1.3. Sociedad matriz

Acerinox S.A.

En capacidad de produccion, Acerinox es uno de los mayores fabricantes
a nivel mundial con plantas distribuidas en cuatro continentes.

Acerinox ha realizado un continuo programa de inversiones con desarrollo de innovaciones tecnolégicas
propias que, en algunos casos, constituyeron un verdadero hito en la fabricacién de los aceros inoxidables y las
aleaciones de alto rendimiento.

Las oficinas centrales del Grupo Acerinox se encuentran en Madrid (Espafia), en cuya sede se ubica la matriz
corporativa, Acerinox S.A, y se relnen los principales érganos de decision y gestion.

Acerinox S.A. presta servicios juridicos, contables, informaticos y de
asesoramiento y financiacion a todas las empresas del Grupo.

Sus acciones estan admitidas a negociacién en el Mercado Continuo y la Compafia forma parte del selectivo
indice espafiol IBEX 35.

El capital social a 31 de diciembre de 2021 estaba compuesto por 270.546.193 acciones ordinarias de 0,25
euros de valor nominal cada una. La Junta General de Accionistas de Acerinox, celebrada el 15 de abril de 2021,
aprobd la distribucién de un dividendo por importe de 0,50 euros por accion, que supuso una retribucion a los
accionistas de 135,3 millones de euros. El pago del dividendo se hizo efectivo el dia 3 de junio de 2021.

270.546.193 0,25 €

Acciones ordinarias Valor nominal

Oficinas centrales de Acerinox en Madrid.
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1.4 Sociedades productoras

Acerinox Europa
Campo de Gibraltar (Espafa)
1 .797emp|eados

Fabrica integral de producto
plano. Su produccion de aceria
en 2021 alcanzé las

804.202 toneladas

North American
Stainless

Kentucky (Estados Unidos)
1.535 empleados
Fabrica integral de producto

plano y largo. Su produccién de
aceria en 2021 alcanzoé las

1.160.997 toneladas

L L e
L IAINE Y

Columbus Stainless
Middelburg (Sudafrica)
1.275 empleados

Fabrica integral de producto

plano. Su produccion de aceria
en 2021 alcanzo las

575.699 toneladas

BAHRU )
STAINLESS

=]

Bahru Stainless
Johor Bahru (Malasia)

398 empleados

Cuenta con lineas de laminacién
en frio en las que, durante 2021,
se procesaron

120.478 toneladas

—
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Producto largo

Roldan S.A.

Ponferrada (Espana)

395 empleados

Su gama de productos incluye
barras, alambrén, angulos,
hexagonales y corrugado

104.298

toneladas de produccioén

Inoxfil S.A.

Igualada (Espanfa)

106 empleados

Se dedica a la fabricacién de
alambre de acero inoxidable

9.362

toneladas de produccién

Aleaciones de Alto Rendimiento

VDM Metals

Unna, Duisberg, Siegen, Altena
y Werdohl (Alemania) Nueva
Jersey y Nevada (Estados
Unidos)

1.838 empleados

Es lider mundial en produccion
de aleaciones de niquel y alto
rendimiento desde sus cinco
fabricas ubicadas en Alemania
y dos en los Estados Unidos de
América

78.136

toneladas de produccién
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1. Somos Acerinox

1.5 Sociedades comercializadoras

Division de Acero Inoxidable

Fabricas

Centro de servicios
Almacenes

Oficinas comerciales

Agentes comerciales

América

Argentina

2 7S

© IS
=

=l 35

SN 10 BFE

Brasil

Canada

Chile

Colombia

EE.UU.

3 i O L [

México

Panama

Peru

Venezuela

Europa

Alemania

OF L @O

Austria

Bélgica

Bulgaria

Eslovaquia

o 20| | 1)

Esparia

Estonia

Finlandia rQw

Francia @ @

ltalia SR KR
Letonia rQw

Lituania roﬁ

Paises Bajos @

Polonia roﬁ O @
Portugal (Qﬁ @ @’ @
Reino Unido r(% o @
Rep. Checa rQ\

Rumania roﬁ

Rusia @ @
Suecia O @

Suiza (Qﬁ l/lﬁl @




Asia

. 0
Armenia ‘)

Azerbaiyan r(%

China =3 @ 10 &
Corea del Sur @ @ @
Filipinas @

. 0
Georgia M

Hong Kong @

India @ |pﬁ r(%
0
=

Indonesia @
Japon @
Malasia @ @’ @ r(%

Pakistan roﬁ
Singapur @ roﬁ
Taiwan @ |pﬁ r(%

Tallandia B3

Turkmenistan r(%

Vietnam @

AGERINOX

Africa

Egipto @

Marruecos lpﬁ

Nigeria |9ﬁ

Suddfica & B i@
, 0

Tunez ()

Oriente Medio

Arabia Saudi ™M r(%

Bahréin |pﬁ r(%

EAU N ==
0

Israel ‘)

. 0
Jordania M
Kuwait roﬁ %
Libano pﬁ
Oman pﬁ rQw
Qatar Pﬁ
Turquia rQW @
Oceania

Australia

5 O
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2. Convertir el desafio en hito

2. Los mejores resultados en 51 afios

Acerinox obtuvo en 2021 los mejores resultados de su historia. El esfuerzo
y desempeno realizado por su plantilla en un contexto tan complicado
como el vivido fueron esenciales en la obtencion de este logro.

El Grupo registré beneficios, después de impuestos y minoritarios, por valor de 572 millones de euros, un
EBITDA de 989 millones de euros y alcanzé una facturacion de 6.706 millones de euros, lo que representa, en
cada caso, un 1.065,95%, un 157,77% y un 43,64% mas que en el ejercicio anterior.

La Compania logré este balance en un entorno muy complicado por el COVID-19 en el que se vio obligada a
parar, ocasionalmente, la produccion de alguna de sus fabricas y a compaginar el trabajo presencial con el
teletrabajo en puestos de oficinas, estableciendo nuevas rutinas pero siempre priorizando la Seguridad y Salud.
El contexto también le obligo a adaptarse a nuevos modelos de gestidn por las disrupciones de las cadenas de
suministro de proveedores y clientes, como consecuencia, todo ello, de la pandemia. Ademas, en algunas de las
geografias en las que el Grupo se ubica, tuvo que operar con altisimos precios de la energia y del transporte, a
lo que se sumo el reto de gestionar la crisis logistica mundial.

En un escenario tan complejo, la Compania alcanzd sus mejores resultados como consecuencia tanto de su
acertada gestion como de unas condiciones de mercado propicias.

Acerinox demostro la flexibilidad necesaria para amoldarse a la volatilidad de la situacién, a lo que también
contribuy6 la diversificacion de productos (con la incorporacion de las aleaciones de alto rendimiento), la
solidez financiera, la mejora de la eficiencia, entre otras razones. Al mismo tiempo, las condiciones de mercado
estuvieron marcadas por una evolucion de la demanda favorable que permitié sucesivas subidas de precio de
productos en diferentes regiones.

Beneficio
neto
y Easy One
Y 2021 a Record Yeareo gt Mot an Easy 572 M€
= | O | it 1.065,95% 12020
£ g = = i | mekmm—n
== = =aa e, | SRR EBITDA
989 me

[Ferm— COvity e Sl i i proud B

= Wi | 157,77% 1 2020

e L |

el PR AP R
a1 e —
| B P
F T eyt
2 gy

Facturacion

6.706 me

43,64% t 2020

Presentacion de resultados del ejercicio 2021.
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2.2 . Misién, Visién y Valores (MVV)

El Grupo Acerinox aprobd y dio a conocer durante el egjercicio 2021 su
Mision, Vision y Valores.

Buscando reflejar su constante aspiracion por seguir mejorando la eficiencia del proceso y el producto, de
convertirse en suministrador de referencia del sector, de reforzar su posicion de liderazgo en los mercados y de
ampliar su gama y rentabilidad, Acerinox definié su Mision como la de: “Crear los materiales de alto rendimiento
mas adecuados para cada aplicacion, contribuyendo al progreso y la calidad de vida de una sociedad sostenible”.

Por su parte, la Vision fue descrita como la de: “convertirnos en un proveedor global que responda a las
necesidades presentes y futuras con la mas amplia seleccion de materiales, soluciones y servicios, y todo ello
poniendo al cliente en el centro de nuestra actividad”. Y, al mismo tiempo, “distinguirnos como parte de la
transicion hacia una nueva economia circular mediante la produccion eficiente de aceros inoxidables y aleaciones
de alto rendimiento que respeten el entorno”.

Para ello, Acerinox cuenta con una ventaja competitiva que debe marcar la diferencia y que constituye un
activo estratégico: su gama de producto. Tanto el acero inoxidable como las aleaciones de alto rendimiento
son referentes de economia circular y ejemplos a la hora de reusar, reciclar y reutilizar. Su larguisimo ciclo de
vida y el escaso mantenimiento que requieren minimiza el impacto sobre el medio ambiente, convirtiéndolos en
materiales sostenibles por excelencia para una cada vez mayor variedad de aplicaciones. Al final de su ciclo de
vida, los materiales que Acerinox fabrica vuelven a ser materia prima eternamente, de manera que todo cliente
que apueste por usar y comprar los productos de Acerinox, frente a otros materiales, contribuye a la economia
circular.

Los valores, por su parte, se recogieron en la siguiente matriz, de manera que los nueve conceptos que lo
componen quedaron ordenados en tres areas: Personas, Cultura y Producto:

Seguridad Sostenibilidad Empleador de referencia
Integridad Compromiso Visién a largo plazo
Excelencia Innovacion Calidad
Acerinox dio a conocer su Misién, Vision y Valores con Escanea el QR
una gran campafa de Comunicacién simultanea a los para ver el video

8.206 empleados de 51 paises. Ademas de disefar un
logo especifico, se distribuyeron mas de 1.500 poésters

M VV y teasers en todos los centros del Grupo, un nimero
especifico de la revista Think Acerinox con una carta del
Consejero Delegado y un video en el que se explican
los conceptos.
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Gestion de los efectos del COVID-19

Acerinox prioriza siempre la seguridad de sus trabajadores tratando
de mantener su actividad, con especial empeno desde el inicio de la
pandemia.

El Grupo Acerinox mantuvo en todo momento el nivel maximo de medidas de precaucion que se definié en el
protocolo COVID-19 Play Book de la Compafiia, un documento en el que se recogieron las medidas a adoptar
en cada situacién.

Su presencia global le aportd el aprendizaje necesario para adelantarse a las diferentes olas, facilitando la
implementacion de medidas frente al COVID-19 en sus instalaciones.

Los escenarios recogidos en ese documento, las medidas a adoptar y el seguimiento de la pandemia en cada
uno de los diferentes centros de trabajo se encuentran definidos por un Comité de Crisis de COVID-19 creado
a tal efecto y compuesto por miembros de la Alta Direccion, junto con los CEOs de las fabricas y responsables
de Recursos Humanos y Seguridad y Salud de cada una de las fabricas, que complementan a los diferentes
Comités de COVID-19 especificos creados en cada uno de los centros de trabajo.

Las medidas no sélo se referian a distancia de seguridad, paneles separadores, uso de mascarillas, geles
hidroalcohdlicos, limitaciones de aforos, mamparas de proteccion, o control de temperatura a la entrada, entre
otros, sino que también incluian campafas de concienciacién o estrictos trabajos de desinfeccion antes de cada
turno. Ademas, se fomento entre todos los trabajadores la vacunacion y la higiene como medidas mas eficaces
para reducir los efectos de la pandemia.

El teletrabajo supuso una herramienta eficaz para eliminar contactos estrechos entre los trabajadores. Para
realizar eficazmente el trabajo en remoto la empresa doto6 a las oficinas y empleados de los programas y equipos
informaticos necesarios. Estos se suman a la inversién hecha en material propiamente sanitario y muestran el
empefio del Grupo por combinar la posibilidad de mantener su actividad sin que se resientan la Seguridad y la
Salud.

Escanea para ver Play Books

Espanol




sl En ¢l Inversion de material destinado a prevencion

siguiente video de los efectos del COVID-19

las medidas

contra el

COVID-19

en Acerinox

Europa +5Mme +600¢
Inversion por empleado

total a lo largo del ano

Todas estas medidas de prevenciéon y contencién muestran una vez
mas la prioridad del Grupo por la Seguridad y Salud, tanto de sus

empleados como de todos los grupos de interés con los que opera
Acerinox.

AGERINOX

Inspectora de laminacion en frio en la factoria Acerinox Europa.
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3.7. Contexto global

El sector del acero inoxidable

La mayor confianza en la economia y la mejora de la actividad, en gran medida gracias a las esperanzas
depositadas en el efecto de las vacunas, impulsé la demanda y el consumo de acero inoxidable. Aunque con
diversos momentos de inestabilidad derivados de los diferentes brotes y variantes del COVID-19, en 2021 se
registrd un crecimiento en las principales regiones de produccién en las que, ademas, se mantuvieron unos
inventarios muy bajos a lo largo de toda la cadena de suministro.

Durante el ejercicio continué la recuperacion iniciada en el segundo semestre de 2020. Todos los sectores se
comportaron favorablemente, a excepcion del de la automocion, que continué afectado por la escasez de los
semiconductores.

La rapida recuperacion de los principales paises consumidores, unida a los elevados precios de transporte y el
aumento en los plazos de entrega, contribuy6 a limitar las importaciones en todo el mundo.

Europa

El incremento del consumo aparente en Europa se situé en el 17,7% del mercado de producto plano corrigiendo
la caida experimentada en 2020 y alcanzando niveles pre-COVID-19 de 2019.

Los inventarios cerraron por debajo de la media de los ultimos afios y el mercado europeo volvié gradualmente
al sistema de precios base y extras de aleacion.

En julio, la Comision Europea amplié las medidas de salvaguarda por un periodo de tres afios, manteniéndose
las cuotas para todos los productos, y estableci6 medidas antidumping provisionales para materiales planos
laminados en frio procedentes de India e Indonesia, cuyos efectos se notaron de manera considerable durante
el segundo semestre.

Precios de chapa de acero inoxidable en Europa | AISI 304 laminada en frio 2,0 mm
2017-2021en EUR/ Tm
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Ameérica del Norte

El consumo aparente, de acuerdo con los ultimos datos disponibles, aumenté un 20,8% después de que
la recuperacion fuera mas fuerte de lo prevista, sobreponiéndose a la caida experimentada durante 2020.
El crecimiento del consumo de los hogares impuls6 la demanda especialmente en sectores como el de los
electrodomésticos, el automovil y la restauracion, entre otros.

La Section 232 de la Trade Expansion Act estadounidense experimenté modificaciones orientadas hacia un
sistema de cuotas en linea con Europa, fruto de un acuerdo marco, para la proteccion de la industria y el medio
ambiente y se reforzo la alianza entre ambas economias.

En este pais, los inventarios se situaron por debajo de la media de los Ultimos afios.

Los mercados de la zona NAFTA (con Canada y México incluidos) se recuperaron volviendo a niveles pre-

COVID-19.

Precios de chapa de acero inoxidable en EEUU | AISI 304 laminada en frio 2,0 mm
2017-2021 en USD / tonelada
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Asia

La supresion de las ayudas a la exportacion, unida al control de emisiones de CO2 ejercido desde Pekin
(enmarcado en un esfuerzo de reduccion de emisiones y consumo energético dentro de la Agenda Verde),
corrigieron la sobreoferta que caracterizé al mercado en los ultimos afos en China. Esta situacién provocé un
incremento de precios en la region manteniéndose fuerte la demanda. La celebracion en el pais, en febrero
de 2022, de los Juegos Olimpicos de Invierno, junto con las inversiones en instalaciones e infraestructuras
derivadas de este evento, potencié la demanda.

Durante el afio, Chinaregistré un crecimiento minimo de produccionlo que, unido aunareduccién de exportaciones
como consecuencia de dar respuesta a las necesidades del mercado interno, estabilizé el mercado en la region.

En el sudeste asiatico, Indonesia volvié a aumentar sus producciones, continuando su liderazgo de precios en la
zona. Su comportamiento fue muy similar al mercado chino, incrementando precios en cuanto desaparecieron
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las ayudas a la exportaciéon en China. Se prevé para 2022 el crecimiento del sector en Tailandia 'y Vietnam, lo que
aportara mas presién si cabe al mercado de frio de inoxidable.

En cuanto a Malasia, el afio estuvo marcado por el lockdown sufrido en verano y que forzo el cierre de todos los

servicios no esenciales. Una vez recuperada la actividad, la respuesta del mercado fue muy positiva, siguiendo
la tendencia del resto del sudeste asiatico.

Precio de chapa de acero inoxidable | AISI 304 laminada en frio 2,0 mm
2017-2021
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Africa

El mercado sudafricano del acero inoxidable experiment6 una fuerte recuperacién por encima del 20% después
de las restricciones de cierre iniciales debido a la pandemia. El crecimiento del PIB se predijo enun 5,2 % y la
tasa real se quedé varios puntos por debajo de esa cifra. Por su parte, la tasa de crecimiento del PIB esperada
para 2022 es del 1,9%. Las ventas de acero inoxidable se recuperaron a niveles anteriores al COVID-19 en todos
los sectores.

El sector de las Aleaciones de Alto Rendimiento

El volumen del mercado de las aleaciones de niquel es, en comparacién con el mercado mundial de los aceros
inoxidables, considerablemente mas reducido. Con unas ventas anuales de mas de 39.000 toneladas en 2021,
VDM Metals sigue siendo el mayor fabricante de estos materiales a nivel mundial.

Segun consultoras especializadas se indica una recuperacién del mercado en un 5,0% hasta las 312.000
toneladas durante 2021. El mayor mercado individual de aleaciones de niquel sigue siendo Estados Unidos,
seguido de China, Alemania, Japon y Corea del Sur.

El mayor sector de clientes para las aleaciones de base niquel es la industria aeroespacial. Sin embargo, para la
division de Aleaciones de Alto Rendimiento los segmentos de ventas de la industria de procesos quimicos y de
petréleo y gas son los mas importantes por su cuota de ventas.
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Tras la dramatica caida de 2020, segun los ultimos estudios de mercado, todos los mercados de usuarios finales
de aleaciones de niquel se recuperaron en 2021, con la excepcion de la industria aeroespacial, las aplicaciones
marinas y la industria de procesos. No obstante, las perspectivas para la demanda en 2022 siguen siendo
positivas en todos los segmentos, excepto las aplicaciones marinas, a pesar de la pandemia en curso.

Crecimiento del P.1.B. (FMI-World Economic Outlook)

2020 2021 2022 p

China 2,3 8,1 4,8
Alemania -4,6 2,7 3,8
India -7,3 9,0 9,0
ASEAN 5 -3,4 3,1 5,6
Sudafrica -6,4 4,6 1,9
Espana -10,8 4,9 5,8
EE.UU -3,4 5,6 4,0
Eurozona -6,3 5,2 3,9
Mundo -3,1 5,9 4.4

Laminacion en caliente en la Factoria de Acerinox Europa.
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3.2. Produccion mundial

Produccion mundial de acero inoxidable 1950-2021 (miles Tm)

60.000 -
55.000 A
50.000 -

45.000 -
Tasa de crecimiento 40.000

interes anual compuesto 35.000
CAGR 30.000 -
1950 — 2021: 25.000
+5,8% 20,000 1
15.000 -
10.000 -
5.000 -
0 T T T T T T T 1
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Fuente: ISSF, Acerinox
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Laminacion en frio en la Factoria de NAS.
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Produccion mundial de acero inoxidable (miles Tm)

ANO 2019 ANO 2020 ANO 2021

M Europa W EE.UU M China India M Japén Otros
Fuente: ISSF, Acerinox

Evolucion de la produccion mundial de aceria (miles Tm)

1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre
Afo 2019 12.711 13.404 13.685 12.418 52.218
Ano 2020 11.636 11.605 13.526 14.125 50.892
Ano 2021 14.512 14.514 13.550 13.696 56.272

Fuente: ISSF, Acerinox

Produccion de aceria por regiones/paises (miles Tm)

2020 2021 Variacion
Europa 6.323 7.163 13,3%
EEUU 2.144 2.368 10,4%
China 30.139 30.632 1,6%
India 3.157 3.965 25,6%
Japén 2.413 2.855 18,3%
Otros 6.716 9.289 38,3%

Fuente: ISSF, Acerinox
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3.3. Produccion del Grupo Acerinox

El Grupo Acerinox produjo 2,6 millones de toneladas durante el ejercicio 2021, constituyendo un nuevo récord
en los registros histéricos de produccion de aceria de la Compafia. Por su parte, la laminacion en frio hubiera
superado su maximo histérico de no haberse visto obligada a detener su actividad por la pandemia durante dos
meses la planta de Bahru Stainless.

Evolucion de la produccion total de las fabricas de la division de Inoxidable (Tm)

3.000.000 -+

_f_/w == Aceria
2.000.000 -
—/_/_\/ = Laminacioén en frio

1.000.000 -

0

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Evolucion trimestral de las producciones de la division de Inoxidable
(miles Tm)

| 220 | \eracien
Aceria 2.541 2.144 18,50%
Laminacién en frio 394 400 408 423 1.625 1.383 17,48%
Producto Largo (L.Caliente) 63 61 59 62 245 210 16,53%

Evolucion trimestral de las producciones de la division
Aleaciones alto rendimiento

2021 2020 .

Variaciéon
Aceria 21,83%
Acabados 8 1 11 10 40 38 6,8%
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Produccion del Grupo

Produccion en aceria (Tm) Produccion en laminacion en frio (Tm)
1.160.997
717.705
804.202
489.453
575.699
297.686
120.478

78.136 . 40.339
Acerinox Columbus VDM Acerinox Columbus  Bahru VDM
Europa Metals Europa Metals

3.4 Materias Primas
Niquel

Precio oficial del niquel en el London Metal Exchange.

La tendencia alcista del precio del niquel durante el 2021 vino soportada por:

¢ | a recuperacion de la demanda mundial de acero inoxidable.

¢ El incremento en la demanda de niquel para la produccion de baterias para el coche eléctrico.

e | a menor produccion esperada de arrabio de niquel.

e La reduccién en la produccion de niquel puro y ferroniquel en el resto del mundo.

e | a continua reduccion de stocks durante el afio en las bolsas de metales de Londres y Shanghai.

Precios medios contado / tres meses en USD/Tm - ano 2020 - 2021

22.500

17.500

12.500

7.500
2020 2021
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Ferrocromo

La bajada de produccién en China, motivada por cortes de suministro energético, las restricciones en produccion
por temas medioambientales y una mayor demanda en el resto del mundo, generaron un importante incremento
de los precios del ferrocromo fundamentalmente desde el segundo trimestre. Durante el cuarto trimestre se
alcanzé el precio de 180 US¢ / Lb. Cr, no visto desde 2008.

Precio medio trimestral del ferrocromo — ano 2020 - 2021 US¢ / Lb. Cr

200
150
100 —
50
T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4
2020 2021
Molibdeno

La importacion de molibdeno por parte de China, asi como la recuperacion de la demanda tanto en aceros
inoxidables como en aceros especiales, elevaron el precio del molibdeno a principios del segundo trimestre
hasta llegar a los niveles mas altos desde 2008.

Precio del molibdeno — ano 2020 - 2021 US¢ / Lb. Mo.

22
20
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16
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10
8
6
4
T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4

2020 2021
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Chatarra ferrica

La notable subida en los costes logisticos y la fuerte demanda de chatarra férrica, unida a la actividad importadora
de Turquia, mantuvieron los precios en niveles histéricamente altos.

Precio de la chatarra férrica HMS 1&2 FOB Rotterdam
(medias mensuales) — ano 2020 - 2021 USD/Tm

500

450
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350

300

250

200

T T2 T3 T4 T T2 T3 T4

2020 2021

Factoria de Bahru Stainless en Johor Bahru, Malasia.
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3.9. Resultados del gjercicio 2021

Resultados del Grupo Consolidado

En un afio de recuperacion, todavia afectado por la pandemia mundial y las diferentes variantes del virus, el
Grupo Acerinox obtuvo los mejores resultados de su historia.

La mejora de la situacién del mercado y la excelente gestion realizada en los ultimos afios en control de costes
y eficiencia permitieron alcanzar niveles records en la mayoria de las partidas contables del Grupo. La cifra de
negocio fue un 44% superior a la del ejercicio precedente, el EBITDA fue un 2,6 veces superior al de 2020 y el
resultado neto alcanzé los 572 millones de euros.

La deuda del Grupo se redujo en 194 millones de euros y se gener6 un cash flow operativo de 388 millones de
euros, que permitio abonar el dividendo en efectivo (135 millones de euros), iniciar un programa de recompra de

acciones (9 millones de euros) y mantener unos pagos por inversiones de 90 millones de euros.

Las cifras mas importantes del afio y la variacién con respecto al afio anterior se resumen en la siguiente tabla:

Millones EUR
12M 2021 12M 2020 % 12M 21 / 12M 20

Produccién aceria (miles t) 2.619 2.196 19%
Ventas Netas 6.706 4.668 44%
EBITDA ajustado 989 398 149%
Margen EBITDA ajustado 15% 9%

EBITDA 989 384 158%
Margen EBITDA 15% 8%

Amortizacién -179 -179 0%
EBIT 810 163 ™ 396%
Margen EBIT 12% 3%

™ Incluye 42 millones de deterioro en Bahru Stainless
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Distribucion geografica de las ventas

EUROPA
37,5%

La facturacion del ano fue la
segunda mas elevada desde 2007,

OCEANIA
6.706 me
n
AFRICA
52%
debido a la mejora de los
ASIA

81% ] volimenes y los niveles de
AMERICA

49,0% precios de venta.

El control de costes y la mejora de la eficiencia en las que se trabajo intensamente en los ultimos afos, Planes
de Excelencia y al actual Plan Excellence 360° permitieron aprovechar el repunte del mercado y mejorar los
margenes.

Los gastos de explotacién aumentaron un 42%, debido fundamentalmente al incremento en la produccién, el
elevado precio de la energia y los costes relacionados con el transporte.

Mencién especial merece la partida de suministros (incluye los consumos de energia y gas, entre otros) que se
vio incrementada 2,6 veces en Espafa, debido a la escalada de los precios de la energia fundamentalmente en
la segunda parte del afo.

Pese a este incremento en los costes, el EBITDA del Grupo fue de récord historico con 989 millones de euros y

un margen del 15%. Cabe destacar que el Grupo increment6 el EBITDA en los ultimos seis trimestres de manera
consecutiva.

Evolucion del EBITDA Trimestral 2019, 2020 y 2021 - Millones de euros

318
PACK]

217
161
38
103 14 131
97 85 87
74
T1 T2 T3 T4 T1 ™ T3 T4 T1 ™ T3 T4
2019 2019 2019 2019* 2020 2020** 2020 2020 2021 2021 2021 2021

EBITDA ajustado 2019 (*): EBITDA sin tener en cuenta la provision de 38 millones de euros por el ERE en Acerinox Europa
EBITDA ajustado 2020 (**): EBITDA descontados los 14 millones de gastos de compra de VDM
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Resultado después de impuestos y minoritarios
Millones de euros

572
La amortizaciéon, 179 millones de euros, permanecio

estable con respecto a la del afo anterior. El EBIT
ascendio a 810 millones de euros.

La bajada de los tipos de interés en EE UU redujo los

ingresos de los depdsitos de NAS, con el consiguiente

impacto negativo en el resultado financiero neto del
234 237 Grupo.

El beneficio antes de impuestos ascendié a 766
millones de euros (132 millones de euros en 2020).
49
2019 Se revertieron créditos fiscales por importe de 5
millones de euros. El beneficio después de impuestos
y minoritarios ascendi6 a 572 millones de euros (49
millones de euros en 2020).

2017 2018 2020 2021

2021 BUSINESS YEAR RESULT PRESENTATION

Presentacion de los resultados del ejercicio 2021 el 28 de febrero de 2022.
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Generacion de caja

La generacién de caja, establecida como uno de los objetivos prioritarios en el Plan Estratégico del Grupo, tuvo
un comportamiento sobresaliente.

Los buenos resultados obtenidos permitieron al Grupo obtener un flujo de caja operativo de 388 millones de

euros a pesar del incremento del capital circulante de 460 millones de euros por la buena actividad y la subida
de precios de las materias primas.

Cash Flow - wilones de euros

T12021 | T22021 | T32021 | T4 2021 ;gg{: ‘ ;gx)

EBITDA 161 217 293 318 989 384
Cambios en el capital circulante -153 -100 -134 -73 -460 223
\ef)"’(‘;fgg’;gf‘ de circulante de -155 -113 -132 -67 -467 236
- Existencias -154 -167 -144 -129 -594 223

- Clientes -173 -57 -14 -65 -309 83

- Proveedores 171 111 26 127 436 -70
Otros ajustes al circulante 2 13 -1 -6 8 -13

- Pago ERE Acerinox Europa 0 0 0 0 0 -26

- Varios 2 13 -1 -5 9 13
Impuesto sobre beneficios 24 -26 -72 -62 -137 -99
Cargas financieras -9 -9 -13 -10 -40 -36

Otros ajustes al resultado 0 2 2 31 36 -51
CASH FLOW OPERATIVO 23 84 77 204 388 421
Pago compra VDM 0 0 0 0 0 -313
Pagos por inversiones -29 -20 -20 -21 -90 -99

CASH FLOW LIBRE -6 64 56 182 297 8

Dividendos y autocarteras 0 -135 0 -9 -145 -135
gﬁ‘,slgEl:\lLDo(‘)’\é DESPUES DE -6 -71 56 173 153 -127
Diferencias de conversion 22 -11 17 14 41 -70

Subvenciones y otros 0 0 1 -1 0 4
aDde(;JSi?igganmera neta VDM 0 0 0 0 0 -85
Variacion deuda financiera neta 16 -82 74 186 194 -278

Después de realizar pagos por inversiones por importe de 90 millones de euros, el cash flow libre generado
asciende a 297 millones de euros, que ha permitido abonar el dividendo en efectivo (135 millones de euros),
iniciar el programa de recompra de acciones (9 millones de euros) y reducir deuda en 194 millones de euros.
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Balance de situacion y Financiacion

Millones de euros

ACTIVO 2021 2020 Variacion
Activo no corriente 2.067 2.070 -0,1%
Activo corriente 3.917 2.664 47,1%
Existencias 1.777 1.182 50,2%
Deudores 837 532 57,5%
Clientes 773 464 66,6%
Otros deudores 64 68 -5,1%
Tesoreria 1.275 917 39,0%
Otros activos financieros corrientes 28 32 -12,7%
TOTAL ACTIVO 5.984 4.733 26,4%

Millones de euros

PASIVO 2021 2020 Variacién
Patrimonio Neto 2.215 1.615 37,1%
Pasivo no corriente 1.802 1.827 -1,4%
Deudas con entidades de crédito 1.368 1.410 -2,9%
Otros pasivos no corrientes 434 417 3,9%
Paviso corriente 1.968 1.291 52,4%
Deudas con entidades de crédito 485 280 73,4%
Acreedores comerciales 1.315 879 49,6%
Otros pasivos corrientes 168 132 26,8%
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 5.984 4.733 26,4%

El capital circulante de explotacion ha aumentado en 467 millones de euros, debido a la recuperacion de la
actividad en 2021.

Capital circulante de explotacion - wmilones de euros

Diciembre 2021 Diciembre 2020

Existencias 1.777 1.182
Clientes 773 464
Proveedores 1.315 879

Capital Circulante 1.234 767
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Linea de recocido brillante en la fabrica de VDM en Werdohl (Alemania).
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La deuda financiera neta, a 31 de diciembre de 2021, de 578 millones de euros, se ha reducido en 194 millones
de euros (772 millones de euros a 31 de diciembre de 2020 que incluia 313 millones de euros por la adquisicion
de VDM Metals y 85 millones de euros por la incorporacioén de su deuda).

Al igual que se hizo en 2020, durante 2021 el Grupo ha continuado reduciendo el coste de sus préstamos a largo
plazo mediante la renegociacion del tipo fijo o del margen y la extension del vencimiento. En este sentido, se han
firmado seis operaciones de financiacion por importe total de 530 millones de euros.

Asimismo, el Grupo ha llevado a cabo la contratacion de tres nuevos préstamos a largo plazo en Espana por
importe total de 120 millones de euros. También se ha firmado un préstamo a tipo fijo en Alemania por importe
de 30 millones de euros con Intesa SanPaolo.

Por otro lado, para continuar garantizando la liquidez del Grupo se han renovado todas las pélizas de crédito en
euros y en dolares, extendiendo un afio mas el plazo. También se ha firmado una nueva pdliza de crédito con
Liberbank por importe de 10 millones de euros y con vencimiento en 3 afios, bajo el aval del ICO. Ademas, se ha
renovado el contrato de Factoring Sindicado por importe de 370 millones de euros hasta el 30 de junio de 2023,
con la posibilidad de renovacion tacita de un afio mas.

Al cierre del ejercicio, tenemos préstamos sostenibles por importe de 465 millones de euros (80 millones de
euros firmados en 2020 y el resto en 2021), ligando el margen o el tipo fijo de los préstamos a la evolucion de
dos indicadores establecidos que se revisaran anualmente.

La mayor parte de la financiacién del Grupo a 31 de diciembre de 2021 se corresponde con préstamos a plazo.
De ésta, 73% son vencimientos superiores a un afno. El 80% de los préstamos y colocaciones privadas del
Grupo son a tipo de interés fijo.

El Grupo Acerinox tiene a 31 de diciembre liquidez inmediata por importe de 2.004 millones de euros. De estos,
1.275 millones de euros corresponden a la caja y 729 millones de euros son lineas de crédito disponibles.

Deuda Financiera Neta Vencimientos de ia deuda a plazo
Millones de euros Millones de euros
Incorporacion
deuda VDM
578 : 2026-2029
Adquisicién VDM
Lineas 1.275 2025
Diferencias de disponibles
conversion 68 2024
B Tesoreria
2023
306 277
2022
| 242
2020 2021 ! Liquidez Vencimientos l
deuda a plazo
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Ratios financieros

El ratio deuda financiera neta /
EBITDA se sitia en
El ROE en 2021 ha ascendido al 25 ] 8 0/0

0,58x

El mas bajo de los ultimos 20 afos.

Muy por debajo del 2,01x de 2020, . . 0
afectado por el incremento de la mientras que el ROCE ha sido el : /O
deuda por la adquisiciéon de VDM.

Deuda Financiera 29,0
Neta / EBITDA ROE % ROCE %
(N° veces)
2,01
1,36

1,25 115

0,58

. 2019 l =
2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2020 2021 2017 2018 2019 2020 2021

-3,1

Periodo medio de pago a proveedores

En relacion con la informacion a incorporar en la memoria por aplicacion de la Resolucion de 29 de enero de
2016 del Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas, el periodo medio de pago a proveedores de las
empresas espafolas que forman parte del Grupo Acerinox, y una vez descontados los pagos efectuados a
empresas del Grupo, es el que se detalla a continuacion:

2021 2020
Dias ‘ Dias
Periodo medio de pagos a proveedores 63 dias 73 dias
Ratio de operaciones pagadas 64 dias 75 dias
Ratio de operaciones pendientes de pago 58 dias 54 dias
Importe Importe
Total pagos realizados 1.501.556 1.948.440

Total pagos pendientes 303.307 239.428
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Resultados de la Division Inoxidable

Millones EUR 12M 2021 12M 2020 % 12M 21 / 12M 20

Produccioén aceria (miles t) 2.541 2.144 18%
Ventas Netas 5.900 4.055 45%
EBITDA ajustado 929 358 159%
Margen EBITDA ajustado 16% 9% =
EBITDA 929 344 170%
Margen EBITDA 16% 8% -
Amortizacién -149 -155 -4%
EBIT 779 147 ™ 429%
Margen EBIT 13% 4% =

(1) Incluye 42 millones de deterioro en Bahru Stainless

La mejora de la actividad experimentada a lo largo de 2021 se vio reflejada en aumentos de produccion (+18%
respecto al afo anterior), con incrementos en margenes y una excelente generacion de caja.

La facturacién aumenté un 45% con respecto al afio 2020 gracias a la buena actividad experimentada y al
incremento de precios (tanto precio base como extra de aleacion).

A pesar de la inflacién en costes sufrida (44% incremento en los gastos de explotacion), especialmente en el
segundo semestre, el EBITDA del afio ascendié a 929 millones de euros, 2,7 veces superior al de 2020.

En el conjunto del afio se generé un cash flow operativo de 400 millones de euros a pesar del incremento del
capital de circulante, que ascendio a 386 millones de euros.

Millones EUR 12M 2021 ‘ 12M 2020
EBITDA 929 344
Cambios en el capital circulante 386 147
Variaciones de circulante de explotacion -386 175
- Existencias -445 165
- Clientes -291 62
- Proveedores 350 -52
Otros ajustes al circulante 0 -28
Impuesto sobre beneficios -133 -92
Cargas financieras -33 -28
Otros ajustes al resultado 24 -34
CASH FLOW OPERATIVO 400 3317




SL-5 en factoria de Columbus.
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Resultados de la Division Aleaciones de Alto Rendimiento

Millones EUR | 12mM2021 | 12M 2020 1) % 12M 21 / 12M 20

Produccioén aceria (miles t) 78 64 22%
Ventas Netas 806 748 8%
EBITDA ajustado 61 50 21%
Margen EBITDA ajustado 8% 7% -
EBITDA 61 50 21%
Margen EBITDA 8% 7% -
Amortizacién -23 -23 2%
EBIT 38 27 43%
Margen EBIT 5% 4% -

(1) enero y febrero 2020 proforma, antes de la adquisicion de VDM

Gracias a la recuperacion de la demanda comentada anteriormente, alcanzando niveles previos a la pandemia
en la segunda mitad del afio, la actividad en la division de aleaciones de alto rendimiento mejord, creciendo la
aceria en un 22% con respecto al ejercicio 2020.

El EBITDA, 61 millones de euros, fue un 21% superior al del afio 2020.

Por su parte, el cash flow operativo fue negativo en 12 millones de euros, debido al incremento de capital
circulante experimentado (por la buena actividad) de 74 millones de euros.

Alambre producido en la factoria de VDM en Werdohl (Alemania).



Millones EUR 12M 2021 12M 2020 ™
EBITDA 61 50
Cambios en el capital circulante -74 64
Variaciones de circulante de explotacién -81 61
- Existencias -149 51
- Clientes -18 28
- Proveedores 86 -17
Otros ajustes al circulante 7 3
Impuesto sobre beneficios -4 -24
Cargas financieras -7 -8
Otros ajustes al resultado 12 -14
CASH FLOW OPERATIVO -12 68

(1) enero y febrero 2020 proforma, antes de la adquisicion de VDM

La Accion de Acerinox S.A.

AGERINOX

El Capital Social de Acerinox, a 31 de diciembre 2021, se eleva a 67.636.548,25 euros, y esta representado por

270.546.193 acciones, con un nominal de 0,25 euros cada accion.

Todas las acciones estan admitidas a cotizacién oficial en las Bolsas de valores de Madrid y Barcelona, y se

contratan a través del Mercado Continuo.

A fecha 31 de diciembre de 2021, Acerinox contaba con un total de 39.000 accionistas:

Los inversores nacionales representan el 53% del Capital Social y los inversores extranjeros el 47%.

En 2016, Nisshin Steel fue adquirido por Nippon Steel Stainless Steel Corporation. En agosto de 2020,
Nippon Steel Stainless Steel Corporation abandonaba el Consejo de Administraciéon del Grupo y calificaba su

participacion como activo disponible para la venta.

El 17 de junio de 2021, Nippon Steel Stainless Steel Corporation vendié un 7,9% del capital de Acerinox, la mitad
de su posicién, a través de una colocacién acelerada. El 1 de octubre vendié el 7,9% restante y completo la salida

del capital de Acerinox, poniendo fin a una participacién histérica desde la fundacién de Acerinox en 1970.

N° acciones % Capital

Corporacion Financiera Alba SA 48.101.807 17,78%
Danimar 1990 SL 13.531.988

Industrial Development Corporation 8.809.294

Acciones propias 908.669

Resto inversores 199.194.435 73,62%
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Contratacion de acciones y efectivo

I N° de acciones (millones) Efectivo (millones €)
600 6.300
500 5.400

4.500
400

3.600
300

2.700
200

1.800
100 900

0
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Relacion con inversores y analistas

Mantener una comunicacion fluida y eficiente con los mercados financieros, accionistas e inversores, es
prioritario para el Grupo Acerinox. El equipo de Relacién con Inversores atendié de forma intensiva y proactiva a
la comunidad inversora adaptandose de forma agil y eficaz al nuevo entorno provocado por la pandemia mundial.
La agenda de actividades y compromisos no se vio afectada. Todo ello permitié la asistencia a 30 eventos
organizados por brokers (conferencias y roadshow), y con los contactos directos mantenidos por Acerinox se
atendieron mas de 200 entidades. Las cuestiones mas relevantes que se trataron fueron las siguientes:

¢ Medidas de choque implementadas, sectores afectados, liquidez o flexibilidad para reducir inversiones,
dada la situacion del COVID-19.

e Evolucion de los mercados por regiones.

¢ Medidas de defensa comercial: novedades e impacto actual y potencial.

e Impacto de la subida de los costes energéticos.

e Integracion de VDM Metals.

e Salida de Nippon Steel del capital de Acerinox.

¢ Planes de ESG. Programa y estrategia para mejorar los estandares en las politicas de descarbonizacion.
e Objetivos de la cuenta de resultados, deuda y caja.

¢ Retribucion al accionista.
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La prestigiosa publicacion Institutional Investor, premié a Acerinox en diferentes categorias de 2021
ALL-EUROPE EXECUTIVE TEAM:

2021 All Europe Executive

Team | Sma" & Mld Cap ¢ Best IR Professional: Carlos Lora-Tamayo
o C ¢ Best IR Team

Sector Metal and Mining

Evolucion de la accion

Si algo caracteriz6 la evolucion bursatil en 2021 fue la senda alcista, principalmente soportada por los signos de
la recuperacion econdmica y sanitaria (el desarrollo de las vacunas contra el COVID-19). La aparicién de nuevas
variantes (delta y 6micron) genero6 cierta bajada, efecto previsible dada la incertidumbre por el impacto de las mismas.

Todos los indices europeos cerraron el aio por encima de los niveles precrisis, a excepcion del IBEX 35. También
los americanos superaron los niveles anteriores a la pandemia.

La accion de Acerinox termin6 2021 con una mejora del 26%. La cotizacién estuvo practicamente todo el afio por
encima del IBEX 35. Se observd que en el gjercicio los inversores rotaron sus carteras hacia sectores e industrias
mas expuestos al ciclo econémico para aprovechar la recuperacion y el buen comportamiento de ellas.

Recubrimiento realizado en el centro de excelencia de soldadura de VDM.
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La accion de Acerinox tocé su minimo del 2021 el 27 Evolucion de los principales indices
de enero, cuando cerrd a 9,1 euros/accion, afectada mundiales en 2021
entre otros motivos por el anuncio de la rebaja del
PIB de Espafa por el FMI al 5,9% vy la alerta de France CAC 40 29,21%
que el crecimiento econémico seria mas lento de lo NASDAQ-100 Index 27,47%
esperado. El maximo anual llegé el 10 de mayo con S&P 500 27,23%
un valor de 12,2 euros/accion. Ftse MIB 23,00%
Euro STOXX 50 21,21%
El 17 de junio Nippon Steel Stainless Steel Corpora- DJ Industrial 18,92%
tion vendié un 7,9% del capital de Acerinox, la mitad Germany DAX (TR) 15,79%
de su posicion, y el 1 de octubre el 7,9% restante, lo FTSE 100 14,59%
) B o IBEX 35 7,93%
que afectd a la evolucion de la cotizacién del valor. Nikkei 4.91%
CSI1 300 -5,56%

Fuente Bloomberg

Evolucion bursatil de Acerinox y el IBEX 35 Datos porcentuales diarios, ano 2021

40% -
26%

20% 4
[f 7,9%

0%

-20%

31Ene 28Feb 31 Mar 30Abr 31 May 30Jun 31Jul 31Ago 30Sep 310Oct 30Nov 31 Dic

I Acerinox Ibex 35
Fuente: Bloomberg

Es el tercer afio consecutivo que Acerinox supera al IBEX 35.
Recomendaciones

La evolucién de las recomendaciones de los analistas fue positiva a lo largo del afio, de analistas

pasando de un 85% de recomendaciones de compra a un 95% al cierre del ejercicio Comprar

(con un promedio del precio objetivo de 16 euros/accion). Un 5% de los analistas 950/
(0)

que cubren la Compafia recomiendan Mantener y ninguno Vender.

Durante el aflo 2021, las acciones de Acerinox se negociaron los 256 dias que el
Mercado Continuo estuvo operativo. El nimero total de acciones contratadas as-
cendio a 320.055.886, equivalentes a 1,18 veces el nUmero de acciones que com-
ponen el capital social, con una contratacion media diaria de 1.250.218 acciones.

Mantener
En cuanto al efectivo contratado en 2021, se alcanzaron los 3.461.941.903,24 euros.
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Capitalizacion bursatil de Acerinox, S.A. 2009-2021 Millones de euros
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A 31 de diciembre de 2021, la capitalizacién bursatil de Acerinox se situé en 3.080 millones de euros, un 26%
superior a la de 2020.

Remolque de camion fabricado con acero inoxidable.



3. Desempeno econdmico

Taxonomia UE de las Finanzas Sostenibles

Objetivo, alcance y propdsito

La adopcion por la Unién Europea (UE) de un marco de referencia destinado a distinguir las actividades
econdémicas que contribuyen al cumplimiento de los objetivos europeos en la lucha contra el cambio climatico y
la implementacion del Acuerdo de Paris, pone de relieve los importantes desafios y la ambicion de las autoridades
europeas con respecto a la transparencia y las finanzas sostenibles. Por eso Acerinox apoya el trabajo de
la Comision Europea para definir un conjunto de criterios técnicos para ayudar a los operadores publicos y
privados a orientar sus inversiones hacia proyectos que apoyen la transicién hacia una economia sostenible y
baja en carbono.

De acuerdo con el Reglamento Europeo 2020/852 de junio 18, 2020 sobre el establecimiento de un marco
para facilitar inversion sostenible dentro de la Unién Europea (UE), en el ejercicio 2021 el Grupo esta sujeto a
la obligacién de informar la parte de sus ingresos, su inversion y gastos operativos derivados de productos o
servicios asociados a actividades econémicas consideradas elegibles segun la clasificacion y criterios definidos
en la Taxonomia Europea.

El Reglamento de Taxonomia aplica a los participantes del mercado financiero y a las entidades no financieras
en el ambito de aplicacién de la Directiva sobre Informacién No Financiera —-NFRD.

Toda empresa obligada por la Directiva sobre informacion no financiera a publicar informacién no financiera,
incluira en dicho estado no financiero, informacién sobre la manera y la medida en que las actividades de la
empresa se asocian a actividades econdémicas que se consideren ambientalmente sostenibles, asi como la
informacién cualitativa que indique la normativa.

En particular, las empresas no financieras divulgaran la siguiente informacion:

66

Indicador de ingresos:

La proporcion de sus in-
gresos que procede de
productos o servicios re-
lacionados con activida-
des econdmicas que se
consideren elegibles de
acuerdo al reglamento de
Taxonomia.

Indicador de inversiones
Capex:

La proporcion del total de
inversiones (CAPEX) re-
lacionado con activos o
procesos asociados a ac-
tividades econdmicas que
se consideren elegibles
de acuerdo con el regla-
mento de Taxonomia.

Indicador de OPEX:

La proporcién del total de
sus gastos de explotacion
(OPEX) relacionados con
activos o procesos aso-
ciados a actividades eco-
nomicas que se conside-
ren elegibles de acuerdo
al reglamento de Taxono-
mia.
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Identificacion y clasificacion de las actividades cubiertas por la
taxonomia europea

La Comision Europea facilita ademas un listado de las actividades que se
EU Taxonomy Compass consideran sostenibles de acuerdo con la clasificacion estadistica de actividades
econdémicas que establece la Regulacién (EC) No 1893/2006.

Entre las actividades consideradas sostenibles se encuentran la fabricacion
de hierros y acero y en concreto los CNAE: C24.10, C24.20, C24.31, C24.32,
C24.33, C24.34, C24.51 y C24.52, entre los que se encuentran las actividades
desarrolladas por el Grupo (clasificacion estadistica de actividades econémicas

que establece la Regulacién (EC) No 1893/2006)

Para determinar las actividades que son elegibles se ha seguido el siguiente proceso:
Obtener el perimetro Hacer una evaluacion de las

de consolidacién actividades de cada una de las
empresas y CNAE.

Revisar si los CNAE Determinar en base a ese criterio
estan incluidos en la las empresas cuyas actividades
lista proporcionada por son elegibles y cualifican para ser
la comisién sostenibles.

Rollo de alambrdn en la Factoria de NAS.
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3. Desempeno econdmico

Actividades empresariales elegibles para la mitigacion del
cambio climatico

El Grupo considera sostenibles las empresas cuya actividad se encuentre dentro del listado de actividades
publicado por la Comision Europea... Por tanto, para el calculo de los indicadores de sostenibilidad se tomaron
en el numerador las cifras de todas aquellas sociedades del Grupo que se consideran elegibles y cuyos codigos
NACE aparezcan detallados en los listados de la UE.

Ademas, se han considerado como elegibles las actividades realizadas por las entidades del Grupo que se
dedican en exclusiva a la venta y distribucién de acero inoxidable fabricado por el Grupo ya que se consideran
una rama de actividad dentro de una actividad que la UE ha considerado que contribuye a la sostenibilidad.
Por el contrario, al no ser las aleaciones especiales actividades elegibles incluidas en el listado, no se incluiran
tampoco las entidades dedicadas a la distribucion de este tipo de productos.

El Grupo revisara esta metodologia y las cifras basadas en la evolucion de la normativa y concretamente con la
publicacién de normas delegadas en 2022, relativas al resto de los objetivos ambientales de la UE.

Medidas de control aplicadas para asegurar el correcto calculo
para garantizar la consistencia y trazabilidad del proceso

Para asegurar la consistencia y trazabilidad del proceso, se ha obtenido la informacién desagregada por
sociedades incluyendo ya las eliminaciones de saldos interco, y dejando evidencia de que la informacién
utilizada cuadra con la contabilidad en los sistemas.

Perimetro de consolidacion

Las actividades de las compafias del Grupo tal y como se describen en la memoria y el analisis efectuado es
el siguiente:

e Acerinox, S.A.: es la entidad holding del Grupo Acerinox. La Sociedad presta servicios juridicos, contables y
de asesoramiento a todas las empresas del Grupo y realiza actividades de financiacion dentro del Grupo. Esta
actividad no se encuentra dentro de la clasificacién de actividades elegibles, por lo que no se incluira en el
célculo de los ratios.

e Acerinox Europa, S.A.U.: fabricacién y comercializaciéon de productos planos de acero inoxidable. (CNAE
24.10). Actividad elegible.

e North American Stainless, Inc.: fabricacion y comercializacion de productos planos y largos de acero
inoxidable. (CNAE 24.10). Actividad elegible.

e Columbus Stainless (PTY), Ltd.: fabricacién y comercializaciéon de productos planos de acero inoxidable.
(CNAE 24.10). Actividad elegible.
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e Bahru Stainless, Sdn, Bhd: laminacién en frio y comercializacion de productos planos de acero inoxidable.
(CNAE 24.10). Actividad elegible.

¢ Roldan, S.A.: fabricacién y comercializacion de productos largos de acero inoxidable. (CNAE 24.10). Actividad
elegible.

e [noxfil, S.A.: fabricacion y comercializacién de alambre de acero inoxidable. (CNAE 25.93). Esta actividad no
se encuentra dentro de la lista de CNAE propuesta por la UE y por tanto no se incluirda como actividad elegible.

e VDM Holding Metals Gmbh: es la entidad holding del Grupo de empresas que componen VDM metals. Esta
actividad no se encuentra dentro de la clasificacién de actividades elegibles, por lo que no se incluira en el
célculo de los ratios.

e VDM Metals International GmbH, entidad 100% participada por VDM Holding Metals Gmbh, realiza las
funciones de investigacion y desarrollo para el Grupo VDM, compra de materias primas, gestion de la cadena
de suministros, gestion de coberturas y trading de metales, distribucion de productos del Grupo VDM y cuenta
ademas con un departamento de calidad. Todas esta actividades estan destinadas a la fabricacién y venta
de aleaciones de alto rendimiento (CNAE 24.45 ), que no se encuentra dentro de las actividades que la UE ha
considerado como elegibles.

Barras de acero inoxidable en la factoria de VDM Metals en Werdohl (Alemania).
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Resumen indicadores

\

80%

Actividades elegibles segun CAPEX elegible segun la OPEX elegible segun la
el Acto delegado del art. 8 Taxonomia UE Taxonomia UE

del Reglamento 2020/852

(Reglamento de taxonomia)

VDM Metals GmbH, es la que posee las plantas de produccion y se encarga de transformar las materias
primas en aleaciones de alto rendimiento. (CNAE 24.45). Esta actividad no se encuentra dentro de la lista de
CNAE propuesta por la UE.

Inox Re, S.A.: Sociedad de reaseguro. Esta compania tan solo realiza coberturas de seguro a las fabricas del
Grupo y en concreto a las fabricas destinadas a la fabricacion de inoxidable, por lo que se considera una rama
de actividad de la propia actividad de fabricacién por lo que el Grupo considera que se trata de una actividad
elegible.

Inoxplate, Comercio de productos de Aco Inoxidavei, Unipessoal Lda: es la propietaria de la nave industrial
en la que efectua su actividad operativa la sociedad del Grupo en Portugal, Acerol, Comércio e industria de
Acgos inoxidaveis, y recibe ingresos por su arrendamiento. La nave arrendada esta dirigida a una actividad que
el Grupo ha decidido considerar elegible dado que se trata de la distribucion de productos de acero inoxidable
fabricados por las fabricas del Grupo.

North American Stainless Financial Investment, Inc.: prestacién de servicios de asesoramiento en materia de
comercio exterior. Actividad elegible tal y como se explica en el siguiente apartado.

El resto de sociedades tanto directamente participadas por Acerinox, S.A como del subgrupo VDM se dedican
a la comercializacion de productos de acero inoxidable o aleaciones de alto rendimiento. (CNAE 46.72 o
24.45). Dado que las entidades distribuidoras de aleaciones especiales son distintas de las distribuidoras de
acero inoxidable, el Grupo considera como elegibles las que distribuyen inoxidables al constituir una rama de
actividad directamente relacionada con una actividad elegible. Por el contrario las entidades distribuidoras
que componen el Grupo VDM al no incluir el listado proporcionado por la UE el CNAE 24.45, el grupo las
considerara como no elegibles.



Tren de laminacion en frio Sendzimir, en la factoria de NAS.
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4. Gobierno corporativo

4 1 Gobierno Corporativo

Las dificultades generadas por las grandes crisis refuerzan las estructuras.
En 2021, los organos de gobierno fueron mas activos que nunca,
alcanzando un récord en el niumero de reuniones y densidad de materias

tratadas.

Ademas de contar con una nueva Comision -la de Sostenibilidad- que asume las tareas propias de esta rama,

los esfuerzos por mejorar el Gobierno Corporativo fueron multiples:

e Desde un punto de vista normativo se revisaron el Reglamento del Consejo de Administracion y tres
Politicas Generales de Gobernanza (Comunicacién de Informacién, Informacién, Contactos e Implicacién
con los accionistas, Inversores Institucionales, Gestores de activos, intermediarios financieros, asesores
de voto y otros grupos de interés de Acerinox S.A. y su grupo de empresas, Diversidad del Consejo de
Administracion y Seleccién de Consejeros de Acerinox S.A. y Gobierno Corporativo).

e Se aprobaron ocho politicas de sostenibilidad que se integraron en la Politica General de Gobernanza y
Sostenibilidad, y asimismo, un Protocolo de Aprobacion de Operaciones Vinculadas.

¢ Por lo que respecta al funcionamiento, los érganos de gobierno realizaron su evaluacion anual, ajustaron
la matriz de competencias del consejo, adaptandola a los cambios personales habidos y a las nuevas
necesidades y se fijé el objetivo de aumentar el numero de mujeres en el Consejo de Administracion hasta
que alcance el 40%.

¢ El Consejo, con ayuda de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo, aprobé
los planes de sucesion de la Alta Direccion del Grupo y de otros puestos clave.

El Informe Anual de Gobierno Corporativo asi como el Informe Anual sobre Remuneraciones de los Consejeros
de Acerinox, S.A. correspondientes al ejercicio de 2021, forman parte del Informe de Gestién y desde la fecha
de publicacion de las cuentas anuales se encuentran disponibles en la pagina web de la CNMV y en la pagina
web de Acerinox.
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Barandilla de acero inoxidable en instalaciones de alta montana.
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4.2 . Consejo de Administracion y sus comisiones

El Consejo de Administracién funciond con 12 miembros durante todo el afio. La Unica novedad destacable fue
la creacion -a finales de 2020- de una nueva Comision de Sostenibilidad, para la que 2021 fue su primer afo
de andadura y cuya actividad se puede consultar entre la documentacion que se pondra a disposicion de los
accionistas.

Composicion del Consejo de Administracion

‘A‘;- N

0 |
et

&

Presidente
Rafael Miranda Robredo

e Miembro del Consejo de Administracion y Presidente desde abril de 2014,
reelegido en 2018. Titular de 28.592 acciones a 31 de diciembre de 2021.

e Externo Independiente.

e Preside el Consejo de Administracion y la Comision Ejecutiva.

Consejero Delegado
Bernardo Velazquez Herreros

e Miembro del Consejo de Administracion desde 2010, reelegido en 2014 y
2018. Consegjero Delegado desde Julio 2010. Titular de 24.655 acciones
a 31 de diciembre de 2021.

e fjecutivo.

Independiente
Rosa Maria Garcia Pifeiro

e Miembro del Consejo de Administracion desde 2017, reelegida en 2021.
e [xterna Independiente.
e Preside la Comision de Sostenibilidad.
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Independiente
Francisco Javier Garcia Sanz

e Miembro del Consejo de Administracion desde 2020.
e Externo Independiente.

Dominical
Pablo Gémez Garzén

* Miembro del Consejo de Administracion desde 2019.
e Externo Dominical, en representacion de Corporacion Financiera Alba, S.A.

Independiente
Laura Gonzéalez Molero

e Miembro del Consejo de Administracion desde 2017, reelegida en 2021.

e Externa Independiente.

e Preside la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno
Corporativo.

Dominical
Tomas Hevia Armengol

e Miembro del Consejo de Administracion desde 2016, reelegido en 2021.
e Externo Dominical, en representacion de Corporacion Financiera Alba, S.A.

Independiente
Leticia Iglesias Herraiz

* Miembro del Consejo de Administracion desde 2020.
e Externa Independiente.
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Independiente
Donald Johnston

e Miembro del Consejo de Administracion desde 2014, reelegido en 2019.
Titular de 6 acciones a 31 de diciembre de 2021.

e £xterno Independiente.

e Preside la Comision de Auditoria.

Independiente
Ignacio Martin San Vicente

e Miembro del Consejo de Administracion desde 2018, ratificado en 2019.
e £xterno Independiente.

Independiente
Marta Martinez Alonso

e Miembro del Consejo de Administracion desde 2017, reelegida en 2021.
e fxterna Independiente.

Dominical
Santos Martinez-Conde Gutiérrez-Barquin

e Miembro del Consejo de Administracion desde 2002, reelegido en 2006,
2010, 2014 y 2018. Titular de 9.997 acciones a 31 de diciembre de 2021.
e Externo Dominical, en representacion de Corporacion Financiera Alba, S.A.

Secretario
Luis Gimeno Valledor

e Secretario del Consejo y Secretario General del Grupo Acerinox.

44 Escanea para
ver el reglamento
del Consejo de
Administracion

44 Escanea para ver el
Curriculum de cada
integrante
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Consejero Comision Otros
1]
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Rafael Miranda Robredo Presidente \/ -\/p \/ 2014
. Consejero

Bernardo Velazquez Herreros Delegado \/ \/ \/ 2010
Rosa Maria Garcia Pifieiro Consejera \/ \/ \/p 2017
Francisco Javier Garcia Sanz Consejero \/ \/ \/ 2020
Pablo Gémez Garzén Consejero \/ \/ \/ 2019
Laura G. Molero Consejera \/ \/ \/p 2017
Tomas Hevia Armengol Consejero \/ \/ 2016
Leticia Iglesias Herraiz Consejera \/ \/ 2020
Donald Johnston Consejero \/ \/ '\/p 2014
Ignacio Martin San Vicente Consejero \/ \/ \/ 2018
Marta Martinez Alonso Consejera \/ \/ 2017
Santos Martinez-Conde Consejero \/ \/ \/ 2002

Luis Gimeno Valledor Secretario SEC SEC SEC SEC =

*P: Presidente de comision.

Cambios en el Consejo de Administracion

Durante el ejercicio 2021 no se produjeron cambios en la composicion del Consejo de Administracion.

Comisiones

La Comision Ejecutiva
Formada por ocho miembros, celebrd nueve reuniones durante 2021.
La Comision de Auditoria

Formada por cuatro miembros, celebré diez reuniones durante 2021.

La Comision de Sostenibilidad

Constituida en diciembre de 2020, esta formada por cinco miembros y celebrd

2° It
seis reuniones durante 2021. A Para consultar

las competencias

La Comisidon de Nombramientos, de las comisiones

Retribuciones y Gobierno Corporativo

Formada por cuatro miembros, celebro siete reuniones durante 2021.
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Comité de Alta Direccion

A 31 de diciembre de 2021, el Comité de Alta Direccién de Acerinox estaba compuesto por las siguientes personas:

Bernardo Velazquez Consejero Delegado

Hans Helmrich Director de Operaciones.

Daniel Azpitarte Director de Integracion.

Miguel Ferrandis Director Financiero.

Oswald Wolfe Director de Relaciones Institucionales, Sostenibilidad y Comunicacion.
Luis Gimeno Secretario General

Fernando Gutiérrez Consejero Delegado de Acerinox Europa y Director de Materias Primas.
Cristébal Fuentes CEO de NAS.

Johan Strydom CEO de Columbus Stainless.

Mark Davis CEO de Bahru Stainless.

Niclas Miller CEO de VDM Metals.

Aleaciones de Alto Rendimiento de VDM Metals son utilizadas en la construccion de plantas Quimicas.
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4.3, Junta General de Accionistas

La Junta General de Accionistas se celebrd en Madrid, el dia 15 de abril
de 2021, presidida por D. Rafael Miranda Robredo. Debido a la pandemia
COVID-19, se llevé a cabo de manera telematica.

A la Junta concurrieron 1.265 accionistas entre presentes y representados,

titulares de 188.264.506 acciones, que representaron el 69,59% del

capital suscrito con derecho de voto. -
A Acuerdos de la Junta

General de Accionistas

de Acerinox celebrada el
Entre la fecha de cierre del ejercicio y la formulacién del presente Informe dia 15 de abril de 2021.

Hechos relevantes tras el cierre del ejercicio:

Anual Integrado, no se han producido hechos relevantes importantes que
afecten a dicha formulacién.

Junta General de Accionistas de Acerinox celebrada el 15 de abril de 2021 de forma telemética.



5. Gestion sostenible, ética y responsable ACERINOX

5.1.Grupos de interés y andlisis de materialidad

En la Politica General de Sostenibilidad del Grupo Acerinox, aprobada
por el Consejo de Administracion el 20 de diciembre, se destacan como
principales grupos de interés:

Comunidades que

Empleados Proveedores acogen los centros
de produccién

Clientes Accionistas

Teniendo en cuenta la actividad del Grupo y la obligacion de actualizar periédicamente el Estudio de Materialidad,
se ha actualizado este afio la evaluacién y analisis de los temas relevantes para el Grupo y nuestros grupos de
interés. Para ello se han utilizado las siguientes fuentes de informacion para la identificaciéon de los Riesgos y
Oportunidades:

e Estudio de fuentes de reconocida solvencia dedicadas a los ambitos de la ESG, con especial atencion a los
de naturaleza sectorial.

¢ Un analisis del desempefio de la Gestion ESG de Acerinox a nivel de Grupo y de cada una de sus fabricas.

e Evaluacién de alto nivel de los principales riesgos fisicos y relacionados con la transicion climatica que
todas las plantas del Grupo.

e Un analisis de fuentes externas, Revision de Factores Externos relacionadas con el Grupo Acerinox.

En la Matriz de Materialidad que se detalla a continuacidn, se han indicado los principales temas que se han
considerado como relevantes tanto para Acerinox como para los grupos de interés y se enumeran del uno al
doce, segun su criticidad.

Matriz de Materialidad

Aspectos Materiales

1) Liderazgo y transparencia para garantizar un comportamiento ético y
responsable

@ 2) Gestion de riesgos y oportunidades de la transicion energética y el cambio
£ climatico

3 3) Economia circular y gestion eficiente de los recursos

§ 4)  Compromiso de pertenencia y desarrollo de las comunidades locales
% 5) Responsabilidad de la cadena de suministro

8 6) Gestion financiera eficiente y responsable

<

g 7) Compromiso y promocién de la igualdad y diversidad

8 8) Proteccién de la Seguridad y Salud en las operaciones

§ 9) Ambiente de trabajo positivo. Formacién y desarrollo profesional

@

[eo)

o

10) Proteccién ambiental. Control del riesgos ambiental en las operaciones
11) Innovacién y nuevas tecnologias

7
Relevancia para Acerinox 12) Seguridad y sostenibilidad del Producto
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5.2 Estrategia de sostenibilidad

El Grupo Acerinox cred¢ a finales de 2019 una Direccion especifica para
centralizar los esfuerzos en materia de sostenibilidad y posteriormente,
en 2020, una Comision del Consejo de Administracion con el mismo fin.

A lo largo del 2021 continué poniendo en marcha y desarrollando las acciones establecidas en el Plan de
Sostenibilidad, denominado “Acerinox Impacto Positivo 360” para el periodo 2021-25, que consta de los 5
pilares en los que estructura el mismo, con 15 lineas principales de accién y 66 KPls, ademas de los 6 objetivos
a largo plazo relacionados con el horizonte 2030. La consecucion de estos esta directamente relacionada con el
bonus de la Alta Direccion de la empresa.

En el Consejo de Administracion del 20 de diciembre se aprobaron una serie de Politicas Generales relacionadas
con los temas ESG (Enviromental, Social and Governance):

e Politica General de Sostenibilidad ¢ Politica General de Seleccién y
del Grupo Acerinox. Promocion del Grupo Acerinox.

e Politica General de Derechos ¢ Politica General de Compras
Humanos del Grupo Acerinox. Responsables del Grupo

e Politica General de Igualdad, HEEIIE
Diversidad e Inclusién del Grupo e Politica General de Produccion y
Acerinox. Comercializacion Sostenible del -

* Politica General de Seguridad Emee AEHines. 4 Escanea para
y Salud en el Trabajo del Grupo » Politica General de Cambio ver las politicas
Acerinox. Climatico del Grupo Acerinox.

Todas estas politicas son de aplicacion a todas las sociedades que integran el Grupo Acerinox y definen los
principios basicos de actuacién.

e Acerinox y las empresas que forman su Grupo minimizaran los impactos ambientales de su actividad y
potenciaran la economia circular empleando de forma creciente materias primas reciclables y fomentando
el reciclado de los residuos que se pudieran generar.

e Acerinox hara sus mejores esfuerzos para mitigar el cambio climatico optimizando el consumo de energia,
reduciendo las emisiones de gases de efecto invernadero y minimizando el consumo de agua.

e L as empresas del Grupo Acerinox centraran sus esfuerzos en proteger la seguridad y la salud de sus
empleados, aplicaran las mejores técnicas disponibles para ello y contaran con una estrategia global que
permita reducir el numero de incidentes tanto de sus trabajadores como de los de las empresas que
trabajan para el Grupo.

e El reclutamiento se hara de acuerdo con los principios de mérito y capacidad, fomentando la atraccién del
talento y promoviendo la diversidad y la inclusion.
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Aleaciones de Alto Rendimiento de VDM Metals utilizadas en la construccion de turbinas de gas.
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e El respeto a los Derechos Humanos, tal y como son reconocidos por la Carta de las Naciones Unidas y
sus normas de desarrollo, formaran parte indisoluble del comportamiento de las empresas, sus directivos
y sus trabajadores y existiran sistemas de proteccion, vigilancia y de denuncia para prevenir cualquier
vulneracion.

e L as empresas del Grupo velaran porque los anteriores principios deban extenderse también a los clientes
y a las empresas que les prestan servicios o les facilitan bienes.

e Acerinox asume y promueve los siguientes principios de actuacién:

— Rendicién de cuentas
- Transparencia
— Comportamiento ético

— Respeto a los intereses de las partes interesadas

— Respeto al principio de legalidad

— Respeto a la normativa internacional en materia de Responsabilidad Social Empresarial o Corporativa

— Respeto a los Derechos Humanos

Acerinox no contempla a sus accionistas Unicamente como meros titulares de derechos econémicos, sino que,
ademas de remunerar eficazmente su inversion, les considera sus aliados en una mision mas amplia, la de
aportar valor a la sociedad en su conjunto, a sus trabajadores, a sus clientes y proveedores, a quienes trabajan
en sus subcontratas, a las colectividades donde se asienta, a los estados donde paga sus impuestos de forma
responsable, a los usuarios de su material y a quienes se limiten a disfrutar de la estética y ventajas de sus

productos de un material 100% reciclable eternamente.

Objetivos

2030

Acerinox establecié en 2020 unos objetivos medioambientales y sociales
como hitos en la estrategia de sostenibilidad, alineados con el Acuerdo de
Paris y enfocados en la seguridad e igualdad de las personas, en los que
el Grupo trabajé a lo largo del afo.
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5.3 Contribucién al desarrollo sostenible

Acerinox tiene el firme propdsito de contribuir a la consecucion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
aprobados por la Organizacién de las Naciones Unidas, en particular mediante la fabricacion de productos
entera e indefinidamente reciclables; pero también promocionando la innovacion, la educacion, la proteccién de
la biodiversidad, el desarrollo de relaciones profesionales basadas en la diversidad, la inclusion, la igualdad de
oportunidades y la no discriminacion en la gestion de las personas, promocion de politicas de igualdad, la atencion
especial a los grupos sociales menos favorecidos, protegiendo y haciendo respetar los derechos humanos.

Acerinox suscribe los 10 Principios del Pacto Mundial de Naciones Unidas (se puede ver en el Anexo 4) y para
dar respuesta al compromiso de publicacién del Informe de Progreso, el presente informe detalla, con un nivel
“Advanced” los avances obtenidos en los 4 ambitos del Pacto:

e Medio Ambiente
e Anti-corrupcion

e Derechos Humanos
e Derechos Laborales

Desde que Naciones Unidas publica en 2015 la Agenda 2030, Acerinox ha ido vinculando la aportacion de su
actividad a la sociedad con los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) tal y como se reporta en el Anexo 5.

Dentro de la contribucion a estos ODS, en unos se trata de una aportacion directa y en otros de una aportacion
indirecta a lo largo de nuestra cadena de valor y de un largo ciclo de vida de nuestros productos. Con respecto
a los ODS directos, cabe destacar la mayor capacidad de influencia sobre los ODS 3, 6, 8,9, 11y 12:

GOOD HEALTH CLEAN WATER DECENT WORK AND INDUSTRY, INNOVATION 1 RESPONSIBLE
AND WELL-BEING AND SANITATION ECONOMIC GROWTH AND INFRASTRUCTURE CONSUMPTION
AND PRODUCTION
e ¢} ad & GO
Salud y Agua limpia y Trabajo decente Industria, Ciudades y Produccién
bienestar saneamiento y crecimiento Innovacion e comunidades y Consumo
econémico Infraestructura sostenibles Responsable

¢, Qué intereses protege?

e Seguridad y salud en el trabajo
e |Los clientes
® | os proveedores

¢, Qué se regula?

e Conflicto de intereses

e Regalos, obsequios y favores

e Prevencion de la corrupcion

e Uso y proteccioén de los activos del Grupo
e Contribucion al estado de bienestar

e Informacidn reservada y confidencial

e | os competidores
¢ | os accionistas

e Informacion privilegiada

e Proteccion del medio ambiente

e Normas generales de adquisicion y venta

e Prevencion del acoso en el centro de
trabajo

e Informacidn veraz, adecuada y Util
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5.4 Etica'y cumplimiento

Uno de los valores de Acerinox es la integridad y el cumplimiento de
la normativa aplicable. Por tanto, sus actividades se desarrollan bajo el
requisito de evitar toda forma de incumplimiento normativo, fomentando
en todo momento la transparencia.

La creciente presencia internacional de Acerinox ha determinado la transformacion de sus politicas, normas y
sistemas de gestién para alinearse con las mejores practicas nacional e internacionalmente reconocidas. Bajo
la dependencia directa de la Comisién de Auditoria, dotada de la independencia y los recursos necesarios, la
Direccion de Cumplimiento del Grupo esta extendiendo el Programa de Prevencion de Delitos, aplicado en todo
el Grupo.

Cddigo de Conducta y Buenas Practicas
El Grupo Acerinox dispone de un Cédigo de Conducta y Buenas Practicas, aprobado por el Consejo de
Administracién el 25 de octubre de 2016, cuyos principales objetivos son:

1. Determinar las conductas prohibidas del Grupo Acerinox

2. Establecer los principios éticos y las normas generales que deben guiar la actuaciéon del Grupo, de los
empleados y los administradores entre si, ademas de sus relaciones con sus partes interesadas, con las
que el Grupo, directa o indirectamente, se relaciona.

Revestimiento de acero inoxidable producido por Acerinox en el edificio de Torre Europa.
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El Codigo de Conducta y Buenas Practicas es aplicable a todas las empresas
del Grupo y establece los principios basicos y los compromisos a los que deben
atenerse sus administradores, directivos y empleados. Dichos principios de
comportamiento son el respeto a la legalidad, la integridad ética y los Derechos
Humanos, y se concretan en el cumplimiento de una serie de compromisos
plasmados en politicas y procedimientos internos. Todos los empleados se
adhieren a estos principios y compromisos, comprometiéndose a cumplirlos y
a hacerlos cumplir a los colaboradores externos que efectlen actividades en : Codigo de
nombre de Acerinox.

Conducta y

Buenas Practicas
El Comité de Seguimiento del Cédigo de Conducta, que depende del Consejo de

Administracion a través de la Comision de Auditoria y del Consejero Delegado,

tiene entre sus funciones supervisar el cumplimiento y la difusién interna del

Caodigo entre todos los empleados, interpretarlo, facilitar un Canal de Denuncias para recabar informacion sobre
el cumplimiento, y controlar y supervisar la tramitacién de los expedientes y de su resolucion.

Canales de denuncia

Acerinox pone a disposicion de los empleados y de cualquier persona ajena a la organizacion, un canal de
denuncias, al que se puede acceder por varias vias.

Estos canales de denuncia constituyen una herramienta de comunicacién accesible a todos los empleados y
grupos de interés de Acerinox con objeto de reportar comportamientos que incumplan o pudieran incumplir
las pautas establecidas en dicho Cédigo.

Cualquier empleado que tenga conocimiento o sospecha fundada de un incumplimiento del Cédigo de Conducta
y Buenas Practicas del Grupo tiene obligacién de comunicarselo a un superior jerarquico, o al Servicio de
Auditoria Interna, o informar del mismo a través del canal de denuncias. Dicho medio esta a disposicion de
cualquier stakeholder a través de la web. Durante 2021, se han recogido nueve denuncias a través de dichos
canales en el Grupo.

¢, Qué se garantiza?

¢ | a confidencialidad de los datos ¢ El respeto a los derechos de las
del denunciante, y de los datos y personas presuntamente implicadas en
antecedentes manejados, salvo que por un posible incumplimiento

Ley o requerimiento judicial proceda la
remisiéon de informacion ¢ El andlisis exhaustivo de la informacion

¢ La ausencia de represalias sobre
aquellos empleados que comuniquen de
buena fe presuntos incumplimientos
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Las actuaciones e investigaciones que se lleven a cabo como consecuencia
de una denuncia se realizaran con independencia, rapidez y confidencialidad,
garantizando los derechos del denunciante y de las personas investigadas y
de conformidad con el Protocolo de Denuncias e Investigaciones Internas. Las
denuncias las gestiona el Comité de Seguimiento del Cédigo de Conducta
(formado por el Director de Cumplimiento, la Directora de Auditoria Interna y el
Secretario General), y lo hace de conformidad con el apartado cuarto de dicho
codigo y del Protocolo de denuncias e investigaciones internas.

oo

A Eticay

transparencia
En las sociedades del Grupo en las que resulte adecuado o necesario se
pueden establecer canales de denuncia locales que se regiran por los mismos

principios.

El incumplimiento del Codigo de Conducta y Buenas Practicas de Acerinox puede dar lugar a sanciones
laborales, sin perjuicio de las administrativas o penales que en su caso puedan también resultar de ello, siempre
de acuerdo a la legislacion vigente en el ambito donde se produce.

e

e
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Tanques de acero inoxidable para la industria alimentaria.
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Formacion en ética y cumplimiento

Acerinox cuenta con una Direccion de Cumplimiento cuya finalidad es establecer un proceso comun de
vigilancia y control de los riesgos de cumplimiento del Grupo bajo el principio de “tolerancia cero” hacia la
comision de actos delictivos y, en particular, de cualquier forma de corrupcion.

Tiene como principal objetivo fomentar una cultura de ética empresarial en la organizacion y en los procesos de
toma de decisiones. Por ello, Acerinox ha realizado un importante esfuerzo desde hace afios para transmitir esta
cultura de cumplimiento, a las distintas partes interesadas, desarrollando distintos programas de comunicacion
y formacion destinados a sus empleados, directivos y administradores, asi como a sus grupos de interés.

Numero de asistentes a acciones de comunicacion en formacion sobre ética y cumplimiento 2021

Al Consejo de Administracion

Miembros del Consejo de Administracion y direccion 76
Miembros del Consejo de Administracion y direcciéon informados sobre politicas y

procedimientos de Cumplimiento 70
Miembros del Consejo de Administracion y direccion formados en materia de a4
Cumplimiento
A Empleados
Porcentaje de Empleados informados sobre politicas y procedimientos en materia de 49%
Cumplimiento durante el ejercicio
Empleados formados en materia de Cumplimiento 32%
A Proveedores
Numero de proveedores totales 8.765
Proveedores informados sobre las politicas y procedimientos del Grupo en materia de 2835

Cumplimiento

Politicas y Procedimientos

Ademas del Cédigo de Conducta y Buenas Practicas y la Politica General de Responsabilidad Social
Corporativa, el Grupo cuenta con un Programa de Prevencién de Delitos destinado a prevenir los riesgos
de comisién de actos delictivos y, en especial, aquellos que conlleven la responsabilidad penal de la persona
juridica, que cumple la normativa aplicable en la materia y las mejores practicas internacionales sobre sistemas
de gestion de Cumplimiento, tal y como fue confirmado por un consultor externo.

Este Programa que ya esta implantado en las nueve sociedades espafolas del Grupo se esta extendiendo al
resto de filiales a nivel mundial.

Durante 2021, no se han recogido casos de corrupcion.

Igualmente, existe un Reglamento de Conducta en los Mercados de Valores, una Politica General de
Conflictos de Intereses y diferentes Instrucciones Internas, como por ejemplo sobre Buenas Practicas
Financieras, prevencién del Soborno, Instruccién Interna sobre Regalos e Invitaciones o Instruccién Interna
sobre Riesgo de Terceros del Grupo Acerinox en Materia de Sanciones Comerciales Internacionales.
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Barra corrugada de Roldan utilizada como armadura de acero inoxidable en la construccion de la
Basilica de La Sagrada Familia en Barcelona.

AGERINOX
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5. Gestion sostenible, ética y responsable

Para su labor de supervisién en estas materias y para verificar la implementacion de las medidas de prevencién
y cumplimiento, el Consejo y la Comisiéon de Auditoria cuentan con los servicios de auditoria interna del
Grupo, el trabajo de un Director de Cumplimiento y los responsables locales de las filiales. Ambos comparecen
regularmente ante el Consejo y, con mas frecuencia, ante la Comisién de Auditoria.

Continuando con formacion especifica en materia de proteccién de datos, se impartieron cursos recordatorios
sobre el RGPD y las leyes locales a los empleados en la Union Europea. De la misma forma, se impartieron los
cursos anuales en materia de prevencién de delitos.

Politica General de Responsabilidad
Social Corporativa de Acerinox

La Politica General de Responsabilidad Social Corporativa (RSC) recoge, como uno de los princi-
pios generales de actuacion, el apoyar, mediante su adaptacién y divulgacién, la integracién de los
principios del Pacto Mundial de Naciones Unidas, asi como de otros instrumentos internacionales,
especialmente en los ambitos de los Derechos Humanos, las practicas laborales, el medioambiente y
la lucha contra la corrupcion.

Respecto a sus empleados, las sociedades del Grupo Acerinox deben respetar los Derechos Huma-
nos reconocidos en la legislacién nacional e internacio-
nal y, en especial, aquellos cuya conculcaciéon degrada
al colectivo de trabajadores - rechazandose el trabajo
infantil, el forzoso u obligatorio - asi como los derechos
de las minorias étnicas en los lugares donde desarrolle
su actividad.

44 Escanea para ver
la Politica General

de Responsabilidad
Social Corporativa de
Acerinox

Politica General de Derechos Humanos de Acerinox

Esta Politica, establece los compromisos del Grupo en relacion a los Derechos Humanos, de acuerdo
con los principios establecidos en la Declaracion Universal de las Naciones Unidas, los Principios y
Derechos Fundamentales en el Trabajo y su Seguimiento de la OIT (Organizacion Internacional del Tra-
bajo), asi como los Principios Rectores sobre las Empresas y los Derechos Humanos de las Naciones
Unidas.

Esta Politica es de aplicacion a todas las sociedades que integran el Grupo Acerinox y vincula a todos
los 6rganos de gobierno del Grupo y sus empresas, los
directivos, trabajadores y hasta donde se disponga, las
personas o entidades que prestan servicios o que sumi-
nistran bienes a las empresas del Grupo.

la Politica General de
Derechos Humanos

Durante 2021, Acerinox no recibié denuncia alguna.
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Adhesion a la iniciativa Global Compact de la ONU

El Grupo esta adherido a los Principios del Pacto Mundial de las Naciones Unidas, que incluyen, entre
otros, los siguientes principios en relaciéon a los Derechos Humanos:

e Principio 1: “Las empresas deben apoyar y respetar la proteccion de los derechos humanos
fundamentales, reconocidos internacionalmente, dentro de su ambito de influencia”.
¢ Principio 2: “Las empresas deben asegurarse de que sus empresas no son complices en la

vulneracion de los Derechos Humanos”.

En cuanto al respeto de los derechos laborales, la operativa de Acerinox en este ambito se detalla en el capitulo
“Comprometidos con nuestras personas” y en el de Seguridad y Salud.

Durante 2021, no se produjeron denuncias por acoso en el Grupo Acerinox.

Corrupcion y soborno

Acerinox tiene presente en todas sus actuaciones
su compromiso de tolerancia cero respecto a la
corrupcion, el soborno, fraude u otras actividades
similares ilicitas. EI Consejo se cerciora, a través
del Director de Cumplimiento y los canales de
denuncia, del cumplimiento y observancia del
Modelo de Prevencién de Delitos, que contempla la
aplicacioén de sanciones y la remision a la jurisdiccion
competente en casos extremos.

La informacién y las medidas relativas a la lucha
contra la corrupcion y el soborno dentro del Grupo
se basan, fundamentalmente, en lo establecido
dentro del Cédigo de Conducta y Buenas Practicas
y en el Modelo de Prevencion de Delitos, que
recogen los compromisos Yy responsabilidades
éticas y constituyen las principales herramientas
de cumplimiento normativo y prevencion penal
del Grupo y establecen medidas de prevencion
de blanqueo de capitales. Durante 2021, no se
recogieron casos de corrupcion.

i
Escultura de acero inoxidable de Andreu Alfaro en Madrid.

A1) .

El Consejo de Administracién de Acerinox, S.A. aprob6 en 2020 la Instruccién para la elaboracion del Programa
de prevencion del soborno en cuya elaboraciéon se ha seguido la estructura de la norma ISO 37001 sobre

Sistemas de Gestion Antisoborno.
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5.9. Riesgos y oportunidades

La gestion de riesgos es una de las principales responsabilidades del Grupo Acerinox. Realizarla de una manera
eficaz permite al Grupo la consecucion de los objetivos marcados e impulsados en la nueva Mision, Vision y
Valores (MVV).

El modelo de gestion, fundamentado en la Politica General de Control y
Gestion de Riesgos de Acerinox, S.A. y de su Grupo de empresas, permite
la identificacion, evaluacion y mitigacion de los posibles eventos que puedan
afectar a las distintas unidades de negocio del Grupo con el objetivo de
preservar su solidez financiera en beneficio de todos sus stakeholders y
salvaguardar su capacidad para continuar como negocio con el compromiso
con el desarrollo sostenible, la eficiencia y el respeto por el medio ambiente y
los Derechos Humanos.

V'S
A Escanea para

ver la Politica
de control de La cultura de riesgo presente en la Compahia implica al Consejo, que apoyado

Riesgos en diversas comisiones (Auditoria, Sostenibilidad) y el Director de Riesgos
Corporativos, evalua y aprueba los riesgos y su monitorizacion.

Enfocado en la mejora continua en la identificacion, evaluacién y monitorizacion de los riesgos, se implementaron
nuevas herramientas para su gestion.

Entre los principales riesgos se encuentran:

e Cambios legislativos, medio ambiente y Emisiones CO2
e Competencia

e Sociales

e Sobrecapacidad

¢ Planes Estratégicos

¢ \olatilidad precios de las materias primas

e Ciberseguridad

e Clientes (Crédito)

¢ Riesgos Reputacionales

e Cambio Climatico, Riesgos de Transicion

Acerinox considera que también existen grandes oportunidades que pueden surgir con una debida adaptacion
al cambio climatico.

e El acero inoxidable como material duradero y resistente.

e Su papel en la economia circular.

e Mejora en los recursos energéticos dentro de la produccién del acero inoxidable.
e Uso de energias verdes (menor sensibilidad a cambios en el coste del carbono).
e Altas tasas de reciclaje de chatarra: (economia circular, ahorro costes).

e Reduccion /tratamiento y consumo de agua (procesos mas eficientes).

e Desarrollo de nuevos productos sostenibles (mejor posicién competitiva).

e Modos de transporte mas eficientes (AGV's).
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6.7, Certificaciones y controles de procesos y productos

Todas las fabricas del Grupo Acerinox cumplen con los controles de calidad y medio ambiente mas alla de
las exigencias legales que aplican a cada pais, ademas de contar en su totalidad con Sistemas de Gestion
Medioambiental (Environmental Management System) en linea con la norma ISO 14001:2015. Adicionalmente,
en cada una de las filiales se han asumido estandares que sobrepasan las exigencias legislativas en diversos
ambitos como calidad, seguridad o medio ambiente.

Por otro lado, Acerinox se somete a una serie de auditorias anuales externas de los Sistemas de Informacion
del Grupo, tanto a nivel de la sociedad matriz como del conjunto de las filiales. Dichas auditorias son realizadas
tanto por entidades como por clientes.

La satisfaccion de los clientes recogida por el Grupo en sus encuestas sigue en linea con la del ultimo ejercicio,
donde mejoro significativamente.

AGERINOX

LML
LANINE Y

Acerinox Europa Columbus

Valvulas de acero inoxidable.
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Nuestros productos en cada sector

Transporte

Alta resistencia a la corrosién, soporta altas tem-
peraturas y presiones, propiedades mecanicas de
estricta exigencia, elevado rendimiento mecanico y
alto componente estético.

e Contenedores, cisternas y remolques
e Aviacion. Aeroespacial. Nautica

e Sistemas de escape de vehiculos

¢ Vehiculos

® Vagones de tren y metro

Hogar y restauracion

Resistencia al 6xido, facilidad de limpieza. Se esta
convirtiendo en algo esencial en el disefio moderno.

e Electrodomésticos

¢ Ollas y sartenes

e Cocinas industriales

e Cubiertos

e Jardineria y diseno

¢ Discos duros y aparatos electronicos

Infraestructura y construccion

Elegido como acero estructural para evitar la co-
rrosion tanto por carbonatacion como por cloruros.
Aleaciones de niquel resistentes a las altas tempera-
turas y a la corrosion.

e Hornos industriales

e Cupula de 18 metros del Louvre en Abu Dhabi

e Ampliacién del puerto de Ménaco

e Equipos de ventilacién

¢ Elementos estructurales

¢ Puentes y estructuras que requieren alta
durabilidad

Alimentacion

Material higiénico y limpio, ideal para la produccion,
manipulacion y transporte de alimentos, asegurando
la salubridad de los mismos. Facil de limpiar y desin-
fectar. Tolera impacto térmico y mecanico.

e Contenedores, depositos
e Barcos de pesca

e Conservacion

e Fabricacioén

e Manipulacion y transporte

Sector sanitario e
industria farmacéutica

Detiene la propagacion de bacterias en su superficie.
Altamente higiénico. Permite ser desinfectado meti-
culosamente en hospitales y centros de salud.

e Equipos médicos y mobiliario
e Componentes médicos

e Implantes, prétesis

¢ Instrumentos quirirgicos

e Equipos de laboratorio

Arte

Por sus caracteristicas estéticas y sus exce- lentes
propiedades se emplea como material de disefio
tanto para obras de arte nuevas como para rehabili-
tar patrimonio histérico.

e Atomium, Bruselas

e Escultura Cloud Gate, Chicago

e Gran Museo Egipcio, El Cairo

e Acceso al Metro de Bilbao (disefio de Norman
Foster)

e | a Sagrada Familia, Barcelona



Energia e industria

Presentes en la obtencion y distribucion de hidrocar-
buros y biocombustibles. Imprescindible en la pro-
duccién de etanol y bioetanol, y la produccién de
energias renovables.

¢ Paneles fotovoltaicos
¢ Biodigestores
e Tanques de sal de centrales térmicas

Agua

La corrosién es minima, no contamina el agua y no
requiere ningun recubrimiento adicional. Permite
correcciones de disefio y modificaciones in situ. Se
adapta a todo tipo de formas. Previene las fugas.

e Bombas y valvulas

e Sistemas de lavado

e Depositos

¢ Depuradoras y desalinizadora

e Operaciones de tratamiento quimico
e Suministro de agua a las ciudades

Vida cotidiana y adaptacion

Cada vez mayor presencia en el dia a dia de las per-
sonas. Textura agradable y suave. Higiénico. Facil de
limpiar. Estético.

e Lavabos y duchas

e Marcos/cabeceros de camas

e Pasamanos de acero inoxidable
e Sillas

e Ascensores

e Cocinas

AGERINOX

Arquitectura

Importante en la construccion de edificios y grandes
obras. Resistencia a la corrosion y excelentes pro-
piedades mecénicas. Bajo mantenimiento y limpio.
Material duradero y estético.

e Mobiliario urbano

e Fachadas de edificios

e Decoracion interior

e Edificio Foster Colon

¢ Torre Cepsa

e Torre Europa

e Fachada y cubierta del nuevo estadio
Santiago Bernabéu

Aplicaciones eléctricas

Necesidades de longevidad y de resistencia a la co-
rrosion. Respetuoso con el medio ambiente.

¢ Sistema de almacenamiento de energia
residencial

e Armario eléctrico

e Estaciones de bus modulares

Otros: fabricacién aditiva

Basado en la impresién 3D. Excelente maleabilidad,
resistencia a la corrosion, formabilidad, soldabilidad.

e Aeronautico: En la construccién de ele-
mentos de las turbinas, con la finalidad de
reducir el peso y las emisiones.

¢ Industria quimica: Para garantizar la resis-
tencia a la corrosién

e Sanitario: Con la incorporacion de implantes
dentales y otros implantes médicos
(ingenieria de tejidos).
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CEDINOX

Acerinox, en virtud de su compromiso con la sostenibilidad, apoya y
fomentalalabor de CEDINOX, la Asociacion Espanola para la Investigacion
y el Desarrollo del Acero Inoxidable en Espana.

Esta Asociacion sin animo de lucro basa su actividad en 4 pilares fundamentales que son la investigacion, el
asesoramiento, la difusién y la formacién sobre aceros inoxidables. Fundada en 1985, colabora activamente con
las principales fabricas de Acerinox.

Entre sus actividades relacionadas con la investigacion, destaca la participacion en diferentes proyectos, la
busqueda de nuevas aplicaciones y la deteccién de oportunidades de desarrollo de este material en sectores tan
variados y diferentes como la industria, la energia, la arquitectura o el transporte, por citar algunos.

La Asociacion realiza labores de asesoramiento a empresas y diferentes profesionales sobre la correcta seleccion
y mantenimiento de los aceros inoxidables, asi como su transformacion y limpieza. Cedinox dispone de una
amplia biblioteca en su pagina web y da respuesta a las consultas técnicas que llegan a través de su canal online
de consultas. Ademas, ha estado involucrada en proyectos de referencia internacional tales como el puente
Hong Kong Macau, la Sagrada Familia, el estadio Santiago Bernabeu o la ampliacién del puerto de Mdnaco,
asi como diferentes proyectos relacionados con las energias renovables y la industria en general. Finalmente,
Cedinox también participa y colabora en la elaboracién de diferentes normativas sobre los aceros inoxidables,
como es el caso del reciente Codigo Estructural, defendiendo, en diferentes foros, las ventajas del material.

La elaboracién de numerosa documentacién técnica sobre aceros inoxidables, junto con su revista “Acero
Inoxidable” suponen una excelente forma de dar a conocer el material entre profesionales y usuarios. Del mismo
modo, Cedinox lleva a cabo la traduccién al espafol de documentacioén especifica convirtiéndolo enreferencia
en lo que a informacién sobre aceros inoxidables en habla hispana se refiere. Su participacion en ferias como
Stainless Steel World Exhibition and Conference en Maastricht, la Feria Metal Madrid o la Tube and Wire en
Dusseldorf les permite no solo conocer el mercado y el sector en profundidad, sino también tomar parte en
ponencias y foros. Asimismo colabora en las actividades del ISSF (International Stainless Steel Forum) y sus
grupos de trabajo. Su creciente presencia en redes sociales es otro modo de acercar el material a todo tipo de
publicos.

Pero sin duda, una de las actividades de mayor impacto en nuestra sociedad son las labores de formacién que
realiza Cedinox tanto en Universidades como en empresas. En el pasado afio 2021 realizé un total de 25 cursos
en diferentes universidades espafolas, acercando el acero inoxidable a mas de 1.400 estudiantes de ingenierias
y arquitectura. También, realizé cursos en diferentes empresas. Su relacion con las universidades y con los
principales centros de investigacion es muy estrecha y fruto de ese vinculo con la universidad se cre6 el Premio
Acerinox al mejor proyecto universitario de ingenieria o arquitectura relacionado con los aceros inoxidables y
que ya va por su VI edicién.
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En definitiva, las labores de la Asociacion
suponen todo un apoyo al sector

del acero inoxidable, conectando
profesionales y buscando y fomentando
las sinergias que puedan surgir.

Boveda del Museo de Louvre en Abu Dabi, construida con acero inoxidable suministrado por Acerinox.
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7. Comprometidos con las personas

Introduccion

En el exito de Acerinox a lo largo de sus mas de cincuenta anos de
historia, asi como de los productos que comercializa en todo el mundo,
ha sido fundamental el talento y el compromiso a largo plazo de las miles
de personas que conforman el Grupo.

Este compromiso se evidencidé una vez mas en los cambios organizativos necesarios para adaptarse a las
circunstancias de la pandemia. Salvo excepciones, las fabricas del Grupo siguieron en funcionamiento
manteniendo su implicacion con sus stakeholders, su actividad, los puestos de trabajo y en un entorno de
seguridad, salud, estabilidad, desarrollo personal, diversidad e igualdad.

/1. Entorno social y laboral

La cultura de Acerinox en lo relativo a la gestion de personas se basa en una relacién de confianza entre los
trabajadores y la Compainia, generando valores compartidos y buscando satisfacer las expectativas. Entre las
motivaciones se encuentra su presencia en los cinco continentes y el abanico de posibilidades y experiencia
que de ello se deriva.

Es este un sector que ofrece condiciones de trabajo y econémicas por encima de la media de las regiones en
las que opera y de otros sectores.

La integracion de la multinacional alemana VDM Metals sin haber necesitado la implementacion de medidas
sociales de ajuste es un ejemplo de su cultura.

La continuidad de la pandemia durante el 2021 puso de manifiesto el papel fundamental que protagoniza la
industria siderurgica, su caracter estratégico y su enorme influencia para el mantenimiento y desarrollo sostenible
de su entorno socioecondmico, garantizando empleos estables, de calidad, seguros y saludables.

Total empleados a cierre del ejercicio 2021

1 .797 1 .275 395 497 Acerinox proporciona

Acerinox Columbus Roldan Comerciales empleo cualificado en paises
Europa emergentes, cumpliendo asi

metas muy significativas de la

90 106 1.838 — Agenda 2030.
Acerinox Inoxfil VDM Metals otal de
S.A. empleados
398 1 535 1 97 * La cifra de plantilla incluye 10 miembros
- 3 de la Alta Direccion y 68 empleados de
Bahru NAS Grupinox filiales comerciales de VDM Metals que
Stainless no se encuentran dentro del alcance del

presente informe.
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N° de empleados por tipo de contrato

En un momento de recesion economica se aprecia la
contribucion de las empresas al desarrollo sostenible por
su capacidad de generar empleo, y se pone a prueba su
compromiso con la estabilidad. Acerinox destaca por la
vinculacion de los empleados con la Compafhia, mediante
contratos fijos indefinidos en un 97%.

Politica de Seleccion y Promocion

Acerinox vela porque existan unos patrones uniformes que
garanticen que se selecciona atendiendo a los principios de
mérito y capacidad y que, una vez formen parte del Grupo, los
mejores profesionales permanezcan y desarrollen su carrera
profesional en él. Esto se pone de manifiesto en la Politica
General de Seleccion y Promocion del Grupo Acerinox que
fue aprobada por el Consejo de Administracion.

44 Escanea para
ver la Politica
de Seleccion y
Promocién

Organizacion del trabajo

Acerinox promueve medidas que favorecen la conciliacion de la vida personal, familiar y laboral de todos los
trabajadores. Cada una de ellas se plasma en los distintos convenios colectivos, acuerdos de centros de trabajo,
o pactandolo directamente con los interesados. La Compafia no dispone, aunque se encuentra trabajando en
ella, de una politica de desconexion laboral.

En los convenios se tienen en cuenta las caracteristicas propias relativas a Seguridad y Salud en el trabajo.

Por regla general, los centros de fabricacién producen en continuo.

Politica de compensacion

El Grupo Acerinox tiene establecida una politica retributiva justa y transparente sin ninguna clase de
discriminacién, asegurando una igualdad retributiva plena entre mujeres y hombres.

La brecha salarial ajustada del Grupo Acerinox el pasado ejercicio fue de 15,97%. Esto supone una reduccién
de un 1,89% respecto del afio anterior.

La incorporacion de trabajadoras a la industria del metal, y en concreto a Acerinox, se ha producido
mayoritariamente en los Ultimos afios, lo que implica diferencias en la retribucién total percibida derivadas del
componente de antigliedad (alli donde se mantiene). Otro factor a tener en cuenta es la percepcion de conceptos
salariales relacionados con el trabajo por turnos al que se postulan menos mujeres.
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7. Comprometidos con las personas

Acerinox, como sociedad cotizada que es, cuenta con una Politica General de Remuneraciones de los Consejeros
del Grupo que establecen los importes y conceptos a percibir por este colectivo.

La remuneracion total a los miembros del Consejo de Administracion durante 2021 fue de 2.580 miles de euros,
de los que las cuatro consejeras percibieron 426 miles de euros. La retribucion de la Alta Direccidn sin incluir
al Consejero Delegado fue de 4.448 miles de euros. Durante la Junta de Accionistas celebrada el pasado 15
de abril de 2021, la Politica de Remuneraciones de los Consejeros fue respaldada por el 90,19% de los votos.

Formacion y desarrollo

La formacion y el desarrollo profesional en el trabajo son derechos basicos de los trabajadores y una
necesidad para la empresa ya que sobre ello se sustenta la estrategia de crecimiento y mejora continua.

El fomento del desarrollo de sus profesionales permite a Acerinox mantener los estandares de calidad cada vez
mas exigentes y lograr los procesos de innovacién necesarios para sustentar el crecimiento y la competitividad
de la Compania en un entorno global. Acerinox no cuenta con una politica concreta en esta materia.

Parte de las acciones formativas responden a cuestiones necesarias y de cumplimiento, como las relacionadas
con la Seguridad y Salud en el trabajo, medio ambiente, calidad, etc., pero simultaneamente se llevan a cabo
numerosas iniciativas destinadas a adaptarse a las cada vez mas cambiantes necesidades de la Compafia y la
estrategia a medio y largo plazo. Estas acciones cubren toda la estructura de capital humano del Grupo tanto en
el area de produccion como en la de comercial, en la estructura de mandos y directivos.

Los planes de formacién constituyen un pilar estratégico de la Compainia, que reafirma su compromiso con el
desarrollo de sus profesionales.

Mejores practicas

VDM Metals Group recibié el
St. Gallen Leadership Award,
prestigioso reconocimien- to
otorgado anualmente por el
Instituto de Liderazgo y Gestion
de Recursos Humanos (I.FPM)
de la Universidad de St. Gallen
(Suiza) y la Asociacion Alemana
para la Gestion de Recursos
Humanos (DGFP). El galardon
reconoce proyectos destinados
a dar Vvisibilidad a técnicas,
herramientas y estrategias de
liderazgo ejemplares.

Inspector de VDM, calibrando producto.
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El Grupo Acerinox cuenta con una Politica de Igualdad, Diversidad e
Inclusion aprobada por el Consejo de Administracion e integrada en su
Plan Estrategico a la que se sumo una Politica General de Diversidad del
Consejo de Administracion y Seleccion de Consejeros de Acerinox, S.A.

Acerinox entiende la igualdad, diversidad e inclusién
como la suma de diferentes potenciales y caracteristicas
personales y profesionales que permiten multiplicar las
oportunidades y alcanzar resultados Unicos en entornos
cambiantes y agiles, compitiendo con éxito en los
mercados en los que opera.

El Grupo Acerinox lleva afios trabajando para favorecer
la paridad en toda la plantilla, lo que supuso un cambio
cultural que ya esta integrado en la Compaiia. Este
cambio estd apalancado en la ejecucién y desarrollo
anual del Plan de Igualdad del Grupo Acerinox, que
hasta la fecha aplica a las empresas espafiolas y en los
ocho vectores en los que se sustenta.

Comunicacion y Seleccion y

sensibilizacion contratacion
Clasificacion, promocion Formacion
e infrarrepresentacion y desarrollo
femenina profesional

Retribucion brecha
de género

Prevencion de riesgos
laborales y de todo
tipo de acoso

44 Escanea para ver la
Politica General de
Igualdad, Diversidad
e Inclusién

44 Escanea para ver
la Politica General
de Diversidad
del Consejo de
Administracion
y Seleccién de
Consejeros

Corresponsabilidad y
conciliacion

Atencion a la
violencia de género

En el ejercicio 2021, Acerinox llevé a cabo el 85% de las acciones establecidas en el Plan de Igualdad, respecto
de los ocho vectores descritos, asegurando que todos los procesos estén presididos por la Politica de Igualdad,
Diversidad e Inclusion y eliminando los estereotipos y sesgos que pudieran permanecer latentes.

Las politicas de diversidad e inclusién del Grupo cuentan con el apoyo del Consejo de Administracion y de la
Alta Direccion, que incorporan este concepto como prioridad estratégica. Los desafios de los ultimos afos, la
transformacion digital, la convivencia entre distintas generaciones y un entorno cada vez mas incierto y volatil
hicieron que la Compafia dedicara especial atencion a realizar una gestion estratégica de la diversidad, no solo

centrada en edad, género, raza o discapacidad.
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Acerinox mantiene el compromiso de fortalecer su estrategia de diversidad e inclusion en el periodo 2020-2025,
teniendo como objetivo ser referente en estas materias, consolidar esta cultura como parte de la misién de la
Compaiia adaptando y haciendo suya la evolucién que se vaya produciendo en la sociedad a la realidad del
Grupo en el dia a dia.

o Numero de empleados
Objetivo por rango de edad

Aumento anual de un 10% del nimero
de colectivos minoritarios en las nuevas <30 - 1 .023 (13%)

incorporaciones
30-50

>50 = 2.313 (28%)

Dada la presencia global de la Compafia, aprovechar al maximo la diversidad del talento disponible se ha
configurado como una ventaja y una indudable oportunidad de negocio, y por ello la gestién de la diversidad es
un pilar estratégico que se ha convertido en un criterio fundamental en la toma de decisiones del Grupo.

Pese a que tradicionalmente el colectivo femenino no se ha orientado a formarse y desarrollar su actividad
profesional en el sector, en el egjercicio 2021 puede destacarse:

¢ El porcentaje de mujeres supera a la media del sector, habiendo experimentado un aumento de la presencia
femenina en el Grupo durante el ejercicio 2021.

e El porcentaje de ejecutivas que llega a la categoria de Director es superior al porcentaje de mujeres en la
categoria basica de entrada.

e Acerinox lleva afos apostando por impulsar la carrera femenina, alcanzando un aumento de un 9% de
nuevas contrataciones durante el ejercicio.

Diversidad cultural y colectivos vulnerables

Desde la crisis del 2008, especialmente en Espana, se ha convertido en una triste realidad que las personas de
mas de 45 afios que han perdido su empleo, experimentan serias dificultades para acceder a otro. Un escollo
que se cronifica pasados los 50 afos, lo que supone la no incorporacion al mercado de trabajo de un colectivo
caracterizado por la experiencia que acapara y el conocimiento que puede transmitir a las nuevas generaciones.
Frente a ello Acerinox siempre ha demostrado su apuesta por el talento senior como demuestra que el 28% de
su plantilla se corresponde con mayores de 50 afios.

Acerinox ofrece carreras completas donde los jovenes pueden disefar su plan de carrera con oportunidades,
acceder a experiencias en otros paises y culturas que afiaden un alto valor a su progresién profesional. De este
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modo, pueden interactuar con comparneros con varias décadas de diferencia y de 65 nacionalidades que se ha
demostrado como la principal fuente de enriquecimiento y desarrollo de las capacidades frente a la formacion
tradicional.

Acerinox fomenta la inclusion en el ambito laboral de los trabajadores con distintas capacidades. En el Grupo
trabajan 257 personas con algun tipo de discapacidad reconocida por las legislaciones locales.

Mejores practicas

NEXUS

Para mejorar la gestion de todas estas actividades, a lo largo del ejercicio 2021 Acerinox comenzé
la implantacion de una nueva plataforma. Nexus dara soporte a todo el ciclo de trabajadores,
consolidando el modelo de liderazgo que facilita la adaptaciéon de nuestros profesionales a
entornos mas dinamicos, flexibles y digitalizados y cubriendo todo el ciclo, desde el reclutamiento
y seleccidn, el soporte a la estructura organizativa, el desarrollo de las competencias de Acerinox,
la direccién por objetivos, la gestion del desempenio, la revisién del talento, los planes de carrera y
sucesion, la gestion de la compensacion total, etc.

Cadena para anclas fabricada en acero inoxidable de Acerinox.
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/.3. Seguridad y Salud

Acerinox tiene como prioridad proporcionar puestos de trabajo
adecuados, seguros y saludables para sus colaboradores. Nada es mas
importante que la Seguridad y Salud de las personas. El compromiso con
la prevencion de riesgos laborales esta integrado en todos los niveles de
la Compania, desde la Alta Direccion hasta toda la plantilla, exigiendo este
mMismo nivel a sus contratistas.

En 2021, el Consejo de Administracion aprobd una Politica General de Seguridad y Salud en el Trabajo del Grupo
Acerinox con la intencion de prevenir cualquier accidente y vincula a todos los érganos de gobierno del Grupo
y sus empresas, los directivos, trabajadores y hasta donde se disponga, las personas o entidades que prestan
servicios o que suministran bienes a las empresas del Grupo.

Los sistemas de gestion de la Seguridad y la Salud deberan cumplir —e incluso
exceder- los requisitos establecidos por la normativa local aplicable en los
distintos centros de trabajo y perseguir la certificacidon segun estandares
internacionales en materia de seguridad y salud en el trabajo. Todas las
compafias del Grupo cuentan con el certificado ISO 45.001, o se encuentran
en el proceso de transicion de la ISO 18.001 a ésta.

VS

4 Politica General El Grupo se compromete a mantener una sistematica identificacion de riesgos
de Seguridad y y su gestién, realizando las pertinentes evaluaciones de riesgos -y las acciones
Salud en el Trabajo necesarias para eliminarlos o minimizarlos- y a incluir sus indicadores de

Seguridad y Salud dentro de sus planes estratégicos.

El Grupo cuenta con procedimientos y sistemas de gestién de la Seguridad y Salud para asegurar el control y
la prevencion mas eficaz de los riesgos en los lugares de trabajo. Se llevan a cabo reuniones con equipos de
trabajo multidisciplinares con técnicos de las diferentes plantas de Acerinox para contribuir al proceso de mejora
continua en este campo, compartiendo las distintas experiencias, las mejores practicas y unificando criterios
que seran de aplicacién en todo el Grupo.

Durante 2021, se puso en marcha en todas las fabricas del Grupo un programa de auditoria de seguridad
siguiendo el modelo 6S vy, el minuto de seguridad (llevado a cabo en los cambios de turno) en los lugares de
trabajo entre la Direccién de cada instalacién y los trabajadores de cada puesto, con la finalidad de incrementar
la participacién en la actividad preventiva

Prevencion

El Grupo Acerinox, en toda actividad que realiza, parte de un ejercicio de prevencién evaluando los posibles
riesgos para la Seguridad y Salud. De manera proactiva, preventiva y predictiva mide las situaciones que pueden
desembocar en accidentes, enfermedades o cualquier otro incidente que afecte a sus grupos de interés. Toda
informacién en esta materia es recogida y analizada en los informes de auditoria interna, que realiza sugerencias
sobre seguridad y seguimiento de acciones en curso. Todos los centros del Grupo Acerinox se apoyan en
Comités de Seguridad y Salud que facilitan la participaciéon y comunicacion de cualquier tipo de informacion en
esta materia, canalizando las medidas oportunas.
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Mejores practicas
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En su actividad, el Grupo busca prevenir accidentes mediante la formacién de sus empleados y
diversas medidas que garanticen la Seguridad y Salud. La continua renovacion de la carteleria
de las fabricas, como esta de Columbus en Sudafrica, es un ejemplo de ello. La fabrica identificé
seis causas concretas por las que se originan accidentes. Tras la elaboracién de los carteles se
distribuyeron en puntos estratégicos donde sirvan de prevencién. El incumplimiento de la accion
remarcada puede llevar incluso al despido, todo ello con el objetivo final de preservar la Seguridad
y Salud en nuestros centros de trabajo.

En caso de incidencia, automaticamente se ponen en marcha los distintos procedimientos establecidos cuya
finalidad es, en primer lugar, mitigar las consecuencias del incidente y, en segundo, estudiar los factores que
contribuyen a la materializacion del incidente para, aprendiendo del mismo, incorporar nuevas medidas que
eviten que pueda repetirse. Para ello se cuenta con herramientas especificas de investigacion detallada y
sistematica de incidentes.

FANANNEN | - BNay

Jornada sobre Seguridad en Altura en nuestra factoria de Acerinox Europa.
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Mejores practicas

Acerinox Europa y el consorcio de bomberos realizaron un ejercicio practico de un escenario de
emergencia. La practica, que formé parte de las actividades contempladas en el convenio de
colaboracién suscrito entre Acerinox Europa y el consorcio provincial de bomberos, se llevé a cabo

en la factoria de Palmones.

Las fabricas del Grupo cuentan con el sistema 6S, también conocido como 5S + Seguridad, que
busca mantener y promover un nivel alto de productividad y seguridad dentro del entorno laboral.

En caso de accidente, se establecid el sistema de reporte al conjunto del Grupo realizado en 24 horas,
llevando a cabo una formacién posterior en resolucion de problemas e identificacion de la causa

Bomberos de Cadiz en la Jornada sobre Seguridad en Altura en nuestra factoria
de Acerinox Europa.

Como muestra del compromiso en la reduccion de los indices de
accidentabilidad, el Grupo firmo operaciones con crédito cuyo interés varia
en funcién del cumplimiento del objetivo de reduccién anual. Este objetivo
fue respaldado por la consultora externa Sustainalytics, asegurando que se
alineaba con los ‘SustainabilityLinked Loan Principles 2019’. El indicador
LTIFR x1.000.000 conjunto de las fabricas de Acerinox Europa, North
American Stainless, Columbus Stainless y Bahru Stainless es de 3,4.

Para incentivar la mejora continua en materia de seguridad, la Alta direccion y los gerentes de las fabricas
cuentan con un sistema de retribucién variable que entre otros parametros esta ligado al cumplimiento de

indicadores en materia de accidentabilidad.

Acerinox celebrd la semana de la Seguridad con motivo del World Steel

Safety Day.

Bajo el lema Our People, Our Priority: Safety First, Acerinox promovié actividades en sus oficinas y centros de
produccién de los cinco continentes. Se celebraron actividades diarias especificas de formacién en cada planta,

principal para su aplicacion
futura en seguridad.

Las fabricas del Grupo im-
plementaron un minuto de
seguridad para el cambio
de turnos.

Se reforzaron las auditorias
LOTO (Lockout Tagout).

Ademas de los indicado-
res de accidentabilidad y
absentismo, se definieron
Indicadores Predictivos de
Seguridad (Leading Indica-
tors) para su extension en
2022.

Objetivo

Reducir un
10% anual el
indicador LTIFR

seleccionadas en funcion de las principales causas de accidentabilidad en la industria siderurgica.
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8. Comprometidos con el medio ambiente

Introduccion

La gestion medioambiental del Grupo se fundamenta en un proceso productivo eficiente a todos los niveles
(energeético, con bajas emisiones, promoviendo un modelo de negocio que apueste por la economia circular,
reduciendo el consumo de recursos naturales...). Dicha eficiencia repercute directamente en la reduccioén de
costes y en el ahorro de insumos, confiriendo al producto un valor afiadido. Igualmente, la mejora continua,
sobre la que se fundamenta el proceso de produccion, hace posible este desempeio de la actividad de manera
competitiva y reduciendo el impacto en el entorno.

Parte de la gestién medioambiental reside en el andlisis de riesgos ESG, donde se identifican los relativos a esta
materia para llevar a cabo la gestion de los mismos, como se detalla en el capitulo 5.5. del presente informe.

Ademas, las fabricas de Grupo cuentan con un sistema de control y gestion de acuerdo a la norma ISO 14001.

ISSF Awards

El International Stainless Steel Forum, la asociacién que integra a los principales fabricantes de acero inoxidable
del mundo, concedi6 seis reconocimientos, tres de los cuales en materia de sostenibilidad a companias del
Grupo Acerinox.

En la categoria de Sostenibilidad, el jurado buscaba novedades que aportaran una o varias de las siguientes
mejoras: reduccién de las emisiones operativas (GEI), reduccién de la intensidad energética de la produccion,
mejora de la eficiencia de los materiales, inversién en nuevos procesos y/o productos que tengan un impacto
medioambiental positivo, el desarrollo o la mejora del sistema de gestién medioambiental de la empresa

44 Silver Award
Acerinox Europa por
mejorar la eficiencia de
los electrodos de grafito
en los hornos eléctricos
de arco EAF

44 Gold Award
Bahru Stainless

por el proyecto de
transformacioén de lodos
de decapado en ladrillos
de arcilla

44 Bronze Award

North American Stainless por la reutilizacion
de los revestimientos refractarios del Tundish
para evitar el envio de estos materiales a
depésito y reducir la compra de nuevos
consumibles para la fabricacién de acero

El Grupo Acerinox participa en ejercicios de transparencia a nivel mundial, como
por ejemplo el Programa de Accidn por el clima, que recientemente reconocié esta
trayectoria de apoyo.
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8.1 Economia circular

Para asegurar un crecimiento sostenible resulta fundamental hacer un
uso eficiente de los recursos e impulsar iniciativas que contribuyan a
evolucionar de un modelo tradicional de economia lineal a un modelo de
economia circular.

Acerinox es referente en materia de economia circular por su continua busqueda de la ecoeficiencia y porque
fabrica con mas de un 90% de material reciclado. El producto final de Acerinox proviene de un material que es
un ejemplo de reciclabilidad y recuperabilidad ante cualquier tipo de aplicacion a la que se le someta. El largo
ciclo de vida, junto con la durabilidad de su buen estado y el escaso mantenimiento que requiere, minimiza el
impacto negativo sobre el medio ambiente convirtiéndolo en un material sostenible por excelencia.

Acerinox es uno de los mayores consumidores de chatarra y trabaja continuamente con sus proveedores para
el uso de chatarra de mayor calidad. Se necesitara una mejor recoleccion de chatarra, habilitada en parte por
mejores métodos de clasificacion, para garantizar que se utilice toda la chatarra disponible. Las medidas de
reciclaje seran especialmente importantes en las economias emergentes a medida que una mayor cantidad de
productos que contienen acero comiencen a llegar al final de su vida util.

Analisis del ciclo de vida

La valoracién del impacto del ciclo de vida del producto es un gran mecanismo de concienciacion y potenciacién
de la economia circular y de la gestién de los residuos. Por este motivo, Acerinox participa en el estudio
del ciclo de vida de los aceros inoxidables “Life Cycle Inventory” desarrollado por Eurofer (European Steel
Association), al que se ha afiadido a nivel mundial el ISSF (International Stainless Steel Forum) y WorldSteel. El
alcance del estudio abarca desde la extraccion de las materias primas hasta el fin de su ciclo de vida Gtil como
producto. Este método desarrollado por Eurofer esta reconocido internacionalmente a través de las normas ISO
14040:2006 e ISO 14044:2006 y posibilita la cuantificacion de emisiones, impactos ambientales generados,
recursos consumidos o posibles impactos sobre la salud vinculados a los productos puestos en el mercado.

Diagrama economia circular

Fabricacién de
acero inoxidable

Extraccion
de materias
primas ,\
Chatarra
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S~~~
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productos con
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Recoleccién y
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El acero inoxidable es un material sostenible por definicion. Estas son algunas de las propiedades que lo

caracterizan:
Reutilizable Reciclable
Versatil Estético

En linea con el compromiso de Acerinox, y para promover el uso
de productos sostenibles y facilitar a los clientes su incorporacién
a una economia circular, la Companfia ofrece un producto de
menor impacto, y mas respetuoso con el medio ambiente.

Adicionalmente, se esta desarrollando una linea de productos
caracterizada por su alto contenido de material reciclado y por
la utilizacién de energias renovables, asi como por otros factores
financieros y sociales que aportaran ese valor afadido de
sostenibilidad.

Duradero Eficiente
Resistente Higiénico
El objetivo

de Acerinox

Reducir un 90% los residuos
enviados a vertedero

para 2030 tomando como
referencia los datos de 2020.

PR,
o

Las Aleaciones de Alto Rendimiento de VDM Metals son utilizadas en Turbocargadores por su resistencia al calor.
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8. Comprometidos con el medio ambiente

Acerinox fue reconocida con el premio Responsible Chromium tras & RESPOMSIBLE —
haber sido evaluado exitosamente por la agencia independiente CHROMIUM L
de RSC rating, Ecovadis, y por ir mas alld de los requisitos c e L S =

estandares, abriendo camino hacia una accién responsable.
Concretamente, Ecovadis reconocié los logros alcanzados en materia de sostenibilidad adjudicando el sello
Gold a la Compaiia.

A lo largo de 2021, el Grupo trabajé en el objetivo de reduccioén de residuos de cara al 2030, empleando sus
mejores practicas en las distintas fabricas.

Mejores practicas

E-Waste

En Malasia, los residuos electrénicos estan clasificados como residuos catalogados segun el cédigo
SW110, primer anexo, Reglamento de Calidad Ambiental (Residuos Catalogados) de 2005. Con el
fin de garantizar la aplicacién de la gestion sostenible de los residuos electrénicos, el consumidor
es responsable de eliminar los residuos electronicos al minorista, a los recolectores registrados o a
las instalaciones de recuperacién autorizadas.

La primera fase del proyecto consiste en dedicar una zona en la planta de Bahru a la recogida
de residuos electrénicos domésticos de los empleados casa / vida cotidiana. La segunda, tratara
de ampliar a través del programa de RSC de Bahru para la recogida de residuos electrénicos
domeésticos en la escuela apadrinada, la comunidad cercana y el vecindario.

Kentucky Excellence in Environmental Leadership

NAS es también un gran reciclador de chatarra, que aboga por

reducir la generacion de residuos, reutilizar materiales y separar 4 Co’nozca
los metélicos y no metdlicos. NAS es uno de los primeros Qjaz;zg;z
miembros del programa Kentucky Excellence in Environmental E e
Leadership (KY EXCEL) y ha alcanzado el nivel de afiliacion ambiente
Master. ) aqui

Recuperacion de lodos de neutralizacion

La fabrica de Bahru continué con el proyecto de recuperacion de los lodos neutralizacién de
acidos del decapado para su transformacién en ladrillos para construcciéon aprobado por parte
del Departamento de Medio Ambiente de Malasia (DOE). En este proyecto colaboran University
Technology Malaysia Construction Research Centre (UTM CRC) y Eco Greenbuild Industries. El
producto final es 100 % reciclado y contiene un 70% de los lodos de decapado acido de acero
inoxidable, lodos de arcilla de la industria ceramica y cenizas de carb6n de una planta de energia.
El 30% restante es cemento reciclado. El producto cumple con los requisitos nacionales del
Construction Industry Development Board (CIDB) Building Standard y estéa certificado de acuerdo
con SIRIM MS 2282-3: 2010. Entre las ventajas respecto a un ladrillo convencional se encuentran
una mayor uniformidad, mayor resistencia a la compresiéon, menor penetrabilidad de la humedad,
resistencia al fuego, mayor aislamiento acustico y una mayor precision dimensional.
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© Xabier Pladellorens

Escultrua de Rafa Nadal realizada en acero inoxidable por Jordi Diez.
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8. Comprometidos con el medio ambiente

8.2. Cambio climéatico y energia

El Pacto de Glasgow para el clima (COP26), celebrado a finales del ano,
tiene como objetivo convertir la década del 2020 en la de accion y apoyo
por el clima.

Dentro de ese contexto, Acerinox vela por el bien del medio ambiente con la adopcion de medidas que permitan
paliar los efectos del cambio climatico, constituyendo asi parte del core business de la sostenibilidad del Grupo
y la eco-eficiencia.

Como ejemplo, Acerinox y Técnicas Reunidas trabajan conjuntamente en el estudio del proceso de
descarbonizacion empleando como planta piloto las instalaciones de Acerinox Europa.

El proyecto permitira identificar las tecnologias de descarbonizaciéon que resultan mas adecuadas para cada
subproceso industrial, con especial atencion a la electrificacion a partir de energias renovables, el hidrogeno
verde o azul, las bioenergias o la captura y almacenamiento de carbono.

Aquellas finalmente seleccionadas compatibilizaran el cumplimiento de los requisitos operativos de las
instalaciones con los objetivos de descarbonizacién, adelantandose asi a las nuevas exigencias regulatorias de
la Unién Europea.

A partir de este analisis anterior, se disefiara la hoja de ruta, con objetivos a medio y largo plazo, a la que se
ajustara el calendario de inversion que asumira Acerinox para alcanzar sus objetivos de descarbonizacién. Este
calendario se fundamentara en criterios de madurez tecnoldgica y de negocio, asi como en la optimizacion de
la inversién de Acerinox.

Emisiones directas de la division Inoxidable con respecto a la media mundial del sector

0,31 Tn CO2 / Tn producida vs 0,39 Tn CO2 / Tn del ISSF

El objetivo de Acerinox

Acerinox establecié un conjunto de objetivos de carbono para 2030 de reduccion del 20% de la
intensidad de las emisiones de carbono directas e indirectas (Alcance 1 y 2) con respecto a los
niveles de 2015. Al finalizar el ano, Acerinox redujo un 3,38% y 10,22% la intensidad de emisiones
con respecto al aino anterior y al ano base, respectivamente
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El Alcance 1 de emisiones hace referencia a las emisiones directas debidas al proceso productivo, en las que
se incluye el consumo de combustibles, aleaciones y materias primas. El Alcance 2 representa las emisiones
indirectas relacionadas con el consumo de electricidad, a las que se asigna un factor de emisiones debido al
mix del suministrador o segun el mix nacional de la localizacién de la planta. Todo ello se resume en el siguiente
grafico. En lo que respecta al Alcance 3, Acerinox esta trabajando en la significancia de todas las categorias de

cara a su implementacion y reporte en el 2022.

Intensidad de emisiones del Grupo (Alcance 1+2) tCO2/tons:

1,25

1,00

0,75

0,50

0,25

0,00

0,34

0,80

0,90

1,10

0,76 0,76

0,54

0,34

2020

2021

B Intensidad alcance 1

Intensidad alcance 2
en funcién del mercado*

Intensidad alcance 2
en funcién de la ubicacion*

Intensidad alcance 1+2
en funcion del mercado

Intensidad alcance 1+2
en funcion de la ubicacion

*en funcion del mercado: a las emisiones derivadas de la electricidad y que la organizacion haya seleccionado a partir de instrumentos contractuales
**en funcion de la ubicacion: a la intensidad media de las emisiones de GEl en las matrices en las que se produce el consumo de energia

Colaboracion de Acerinox con la Fundacion ALAPAR.
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8. Comprometidos con el medio ambiente

Xp

Acerinox recibié una calificacion B en su desempeno evaluado por CDP
{? i? Cambio climatico, que coincide con la media regional europea, y es superior

_/) a la media del sector de fundicion, refinado y conformacién de metales, con
una media de C.

N—

Para lograr los objetivos de reduccién de emisiones 2030, Acerinox disefid una hoja de ruta con lineas de
actuacion fundamentadas en medidas de eficiencia energética, reduccion de emisiones directas e indirectas y
un consumo de recursos responsable.

e Para la mitigacion de emisiones directas, se estan realizando pruebas de adicion de hidrogeno con gas
natural en calderas, a la vez que se planea llevar a cabo inversiones en mejora de hornos y quemadores,
sensorizacion o calderas de recuperacion. Acerinox puso en marcha numerosas actuaciones de mejora
continua de la Eficiencia Energética, de reduccién de emisiones GElI como: el aumento de los ratios de
utilizacion de chatarra; la reduccién del consumo de electrodos, la deteccion y reparacion de fugas de aire; o
algoritmos de aprendizaje automatico para optimizar el consumo eléctrico en los hornos de arco eléctrico.

¢ Adicionalmente, en relacion a las emisiones de Alcance 2, se centré en las siguientes lineas de actuacion: la
mejora del mix energético de los suministradores, una serie de inversiones en plantas solares, la compra de
energia renovable con garantia de origen y el cambio a iluminacion LED en las naves de fabricas y almacenes.

e El primer paso para la actuacion en lo que respecta a emisiones indirectas de Alcance 3, Acerinox realizé
el andlisis de significancia de las nuevas categorias segun la nueva ISO 14064-1:2019, para posteriormente
proceder a monitorizar aquellas de mayor relevancia y establecer medidas como el uso de transportes de
bajas emisiones.

Tornilleria de acero inoxidable, producido con alambre de Roldan para SNCF compania nacional ferroviaria francesa.
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También se necesita el desarrollo de tecnologia e infraestructura CCUS (Captura, utilizacion y almacenamiento
de carbono) asequible que requerira fuertes inversiones, y los diferentes gobiernos tendran que impulsar y dar
apoyo financiero para el despliegue.

Mejores practicas

La neutralidad climatica no solo requiere de iniciativas que reduzcan la cantidad de diéxido de
carbono que se emite a la atmésfera, sino que también es necesario llevar a cabo actividades que
neutralicen dichas emisiones, tales como la reforestacion. Acerinox realizé a lo largo de este afio
varias acciones en esta linea como medida de concienciacion para cuidar el planeta e involucrar
a los empleados y comunidades cercanas.

Cuidado practico de nuestro medio ambiente

La fabrica de Columbus Stainless efectud el lanzamiento del proyecto “Cuidado practico de nuestro
medio ambiente”, donde incluyé dos charlas sobre el valor de los ecosistemas y su restauracion,
asi como un componente practico en forma de plantacién de arboles. Para ampliar tanto el alcance
de la campana de concienciacién como el beneficio practico a largo plazo que proporcionan los
arboles autéctonos, el proyecto se abrié a todos los empleados de Columbus Stainless. Un vivero
local recomendé 4 especies de arboles autéctonos, adaptados al clima local. En total, se pidieron
semillas para plantar 491, de los cuales cerca de 100 se plantaron in situ, a los que se pusieron
etiquetas con el nombre del empleado que apadrinaba y plantaba el ejemplar. Cuando el tamano
del tronco lo permita, se sustituiran por placas grabadas para su identificacion permanente.

Mision Ardilla

Por otro lado, Acerinox Europa puso en marcha una campana de reforestacion junto con la
Asociaciéon Mision Ardilla y el Colegio de Educacién Infantil y Primaria (CEIP) Nuestra Senora
de Guadalupe de Palmones, en Los Barrios. Enmarcada en el compromiso que la Compaiiia
tiene adquirido con la sostenibilidad, esta actividad tuvo como objetivo concienciar a toda la
comunidad, especialmente a las nuevas generaciones, sobre “la importancia del cuidado del
entorno y la necesidad de luchar contra el cambio climatico”. La plantacion de arboles se llevo
a cabo en un terreno privado propiedad de Acerinox ubicado en Palmones, y los encargados
de ejecutarla han sido los alumnos y alumnas de 5° de Educacién Primaria del referido centro
educativo de Palmones, cada uno de los cuales ha apadrinado un ejemplar sembrado. Las
especies elegidas para la reforestacion fueron determinadas previamente por un técnico forestal
y adquiridas por Acerinox a través de la Asociacion APADIS (Asociacion de Padres y Madres de
Personas con Discapacidad Intelectual de Algeciras).

LIFE CO2RK

Acerinox Europa firmoé la carta de apoyo al Proyecto LIFE denominado CO2RK, que tiene por
objetivo la reforestacién del Parque de los Alcornocales, ubicado en la provincia de Cadiz. Es una
actividad de mitigacion del cambio climatico.
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Mejores practicas

Reduccion de emisiones en el transporte

Acerinox puso en marcha también inicia-
tivas de relevancia en el ambito de las in-
fraestructuras de transporte. Estas se en- -

cuentran encaminadas a mitigar el impacto Ponferrada

del cambio climatico. Entre ellas, destaca la

puesta en marcha de un tren de mercancias,

fletado por la compaihia JSV, entre Algeciras

y Roldan. Una energia limpia sustituye las

emisiones de los camiones que hasta ahora

transportaban el material, ademas de redu-

cir el nimero de vehiculos pesados en las

carreteras. La totalidad del trayecto por tren

entre Algeciras y Ponferrada se realiza con @
energia limpia, lo que supone una reduccion -
de emisiones de CO2 de, aproximadamen- Algeciras
te, 83 toneladas por trayecto.

Energia

El consumo responsable de energia es una caracteristica esencial en la actividad de la Compahia. La
eficiencia energética es estratégica debido a su caracter electrointensivo. El menor consumo de energia va
directamente ligado a una reduccion de los costes de produccion y asi esta recogido en su Estrategia de
Sostenibilidad.

El objetivo de Acerinox

Adicionalmente, y relacionado con un uso mas eficiente de la energia, dado que no puede
depender estrictamente de una red eléctrica mas descarbonizada en su conjunto, la division
Inoxidable se comprometié a reducir la intensidad energética en un 7,5%, también a partir de
2015. Durante el afio, Acerinox disminuy6 su intensidad energética 1,5% con respecto a 2020 y
un 3,1% en comparacion con el ano base.
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Apoyando la transicion energética, Acerinox cuenta con contratos de
energia renovable de 105.120 MWh anuales.

En la busqueda de nuevas tecnologias que aseguren la ruta de descarbonizacién y eficiencia energética,
Acerinox se uni6 a la primera catedra interdisciplinar sobre hidrégeno de la mano de la Universidad Pontificia
Comillas. Dicha ‘Catedra de Estudios sobre el Hidrégeno’ cuenta con la participacién activa de la Compaiia
que contribuira a impulsar la investigacion y las aplicaciones finales del combustible. Todas ellas cubriran toda
la cadena de valor del hidrégeno, desde su produccidn, el transporte y los usos finales, asi como entidades
relevantes en areas como los aspectos financieros o los nuevos modelos de negocio asociados.

Existe cierto consenso en que el hidrégeno esta llamado a ser un vector clave en un sistema energético
descarbonizado, debido fundamentalmente a que permite el acoplamiento entre sectores energéticos y el
almacenamiento energético de largo plazo necesario para gestionar la variabilidad de la produccion eléctrica
renovable, y porque permite descarbonizar consumos dificiles de electrificar, técnica y/o econdmicamente,
particularmente en los sectores industrial y transporte.

Los responsables de la catedra aseguran que “sera el punto de encuentro para todos los agentes implicados
en la cadena de valor del hidrégeno para contribuir al desarrollo del sector del hidrégeno renovable en Espafa
mediante la realizacién de estudios académicos de impacto, recopilacién y analisis de datos, la produccion de
informes y la organizacién de eventos”. De esta manera, la catedra contribuira al desarrollo y cumplimiento de
la estrategia europea y espafiola de hidrégeno verde, que permita al pais alcanzar la neutralidad climatica y un
sistema eléctrico 100% renovable no mas tarde de 2050.

Asimismo, en la fabrica de Acerinox Europa se estan realizando ensayos de adicién de hidrégeno para el gas
natural en calderas con el fin de sustituir el combustible gris por uno renovable.

Las aleaciones de Alto Rendimiento de VDM Metals son utilizadas en la industria aeroespacial.
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Mejores practicas

Acerinox Europa:

En 2021, gracias a la regulacién en los funcionamientos de distintas lineas se logré un ahorro
energético, tanto en electricidad como en consumo de gas, de un total de 479.200 kWh.

Bahru Stainless:

Como mejora de eficiencia energética, se llevé a cabo el reemplazo de 750 unidades
convencionales por iluminacion del tipo LED logrando una reduccion del consumo eléctrico de
369.580 kWh.

VDM Metals:

La division de aleaciones de alto rendimiento implementé medidas de ahorro energético como
la sustitucién del core de tres electrodos en el horno de arco eléctrico por uno mejor de cinco
electrodos, logrando un ahorro total de 725.150 kWh. Por otro lado, VDM Metals incorporé
un sistema de filtrado CEAG que permite apagar accionamientos cuando no estan siendo
utilizados, lo cual supone una reduccion de 518.624 kWh de consumo energético.

Acerinox Group:

La Compania cuenta con iniciativas como Energy Hunt que consiste en un programa de
identificacion, actuacién y reparacion de puntos con potencial mejora en eficiencia energética
en todas las plantas, como puede ser fugas de aire, gas o vapor.

Biodiversidad

Acerinox respeta el medio en el que desarrolla su actividad y colabora en estudios que analicen este medio.
Las unidades de negocio del Grupo pusieron en marcha una serie de programas e iniciativas para preservar la
biodiversidad de su entorno.

Por ejemplo, en Columbus se lanzé un Plan de Biodiversidad en el que se protege la flora y la fauna autéctona. En
colaboracién con el contratista de jardineria local, se controlan activamente las especies vegetales exdticas para
evitar el desplazamiento de dichas especies autdctonas de la zona, evitando asi la perturbacién del ecosistema local.

Ademas, NAS llevé a cabo una evaluacién para identificar si hay especies en peligro de extincién en los
alrededores de la fabrica antes de que se produzca cualquier ampliacion del emplazamiento, asi como para
garantizar la proteccioén de los recursos culturales.

En el caso de Acerinox Europa, durante el afio 2021, se continud con el proyecto de la Universidad de Sevilla,
copatrocinado por Acerinox, que estudia la invasion provocada por el alga Rugulopteryx Okamurae en la Bahia
de Algeciras, y en concreto en el entorno de la factoria.

El apoyo de Acerinox Europa al estudio del alga invasora esta permitiendo publicaciones de difusion mundial en
revistas internacionales especializadas, y esta aportando a la comunidad local informacion sobre el estado de
afeccién del medio por esta invasion.
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8.3. Gestién del consumo de agua

Para garantizar un uso responsable y sostenible, Acerinox dispone de
sistemas de recirculacion de agua en sus plantas, asi como de sistemas
de tratamiento para devolver al medio ambiente la mayor cantidad posible
en las mismas condiciones de pureza y calidad que cuando se recogio
por primera vez. El Grupo refuerza sus medidas para asegurar el agua
necesaria (por ejemplo, en épocas de sequia), faciitando ademas el
acceso para su uso por parte de las comunidades locales.

Las extracciones de agua son fundamentales para el proceso de produccién, por lo que se controlan los
volumenes diariamente mediante caudalimetros. Este control es necesario para los procesos de produccion,
pero también garantiza el cumplimiento de los requisitos de los permisos de agua.

Las fabricas del Grupo cuentan con estrictas medidas para prevenir, evitar y actuar en caso de que se produzcan
otros vertidos o derrames derivados del almacenamiento de otras sustancias.

Las fabricas disponen de plantas de recuperacion de acidos y de neutralizacién, para la gestion eficiente de los
acidos del decapado, y el correcto tratamiento de aguas acidas y basicas. Existen ademas balsas de emergencia
para evitar vertidos al medio, y balsas para recirculacion de aguas. Los depésitos estan equipados con un
mecanismo de contencidn secundaria permanente, asi como con servicios de limpieza y de parada de emergencia.

Tuberia de acero inoxidable para aplicacion industrial.
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El objetivo de Acerinox

Datos de agua

Distribucion del total de agua
captada por fuente en 2021:
9.517.403 m3

Agua superficial
88,16%

Agua producida
0,04%
Agua pluvial
2,31%
Agua de terceros
9,49%

Reducir un 20% la extraccion especifica de agua para 2030 tomando como referencia los niveles
de 2015. Como muestra del compromiso del Grupo por hacer un consumo responsable del agua,
Acerinox logré reducir un 12% con respecto a 2020.

Distribucion del total de agua
descargada por destino en 2021:
5.952.207 m?®

Agua superficial
71,94%

Agua marina
23,47%

Agua de terceros
4,58%

Distribucién del total de agua
captada en zonas
con / sin escasez hidrica:

Zona con escasez
55,94%

Zona sin escasez
44,06%

Distribuciéon del total de agua
descargada en zonas
con / sin escasez hidrica:

Zona con escasez
68,22%

Zona sin escasez
31,78%

Acerinox cumplimenté el CDP Agua en el que obtuvo una calificacion B que
se encuentra en la banda de gestion. Este dato es equiparable a la media
regional europea, y superior a la media del sector de fundicion, refinado y
conformacién de metales, con una media de C.
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Calidad del agua

Las fabricas del Grupo disponen de estrictas medidas para prevenir, evitar y actuar en caso de producirse otros
vertidos o derrames derivados del almacenamiento de otras sustancias.

Se cuenta con distintas plantas de neutralizacién para el tratamiento tanto de aguas acidas como basicas,
ademas de balsas de emergencia con el fin de evitar cualquier tipo de vertido al medio natural, asi como otros
instrumentos de seguridad para eliminar la posibilidad de derrames. Los tanques disponen de un mecanismo de
contencién secundaria permanente, asi como servicios de limpieza y parada de emergencia.

Mejores practicas
Proyecto 1+D para reducir carga contaminante mediante tratamiento con microalgas.

Mejora de los equipos que internamente miden el consumo de agua de las lineas de produccion.
Control como herramienta de ahorro.

A M)

=<

oy
e
o

Monumento a las victimas del 11 de septiembre de 2001 en New Jersey realizado en acero inoxidable producido por NAS.
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El agua en nuestras fabricas

Acerinox Europa

Se busca la constante recirculacién del agua empleada y, en todo momento, se realiza una vigilancia exhaustiva
de gran cantidad de parametros para asegurar la devolucién al medio de un agua que cumpla con las propiedades
asi fijadas por la Autorizacidén Ambiental Integrada. Para ello, es previamente tratada mediante procesos como
floculacién, decantacién y neutralizacion.

Columbus Stainless
La fabrica sudafricana se encuentra en una zona de escasez de agua. La adaptacién a este contexto exige un
gran esfuerzo de concienciacion y la aplicacion de medidas para priorizar el uso de agua.

Reutilizacion de la mayor cantidad posible de agua de la fabrica gracias a la planta de tratamiento de efluentes
donde se aplican procesos como la ésmosis inversa o la evaporaciéon. Asimismo, en linea con la vision de
economia circular del Grupo, la salmuera concentrada se vende como producto de nitrato de calcio.

Depdsitos de acero inoxidable para industria alimentaria.
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Para hacer un uso sostenible, se construyeron embalses que permiten recoger el agua pluvial durante la estacion
himeda para abastecer la factoria.

Columbus Stainless es miembro de una asociacién que promueve medidas para hacer un uso eficiente y
sostenible de los recursos hidricos de la red municipal (Upper Olifants Catchment Management Forum). Ademas,
se aplica el principio conocido como Zero Effluents.

Bahru Stainless

La captacién del agua se lleva a cabo en embalses artificiales que se encuentran en los alrededores de la fabrica
y que se nutren de las aguas pluviales, por lo que resulta conveniente su paso por una planta de tratamiento.
El agua descargada ha pasado anteriormente por la planta de tratamiento de aguas residuales localizada en
el interior de la fabrica para asegurar que el efluente final cumple con el estandar A segun la legislacién local
(National Environmental Legislation Requirements).

North American Stainless

El agua que se capta para emplear en la fabrica proviene del rio Ohio. Antes de hacer uso de ella, se trata
con polimeros y pasa por diferentes procesos de filtrado para lograr la retencién de las particulas sdlidas.
Adicionalmente, también se recolecta de lluvia.

A lo largo del proceso, es reutilizada tantas veces como sea posible hasta que sus caracteristicas no resulten
aptas para continuar en la elaboracion de nuestros productos. Un ejemplo es la reutilizacion del agua de las
lineas de decapado para la produccién posterior de productos acidos o causticos. El efluente final es vertido de
nuevo al rio Ohio en las mismas condiciones evitando cualquier posible impacto ambiental en el medio. Todo
es posible gracias a la monitorizacion en tiempo real de gran cantidad de parametros que definen la calidad del
agua.

Roldan

El agua empleada en los procesos industriales proviene del rio Sil gracias a la autorizacién proporcionada por la
Confederacion Hidrografica del Mifio-Sil. A esta fuente de captaciéon hay que sumar el agua de lluvia recogida
a través de canalizaciones dirigida a la planta de depuracién. Para mejorar la eficiencia, una de las medidas es
la implementacién de circuitos cerrados, de forma que, tras su aplicacién en los procesos, esta pueda pasar
por la planta de depuracion para eliminar sélidos en suspension y cualquier resto de grasa o aceite a través de
procesos como la neutralizacion y el filtrado. El vertido del agua se produce tanto a la red de saneamiento como
al rio Sil. En ambos casos, existe un monitoreo para medir sus cualidades y mejorarlas mediante procesos de
neutralizacién y floculacién.

Inoxfil

El agua que se consume viene de la red publica que da servicio al poligono industrial en el que se encuentra
ubicado Inoxfil. El agua entrante se somete a un proceso de descalcificacion. Ademas, dispone de una depuradora
fisico-quimica que trata aquellas aguas provenientes de procesos de tratamiento superficial. El vertido final de
agua se realiza a la red municipal de alcantarillado después de tratarla mediante procesos como coagulacion y
floculacién en un punto de interconexion de aguas de proceso, sanitarias y pluviales.

VDM Metals
Entre los principales procesos de tratamiento del agua de las instalaciones de VDM Metals destacan la
neutralizacién con cal, floculacion, tanques de sedimentacion vy filtracion.
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9.1. Estrategia de innovacion

Inversiones en inmovilizado

Acerinox continud, durante el ejercicio 2021, con su politica de inversiones
en NuUevos equipos y de mejora y mantenimiento de los existentes, para lo
que destind 101,3 millones de euros a este concepto. En una actividad tan
competitiva como la siderudrgica, la constante actualizacion de sistemas es
estratégica. El Consejo de Administracion, consciente de ello, aprobd inver-
siones destinadas a mejorar diferentes conceptos, fundamentalmente de
caracter productivo y medioambiental, en cada una de las filiales del Grupo.

En la Fabrica del Campo de Gibraltar se llevaron a cabo inversiones durante 2021 por valor de 38,6 millones de
euros entre las que destaca la fase de construccion de la nueva Nave para trabajos de Refractarios en la Aceria,
permitira a su vez el traslado a cubierto de parte de las operaciones de recuperacion metdlica de la escoria.

Se inicid6 también la obra civil de la nueva linea de corte transversal CS-6, trasladada desde el centro de
servicios de Paris, con importantes actualizaciones que reducen las emisiones difusas y se instalé un equipo
de inspeccién automatica de la banda en la linea de Recocido Brillante BA2, completando la instalacion de
sistemas automaticos en todas las lineas de Recocido Final.

Por otra parte, se sustituyé el trazado completo de los tres conductores de la linea de alta tension de 220 kV,
afadiendo un cuarto conductor de repuesto, entre otras actuaciones.

En el caso de la planta de North American Stainless, Acerinox destiné 28,2 millones de euros de los cuales 13 millones
se destinaron al mantenimiento de los equipos existentes que se acercaban al final de su vida Util para mejorar su
rendimiento y fiabilidad. Ademas, se trasladd una slitter para su reutilizacion desde Acerinox Francia a Kentucky.

En laminacion en frio, se modernizaron varias lineas para mejorar su eficiencia general. Se sigui6 invirtiendo en el
proyecto de mejora de la linea de decapado, que entrara en funcionamiento en enero de 2022. El proyecto dara
lugar a un decapado electrolitico y de acido mixto mas eficiente para mejorar la calidad, productividad, reducir el
consumo de acido y el vertido de agua. También se mejoré la inspeccion automatica de dicha linea y se actualizaron
los motores de uno de los laminadores sendzimirs reduciendo el consumo de energia y las emisiones de CO2.

En laminacion en caliente, NAS instal6é una inspeccién en linea y herramientas de control de calidad para medir
las dimensiones de las bobinas, el perfil, la forma y la calidad de la superficie, con el fin de mejorar la calidad
del producto y del proceso posterior. Por Ultimo, se actualizé la infraestructura informatica con la compra de dos
nuevos servidores. Y se estan haciendo pruebas con impresion 3D, al mismo tiempo que se esta investigando
en la posibilidad de utilizacion de equipos a gran escala para piezas grandes e implementacion rapida.

Por su parte, VDM Metals recibi6 inversiones por valor de 20,1 millones de euros destinadas, fundamentalmente, al
crecimiento y a la calidad del producto, a la seguridad y el medio ambiente y al mantenimiento de equipos existentes.

En el caso de Columbus Stainless, la planta sudafricana llevé a cabo inversiones valoradas en 10,3 millones de
euros fundamentalmente dirigidas al mantenimiento de equipos y la actualizacion de sistemas.

El resto de las inversiones fueron destinadas a las plantas de Bahru Stainless, Roldan e Inoxfil.
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9.2. Excellence 360°

Acerinox siguié desplegando en 2021 su estrategia multidisciplinar Excellence 360°, donde estan recogidos todos
los proyectos que componen las mejoras de eficiencia operacional utilizando como habilitador la Transformacién
Digital de los procesos.

Fruto de la integracion de VDM Metals en el Grupo Acerinox, se unificaron los planes de eficiencia que esta
Compafiia venia desarrollando con las mejoras practicas del Grupo, a través del benchmarking interno, y la
Estrategia Digital para integrar la divisién de Aleaciones de Alto Rendimiento dentro del Excellence 360°. De esta
manera, se incrementa el objetivo de retorno de 125 millones de euros anuales de manera recurrente en 2023 a
140 millones de euros.

Excellence 360° esta enfocado a potenciar el negocio de forma integral: produccion (aumentando la calidad en
el proceso y la productividad), cadena de suministro (optimizando el stock e incrementando la precisién en las
entregas), comercial (mejorando los margenes y mix de clientes) y compra de materias primas (optimizando el
mix en cada momento). Y teniendo en cuenta los objetivos de sostenibilidad del Grupo, con especial incidencia
en la mejora continua de la eficiencia, reduccién del consumo de energia, mejora de los rendimientos y tiempos
de maquina asi como reduccion de los costes medioambientales.Todo ello gracias al uso de nuevas tecnologias
y situando al cliente y el servicio en el centro del negocio.

AUTOMATIZACION Y ROBOTIZACION ANALITICA DE DATOS:
DE PROCESOS

Aplicaciones
para automatizar
y dar soporte
movil

Sensorizacion

@
Mantenimiento
predictivo
Robética o———
PLANNING
o Inspeccion
360 mediante vision
Comercial artificial
@ o———

Calidad
predictiva
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Excellence 360° esta compuesto por tres grandes proyectos. El primero, la Planificacion 360°, en segundo lugar,
el Advanced Analytics Program y en tercero, la Automatizacion y Robotizacién de Procesos. Durante 2021 se
siguieron acometiendo proyectos en cada una de estas areas, que se detallan bajo estas lineas.

1. Planificacion 360°: Puesta en marcha de la segunda fase del proyecto que consiste en una herramienta de
optimizacién de planificacion de campanas en el taller de laminacion en frio.

2. Advanced Analytics Program: Este programa, basado en datos, da respuesta a la orientacién estratégica de
la toma de decisiones.

La metodologia del programa consiste en formar equipos en analisis de datos mediante casos de uso reales
que impactan directamente en la Excelencia operativa.

Los proyectos mas representativos que se abordaron en 2021 fueron:
e Modelo para la optimizaciéon de rutas logisticas.
¢ Modelo para optimizar el ancho de salida de colada continua.
e Modelo de optimizacion del consumo eléctrico del horno.

3. Automatizacion y Robotizacion de Procesos: Arranque del segundo proyecto de Vehiculos de Guiado
Auténomo (AGV’S) en la fabrica de NAS. Se trata de un vehiculo auténomo 100% eléctrico con capacidad
para transportar 60MT de palanquillas desde la aceria al taller de producto largo, sustituyendo el uso de
camiones.

También comenzé el desarrollo de una aplicacién para gestionar las érdenes de trabajo de mantenimiento en
movilidad.

En el tercer afio del Excellence 360°, Acerinox obtuvo ahorros estimados en 73 millones de euros, que suponen
un 81% sobre el alcance total.

m Actual Target 360°
14
140 MME€  — 0
122
120 MM€  —

100 MME€  —
91

80 MME€ —
73

60 MM€ — 59
40 MME 37

25 oy
20 MME _

0 MM€

2019 2020 2021 2022 2023
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9.3, 1+D+i

El Grupo Acerinox, por la naturaleza de su actividad y tal y como esta recogido en su misién, considera estratégica
la investigacion, el desarrollo y la innovacion.

Con la incorporacién de VDM Metals al Grupo Acerinox, se integraron los esfuerzos para potenciar los recursos
disponibles en linea con el propdsito y la estrategia global de la empresa de fomentar una innovacion sostenible,
identificando los riesgos que permitan su gestion. El Grupo se encuentra mejorando la capacidad de adaptacién
de los departamentos de I+D+i creando estructuras de trabajo conjuntas y procesos mas agiles y flexibles.

En colaboracion con sus clientes, VDM Metals desarrolla soluciones 6ptimas para los requisitos especificos de
diferentes industrias, contribuyendo a hacer mas eficientes sus procesos. Esto incluye el desarrollo de nuevos
materiales, asi como la identificacién de aleaciones con potencial de alto rendimiento y la optimizacién de
propiedades clave en las establecidas en el mercado que pueden ser calificadas para otras aplicaciones. Los
ciclos de desarrollo suelen durar varios afos, por lo que las actividades de I+D+i se centran también en la
identificacién oportuna de las proximas tendencias. En 2021, algunos ejemplos representativos de los proyectos
de 1+D+i de la division Aleaciones de Alto Rendimiento fueron la cualificacion y la ampliacion de la cartera de
productos de una nueva aleacion patentada de alta temperatura para su uso en procesos de gas de sintesis
energéticamente eficientes para la produccion de hidrégeno y el desarrollo en polvo de otra superaleacién
patentada para su uso en motores de aviacion de préxima generacion, entre otros.

Durante el ejercicio 2021, se cred un Comité de Innovaciéon y Tecnologia, dirigido por el CEO del Grupo e integrado
por responsables de varias areas de negocio, con el propésito de revisar las capacidades del Grupo, definir la
estrategia en 1+D+i, dotar de fondos suficientes e identificar los riesgos que puedan impactar significativamente
en las operaciones del Grupo y definir unos objetivos a la largo plazo en estos temas.

Tanques de acero inoxidable para industria de alimentacidn.
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Durante 2021 se crearon 3 clUsteres de trabajo centrados en desarrollo de materiales, mejora de procesos de
produccién e implementacién de otros nuevos y el impulso de los procesos de innovacion que incluye, entre
otras tareas, la gestién de patentes del Grupo.

Este intercambio de experiencias entre unidades de negocio del Grupo esta abierto a la aportacion de cualquier
empleado a través de una plataforma creada al efecto y con el fin de aprovechar al maximo el profundo know-
how de la plantilla de Acerinox.

Adicionalmente, y en el caso de las filiales ubicadas en la Unién Europea, desde |+D+i se trabaja en el
planteamiento y consecucion para la obtencion de ayudas de los fondos anunciados por dicha institucion.

Una colaboracion con organismos publicos resulta esencial ya que cerca de la mitad de las inversiones en este
campo se llevan a cabo en un trabajo conjunto con entidades, universidades o centros de investigacion de esta
naturaleza.

Mas de 40 personas del Grupo, distribuidas en diferentes plantas de produccion, dedican sus conocimientos
y esfuerzos a tareas de investigacion y desarrollo, sin contar el personal que, en los laboratorios con los que
cuenta cada planta del Grupo, trabajan en buscar nuevas aleaciones y mejorar las propiedades de las actuales.

Acerinox, ademas, promueve la participacion de todos los empleados en este campo con la convocatoria anual
de los Premios Rafael Naranjo, destinados a reconocer a los trabajadores que han destacado por sus proyectos
innovadores en materia de Seguridad, Medio Ambiente y Calidad en Progreso.

En la edicién de 2021 y en la categoria de “Seguridad”, se concedi6 un Unico premio a un proyecto consistente
en la automatizacién del sistema de extraccion de la grasa sobrante del proceso de lubricacién, aumentando la
seguridad en la maniobra.

El premio en la categoria de “Medio Ambiente”, fue para el proyecto “Modificacion del sistema de sellado por
bateaguas para los Cepillos AP-5" y en lo que respecta a la categoria de “Calidad en Progreso”, que incluye tres
premios, el primero de ellos fue para el proyecto “Extraccién del acero incrustado en el interior de los conos de
desescoriado”, el segundo premio lo para el trabajo “Aumento de la vida de los convertidores obstaculizando el
recorrido del acero en las perforaciones”, y el tercero para el denominado “Optimizacion grabado lino Bernabéu”.

Tabla de Inversiones y Gastos en |+D+i 2021 Total del Grupo

14.485.512 €

5.980.000 €
6.000.000 € —
4.639.417 €
4.000.000 € —
2.000.000 € — 1.665.000 €
1.254.387 €
946.707 €
0€
Acerinox NAS Columbus Roldan VDM Metals
Europa
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Acerinox, premio ISSF a la mejor tecnologia

Cada ano, el ISSF premia a sus miembros por sus buenas prac-
ticas e ideas novedosas en las areas de mejor tecnologia, mejor
desarrollo del mercado, seguridad y sostenibilidad.

44 Efficient
Sanitation System
to Combat the
Global Sanitation
Crisis

Premio a la mejor tecnologia

En esta categoria, el jurado buscaba reconocer conceptos originales que hicieran contribuciones sig-
nificativas en los métodos de produccion de los aceros inoxidables o en la aplicacién de los aceros
inoxidables en servicio.

Columbus Stainless recibid el oro en esta categoria por un sistema de saneamiento eficaz para com-
batir la crisis mundial de saneamiento.

Mejores practicas

El nuevo Bernabéu, cubierto por Acerinox Europa

Durante 2021, Acerinox Europa comenzé a producir las planchas que vestiran tanto la fachada como
la cubierta del nuevo estadio Santiago Bernabéu.

Ademas de estudiar la composicion, aleacion y propiedades, de cada uno de los plates que se fabri-
cO, se hizo una medicion de su brillo y distintos tipos de reflectancia. Estos valores deben adaptarse
a unas caracteristicas concretas en funciéon de en qué parte, y a qué altura del estadio vaya a estar
colocada esa plancha.

Junto a las composiciones que generan diferentes intensidades de reflejo del inoxidable, durante el
proceso se implementé un proceso de control de las mismas para adaptarlas especificamente a las
condiciones buscadas.

5 . I

Maqueta del Estadio Santiago Bernabéu que incorpora revestimiento de acero inoxidable.
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9.4 . Sistemas de Informacion

El Grupo Acerinox, en su compromiso por mantener un servicio competitivo, desarrolla como parte fundamental
del modelo de negocio una serie de buenas practicas en Seguridad de la Informacion para conseguir los objetivos
de confidencialidad, integridad, disponibilidad y legalidad.

El departamento de Sistemas de Informacién tiene como tarea fundamental dotar de las infraestructuras y
herramientas informaticas necesarias a todo el Grupo. Su posicién transversal le otorga una visién completa de
toda la Compaiia, colaborando con muchos departamentos en la implantacién de soluciones tecnoldgicas, en
el desarrollo de aplicaciones y en la instalacion y mantenimiento requeridos por cada uno de ellos. De manera
particular, la colaboracion estratégica de Sistemas se reflejo en los proyectos de Transformacion Digital llevados
a cabo por el Grupo en los ultimos afnos.

El compromiso con la Seguridad de la informacion se reflejo en la ejecucion, durante el pasado ejercicio, de una
serie de planes orientados a esta finalidad y la consiguiente obtencién de certificaciones que lo acreditan.
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10. Comprometidos con la cadena de suministro

La crisis logistica acaecida como consecuencia del coronavirus puso
de manifiesto, una vez mas, la ventaja competitiva de Acerinox al contar
con fabricas en cuatro continentes. La gestion de las disrupciones en las
cadenas de suministro de los recursos necesarios para abastecer las
fabricas se vio facilitada por la cercania entre las plantas y los proveedores.
Casi en la totalidad de los casos, cuando hubo que detener la actividad se
debid a razones sanitarias o imperativos legales.

De esta manera, los cerca de 8.765 proveedores con los que cuenta la Compafia en todo el mundo pudieron
seguir manteniendo su actividad comercial con el Grupo, que colaboré asi al mantenimiento de su facturacién
y puestos de trabajo. Una afirmacion que queda refrendada por el hecho de que el 60,70% de ellos fueron
proveedores locales, que facturaron a la Compafia mas de 2.755 millones de euros que, sin duda, ayudaron a
mantener el tejido social mientras garantizaban al Grupo su continuo suministro.

Gestion de compras

La adquisicion de materias primas y bienes en una empresa siderurgica como Acerinox forma parte del nucleo
de su estrategia de negocio y es esencial para el proceso, el producto y los resultados. El continuo estudio
y seguimiento del mercado, el acierto en las operaciones y la planificacion y gestion de toda la cadena de
suministro, asi como la continua mejora en la operativa y la busqueda de sistemas o modelos mas eficientes
son, asi mismo, parte esencial del plan estratégico del Grupo.

En esta linea, el Consejo de Administracion aprobo en diciembre de 2021 una nueva Politica de Compras
Responsables con el propésito de consolidar “con sus proveedores relaciones estables y duraderas que
compartan un criterio ético y permitan crear valor de forma sostenible”, tal y como en ella misma se indica.

Acerinox establece en su modelo de gestion de compras unas pautas generales comunes en todo el Grupo,
desarrollando sus propios procedimientos para controlar y garantizar una cadena de suministro que cumpla con
los requisitos que el documento demanda y los estandares legales y reglamentarios.

Los procesos de seleccién de proveedores se adecuan a los principios de publicidad, igualdad y transparencia,
promoviendo para ellos principios similares a los que inspiran al Grupo como empresa responsable.

Los principios éticos, ambientales y sociales se encuentran reflejados en los procesos de homologacién, asi
como en:

44 condiciones <« Codigo de conducta
Generales de

Contratacion
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Dicha Politica indica como objetivos

Incluir criterios sociales y ambientales en las decisiones de compra.

Impulsar el desarrollo y crecimiento sostenible a largo plazo de todas las entidades que intervengan
en la cadena de suministro.

Fomentar entre los proveedores y contratistas del Grupo Acerinox principios de sostenibilidad.

Asegurar que la seleccion de proveedores se ajuste en todo momento al cumplimiento de los com-
promisos adquiridos y a las normas internas del Grupo que regulan la contratacion.

Homologacion

Los proveedores estan obligados a cumplir con los requisitos definidos por cada fabrica en materias como
medioambiente, seguridad y salud y practicas laborales, y su actividad debe ser compatible con las declaraciones
internacionales de Derechos Humanos. Ademas, deben estar alineados con los 10 Principios del Pacto Mundial
de las Naciones Unidas.

Condiciones generales de contratacion
Incluyen la contratacién laboral y el cumplimiento de la normativa fiscal y laboral (lo que deben acreditar), el
respeto por el medio ambiente, la contribucién al desarrollo sostenible y la innovacion en productos y procesos

Evaluaciones periddicas

En ellas se comprueba el mantenimiento de las exigencias de calidad, medioambiente y de seguridad e higiene.
Dicha calificacion permitira confirmar o denegar el nivel de confianza otorgado mediante la homologacioén. En
las propias instalaciones de los proveedores se llevan a cabo inspecciones para corroborar el cumplimiento de
las buenas practicas ligadas a la estrategia de responsabilidad empresarial

Evaluaciones con criterios medioambientales

239

Evaluaciones con criterios sociales

135
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11.7 Acciodn social

Compromiso como Grupo

Los valores expuestos en el plan de Misién, Visién y Valores que recientemente puso en marcha el Grupo
muestran el deseo de impulsar una sociedad mas solidaria y comprometida.

El afo 2021 continué marcado a nivel global por la pandemia COVID-19y el Grupo Acerinox continué colaborando
en paliar los efectos de la misma, priorizando la Seguridad y la Salud a través de medidas sociales y laborales.

El conjunto de actividades realizadas por las distintas sociedades del Grupo se pueden dividir en acciones para
el beneficio de la salud, acciones relativas a la educacién, y otras relacionadas con el crecimiento sostenible y
la erradicacion de la pobreza.

En total, una inversion en torno a 41 5 m €

135 M€ 136 M€ 991 M€

Retribucion Impuestos Remuneracién
al accionista pagados de personal
Valor econémico Valor econémico
directo generado distribuido

Colaboracion con educacion

Una de las contribuciones sociales mas relevantes de Acerinox es la
colaboracion con entidades educativas, en concreto con universidades
y centros de Formacion Profesional.

o~ Acerinox tiene convenios de colaboracion con mas de 20 centros
A Entidades educativas con universitarios y de Formacién Profesional, contribuyendo de este modo
las que colabora Acerinox . . .
a identificar y desarrollar el talento de las nuevas generaciones de
futuros profesionales, clave para el sector.

Colaboracion con asociaciones

Una contribucion importante del Grupo tiene que ver con las distintas
asociaciones a las que pertenece o con las que colabora directamente

A ..
A Asociaciones con las
que colabora Acerinox
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Mejores practicas

El Grupo Acerinox frente al COVID-19

Para garantizar que la Seguridad y la Salud de empleados, clientes y proveedores sea la mayor posible,
durante el afo se destiné en torno a 5 M€ en concepto medidas de precaucion, material sanitario, ayudas
directas y donaciones para paliar los efectos de la pandemia.

NASZ Por un bienestar social

Employee Tender Loving Care es una organizacion sin animo de
lucro que busca el apoyo entre los propios empleados de la fabrica.
NAS incrementé con hasta 8.761 € mas la propia ayuda con la que
los trabajadores financiaron las dificultades de otros empleados.

-

AGERINOX

mom J) Campana de Reforestacion

Acerinox Europa puso en marcha una campafa de reforestacion
junto con la Asociacién Mision Ardilla y el Colegio de Educacion
Infantil y Primaria (CEIP) Nuestra Sefiora de Guadalupe de
Palmones, en Los Barrios. Enmarcada en el compromiso
que la Compania tiene adquirido con la sostenibilidad, esta
actividad tiene como objetivo concienciar a toda la comunidad,
especialmente a las nuevas generaciones, sobre la importancia
del cuidado del entorno y la necesidad de luchar contra el cambio
climatico. Cabe resaltar la importancia de los trabajos realizados
por los voluntarios de Acerinox Europa, para acondicionar el
terreno, y la Asociacién APADIS (Asociacién de Padres y Madres
de Personas con Discapacidad Intelectual de Algeciras) que fue
la suministradora de los arboles apadrinados por los alumnos del
Colegio.

Escanea
el QR
para ver
el video
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Aﬂfmml)(’ Acuerdo con la fundacion ALAPAR

Acerinox y la Fundacion ALAPAR firmaron un acuerdo para colaborar
en la sensibilizacién, integracién y colaboracién con personas con
discapacidad. Ambas instituciones llevaran a cabo acciones de
formacién, de integracion laboral de personas con discapacidad,
colaboraciones de voluntariado y bienes y servicios, favoreciendo
la integracion de estas personas en la sociedad, asi como de la
sensibilidad de toda la empresa en esta materia.

VOM Vekbals Ayuda tras las inundaciones de Alemania

Entre las zonas mas castigadas por las inundaciones del mes de
julio en Alemania se encuentran Altena y Werdohl, donde se ubican
las fabricas de VDM Metals. La crecida de las aguas provocada por
una fuerte y persistente lluvia provocé enormes destrozos materiales.
Tras los momentos mas criticos y después de evaluarse los dafnos,
se sucedieron otros en donde se pudo comprobar la generosidad de
la poblacion, de los empleados y del resto del Grupo, que ayudaron
sobremanera a paliar los dafnos causados. Acerinox ha con-

tribuido con hasta 25.000€ en ayudas a las ciudades de Altena y de Werdohl y con otros 25.000€ en ayudas
directas a personas afectadas, que se suman a las donaciones hechas por empleados de VDM Metals.

-\ Ayuda para Kampung
& Tanjung Langsat

Esta pequefa aldea préxima a la fabrica se
° vio muy afectada por la pandemia COVID-19.
Bahru Stainless quiso colaborar con ella
donando dinero y 50 juegos de material de
ayuda valorados en 300 € cada uno. El res-
ponsable de la aldea agradecié en nombre

de las 21 familias afectadas esta ayuda, en
una ceremonia el 7 de octubre de 2021.

Columbus Stainless continué colaborando con diferentes or-
ganizaciones de su entorno donando acero inoxidable para
techos, vallas, empalizadas y otros recursos fabricados con
nuestros materiales. Durante el afio 2021, Columbus dond
material por valor de 20.000 € a escuelas locales, organi-
zaciones no gubernamentales y otras instituciones locales.
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11. Comprometidos con la comunidad

11.2. Accion Fiscal

Acerinox S.A. y sus sociedades dependientes velan por el cumplimiento de la normativa fiscal de cada pais en
el que tienen presencia, evitando estructuras societarias agresivas y cualquier contingencia fiscal, como queda
reflejado en la “Politica General en Materia Fiscal”.

En dicha politica, disponible en la pagina web corporativa www.acerinox.com, se da respuesta a los Principios,
las Buenas Practicas Tributarias, el Seguimiento y el Control, la Difusién y actualizacién de la Politica Fiscal
Corporativa y el compromiso con las autoridades fiscales. La gestion y responsabilidad del Grupo Acerinox SA.
en materia Fiscal recae sobre el Head of Tax.

El programa ICAP, detallado a continuacion como una de las mejores
practicas, supuso un avance en todo el trabajo que ya realizaba el Grupo
materia de accién Fiscal y reconocido publicamente.

Subvenciones publicas recibidas en 2021 (miles €)

2021

I+D 988

Medioambiente 7171

Asignacion derechos CO2 12.055 : Politica General en
Ayudas derivadas COVID-19 295 material Fiscal de
Formacion 160 Acerinox S.A. y de su
Otras 80 Grupo de Empresas

Total 20.749

Resultados antes de impuestos e impuestos pagados por pais (miles de €)

_ Resultados antes de impuestos Impuestos sobre beneficios

Espana* 361.378 -23.608
USA 610.362 145.688
Sudafrica 78.732 5.261
Malasia 324 60
Canada 6.403 1.777
México 5.734 1.640
Portugal 1.208 -13
Francia 6.746 143
Alemania 28.497 2.642
Italia 2.210 358
UK 897 81
Suecia 1.661 0
Suiza 137 4
Austria 914 225
Polonia 1.275 93
Chile 2.458 0
Argentina 935 116
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_ Resultados antes de impuestos Impuestos sobre beneficios

Bélgica 978 517
Rusia -65 0
Turquia 1.313 102
Brasil 28 17
Colombia -121 1
Peru 17 0
Australia 255 86
China 3.365 895
Hong Kong -350 -5
Japén 1.639 467
Corea 1.020 -218
Singapur -240 0
India -51 0
Emiratos Arabes Unidos -76 0
Luxemburgo 0 506

Escultura de la Mano, en el Museo del Futuro (Dubai) realizada con acero inoxidable suministrado por Acerinox.
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Los resultados antes de impuestos reflejan los obtenidos por las entidades que forman parte del Grupo consolidado
en cada uno de los paises. En los casos de entidades holding, los resultados incluyen dividendos recibidos de las
filiales.

Para la determinacion del impuestos sobre sociedades, la legislacion fiscal establece ajustes a esos resultados para
la obtencion de las bases imponibles. Ademas, en muchos casos existen deducciones que bonifican la cuota del
impuesto a pagar. En los casos en que existen bases imponibles negativas de afios anteriores pendientes de aplicar,
la legislacion permite compensar las mismas con los resultados del ejercicio. Cada pais tiene sus propias reglas de
compensacion existiendo limitaciones a su utilizacion en muchos paises. Es por todo ello que en muchos casos, los
tipos impositivos que se reflejan no se corresponden con los nominales del pais o con los efectivos pagados.

En la partida de impuestos sobre beneficios pagados se incluyen los pagos a cuenta efectuados en el gjercicio, asi
como con las liquidaciones definitivas del impuesto correspondientes a afios anteriores.

En algunos paises la legislacion obliga a hacer pagos a cuenta en funcion de los resultados del ejercicio obtenidos y
no de las bases imponibles. Estos resultan ser superiores a los que corresponderia pagar de acuerdo con el calculo
de bases imponibles.

*En el caso de Espana, en 2021 se ha cobrado la liquidacién correspondiente al afio 2019 y que resultaba a devolver
como consecuencia del pago a cuenta en exceso efectuado. El importe cobrado correspondiente a 2019 asciende
a 29 millones de euros.

Mejores practicas

Programa ICAP

En 2019, como ya se indic6 en el Informe de Gobierno Corporativo del pasado ejercicio, el grupo Acerinox
fue propuesto por la Agencia Tributaria espafnola (AEAT) para representar a Espaia en el Programa ICAP.2
de la OCDE (“International Compliance and Assurance Programme”).

Acerinox acept6 participar de forma voluntaria en esta iniciativa que tiene por objeto un proceso coope-
rativo y multilateral de evaluacién y garantia de riesgos fiscales. Esta disefiada con un enfoque eficiente,
eficaz y coordinado que proporcione a los grupos multinacionales (MNE), dispuestos a participar de mane-
ra activa, abierta y totalmente transparente, una mayor seguridad fiscal con respecto a todas o algunas de
sus actividades y transacciones en los paises de mayor presencia y a eleccion de las autoridades fiscales
interesadas.

El objetivo final es entregar a los MNE que participan, y siempre sujeto a la finalizacion satisfactoria del
proceso, una carta/ certificado emitida por cada autoridad fiscal calificando a la entidad de su pais como
de “bajo riesgo fiscal”. Este proceso no afecta a los procedimientos internos existentes en cada pais (por
ejemplo, el procedimiento inspector) y su principal efecto es reputacional, en especial para las adminis-
traciones implicadas, pero también para el resto de stakeholders que se interesan por la gobernanza cor-
porativa, en este caso la gobernanza fiscal del Grupo, asi como el nivel de transparencia y solidez de las
politicas fiscales.

En el proceso de ICAP del Grupo Acerinox participaron las Agencias tributarias espafolas, britanica, cana-
diense y estadounidense. El proceso se inici6 a finales de 2019 aunque sufrié varios atrasos como conse-
cuencia de la pandemia. A lo largo de los ejercicios 2020 y 2021, las autoridades fiscales estuvieron revi-
sando, con la asistencia del Departamento fiscal corporativo y los responsables del Grupo en estos paises,
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la politica de precios de transferencia, incluyendo las transacciones entre partes vinculadas del Grupo en
esos paises, asi como su estructura legal y operativa y resto de aspectos que pueden impactar su politica.

A 31 de diciembre de 2021, y a falta de la finalizacion formal con la recepcion de las correspondientes
cartas que califican a Acerinox en estas jurisdicciones como entidades de bajo riesgo, toda la investiga-
cion y analisis concluyé y, segun la informacion recibida, de total satisfaccion por parte de las autoridades
fiscales involucradas. Se espera recibir las cartas que concluyen este proceso en las proximas semanas.
Todo ello tras diferentes sesiones de documentacién y de contestacion a cuestiones proporcionando a las
autoridades fiscales una foto detallada y una justificacion alineada con los retos del negocio e industria de
la politica de precios de transferencia.

ICAP supone un aval a nivel internacional a las buenas practicas tributarias y de transparencia con la que
opera Acerinox. Constituye sin duda el programa de mayor reconocimiento a nivel global de lo que se co-
noce como “la relaciéon cooperativa con las Administraciones fiscales” pues, como se ha indicado, cuenta
con el aval y la monitorizacion de la OCDE, aportando confianza a quienes participan en él.

La direccion de Acerinox se siente especialmente orgullosa de haber participado en esta iniciativa, de ha-
ber cumplimentado satisfactoriamente el proceso y de ser uno de los aproximadamente 25 MNE en todo el
mundo que, tras finalizar esta segunda convocatoria, forman parte de esta iniciativa de la OCDE que marca
un verdadero hito en el mundo de la relacién cooperativa con las autoridades fiscales.

“lLas agencias tributarias espanolas, britanicas, canadienses y
estadounidenses califican a Acerinox como entidad de bajo riesgo fiscal.”

Carroceria para autobus impulsado por hidrégeno realizada con acero inoxidable producido por Acerinox.
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ANEXO 1. Informaciéon complementaria

Uso sostenible de los recursos

Principales materias primas (Toneladas)
Aleaciones Gases Acidos Material reciclado* Acido reciclado**
714.075 355.466 43.726 2.500.852 16.104

*Se entiende por material reciclado la chatarra comprada, la chatarra de proceso e interna, y el metal recuperado de la escoria y otros
residuos reciclados
**Acido reciclado: Cantidad total de acido nitrico y fluorhidrico recuperado

Gestion de residuos (Toneladas)

2021 2020 2019

Total residuos 1.669.804 % 1.382.841 % 1.401.201 %
Depdsito 471.113 28,2% 302.191 21,9% 401.318 28,6%
Reciclados / Recuperados 1.193.399 71,5% 1.079.247 78,0% 998.373 71,3%
Otros (I+D+i) 5.292 0,3% 1.403 0,1% 1.510 0,1%

Total residuos no peligrosos 1.521.397 91,1% 1.253.389 90,64% 1.261.893 90,06%
Deposito 385.293 25,3% 232.600 18,6% 316.452 25,1%
Reciclados / Recuperados 1.135.377 74,6% 1.019.386 81,3% 943.931 74,8%
Otros (1+D+i) 727 0,0% 1.403 0,1% 1.510 0,1%

Total residuos peligrosos 147.672 8,8% 129.452 9,36% 139.308 9,94%
Depdsito 85.477 57,9% 69.591 53,8% 84.866 60,9%
Reciclados / Recuperados 57.630 39,0% 59.861 46,2% 54.442 39,1%
Otros (I+D+i) 4.565 3,1% 0 0,0% 0 0,0%

Emisiones CO2e (Toneladas)

2021 2020** 2019

Total Stainless HPA Total Stainless HPA Total Stainless HPA
Alcance 1 974.009 867.628 106.381 816.685 727.049 89.636 785.771 785.771 N/A
Alcance 2 - en
funcion del 2.179.654 2.097.141 82.513 1.952.046 1.873.071 78.974 2.111.364 2.111.364 N/A
mercado
Alcance 2 - en
funcion de la 1.530.710 1.464.449 66.261 1.384.752 1.325.580 59.172 1.527.532 1.527.532 N/A
ubicacion
fotal 3.153.663 2.964.769 188.894 | 2.768.730 2.600.120 168.610 | 2.897.135 2.897.135  N/A
(Alcance 1+2)

*Alcance 2 - en funcién del mercado
**Se corrigen los datos de 2020 de acuerdo a la ISO 14064
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Intensidad de emisiones CO2e (Toneladas CO2e/Tonelada)

2021 2020 2019
Total Stainless HPA Total Stainless HPA Total Stainless HPA
Intensidad (Alcance 1+2) 1,11 1,07 2,42 | 1,15 1,11 2,63 | 1,13 1,13 N/A

El compromiso de reduccion de los gases de efecto invernadero se hace extensible al resto de emisiones
atmosféricas. Acerinox trabaja para reducir sus cifras de emisiones de 6xidos de nitr6- geno, compuestos
organicos volatiles y particulas.

Otras emisiones (Toneladas)

Total Stainless HPA Total Stainless HPA Total Stainless HPA
NOx 600 574 26 618 589 29 983 983 N/A
COV's 33 88 - 27 27 - 24 23 N/A
Particulas 324 324 - 424 424 - 295 295 N/A

*Los datos correspondientes a 2020 se han recalculado conforme a la mejora en las consideraciones tomadas para el calculo de los
datos de 2021

Las fabricas disponen de torres cataliticas donde se produce la reconversiéon de los 6xidos de nitrégeno en
nitrégeno molecular, logrando asi reducir la emision de este contaminante atmosférico.

Consumo energético (GJ)

2021 2020** 2019
Total Stainless HPA Total Stainless HPA Total Stainless HPA
Gas natural* 13.570.225 12.446.065 1.124.160 | 11.559.423 10.577.977 981.446 | 11.626.381 11.626.381 -
Diesel 194.471 181.671 12.799 167.291 161.123 6.168 167.122 167.122 -

Electricidad 11.450.674 10.797.582 653.092 | 10.000.382 9.412.730 587.652 | 10.416.846 10.416.846 -

Consumo
25.215.369 23.425.318 1.790.051 | 21.727.095 20.151.830 1.575.265 | 22.210.349 22.210.349 -

total

* El dato de gas natural de la division de aleaciones de alto rendimiento HPA incluye, ademés de gas natural, gas mezclado
**Se corrigen los datos de 2020 de acuerdo a la ISO 14064

Intensidad energética (GJ / Tonelada)

Total HPA HPA HPA
Intensidad 8,84 8,44 22,91 | 8,99 8,57 24,56 | 8,40 8,40 -

Total Stainless

Stainless Total Stainless

Consumo de electricidad (GJ)

2021 2020* 2019*

Total Stainless HPA Total Stainless HPA Total Stainless HPA
Renovable 2.928.417 2.632.566 295.851 2.028.874 1.874.674 154199 1.770.864 1.770.864 -
No renovable 8.522.257 8.165.016 357.241 7.971.508 7.538.055 433.453 8.645.982 8.645.982 -
Total 11.450.674 10.797.582 653.092 10.000.382 9.412.729 587.652 10.416.846 10.416.846 -

*Se corrigen datos de acuerdo a la mejora en las consideraciones tomadas para el célculo de los datos de 2021
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Agua

Zonas con escasez: situacion permanente de déficit en relacion con la demanda de agua en un sistema de recursos de ambito regional, caracterizado, bien por un
clima drido o bien por un rdpido crecimiento de la demanda consuntiva.
Zona sin escasez: hacen referencia al resto de instalaciones.

Captacion de agua (m?2)

Zonas sin Zonas con Zonas sin Zonas con Zonas sin Zonas con
2021 Total
escasez £scasez £scasez £scasez €scasez escasez
Agua superficial 8.390.933 4.827.086 3.5663.847 4.419.129 3.563.847 407.957 -
Agua 0 0 0 0 0 0 -
subterranea
Agua marina 0 0 0 0 0 0 =
R 3.712 3.712 0 3.712 0 0 -
producida
AT 903.018 493.199 409.819 288.756 409.819 204.443 -
terceros
Agua pluvial 219.740 0 219.740 0 219.740 0 -
Total 9.517.403 5.323.997 4.193.406 4.711.597 4.193.406 612.399 -
2020 Total Zonas sin Zonas con Zonas sin Zonas con Zonas sin Zonas con
escasez escasez escasez escasez escasez escasez
Agua superficial 8.145.389  4.945572  3.199.817 4.654.015 3.199.817 291.557 -
Agua subterranea 0 0 0 0 0 0 )
Agua marina 0 0 0 0 0 0 -
Agua
producida 5.216 5.216 0 5.216 0 0 -
Agua de
terceros 603.114 401.251 201.863 220.560 201.863 180.691 -
Agua pluvial 296.180 0 296.180 0 296.180 0 -
Total 9.049.899 5.352.039 3.697.860 4.879.791 3.697.860 472.248 -
Zonas sin Zonas con Zonas sin Zonas con Zonas sin Zonas con
2019 Total
escasez escasez escasez £scasez escasez escasez
Agua superficial 8.879.282 5.162.616 3.716.666 5.162.616 3.716.666 N/A N/A
Agua subterranea 0 0 0 0 0 N/A N/A
Agua marina 0 0 0 0 0 N/A N/A
Agua producida 65.340 65.340 0 65.340 0 N/A N/A
Agua de
515.649 211.203 304.446 211.203 304.446 N/A N/A
terceros
Agua pluvial 0 0 0 0 0 N/A N/A
Total 9.460.271 5.439.159 4.021.112 5.439.159 4.021.112 N/A N/A
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Descarga de agua (m?)

2021 Total Zonas sin Zonas con Zonas sin Zonas con Zonas sin Zonas con
escasez escasez escasez escasez escasez escasez
Agua superficial 4.282.134 3.830.331 451.803 3.769.526 451.803 60.805 -
Agua subterranea 0 0 0 0 0 0 -
Agua marina 1.397.168 0 1.397.168 0 1.397.168 0 -
Agua de terceros 272.906 229.995 42.911 0 42.911 229.995 =
Total 5.952.207 4.060.326 1.891.882 3.769.526 1.891.882 290.800 -
2020 Total Zonas sin Zonas con Zonas sin Zonas con Zonas sin Zonas con
escasez escasez escasez escasez escasez escasez
Agua superficial 4.183.772 3.810.232 373.540 3.691.638 373.540 118.594 -
Agua subterranea 0 0 0 0 0 0 -
Agua marina 1.221.457 0 1.221.457 0 1.221.457 0 -
Agua de terceros 169.782 1385.222 34.560 0 34.560 1385.222 -
Total 5.575.011 3.945.454 1.629.557 3.691.638 1.629.557 253.816 -
2019 Total Zonas sin Zonas con Zonas sin Zonas con Zonas sin Zonas con
escasez escasez escasez escasez escasez escasez
Agua superficial 4.268.513 3.828.404 440.109 3.828.404 440.109 N/A N/A
Agua subterranea 0 0 0 0 0 N/A N/A
Agua marina 1.434.018 0 1.434.018 0 1.434.018 N/A N/A
Agua de terceros 35.500 0 35.500 0 35.500 N/A N/A
Total 5.738.031 3.828.404 1.909.627 3.828.404 1.909.627 N/A N/A

Consumo de agua (m?)

Total Zonas sin Zonas con Zonas sin Zonas con Zonas sin Zonas con
escasez escasez escasez escasez escasez escasez
2021 3.565.195 1.263.671 2.301.524 942.072 2.301.524 321.599 -
2020 3.474.888 1.406.585 2.068.303 1.188.153 2.068.303 218.432 -
2019 3.722.240 1.610.755 2.111.485 1.610.755 2.111.485 - -
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Clientes & Proveedores

Numero de proveedores

Proveedores totales 8.765 % 8.255 % 5.374 %
Locales 5.320 60,70% 5.316 64,39% 3.239 60,27%
No locales 3.445 39,30% 2.939 35,61% 2.135 39,73%
Homologados 1.322 15,08% 2.065 25,02% 1.782 33,16%
No homologados 7.443 84,92% 6.190 74,98% 3.5692 66,84%
Nuevos proveedores 610 6,96% 647 7,84% - -%

* En 2021 se modificd los criterios de “proveedor local” para unificar a nivel Grupo

Gasto en proveedores (€)

Proveedores totales 6.894.022.857 % 3.887.454.300 % 3.725.000.000 %
Locales 2.755.618.455 39,97% 1.376.877.652 35,42% 1.453.000.000 39,01%
No locales 4.138.404.400 60,03% 2.5610.576.648 64,58% 2.272.000.000 60,99%
Homologados 3.769.550.017 54,68% 2.386.358.059 61,39% - -%
No homologados 2.770.576.952 45,32% 1.5601.096.241 38,61% - -%

*Se han corregido los datos de 2020

Condiciones de contratacion

2021 2020 2019

Evaluacion con criterios ambientales % % %
Nuevos proveedores 14,10% 36,63% 18,32%

Evaluacion con criterios sociales % % %
Nuevos proveedores 22,13% 48,69% 30,99%

Impacto en la cadena de suministro.
Evaluacion del modelo de gestion del proveedor

2021 2020

Evaluacién con criterios ambientales

Numero total de proveedores cuyo impacto ambiental se ha evaluado 239 406
Numero total de proveedores con impactos ambientales significativospotenciales y reales 2 4
Porcentaje total de proveedores con impactos ambientales negativos significativos reales y
: . . - ) 100,00% 50,00%
potenciales con los cuales se han acordado mejoras después de la evaluacion ambiental
Porcentaje total de proveedores con impactos reales y potenciales con los cuales se ha puesto fin
50,00% 25,00%

a la relacion como resultado de la evaluaciénambiental
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Evaluacion con criterios sociales
Numero total de proveedores activos cuyo impacto social se ha evaluado
Numero total de proveedores activos con impactos sociales negativossignificativos
potenciales y reales
Porcentaje total de proveedores activos con impactos sociales negati-
vos significativos reales y potenciales con los cuales se han acordadomejoras después
de la evaluacion social

Porcentaje total de proveedores con impactos reales y potenciales con
los cuales se ha puesto fin a la relacion como resultado de la evaluaciénambiental

Seguridad & Salud

Accidentabilidad personal propio

AGERINOX

2021 2020

135

315

2021 2020 2019

Hombres Mujeres Total Hombres Muijeres
Horas trabajadas 12.566.201 1.713.313 14.279.514 12.255.303 1.695.378

Accidentes
totales” 194 4 198 219 6

Accidentes
mortales 0 0 0 0 0

Accidentes con

baja 83 1 84 116 2
TRIFR x
1.000.000**

LTIFR x
1.000.000™*

15,44 2,33 13,87 17,87 3,54
6,61 0,68 5,88 9,47 1,18

Horas de
absentismo™* 640.877 56.055 696.932 511.466 54.834

Tasa de
absentismo (%)*** 5.10% 3,27% 4,88% 4,17% 3,23%

Enfermedades
relacionadas con 0 0 0 0 0
el trabajo

Victimas

mortales por

enfermedades 0 0 0 0 0
relacionadas con

el trabajo

Total

Hombres

Mujeres

Total

13.950.680 11.032.648 1.419.807 12.452.455

225

118

16,13

8,46

566.300

4,06%

205

114

18,58

10,33

141.280

6,72%

6

4,23

1,41

7.632

4,96%

211

116

16,94

9,32

148.912

6,55%

*Los datos de accidentes totales incluyen los accidentes mortales, los accidentes con baja, los casos de trabajo restringido y lesion leve. No se incluye indice de

gravedad.
**Se han modificado los datos de 2019 & 2020 al criterio de x 1.000.000

***Se incluye el nimero de horas de ausencia causadas por una baja por motivos de accidente laboral, enfermedad no profesional, causas no justificadas, accidentes

in itinere y huelgas. Se aumenta el alcance del reporte respecto a 2019 con la inclusion d e VDM Metals, centros de servicios y oficina.
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Accidentabilidad contratistas

2021 2020 2019

Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total Hombres Muijeres Total
Horas trabajadas 2.450.470 325.813 2.776.283 1.603.527 381.683 1.985.210 2.040.486 429.811  2.470.297
Accidentes
totales® 117 4 121 105 3 108 19 0 19
Accidentes 1 0 1 0 0 0 0 0 0
mortales
Accidentes con
baja 54 2 56 50 1 51 5 0 5
TRIFR x
1.000.000* 47,75 12,28 43,58 65,48 7,86 54,40 9,31 0,00 7,69
LTIFR x
1.000.000* 22,04 6,14 20,17 31,18 2,62 25,69 2,45 0,00 2,02
Eanaodﬁz)‘Rﬁe”‘ 317%  0,22%  2,83%  2,54% 006%  2,06%  0,19%  000%  0,17%
Enfermedades
relacionadas con 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el trabajo
Victimas
mortales por
enfermedades 0 0 0 0 0 0 0 0 0
relacionadas con
el trabajo

*Los datos de accidentes totales incluyen los accidentes mortales, los accidentes con baja, los casos de trabajo restringido y lesion leve. No se incluye indice de
gravedad.

**Se han modificado los datos de 2019 & 2020 al criterio de x 1.000.000

***Se incluye el nimero de horas de ausencia causadas por una baja por motivos de accidente laboral, enfermedad no profesional, causas no justificadas, accidentes
in itinere y huelgas. Se aumenta el alcance del reporte respecto a 2019 con la inclusion de VDM Metals, centros de servicios y oficina.

No incluye filiales comerciales

TRIFR: (N° de accidentes registrados / N° de horas trabajadas) * 1.000.000

LTIFR: (N° de accidentes con baja / N° de horas trabajadas) * 1.000.000

Sistemas de gestion de seguridad y salud

2021 2020 2019

Numero de empleados cubiertos por un
sistema de gestion de seguridad y salud i 6.705 8.683

Porcentaje de empleados cubiertos por

0 o) [}
un sistema de gestion de seguridad y salud S0P 82,99% 62,00%



AGERINOX

Plantilla*

Total empleados a cierre de ejercicio

Total empleados a cierre de ejercicio: 8.128

Acerinox Acerinox . p VDM Filiales y Centros
Europa SA. Bahru Columbus Inoxfil NAS Roldan Metals de Servicio
1.797 90 398 1.275 106 1.535 395 1.838 694

*La cifra de plantilla del presente anexo no incluye 10 miembros de Alta Direccion y 68 empleados de filiales comerciales de VDM Metals.

Promedio de empleados durante 2021

Promedio de empleados durante 2021

Acerinox Acerinox ) " . VDM | Filiales y Centros
Europa S.A. Bahru | Columbus | Inoxfil NAS Roldan Metals de Servicio
1.849 89 402 1.275 107 1.520 395 1.823 692

* Los datos de NAS corresponden al periodo febrero- diciembre 2021

Numero de empleados por tipo de contrato y género

Hombres 6.890 7.012 5.292
Contrato .
indefinido Mujeres 998 1.015 636
Total 7.888 8.027 5.928
Hombres 199 141 32
Contrato :
temporal Mujeres 4 27 17
Total 240 168 49
Total 8.128 8.195 5.977

Numero de empleados por tipo de jornada y género

2021 2020 2019

Hombres 7.069 7.138 5.291
Jornada .
Completa Mujeres 982 987 637
Total 8.051 8.125 5.928
Hombres 20 15 33
Jornada ‘
Parcial Mujeres 57 55 16
Total 77 70 49
Total 8.128 8.195 5.977
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Numero de empleados por rango de edad y género

2021 2020 2019

Hombres 852 926 817
Muj 1 1

<30 ujeres 171 69 33

Total 1.023 1.095 950
Hombres 4.167 4.169 3.276

30-50 Mujeres 625 625 404
Total 4.792 4.794 3.680
Hombres 2.070 2.060 1.231

>50 Mujeres 243 246 116
Total 2.313 2.306 1.347
Total 8.128 8.195 5.977

Numero de empleados por categoria profesional y género

2021 2020

Hombres 5 24
. Muj 4 4
Director leres
Total 19 28
Hombres 220 242
Muj 45 43
Manager weres
Total 265 285
Hombres 572 580
. Muj 17 181
Analista leres 3 8
Total 745 761
Hombres 312 337
- Mujeres 129 135
Especialista wer
Total 441 472
Hombres 596 627
. . Muj 471 480
Administrativo weres
Total 1.067 1.107
Hombres 5.374 5.345
. Mujeres 217 197
Operario
Total 5.591 5.542
Total 8.128 8.195
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Numero de empleados por tipo de contrato y rango de edad

2021 2020 2019

<30 902 1.011 868
30-50 4.685 4.714 3.610
Contrato
indefinido >50 2.301 2.301 1.346
Total 7.888 8.026 5.824
<30 121 84 82
30-50 107 80 70
Contrato
tempora| >50 12 5 1
Total 240 169 153
Total 8.128 8.195 5.977

Numero de empleados por tipo de jornada y rango de edad

2021 2020 2019
<30 1.020 1.093 931
30-50 4.736 4744 3.662
Jornada
Total 8.051 8.124 5.936
<30 3 2 19
30-50 56 50 18
Jornada
parcial >50 18 19 4
Total 77 71 41
Total 8.128 8.195 5.977

Numero de empleados por tipo de contrato y categoria profesional

2021 2020

Director 19 2
Manager 265 2o
Analista 744 795
Especialista 429 464
i Eg&::‘ail;% Administrativo 1.042 1088
Operario 5.389 5.407
Total 7.888 8.026
Director 0 0
Manager 0 !
Analista | °
Especialista 12 &
tczeﬁgc?rtgl Administrativo 25 19
Operario 202 135
Total 240 169
Total 8.128 8.195
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Numero de empleados por tipo de jornada y categoria profesional

2021 2020

Director 19 2
Manager 265 284
Analista 744 760
Especialista 433 108
cJoorm)alg{aa Administrativo Joe 1060
Operario 5.571 5.524
Total 8.051 8.124
Director 0 0
Manager 0 !
Analista 1 ’
Especialista 8 !
Jgg?;gla Administrativo 48 0
Operario 20 18
Total ” m
Total 8.128 8.195
Empleo

Nuevas contrataciones por grupo de edad y género

2021 2020 2019

Hombres 437 243 282
Muj 7

<30 ujeres 136 3 39
Total 573 280 321
Hombres 519 215 209

Mujeres 73 55 39

30-50 J

Total 592 270 248

Hombres 43 16 7

>50 Mujeres 8 2 2

Total 4 18 9
Total 1.206 568 578
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Tasa de contrataciones

<30

30-50

>50

Total

Bajas Voluntarias

<30

30-50

>50

Total

Hombres
Mujeres
Total
Hombres
Mujeres
Total
Hombres
Mujeres
Total

Hombres
Mujeres
Total
Hombres
Mujeres
Total
Hombres
Mujeres

Total

Tasa de rotacion de personal

<30

30-50

>50

Total

Hombres
Mujeres
Total
Hombres
Mujeres
Total
Hombres
Mujeres

Total

*Se ha corregido los datos de 2019 & 2020 segun GRI

AGERINOX

51,29%
79,53%
56,01%
12,46%
11,68%
12,35%
1,59%
3,29%
1,77%
14,84%

26,24%
21,89%
25,57%
5,16%
8,80%
5,63%
0,78%
0,81%
0,78%
6,93%

34,52%
29,32%
30,79%
6,38%
9,65%
6,74%
0,57%
1,72%
0,67%
9,67 %

100
12
112
137
25
162
42

53
327

84
11
95
113
21
134
41

49
278

111
14

125

111

120
18

21
266

2021 2020* 2019*

15,73%
7,02%
14,27%
4,25%
4,32%
4,26%
7,44%
9,47%
7,65%
6,48%

11,23%
8,88%

10,87%

3,93%
4,32%
3,98%
7,77%
7,72%
7,76%
5,97%

22,28%
18,80%
21,79%
6,23%
2,97%
5,87%
7,96%
6,91%
7,87%
8,85%
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Despidos

Numero de despidos por categoria laboral y género

2021 2020

Hombres

. Mujeres
Director )

o o o

Total

Hombres

Mujeres
Manager :

Total

Hombres

. Muj
Analista Heres

Total

~N| o o o N

Hombres

—

o MUl
Especialista ujeres

Total

oO|lW|lo|lw|NMNIodDINMN|I MV OoO|J]O|O | O

Hombres

—
©  w | .

Mujeres
Total 7 12

Administrativo

Hombres 130 124

Mujeres 1 4
Total 131 128
Total 145 156

Operario

Numero de despidos por rango de edad y género

2021 2020 2019

Hombres 34 20 71

<30 Mujeres 0 4 11
Total 34 24 82

Hombres 40 51 93

Muj 2

30-50 ujeres 6 3
Total 42 57 96

Hombres 67 70 25

>50 Mujeres 2 5 1
Total 69 75 26
Total 145 156 204
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Formacion y desempeno

Numero de empleados formados

AGERINOX

2021 2020
Hombres 6 7
Director Mujeres ° 3
Total 11 10
Hombres 159 163
Muj 42
Manager ujeres 36
Total 201 199
Hombres 427 445
Analista Mujeres 134 135
Total 561 580
Hombres 188 221
- Muj 64 71
Especialista ueres
Total 252 292
Hombres 382 359
Administrativo Mujeres 289 221
Total 671 586
Hombres 3.517 3.624
. Mujeres 190 129
Operario
Total 3.707 3.753
Total 5.403 5.420
Horas de formacion
2021 2020
Hombres 95 4
Director Mujeres 73 40
Total 168 81
Hombres 4.469 3.529
Mujeres 1.260 747
Manager
Total 5.729 4.276
Hombres 8.811 9.963
Analista Mujeres 2.459 2.261
Total 11.270 12.225
Hombres 3.207 3.484
- Muj 903 930
Especialista ujeres
Total 4.110 4.414
Hombres 7.851 6.905
. . Muj . A4
Administrativo Heres 6858 5493
Total 14.709 12.398
Hombres 372.473 363.830
. Mujeres 23.083 12.128
Operario
Total 395.556 375.958
Total 431.542 409.352
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Horas de formacion por empleado

2021 2020

Hombres 6,3 1,7
Director Mujeres 18,3 10,0
Total 8,8 2,9
Hombres 20,3 14,6
Mujeres 28,0 17,4

Manager Y
Total 21,6 15,0
Hombres 15,4 17,2
Analista Mujeres 14,2 12,5
Total 15,1 16,1
Hombres 10,3 10,3
- Mujeres 7,0 6,9

Especialista J
Total 9,3 9,4
Hombres 13,2 11,0
L . Muj 14, 11,4

Administrativo ujeres 6
Total 13,8 11,2
Hombres 69,3 68,1
. Mujeres 106,4 61,6
Operario

Total 70,7 67,8
Total 53,1 50,0

Numero de empleados que han recibido evaluacion de desempeno

Hombres 8 7
Director Mujeres 4 4
Total 12 1
Hombres 100 110
Muj 31
Manager ujeres 33
Hombres 253 204
i Muj 117 11
Analista ujeres 8
Hombres 104 140
iali Mujeres 44 54
Especialista 4
Total 148 194
Hombres 268 264
Administrativo Mujeres 173 190
Hombres 1.185 1.268
i Muj 67
Operario ujeres 69
Total 1.254 1.335
Total 2.358 2.547
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% Plantilla sometida a evaluacion de desempefio

2021 2020

AGERINOX

Hombres 53,33% 29,17%

Director Muijeres 100,00% 100,00%
Total 63,16% 39,29%

Hombres 47,62% 48,67%

Manager Mujeres 76,74% 75,61%
Total 52,57% 52,81%

Hombres 47,29% 53,65%

Analista Mujeres 73,13% 70,66%
Total 53,24% 57,62%

Hombres 40,63% 49,47%

- Mujeres 46,32% 51,92%

Especialista

Total 4217% 50,13%

Hombres 46,21% 43,85%

L . Muj 42,619 46,809
Administrativo ujeres 61% 6.80%
Total 44,73% 45,04%
Hombres 22,47% 24,24%

Operario Mujeres 33,33% 34,36%
Total 22,88% 24,60%
Total 30,29% 32,52%

Beneficios para empleados

Permiso parental

Hombres 6.214 6.253 4.856

Empleados que hantenido )

derecho a permiso parental Mujeres e 804 625

Total 7.032 7.057 5.481

Hombres 251 251 222

Empleados que se han .

acogido al permiso parental Mujeres 4 48 37

Total 298 299 259

Hombres 242 250 222

Empleados que han -

regresado al trabajo Mujeres 35 37 37

después determinar el

permisoparental Total 277 287 259
Hombres 237 204 221

Empleados que han :

regresado al trabajo Mujeres X 21 37

después de terminar

el permiso parental

y que seguian siendo

empleados 12 meses Total 270 231 258

después de regresar al
trabajo
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N° de empleados cubiertos en los acuerdos de negociacion colectiva

Empleados Empleados Empleados
sujetos' a % sujetos' a % sujetos_a %
convenio convenio convenio
Acerinox Europa 1.797 100% 1.809 100% 1.934 92%
Acerinox S.A.* 90 100% 69 100% 207 100%
Bahru Stainless 205 52% 235 53% 571 60%
Centros de servicio 153 100% 166 100% - -%
Columbus Stainless 106 100% 693 55% 1.289 54%
Inoxfil 702 55% 106 100% 107 100%
North American Stainless NA NA NA NA NA NA
Roldan 420 106% 382 100% 375 99%
VDM Metals 1.661 90% 1.635 87% - -%

* Los 207 empleados de Acerinox S.A. de 2019 se desglosan en Acerinox S.A. y centros de servicios en 2020 & 2021

Tasa de reincorporacion y retencion

2021 2020 2019

Hombres 96,41% 99,60% 100,00%

Tasa ?;Legge“ al Mujeres 74,47% 77,08% 100,00%
Total 92,95% 95,99% 100,00%

Tasa de retencion Hombres 94,80% 94,44% 100,00%
de empleados Mujeres 82,50% 84,38% 100,00%
Total 93,10% 93,15% 100,00%

% Plantilla con acceso a

2021 2020 2019

Seguro de vida 50% 65% 81%
Seguro médico 52% 47% 100%
Cobertura por incapacidad o invalidez 76% 97% 100%
Fondo de pensiones 48% 65% 58%
Compensacion transporte 50% 58% 61%
Becas estudios para trabajadores / hijos 48% 50% 61%
Ayudas a la discapacidad 26% 26% 67%
Ayudas por fallecimientos familiares 21% 38% %

Ayuda escolar / guarderia 26% 26% -%

Ayuda comida 43% 42% -%
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Contratistas
NUmero de contratistas

2021 2020

Hombres 1.225 1.300
Total plantllla Mujeres 219 212
Total 1.436 1.512

* Se ha corregido el dato de 2020

Remuneracion y brecha *

Remuneracion media por categoria Brecha salarial por categoria
profesional profesional (%)**

(€)

Director 293.104 € 331.544 € Director -4,36% -1,84%
Manager 119.063 € 121.361 € Manager 5,31% 20,36%
Analista 68.035 € 62.430 € Analista 12,95% 10,09%
Especialista 49143 € 47.838€ Especialista 10,29% 15,15%
Administrativo 49,574 € 48.674 € Administrativo 17,21% -1,85%
Operario 47.865 € 44,050 € Operario 17,14% 23,25%
Remuneracion media por Remuneracion media

rango de edad (€) por género (€)

2021 2020 2019 2021 2020
<30 40.471€ 36.702 € 35.142€ Hombre 53.476 € 50.048 €
30-50 50.592 € 47.444€ 40.925 € Mujer 48.133€ 46.072 €
>50 63.324 € 59.871€ 48.673 €

Promedio salario base (€)

2021 2020

Hombres Mujeres Hombres Mujeres
Director 207.477 € 148.538 € 180.883 € 124103 €
Manager 104.094 € 84.637 € 106.539 € 75.510€
Analista 65.055 € 49.385 € 56.404 € 45.868 €
Especialista 49.263 € 38.068 € 43.267 € 31.490 €
Administrativo 47.301 € 39.134€ 38.460 € 41.691€
Operario 29.209 € 23.929 € 23.014€ 21.225€
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Ratio del salario base muijer / hombre por categoria profesional**

Datos calculados con la media ponderada del nimero de empleados en cada categoria profesional

2021 2020

Director 1,00 0,84
Manager 0,96 0,83
Analista 0,87 0,90
Especialista 0,90 0,86
Administrativo 0,87 1,08
Operario 0,85 0,81

*El alcance de los datos de remuneracion y brecha abarca al 99% de la plantilla

** Para el cdlculo de la brecha sdlo se incluyen aquellas categorias con representacion de ambos géneros

Anexo 2. Tabla de contenidos GRI

GRI 101: Fundamentos 2016

GRI 102: Contenidos Generales 2016
102-1 Nombre de la organizacion Acerinox S.A. vV
102-2 Actividades, marcas, productos y servicios 29-31 Vv

El domicilio social de
Acerinox, S.A. es: J
Calle Santiago de Compostela
100, 28035 Madrid, Espafia.

102-3 Ubicacion de la sede

102-4 Ubicacion de las operaciones 29-31 Vv
102-5 Propiedad y forma juridica 29-31 Vv
Perfil de la organizacién 102-6 Mercados servidos 32-33 Vv
102-7 Tamafio de la organizacién 32-33 Vv
102-8 Informacion sobre empleados y otros trabajadores 100-105 Vv
102-9 Cadena de suministro 135-136 Vv
102-10 g:r:ﬁi]zii:i[?giﬁcativos en la organizacion y su cadena 135-136 V
102-11 Principio o enfoque de precaucion 109 Vv

102-12 Iniciativas externas 24
102-13 Afiliaciéon a asociaciones Vv
102-14 Declaracion q;: altos ejecutivos responsables de la VJ

Estrategia toma de decisiones

102-15 Principales impactos, riesgos y oportunidades 94 Vv
Etica y transparencia 102-16 Valores, principios, estandares y normas de conducta 87-93 v
Gobierno 102-18 Estructura de gobernanza 74-79 Vv
102-40 Lista de grupos de interés 81 Vv
102-41 Acuerdos de negociacion colectiva 100-102 vV
Participaciéir:]tdeer;:s S 102-42 |dentificacion y seleccion de grupos de interés 81 Vv
102-43 Enfoque para la participacion de grupos de interés 81 Vv
102-44 Temas y preocupaciones clave mencionados 81 Vv
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GRI Standard Contenido Pagina/Referencia L EEE
externa
GRI 101: Fundamentos 2016
102-45 Entidades incluidas en los estados financieros
; 29-31 Vv
consolidados
102-46 Definicion de los contenidos de los informes y las
81 Vv
coberturas del tema
102-47 Lista de asuntos materiales 81 Vv
Los datos de ejercicios
102-48 Reexpresion de la informacion anteriores modificados incluyen v
nota aclaratoria.
En 2021 no hubieron cambios
102-49 Cambios en la elaboracién de informes en la elaboracion del informe v
con respecto al afio anterior.
. . ) Afo natural 2021 (1 de enero a
102-50 Periodo objeto del informe 31 de diciembre de 2021). Vv
P Afo natural 2020 (1 de enero a
Practica para la elaboracién 102-51 Fecha del dltimo informe 31 de diciembre de 2020). v
de informes i >
102-52 Ciclo de elaboracion de informes .El €109 68 SElvaiEE ¢E vV
informes es anual.
102-53 Punto de contacto para preguntas sobre el informe sustainability@acerinox.com Vv
Este informe se ha elaborado
102-54 Declaracion de elaboracién del informe de de conformidad con la opcién V
conformidad con los Estandares GRI Esencial de los Estandares
GRI.
102-55 Indice de contenidos GRI 164-170 Vv
El Grupo Acerinox realiza
una verificacion externa del
informe, de acuerdo con
102-56 Verificacion externa el estandar internacional Vv

ISAE 3000, a través de un
tercero independiente: KPMG
Asesores, S.L.

Desempeiio econémico

103-1 Explicacion del asunto material y su cobertura
GRI 103: Enfoque de gestion

2016 103-2 Enfoque de gestion y componentes

1083-3 Evaluacion del enfoque de gestion

GRI 201: Desempefio econémico 201-1 Valor econémico directo generado y distribuido

2016 201-4 Asistencia financiera recibida del gobierno

81

81

81

137
140-142

L L L

Impactos econémicos indirectos

1083-1 Explicaciéon del asunto material y su cobertura
sal e Enf;&l;e HOCEHET 1083-2 Enfoque de gestion y componentes

1083-3 Evaluacion del enfoque de gestion

GRI 203: Impactos econémicos 203-1 Inversiones en infraestructuras y servicios prestados

indirectos 2016 203-2 Impactos econémicos indirectos significativos

81
81
81
140-142
140-142

L L <

Practicas de adquisicion

103-1 Explicacion del asunto material y su cobertura
elall e Enf2¢>(;:|1|.:5e G 103-2 Enfoque de gestion y componentes

103-3 Evaluacién del enfoque de gestion

GRI 204: Practicas de

adquisicién 2016 204-1 Proporcion del gasto en proveedores locales

Anticorrupcion

81
81
81

135

81

L &

‘

103-1 Explicacién del asunto material y su cobertura
GRI 103: Enfoque de gestion

2016 103-2 Enfoque de gestién y componentes

1083-3 Evaluacion del enfoque de gestion

81
81

<<
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GRI Standard

>
5
o)
X
O
®

GRI 101: Fundamentos 2016

Contenido

Pagina/Referencia

Verificacion
externa

GRI 205: Anticorrupcion 2016

Anticorrupcion

205-1 Operaciones evaluadas por riesgos relacionados con
la corrupcion

205-2 Comunicacion y formacion sobre politicas y
procedimientos anticorrupcion

205-3 Casos de corrupcion confirmados y medidas tomadas

Competencia Desleal

El 100% del Grupo esta
obligado a cumplir las
directrices de anticorrupcion.
Ademéas Acerinox suscribe los
principios del Pacto Mundial de
Naciones Unidas.

93

Durante 2021 no se ha
registrado informacion sobre
incidentes significativos de
corrupcion

GRI 103: Enfoque de gestion
2016

GRI 206: Competencia Desleal
2016

1083-1 Explicacion del asunto material y su cobertura
103-2 Enfoque de gestién y componentes

103-3 Evaluacion del enfoque de gestion

206-1 Acciones juridicas relacionadas con la competencia
desleal y las practicas monopdlicas y contra la libre
competencia

Fiscalidad

81
81
81

Durante 2021, no se han
registrado acciones juridicas
significativas relacionadas
con la competencia desleal,
practicas monopolisticas ni
contra la libre competencia.

< <

GRI 103: Enfoque de gestion
2016

GRI 207: Fiscalidad 2019

103-1 Explicacion del asunto material y su cobertura
1083-2 Enfoque de gestion y componentes

108-3 Evaluacion del enfoque de gestion

207-1 Enfoque fiscal

207-2 Gobernanza fiscal, control y gestion de riesgos

207-3 Participacion de grupos de interés y gestion de
inquietudes en materia fiscal

207-4 Presentacion de informes pais por pais

81

81

81
140-142
140-142

140-142

140-142

L L

GRI 103: Enfoque de gestion
2016

GRI 301: Materiales 2016

Materiales
103-1 Explicacion del asunto material y su cobertura
1083-2 Enfoque de gestion y componentes
1083-3 Evaluacion del enfoque de gestion
301-1 Materiales utilizados por peso o volumen

301-2 Insumos reciclados

81
81
81
146
146

L S S

GRI 103: Enfoque de gestion
2016

GRI 302: Energia 2016

103-1 Explicacion del asunto material y su cobertura
103-2 Enfoque de gestion y componentes

103-3 Evaluacién del enfoque de gestion

302-1 Consumo energético dentro de la organizacion
302-3 Intensidad energética

302-4 Reduccion del consumo energético

81
81
81
147-148
147-148
147-148

L L <L

GRI 103: Enfoque de gestion
2016

GRI 303: Agua y efluentes
2018

103-1 Explicacién del asunto material y su cobertura
103-2 Enfoque de gestion y componentes

1083-3 Evaluacion del enfoque de gestion

3083-1 Interaccion con el agua como recurso compartido

3083-2 Gestion de impactos relacionados con los vertidos de
agua

3083-3 Extraccion de agua

81

81

81
147-149

147-149

147-149

L L



GRI Standard

GRI 101: Fundamentos 2016

Contenido

Pagina/Referencia

AGERINOX

Verificacion
externa

GRI 303: Agua y efluentes
2018

3083-4 Vertidos de agua

303-5 Consumo de agua

147-149
147-149

< <

GRI 103: Enfoque de gestion
2016

GRI 304: Biodiversidad 2016

Biodiversidad
103-1 Explicacién del asunto material y su cobertura
103-2 Enfoque de gestién y componentes
1083-3 Evaluacion del enfoque de gestion

304-2 Impactos significativos de las actividades, los
productos y los servicios en la biodiversidad

304-3 Habitats protegidos o restaurados

Emisiones y cambio climatico

81
81
81

120

120

L L L L

GRI 103: Enfoque de gestion
2016

GRI 305: Emisiones 2016

103-1 Explicacion del asunto material y su cobertura

103-2 Enfoque de gestién y componentes

1083-3 Evaluacion del enfoque de gestion

305-1 Emisiones directas de GEI (alcance 1)

305-2 Emisiones indirectas de GEIl al generar energia (alcance 2)
305-4 Intensidad de las emisiones de GEI

305-5 Reduccion de las emisiones de GEI

305-7 Oxidos de nitrégeno (NOX), éxidos de azufre (SOX) y
otras emisiones significativas al aire

Efluentes y residuos

81

81

81
146-147
146-147
146-147
146-147

146-147

L L L L

<

GRI 103: Enfoque de gestion
2016

GRI 306: Residuos 2020

103-1 Explicacion del asunto material y su cobertura
103-2 Enfoque de gestién y componentes
103-3 Evaluacién del enfoque de gestion

306-1 Generacion de residuos e impactos significativos
relacionados con los residuos

306-2 Gestion de impactos significativos relacionados con
los residuos

306-3 Residuos generados
306-4 Residuos no destinados a eliminacion
306-5 Residuos destinados a eliminacién

Cumplimiento ambiental

81
81
81

146

146

146
146
146

L L L <& L &

GRI 103: Enfoque de gestion
2016

GRI 307: Cumplimiento
Ambiental 2016

103-1 Explicacién del asunto material y su cobertura
103-2 Enfoque de gestién y componentes

103-3 Evaluacién del enfoque de gestion
307-1 Incumplimiento de la legislacion y normativa ambiental

Evaluacion ambiental de proveedores

81
81
81

Durante 2021, no se han
registrado multas significativas.

L L L

GRI 103: Enfoque de gestion
2016

GRI 308: Evaluacion ambiental
de proveedores 2016

103-1 Explicacion del asunto material y su cobertura
1083-2 Enfoque de gestion y componentes
1083-3 Evaluacion del enfoque de gestion

308-1 Nuevos proveedores que se examinaron en funciéon de
criterios ambientales

308-2 Impactos ambientales negativos en la cadena de
suministro y medidas tomadas

81
81
81

150-151

150-151

< L L&

GRI 103: Enfoque de gestion
2016

103-1 Explicacion del asunto material y su cobertura
103-2 Enfoque de gestion y componentes

103-3 Evaluacién del enfoque de gestion

81
81
81

L S
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GRI Standard Contenido

>
5
o)
X
O
®

GRI 101: Fundamentos 2016

401-1 Nuevas contrataciones de empleados y rotacion de
personal

401-2 Prestaciones para los empleados a tiempo completo
que no se dan a los empleados a tiempo parcial o
temporales

GRI 401: Empleo 2016

401-3 Permiso paternal

Relaciones entre los trabajadores y la direccion

103-1 Explicacion del asunto material y su cobertura
elall e Enf2¢>(;:|1|.‘|5e Gl 1083-2 Enfoque de gestion y componentes

103-3 Evaluacién del enfoque de gestion

GRI 402: Relaciones

trabajador-empresa 2016 402-1 Plazos de aviso minimos sobre cambios operacionales

Salud y seguridad en el trabajo

103-1 Explicacion del asunto material y su cobertura
el Enf,:(ﬁl:se Eejussiiy 103-2 Enfoque de gestién y componentes

1083-3 Evaluacion del enfoque de gestion

4083-1 Sistema de gestion de la salud y la seguridad en el
trabajo

403-2 Identificacion de peligros, evaluacion de riesgos e
investigacion de incidentes

403-3 Servicios de salud en el trabajo

403-4 Participacion de los trabajadores, consultas y
comunicacion sobre salud y seguridad en el trabajo

4083-5 Formacién de trabajadores sobre salud y seguridad en

GRI 403: Salud y seguridad en el el trabajo

trabajo 2018
403-6 Fomento de la salud de los trabajadores

403-7 Prevencion y mitigacion de los impactos en la salud
y la seguridad de los trabajadores directamente
vinculados mediante relaciones comerciales

403-8 Trabajadores cubiertos por un sistema de gestion de la
salud y la seguridad en el trabajo

403-9 Lesiones por accidente laboral

4083-10 Dolencias y enfermedades laborales

Formacioén y educacion

103-1 Explicacion del asunto material y su cobertura
el Enf;(;uae dlrtisn 1083-2 Enfoque de gestion y componentes

103-3 Evaluacion del enfoque de gestion

404-1 Media de horas de formacion al aflo por empleado

404-2 Programas para mejorar las aptitudes de los

GRI 404: Formacion y ensefianza s
empleados y programas de ayuda a la transicion

2016
404-3 Porcentaje de empleados que reciben evaluaciones
periédicas del desempefio y desarrollo profesional

Diversidad e igualdad de oportunidades

103-1 Explicacion del asunto material y su cobertura
elall s Enf2¢>(;:|1|.:5e e 108-2 Enfoque de gestion y componentes

103-3 Evaluacién del enfoque de gestion

405-1 Diversidad en érganos de gobierno y empleados
GRI 405: Diversidad e igualdad

de oportunidades 2016 405-2 Ratio del salario base y de la remuneracion de mujeres

frente a hombres

168

Pagina/Referencia

Verificacion
externa

156-157 Vv
161-162 v
161-162 v
81 Vv
81 v
81 v

Los periodos minimos de
preaviso estan de acuerdo J

con la legislacion vigente y el
convenio de la siderurgia.

81
81
81

95, 100-108

100-108
100-108

100-108

100-108

100-108

95

151-152

151-1562
151-152

81

81

81
1569-161

1569-161

159-161

81

81

81
74-79

163
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GRI Standard

GRI 101: Fundamentos 2016

Contenido

No discriminacion

Pagina/Referencia

AGERINOX

Verificacion
externa

GRI 103: Enfoque de gestion
2016

GRI 406: No discriminacion 2016

103-1 Explicacion del asunto material y su cobertura
1083-2 Enfoque de gestion y componentes

1083-3 Evaluacién del enfoque de gestion

406-1 Casos de discriminacion y acciones correctivas
emprendidas

Libertad de asociacion y negociacion colectiva

81
81
81

Durante 2021 no se ha
registrado informacion sobre
incidentes significativos de
discriminacion.

L S S

GRI 103: Enfoque de gestion
2016

GRI 407: Libertad de asociacion
y negociacion colectiva 2016

103-1 Explicacion del asunto material y su cobertura
103-2 Enfoque de gestion y componentes

1083-3 Evaluacion del enfoque de gestion

407-1 Operaciones y proveedores cuyo derecho a la libertad
de asociacion y negociacion colectiva podria estar en
riesgo

81
81
81

El Grupo Acerinox no ha
registrado durante 2021
operaciones y proveedores
cuyo derecho a la libertad
de asociacion y negociacion
colectiva esté en riesgo.

< <

GRI 103: Enfoque de gestion
2016

GRI 408: Trabajo infantil 2016

Trabajo infantil
103-1 Explicacion del asunto material y su cobertura
103-2 Enfoque de gestion y componentes

103-3 Evaluacioén del enfoque de gestion

408-1 Operaciones y proveedores con riesgo significativo de
casos de trabajo infantil

Trabajo forzoso u obligatorio

81
81
81

El Grupo Acerinox no ha
registrado durante 2021
operaciones y proveedores con
riesgo significativo de casos
de trabajo infantil. Todas las
empresas del Grupo Acerinox
apoyan la erradicacion del
trabajo infantil. Acerinox es
firmante del Pacto Mundial de
Naciones Unidas.

L L&

GRI 103: Enfoque de gestion
2016

GRI 409: Trabajo forzoso u
obligatorio 2016

1083-1 Explicacion del asunto material y su cobertura
103-2 Enfoque de gestién y componentes

103-3 Evaluacion del enfoque de gestion

409-1 Operaciones y proveedores con riesgo significativo de
casos de trabajo forzoso u obligatorio

81
81
81

El Grupo Acerinox no ha
registrado durante 2021
operaciones y proveedores
con riesgo significativo de
casos de trabajo forzoso u
obligatorio. Todas las empresas
del Grupo Acerinox apoyan la
eliminacion de toda forma de
trabajo forzoso o realizado bajo
coaccion. Acerinox es firmante
del Pacto Mundial de
Naciones Unidas.

< <

GRI 103: Enfoque de gestion
2016

GRI 413: Comunidades locales
2016

Comunidades locales
103-1 Explicacion del asunto material y su cobertura
1083-2 Enfoque de gestion y componentes
1083-3 Evaluacién del enfoque de gestion

413-1 Operaciones con participacion de la comunidad local,
evaluaciones del impacto y programas de desarrollo

Evaluacion social de los proveedores

81
81
81

137-143

L &

‘

GRI 103: Enfoque de gestion
2016

103-1 Explicacién del asunto material y su cobertura
103-2 Enfoque de gestion y componentes

1083-3 Evaluacion del enfoque de gestion

81
81
81

< <
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GRI Standard

GRI 101: Fundamentos 2016

Contenido

Pagina/Referencia

Verificacion
externa

GRI 414: Evaluacion social de
proveedores 2016

Evaluacion social de los proveedores

414-1 Nuevos proveedores que han pasado filtros de
seleccion de acuerdo con los criterios sociales

414-2 Impactos sociales negativos en la cadena de
suministro y medidas tomadas

150-151

150-151

<

GRI 103: Enfoque de gestion
2016

GRI 416: Salud y seguridad de
los clientes 2016

Salud y seguridad de los clientes
103-1 Explicacion del asunto material y su cobertura
103-2 Enfoque de gestion y componentes
1083-3 Evaluacion del enfoque de gestion

416-1 Evaluacion de los impactos en la salud y seguridad de
las categorias de productos o servicios

416-2 Casos de incumplimiento relativos a los impactos en
la salud y seguridad de las categorias de productos y
servicios

Privacidad de los clientes

81
81
81

95

Durante 2021, no se han
registrado incidentes
significativos relativos a
los impactos en la salud y
seguridad de las categorias de
productos y servicios.

L L

GRI 103: Enfoque de gestion
2016

GRI 418: Privacidad del cliente
2016

103-1 Explicacién del asunto material y su cobertura
1083-2 Enfoque de gestion y componentes

1083-3 Evaluacion del enfoque de gestion

418-1 Reclamaciones fundamentadas relativas a violaciones
de la privacidad del cliente y pérdida de datos del
cliente

Cumplimiento socioeconémico

81
81
81

Durante el aflo 2021 no se
han registrado a través de
los mecanismos establecidos
reclamaciones significativas
relacionadas con el respeto
de la privacidad y con la fuga
de datos personales de los
clientes.

<

GRI 103: Enfoque de gestion
2016

GRI 419: Cumplimiento
socioeconémico 2016

103-1 Explicacion del asunto material y su cobertura
1083-2 Enfoque de gestion y componentes

1083-3 Evaluacion del enfoque de gestion

419-1 Incumplimiento de las leyes y normativas en los
ambitos social y econémico

81
81
81

Durante 2021, no se han
recibido sanciones significativas
0 sanciones no monetarias
debido al incumplimiento de
leyes o normativas en los
ambitos social o econémico.

<



ANEXO 3. Tabla de contenidos EINF

AGERINOX

Informacion solicitada por la Ley de Informacion No
Financiera

Criterio de reporting asociado
(GRI Standard)

Modelo de finanzas

‘ Pagina / Referencia

Taxonomia ® Reglamento EU 2020/852 66-70
Modelo de negocio
Breve descripcion del modelo de pegocio del grupo ® 102-2 Actividades, marcas, productos y servicios 09.33
(entorno empresarial y organizacion) e 102-7 Tamario de la organizacién
* 102-3 Ubicacion de la sede
Presencia geografica e 102-4 Ubicacion de las operaciones 29-33

® 102-6 Mercados servidos

Objetivos y estrategias de la organizacién

¢ 102-14 Declaracion de altos ejecutivos responsables de
la toma de decisiones

Principales factores y tendencias que pueden afectar a su
futura evolucion

® 102-15 Principales impactos, riesgos y oportunidades

94

Mencion en el informe al marco de reporting nacional,
europeo o internacional utilizado para la seleccion de
indicadores clave de resultados no financieros incluidos en
cada uno de los apartados Materialidad

e 102-54 Declaracion de elaboracion del informe de
conformidad con los Estandares GRI
* GRI 102-46 y 102-47

Cuestiones Medioambientales

Este informe se ha
elaborado de conformidad
con la opcion esencial de

los estandares GRI.

Una descripcién de las politicas que aplica el grupo
respecto a dichas cuestiones, que incluira los
procedimientos de diligencia debida aplicados para la
identificacion, evaluacion, prevencion y atenuacion de
riesgos e impactos significativos y de verificacion y control,
incluyendo qué medidas se han adoptado

Informacion general

¢ 103-2 El enfoque de gestion y sus componentes

81

Los resultados de esas politicas, debiendo incluir
indicadores clave de resultados no financieros pertinentes
que permitan el seguimiento y evaluacién de los progresos
y que favorezcan la comparabilidad entre sociedades y
sectores, de acuerdo con los marcos nacionales, europeos
o internacionales de referencia utilizados para cada materia

¢ 103-2 El enfoque de gestion y sus componentes
e 103-3 Evaluacién del enfoque de gestion

81

Los principales riesgos relacionados con esas cuestiones
vinculados a las actividades del grupo, entre ellas, cuando
sea pertinente y proporcionado, sus relaciones comerciales,
productos o servicios que puedan tener efectos negativos
en esos ambitos, y cémo el grupo gestiona dichos riesgos,
explicando los procedimientos utilizados para detectarlos y
evaluarlos de acuerdo con los marcos nacionales, europeos
o internacionales de referencia para cada materia. Debe
incluirse informacién sobre los impactos que se hayan
detectado, ofreciendo un desglose de los mismos, en
particular sobre los principales riesgos a corto, medio y
largo plazo

* 102-15 Principales impactos, riesgos y oportunidades

94

Efectos actuales y previsibles de las actividades de la
empresa en el medio ambiente y en su caso, la salud y la
seguridad

¢ 102-15 Principales impactos, riesgos y oportunidades

94

Procedimientos de evaluacion o certificacion ambiental

* 103-2 El enfoque de gestion y sus componentes

81

Recursos dedicados a la prevencion de riesgos ambientales

¢ 103-2 El enfoque de gestion y sus componentes

81

Aplicacion del principio de precaucion

* 102-11 Principio o enfoque de precaucion

109

Cantidad de provisiones y garantias para riesgos
ambientales

* 103-2 El enfoque de gestion y sus componentes

81
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ANexos

Informacion solicitada por la Ley de Informacién No Criterio de reporting asociado
Financiera (GRI Standard)

Pagina / Referencia

Contaminacién

Medidas para prevenir, reducir o reparar las emisiones que

afectan gravemente el medio ambiente; teniendo en cuenta e 103-2 El enfoque de gestion y sus componentes
cualquier forma de contaminacion atmosférica especifica de e 305-5 Reduccion de las emisiones de GEI.

una actividad, incluido el ruido y la contaminacion luminica

81

Economia circular y prevencion y gestion de residuos

* 103-2 El enfoque de gestion y sus componentes

® 306-2 Gestién de impactos significativos relacionados
con los residuos

® 306-3 Residuos generados

® 306-4 Residuos no destinados a eliminacién

® 306-5 Residuos destinados a eliminacion

Medidas de prevencion, reciclaje, reutilizacion, otras formas
de recuperacion y eliminacion de desechos Acciones para
combatir el desperdicio de alimentos

Uso sostenible de los recursos

* 303-1 Interacciones con el agua como recurso
compartido
® 303-2 Gestién de los impactos relacionados con los
vertidos de agua 121-125; 147-149
® 303-3 Captacion del agua
® 303-4 Vertido de agua
® 303-5 Consumo de agua

Consumo de agua y suministro de agua de acuerdo con las
limitaciones locales

Consumo de materias primas y medidas adoptadas para

) L ® 301-1 Materiales utilizados por peso o volumen 147-149
mejorar la eficiencia de su uso

¢ 103- 2; El enfoque de gestion y sus componentes

Consumo, directo e indirecto, de energia * 302-1 Consumo energético dentro de la organizacion el

Medidas tomadas para mejorar la eficiencia energética * 103-2F enfoqge de gestion y sus corpponentes 81
® 302-4 Reduccion del consumo energético

Uso de energias renovables ® 302-1 Consumo energético dentro de la organizacién 147

Cambio climatico

Los elementos importantes de las emisiones de gases ® 305-1 Emisiones directas de GEI (alcance 1)

de efecto invernadero generados como resultado de las ® 305-2 Emisiones indirectas de GEI al generar energia 148

actividades de la empresa, incluido el uso de los bienes y (alcance 2)

servicios que produce ® 305-3 Otras emisiones indirectas de GEI (alcance 3)

Medidas adoptadas para adaptarse a las consecuencias ¢ 103-2 El enfoque de gestién y sus componentes 81

del cambio climatico

Metas de reduccion establecidas voluntariamente a medio
y largo plazo para reducir las emisiones de gases de efecto e 305-5 Reduccion de las emisiones de GEI 146-147
invernadero y los medios implementados para tal fin

Proteccion de la biodiversidad

Medidas tomadas para preservar o restaurar la

biodiversidad * 304-3 Habitats protegidos o restaurados 120
Impactos causados por las actividades u * 304-2 Impactos significativos de las actividades, los 120
operaciones en areas protegidas productos y los servicios en la biodiversidad

Cuestiones sociales y relativas al personal

Informacién general

Una descripcion de las politicas que aplica el grupo respecto
a dichas cuestiones, que incluird los procedimientos de
diligencia debida aplicados para la identificacion, evaluacion,
prevencion y atenuacion de riesgos e impactos significativos
y de verificacion y control, incluyendo qué medidas se han
adoptado

* 103-2 El enfoque de gestién y sus componentes 81

Los resultados de esas politicas, debiendo incluir indicadores

clave de resultados no financieros pertinentes que permitan el

seguimiento y evaluacion de los progresos y que favorezcan ¢ 103-2 El enfoque de gestion y sus componentes
la comparabilidad entre sociedades y sectores, de acuerdo e 103-3 Evaluacion del enfoque de gestion

con los marcos nacionales, europeos o internacionales de

referencia utilizados para cada materia

81
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Informacion solicitada por la Ley de Informacién No
Financiera

Criterio de reporting asociado
(GRI Standard)

AGERINOX

Pagina / Referencia

Los principales riesgos relacionados con esas cuestiones
vinculados a las actividades del grupo, entre ellas, cuando
sea pertinente y proporcionado, sus relaciones comerciales,
productos o servicios que puedan tener efectos negativos
en esos ambitos, y cémo el grupo gestiona dichos riesgos,
explicando los procedimientos utilizados para detectarlos y

. * 102-15 Principales impactos, riesgos y oportunidades 94

evaluarlos de acuerdo con los marcos nacionales, europeos
o internacionales de referencia para cada materia. Debe
incluirse informacion sobre los impactos que se hayan
detectado, ofreciendo un desglose de los mismos, en
particular sobre los principales riesgos a corto, medio y
largo plazo
NL"ngro totaly distri'bucién de gmplgados atendiendo a . e 102-8 Informacién sobre empleados y otros trabajadores
criterios representativos de la diversidad (sexo, edad, pais, o . h -

t tat delad dad ( dad ® 405-1 Diversidad en 6rganos de gobierno y empleados ei-ileE
etc.)
Numero total y distribuciéon de modalidades de contrato
de trabajo, promedio anual de contrato; |ndef|n|do§, de ¢ 102-8 Informacion sobre empleados y otros trabajadores 151-163
contratos temporales y de contratos a tiempo parcial por
sexo, edad y clasificacién profesional
Numero de despidos por sexo, edad y clasificacion ¢ 103-2 El enfoque de gestion y sus componentes 151-163
profesional

. . ” ® 405-2 Ratio del salario base y de la remuneracion de

Las remuneraciones medias y su evolucién desagregados muieres frente a hombres 151-163
por sexo, edad y clasificacion profesional o igual valor ©103-2 El énfoque de gestién y sus componentes
Brecha salarial, la remuneracion puestos de trabajo iguales e 405-2 Ratio del salario base y de la remuneracion de 151-163
o de media de la sociedad muijeres frente a hombres
La remuneracion media de los consejeros y directivos,
incluyendo la rgtrlbuuon varlabllef,, dietas, indemnizaciones, « 102-35 Politicas de retribucion 151-163
el pago a los sistemas de prevision de ahorro a largo plazo
y cualquier otra percepcion desagregada por sexo
Implantacion de politicas de desconexion laboral * 103-2 El enfoque de gestion y sus componentes 81
Empleados con discapacidad ® 405-1 Diversidad en 6rganos de gobierno y empleados 104-105

Organizacion del trabajo

Organizacién del tiempo de trabajo ¢ 103-2 El enfoque de gestion y sus componentes 81
Numero de horas de absentismo ® 403-9 Lesiones por accidente laboral 151
Medidas destinadas a facilitar el disfrute de la conciliacion y

fomentar el ejercicio corresponsable de estos por parte de ® 401-3 Permiso parental 161

ambos progenitores

Salud y seguridad

Condiciones de salud y seguridad en el
trabajo

® 403-1 Sistema de gestién de la salud y la seguridad en
el trabajo

® 403-2 |dentificacion de peligros, evaluacion de riesgos e
investigacion de incidentes

® 403-3 Servicios de salud en el trabajo

® 403-4 Participacion de los trabajadores, consultas y
comunicacion sobre salud y seguridad en el trabajo

® 403-5 Formacion de trabajadores sobre salud y seguridad
en el trabajo

® 403-6 Fomento de la salud de los trabajadores

® 403-7 Prevencion y mitgacion de los impactos en la salud
y la seguridad de los trabajadores directamente
vinculados mediante relaciones comerciales

® 403-8 Trabajadores cubiertos por un sistema de gestion
de la salud y la seguridad en el trabajo

151-152

Accidentes de trabajo, en particular su frecuencia y
gravedad, asf como las enfermedades profesionales;
desagregado por sexo.

® 403-9 Lesiones por accidente laboral
® 403-10 Dolencias y enfermedades laborales

Relaciones sociales

161-152

Organizacion del didlogo social, incluidos procedimientos
para informar y consultar al personal y negociar con ellos

* 103-2 El enfoque de gestién y sus componentes

81

Porcentaje de empleados cubiertos por convenio colectivo
por pais

® 102-41 Acuerdos de negociacion colectiva

100-101
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Informacion solicitada por la Ley de Informacién No
Financiera

El balance de los convenios colectivos, particularmente en
el campo de la salud y la seguridad en el trabajo

Criterio de reporting asociado
(GRI Standard)

e 102-41 Acuerdos de negociacion colectiva

* 103-2 El enfoque de gestion y sus componentes

‘ Pagina / Referencia

106-108

Las politicas implementadas en el campo de la formacion ® 404-2 Programas para mejorar las aptitudes de los 81
empleados y programas de ayuda a la transicion
La cantidad total de horas de formacion por categorias ¢ 404-1 Media de horas de formacion al afo por empleado 159-160

profesionales

Accesibilidad universal de las personas con discapacidad

Accesibilidad universal de las personas con discapacidad

Igualdad

Medidas adoptadas para promover la igualdad de trato y de
oportunidades entre mujeres y hombres

¢ 103-2 El enfoque de gestion y sus componentes

* 103-2 El enfoque de gestion y sus componentes

81

81

Planes de igualdad (Capitulo Il de la Ley Organica 3/2007,
de 22 de marzo, para la igualdad efectiva de mujeres y
hombres), medidas adoptadas para promover el empleo,
protocolos contra el acoso sexual y por razén de sexo, la
integracion y la accesibilidad universal de las personas con
discapacidad

¢ 103-2 El enfoque de gestion y sus componentes

La politica contra todo tipo de discriminacién y, en su caso,
de gestion de la diversidad

¢ 103-2 El enfoque de gestion y sus componentes

Respeto a los derechos humanos

Una descripcion de las politicas que aplica el grupo
respecto a dichas cuestiones, que incluira los
procedimientos de diligencia debida aplicados para la
identificacion, evaluacion, prevencion y atenuacion de
riesgos e impactos significativos y de verificacion y control,
incluyendo qué medidas se han adoptado.

Informacion general

* 103-2 El enfoque de gestion y sus componentes

81

Los resultados de esas politicas, debiendo incluir
indicadores clave de resultados no financieros pertinentes
que permitan el seguimiento y evaluacion de los progresos
y que favorezcan la comparabilidad entre sociedades y
sectores, de acuerdo con los marcos nacionales, europeos
o internacionales de referencia utilizados para cada materia

¢ 103-2 El enfoque de gestion y sus componentes
* 103-3 Evaluacion del enfoque de gestion

81

Los principales riesgos relacionados con esas cuestiones
vinculados a las actividades del grupo, entre ellas, cuando
sea pertinente y proporcionado, sus relaciones comerciales,
productos o servicios que puedan tener efectos negativos
en esos ambitos, y cémo el grupo gestiona dichos riesgos,
explicando los procedimientos utilizados para detectarlos y
evaluarlos de acuerdo con los marcos nacionales, europeos
o internacionales de referencia para cada materia. Debe
incluirse informacién sobre los impactos que se hayan
detectado, ofreciendo un desglose de los mismos, en
particular sobre los principales riesgos a corto, medio y
largo plazo.

Informacioén detallada

* 102-15 Principales impactos, riesgos y oportunidades

* 102-16 Valores, principios, Estandares y normas de

94

L . . . . conducta
Aplicacion de procedimientos de diligencia debida en ; . .
. ; e ) e 102-17 Mecanismos de asesoramiento y preocupaciones
materia de derechos humanos; prevencion de los riesgos Sticas
de vulneracion de derechos humanos y, en su caso, . . " 86-93
: . ) . ® 410-1 Personal de seguridad capacitado en politicas o
medidas para mitigar, gestionar y reparar posibles abusos o
) procedimientos de derechos humanos
cometidos ) : - .
* 412-1 Operaciones sometidas a revisiones o evaluaciones
de impacto sobre los derechos humanos”
* 103-2 El enfoque de gestién y sus componentes
Denuncias por casos de vulneracion de derechos humanos e 419-1 Incumplimiento de las leyes y normativas en los 81
ambitos social y econémico
Promocién y cumplimiento de las disposiciones de los
convenios fundamentales de la Organizacion Internacional ¢ 103-2 El enfoque de gestion y sus componentes
del Trabajo relacionadas con el respeto por la libertad ® 408-1 Operaciones y proveedores con riesgo significativo
de asociacion y el derecho a la negociacion colectiva; de casos de trabajo infantil 81

la eliminacion de la discriminacion en el empleo y la
ocupacion; la eliminacion del trabajo forzoso u obligatorio;
la abolicion efectiva del trabajo infantil

® 409-1 Operaciones y proveedores con riesgo significativo
de casos de trabajo forzoso u obligatorio




AGERINOX

Informacion solicitada por la Ley de Informacién No Criterio de reporting asociado
Financiera (GRI Standard)

Pagina / Referencia

Lucha contra la corrupcién y el soborno

Informacion general

Una descripcién de las politicas que aplica el grupo
respecto a dichas cuestiones, que incluira los
procedimientos de diligencia debida aplicados para la
identificacion, evaluacion, prevencién y atenuacion de
riesgos e impactos significativos y de verificacion y control,
incluyendo qué medidas se han adoptado

¢ 103-2 El enfoque de gestion y sus componentes 81

Los resultados de esas politicas, debiendo incluir

indicadores clave de resultados no financieros pertinentes

que permitan el seguimiento y evaluacién de los progresos * 103-2 El enfoque de gestion y sus componentes
y que favorezcan la comparabilidad entre sociedades y ® 103-3 Evaluacion del enfoque de gestion
sectores, de acuerdo con los marcos nacionales, europeos

o internacionales de referencia utilizados para cada materia

81

Los principales riesgos relacionados con esas cuestiones
vinculados a las actividades del grupo, entre ellas, cuando
sea pertinente y proporcionado, sus relaciones comerciales,
productos o servicios que puedan tener efectos negativos
en esos ambitos, y coémo el grupo gestiona dichos riesgos,
explicando los procedimientos utilizados para detectarlos y
evaluarlos de acuerdo con los marcos nacionales, europeos
o internacionales de referencia para cada materia. Debe
incluirse informacién sobre los impactos que se hayan
detectado, ofreciendo un desglose de los mismos, en
particular sobre los principales riesgos a corto, medio y
largo plazo

Informacion detallada

* 102-16 Valores, principios, Estandares y normas de
conducta
¢ 102-17 Mecanismos de asesoramiento y preocupaciones
éticas
¢ 103-2 El enfoque de gestion y sus componentes 86-93
® 205-1 Operaciones evaluadas para riesgos relacionados
con la corrupcion
® 205-2 Comunicacion y formacion sobre politicas y
procedimientos anticorrupcion

¢ 102-15 Principales impactos, riesgos y oportunidades 94

Medidas adoptadas para prevenir la corrupcion y el
soborno

¢ 103-2 El enfoque de gestion y sus componentes
* 102-16 Valores, principios, Estandares y normas de
Medidas para luchar contra el blanqueo de capitales conducta 81
¢ 102-17 Mecanismos de asesoramiento y preocupaciones
éticas

* 102-13 Afiliacién a asociaciones

Aportaciones a fundaciones y entidades sin animo de lucro e 201-1 Valor econémico directo generado y distribuido

137

Informacién sobre la sociedad

Informacién general

Una descripcién de las politicas que aplica el grupo
respecto a dichas cuestiones, que incluiré los
procedimientos de diligencia debida aplicados para la
identificacion, evaluacion, prevencion y atenuacion de
riesgos e impactos significativos y de verificacion y control,
incluyendo qué medidas se han adoptado

* 103-2 El enfoque de gestion y sus componentes 81

Los resultados de esas politicas, debiendo incluir

indicadores clave de resultados no financieros pertinentes

que permitan el seguimiento y evaluacion de los progresos ¢ 103-2 El enfoque de gestion y sus componentes
y que favorezcan la comparabilidad entre sociedades y ¢ 103-3 Evaluacion del enfoque de gestion
sectores, de acuerdo con los marcos nacionales, europeos

o internacionales de referencia utilizados para cada materia

81

Los principales riesgos relacionados con esas cuestiones
vinculados a las actividades del grupo, entre ellas, cuando
sea pertinente y proporcionado, sus relaciones comerciales,
productos o servicios que puedan tener efectos negativos
en esos ambitos, y cémo el grupo gestiona dichos riesgos,
explicando los procedimientos utilizados para detectarlos y
evaluarlos de acuerdo con los marcos nacionales, europeos
o internacionales de referencia para cada materia. Debe
incluirse informacién sobre los impactos que se hayan
detectado, ofreciendo un desglose de los mismos, en
particular sobre los principales riesgos a corto, medio y
largo plazo

* 102-15 Principales impactos, riesgos y oportunidades 94
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Informacion solicitada por la Ley de Informacién No
Financiera

Criterio de reporting asociado
(GRI Standard)

Compromisos de la empresa con el desarrollo sostenible

El impacto de la actividad de la sociedad en el empleo y el

¢ 103-2 El enfoque de gestion y sus componentes

Pagina / Referencia

desarrollo local ® 204-1 Proporcién de gasto en proveedores locales &
® 204-1 Proporcion de gasto en proveedores locales
* 413-1 Operaciones con participacion de la comunidad
El impacto de la actividad de la sociedad en las poblaciones local, evaluaciones de impacto y programas de 150-151
locales y en el territorio desarrollo
® 413-2 Operaciones con impactos negativos significativos
—reales o potenciales— en las comunidades locales
* 102-43 Enfoque para la participacion de los grupos de
. . . interés
Relaciones mantenidas con los actores de las comunidades : e .
) I * 413-1 Operaciones con participacion de la comunidad 81
locales y las modalidades del didlogo con estos ) ;
local, evaluaciones del impacto y programas de
desarrollo
Las acciones de asociacién o patrocinio ¢ 103-2 El enfoque de gestién y sus componentes 81

Subcontratacion y proveedores

La inclusién en la politica de compras de cuestiones
sociales, de igualdad de género y ambientales

® 414-1 Nuevos proveedores que han pasado filtros de
evaluacion y seleccion de acuerdo con los criterios
sociales

¢ 103-2 El enfoque de gestion y sus componentes

Consideracion en las relaciones con proveedores y
subcontratistas de su responsabilidad social y ambiental

* 102-9 Cadena de suministro

* 308-1 Nuevos proveedores que han pasado filtros de
evaluacion y seleccion de acuerdo con los criterios
ambientales

® 414-1 Nuevos proveedores que han pasado filtros de
evaluacion y seleccion de acuerdo con los criterios
sociales

135-136

Sistemas de supervision y auditorias y resultados de las
mismas

Medidas para la salud y la seguridad de los consumidores

® 102-9 Cadena de suministro

* 308-2 Impactos ambientales negativos en la cadena de
suministro y medidas tomadas

® 414-2 Impactos sociales negativos en la cadena de
suministro y medidas tomadas

* 103-2 El enfoque de gestién y sus componentes
® 416-1 Evaluacién de los impactos en la salud y seguridad
de las categorfas de productos o servicios

163-163

Consumidores (no material)

Sistemas de reclamacioén, quejas recibidas y resolucion de
las mismas

¢ 103-2 El enfoque de gestién y sus componentes

® 418-1 Reclamaciones fundamentadas relativas a
violaciones de la privacidad del cliente y pérdida de
datos del cliente

Informacion fiscal

Los beneficios obtenidos pais por pais ® 207-4 Presentacion de informes pais por pais 140-141
Los impuestos sobre beneficios pagados ® 207-4 Presentacion de informes pais por pais 140-141
Las subvenciones publicas recibidas * 201-4 Asistencia financiera recibida del 140-142

gobierno
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Velero de acero inoxidable en la Linea de la Concepcion (Cadiz).
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ANEXO 4. Principios del Pacto Mundial

Relacion con 10 principios de Pacto Mundial

Derechos humanos

«Las empresas deben apoyar y respetar

la proteccion de los derechos humanos
fundamentales, reconocidos internacionalmente,
dentro de su ambito de influencia».

2

«Las empresas deben asegurarse de que
sus empresas no son complices en la vulneracion
de los Derechos Humanos».

Relacion con ODS:

ZERD G0OD HEALTH QUALITY GENDER CLEAN WATER
HUNGER AND WELL-BEING EDUCATION EQUALITY /AND SANITATION

(({
w

DECENT WORK AND -Io REDUCED
ECONOMIC GROWTH

Normas laborales

3

«Las empresas deben apoyar la libertad de
afiliacion y el reconocimiento efectivo del derecho
a la negociacion colectiva».

4

«Las empresas deben apoyar la eliminacion de
toda forma de trabajo forzoso o realizado bajo
coaccion».

5

«Las empresas deben apoyar la erradicacion del
trabajo infantil».

6

«Las empresas deben apoyar la abolicién de las
practicas de discriminacién en el empleo y la
ocupacion».

Relacion con ODS:

l [ 'GOOD HEALTH GENDER DECENT WORK AND INDUSTRY, INNOVATION 10 [ 16 PEACE, JUST
POVERTY AND WELL-BEING EQUALITY ECONOMIC GROWTH AND INFRASTRUCTURE INEQUALITIES AND STRONG
INSTITUTION

i | > | & | 4 <

INEQUALITIES

e Punto 5.1 Grupos de
interés y analisis de
materialidad

e Punto 5.4 Etica y
cumplimiento
Proteccion de los
Derechos Humanos

e Tabla del ANEXO 3 -
TABLA DE CONTENIDOS
EINF

16 PEACE, JUST 17 PARTNERSHIPS
AND STRONG FORTHE GOALS

INSTITUTION

¥ | ®

* Tabla del ANEXO 2
TABLA DE CONTENIDOS
GRI

e Punto 5.4 Etica y
cumplimiento
- Cédigo de conducta

e Tabla del ANEXO 3
TABLA DE CONTENIDOS
EINF.

e Punto 7.2 Igualdad,
diversidad e inclusiéon



Medio Ambiente

«Las empresas deberan mantener un enfoque
preventivo que favorezca el medio ambiente».

«Las empresas deben fomentar las iniciativas
que promuevan una mayor responsabilidad
ambiental».

9

«Las empresas deben favorecer el desarrollo y
la difusién de las tecnologias respetuosas con el
medioambiente».

Relacion con ODS:

IERO CLEAN WATER INDUSTRY, INNOVATION 1 ‘SUSTAINABLE CITIES RESPONSIBLE 13 CLIMATE
HUNGER AAND SANITATION AND INFRASTRUCTURE ACTION

$lulels

Anticorrupcion

10

«LLas empresas deben trabajar contra la
corrupcion en todas sus formas, incluidas
extorsion y soborno».

Relacion con ODS:

GOOD HEALTH 10 REDUCED 16 PEACE, JUST 1 PARTNERSHIPS
AND WELL-BEING. INEQUALITIES AND STRONG FORTHE GOALS

INSTITUTION

Y,

AGERINOX

e Punto 1.2
Quiénes somos

e Punto 8
Comprometidos con el
Medio Ambiente

¢ Punto 8.1
Economia circular

¢ Tabla del ANEXO 3 -
TABLA DE CONTENIDOS
EINF

PARTNERSHIPS
FORTHE GOALS

e Punto 5.4 Etica y
cumplimiento
Lucha contra la
corrupcion y el soborno
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ANEXO 5. Objetivos de desarrollo sostenible

Objetivo de Desarrollo

Sostenible

NO
POVERTY

Objetivo 1:
Fin de la pobreza

Referencia

e Punto 11 Comprometidos con la comunidad

e Punto 11.1 Accion social

IERO
HUNGER

Objetivo 2:
“‘ HamJbrI\e/ cero

e Punto 11 Comprometidos con la comunidad

e Punto 11.1 Accién social

GOOD HEALTH
AND WELL-BEING

Objetivo 3:
Salud y bienestar

e Tabla del ANEXO 2 - TABLA DE CONTENIDOS GRI
e Punto 2.3 Gestion de los efectos del COVID-19

e Punto 7.1 Entorno social y laboral

e 7.3 Seguridad y Salud

e Punto 11 Comprometidos con la comunidad

e Punto 11.1 Accion social

QUALITY
EDUCATION

Objetivo 4:
Educacion de calidad

e Tabla del ANEXO 2 - TABLA DE CONTENIDOS GRI
e Punto 11 Comprometidos con la comunidad

e Punto 11.1 Accidn social
Colaborando con entidades educativas

GENDER
EQUALITY

Objetivo 5:
Igualdad de género

e Tabla del ANEXO 2 - TABLA DE CONTENIDOS GRI
¢ Punto 7.1 Entorno social y laboral

e Punto 7.2 Igualdad, diversidad e inclusion

CLEAN WATER
AND SANITATION

o

Objetivo 6:
Agua limpia y saneamiento

e Tabla del ANEXO 2 - TABLA DE CONTENIDOS GRI
e Punto 8. Comprometidos con el Medio Ambiente

e Punto 8.3 Gestiéon del consumo de agua

Objetivo 7:
Energia asequible y no
contaminante

e Tabla del ANEXO 2 - TABLA DE CONTENIDOS GRI
e Punto 8. Comprometidos con el Medio Ambiente

¢ Punto 8.2. Cambio climatico y energia

DECENT WORK AND
ECONOMIC GROWTH

e Tabla del ANEXO 2 - TABLA DE CONTENIDOS GRI

Objetivo 8:
M Trabajo decente y crecimiento e Punto 11 Comprometidos con la comunidad
"' economico e Punto 11.1 Accion social
INDUSTRY, INNOVATION e Tabla del ANEXO 2 - TABLA DE CONTENIDOS GRl
AND INFRASTRUCTURE Obietivo 9:
o~ L e Punto 9. Comprometidos con la innovacion y la transformacion
Industria, Innovacion e .
. digital
infraestructura
e Punto 9.1 Estrategia de innovacion




'I REDUCED
INEQUALITIES

V'S

(=)

v

1 RESPONSIBLE
CONSUMPTION
AND PRODUCTION

@)

1 CLIMATE
ACTION

1 LIFE
BELOW WATER

15 oiwo

16 Nosow

INSTITUTION

‘I 7 PARTNERSHIPS
FOR THE GOALS

Objetivo de Desarrollo

Sostenible

Objetivo 10:
Reduccion de las desigualdades

Objetivo 11:
Ciudades y comunidades
sostenibles

Objetivo 12:
Produccién y consumo
responsables

Objetivo 13:
Accion por el clima

Objetivo 14:
Vida submarina

Objetivo 15:
Vida de ecosistemas terrestres

Objetivo 16:
Paz, justicia e instituciones soélidas

Objetivo 17:
Alianzas para lograr los objetivos

Referencia

e Tabla del ANEXO 2 - TABLA DE CONTENIDOS GRI
e Punto 7.1 Entorno social y laboral

e Punto 7.2 Igualdad, diversidad e inclusion

e Tabla del ANEXO 2 - TABLA DE CONTENIDOS GRI
e Punto 11 Comprometidos con la comunidad

e Punto 11.1 Accién social

e Tabla del ANEXO 2 - TABLA DE CONTENIDOS GRI
e Punto 8. Comprometidos con el Medio Ambiente

® Punto 8.1 Economia circular

¢ Punto 8.2 Cambio climatico y energia

® Punto 8.3 Gestion del consumo de agua

e Punto 11 Comprometidos con la comunidad

e Punto 11.1 Accion social

¢ Tabla del ANEXO 2 - TABLA DE CONTENIDOS GRI
¢ Punto 8. Comprometidos con el medio ambiente

e Punto 8.1 Economia circular

¢ Punto 8.2 Cambio climatico y energia

e Punto 8.3 Gestién del consumo de agua

¢ Tabla del ANEXO 2 - TABLA DE CONTENIDOS GRI
¢ Punto 8. Comprometidos con el medio ambiente

e Punto 8.3 Gestién del consumo de agua

e Punto 11 Comprometidos con la comunidad

e Punto 11.1 Accion social

e Tabla del ANEXO 2 - TABLA DE CONTENIDOS GRI
¢ Punto 8. Comprometidos con el Medio Ambiente

e Punto 8.1 Economia circular

e Punto 8.2 Cambio climatico y energia

¢ Punto 8.3 Gestion del consumo de agua

e Tabla del ANEXO 2 - TABLA DE CONTENIDOS GRiI
e Punto 11 Comprometidos con la comunidad

e Punto 11.1 Accion social

e Tabla del ANEXO 2 - TABLA DE CONTENIDOS GRI
e Punto 11 Comprometidos con la comunidad

e Punto 11.1 Accién social -
- Colaborando con entidades educativas.
- Colaborando con asociaciones

AGERINOX
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ANexo 6. Informe de verificacion

KPMG Assaares, 5L,
P* de la Castellana, 289 C

26080 Madid

i los Accionistas de Acenna, S0

Homos 5o requesidos por in Dirpccidn da Acoringw, 5.4, para realizar la venficacidn, con alcance de
soguiidad lenitada, ded Informa anual inegeado adjunto jan adelante. “al informa ) correspondants al
ercais anus finakrado al 31 oo diciembes de 2021 do Acerince, SA (en adelenbe, la Socssdad
dofrirantal v sccipdades dapercientes (on adelante ol Grupol, prepaada de confoemidad con los
Sustinsbidly Raponing Stangands (an sdelante, sstbndanes GRI, amn su apoidn asancal, de Global
Feponing Irsistive.

[El Extada de Informackin Mo Financiora Consoldacda (an adolanba EINF] cormaspondianta al sjarcicio
arus finglizado al 31 de diciamboe do 2021 del Grupo, of cual konma pame insegrana dal inlema de
Gastdn conschidedo del seeccia 2021, a8 antuantng mchads an el lame, v Fa sido praparsds da
aciusiedi con ks contenidos recogidos en I nonmEtve mercantl vigents v sigussnds los aitedios de
s pathndanes GRI seleccormsdos doscitos de acusnda & lo mancionado para cada maltedia an la bl
“Tabla de contenidos EINF™ dil Informa.

El contanida del Infonme inchye informacdn adicional 8 la requerids por ks estandanes GRI en su
opcian eaendal v por b nonmalg fsicantl vﬁmmmmmmmmmrmma Gui fide
ha sids objeto da ruestno trabaje de werlicatidn. En as1e santids, nuesbi tabajs S0 ha lirebds
axdusivamante a b werificaciin de kb informacidn identificada en s tablas que figuran an ol *Anoxo
2. Tabla de contenidos GRI® y “Aneu 3, Tabla de contanidos EINF® incluidas en @ Infonme adjunto.

Responsabilidad de los Administradores y de la Direccion de la Socledad
dominante

La Deirgpccadn da ba Socadsd deminante &t naspordabla de b praparscain v preasniacidn dol knlcema
e confomidad con los estdndares GRI, e du opoadn esencial, &8 scuordo oon kb mancaonads pans
cada mataria en B tabl que figurs en el “&nexo 2. Tabl da comenidos GRI® del Inlanme.

Asinisme, 08 Adminstmderss de 13 Socedad dominantp $on responsables oo B formalaciin del EINF
inchada en al Informae, asl coma dal contendo del misma. El EINF s ha progando de acuendo con los
contenides necogicos an by roemativa reecantl VgontD y Siguanndo ko critadios 4o los astdndanes GRI
solpcciorados da scubidd Gon 1o Moncionado para cada Matana an 1o tably que igura an el = A 2,
Tabla do comeridas GRI™ dal citsdo Inloamea.

Esias responsabdidades incluyon asimismo ol disafa, b implantackn y el manteninlamto del control
iNDBIMS qua S8 CORSItars NOCO3anc pars paemitlr que el Informa asté Sbre de ncormecciin matarial,
clabricls & Traude o emor,

PR Rmrmea w Pl bl Aruld, T, TRETY P KL B B, H I e D, il 1 °
=~ CILCT ==

B B

it da  Contwbirm, TUEC T mrw i Cowt - (RS Mabod




KPMG

Les Adrminsiredomns de B Socedad dominants son twmbidn msponsables de definee, implrar,
aildptar y mantenar ion gRtemas do gastion de ks que sa chilans bn inlormacsn nocesaris para la
peoparaciin dal Infaimna.

s

Mussira independancia y control de calidad

Hemes cumplido con s reguenmianios do indapendenca v demds fequarmisnios de dtce dal
Cadgs Imiermaconsd do Elcs pars Profesionalss oo B Contablidsd [inchymndo las pormas
intaimdcionaled di independencn) pmitide por ol Conssio do Homas Internacionalos do Etes parm
Pralesionoles do b Contablidad (|ESSA, pod 618 Sghs &0 inids) gua sl DRssdo Bn 08 pircipos
funcamentasles da inbogricisd, cbptividad, compeBnca prodesional. diigerca, conlidencaiided y
prodosionalidad

Mugatin firma apbca o Morma inbsiracional da Conbrel do Calided 1 {(NIDC 1] 'y mansishe, en
mumml:h.mnmﬁuhldhmrddiﬁl&dmnhﬁmmﬂﬁ:ﬂvm
documentadan mlatvas &l cuomplimioro de heduanmanios de &lich, normas profeschiias v
disposiciongs lgales v ioglamandianas splcablos.,

El equino da trabajo ha ostado fonmada pod piolesheniles papaton &n rvisasnes de Inlaimacsn Mo
Financiora v, especilicernenis, on informamdn da desaimdalss ocondmeeo, Socal v rmedicambanial

Nuestra responsabilidad

foussira meapomabdcdsd 08 0xpsar fUeSTRS conciuslonas on un indorme de  weridicockin
inflopandiants de seguiidid imesda basdedonss an el rabajo oairmdo,

Hemos fesaco & cobo sstro obajs do acusedo con los nequisitos. oshbleodos an la Norma
irtornacignal ca Encigos de Asegummenio 3000 Aeasada en vigor, “Encagos de Assguramienio
Ealinba de I Auciiodn v de I Bovsidn do informacidn Fnancen Histdrica® (1SAE 3000 Furveada)
arnilids por o Consajs de Hormas Intenackonghes de Audizona v Asegunmianio (LAASE) de la
Fedamacn nlesnacorad de Conmipdoims (FAC)H v con b Gul de Actuscidn sobre encamgos de
warilicacidn dol Estada da Inhaermacdn Mo Financins amitkd por el Instquta db Cengoros Jundos oo
Cissnlas da Espsifia.

En un uabajy de ssegummbanc iminde ioe procediminnzoa fesacon o cabo varan on naiuraieea v
FRGmBnis, y Tnan uhd menct Bxbaneidn, quo os realzedes an un e oo sseguramienio razorabie
¥, Do I b, I Seguridad propeitionada o3 susiancialmars manor,

Husstm tmbajo ha consistda en i forruiaciin da proguntas a la Dasccidn da la Sociedad dominanie,
a5l eorno i s Ohvedals unidacs ¥ Aroas responsabiles del Grupo que han participado an la claboracidn
dasl Edormn, @0 la reviakdn de kos procescs pam recopsar v wnldar b inflormackin presentada oo al
Inlenre ¢ i B EpACacidn (8 Ciaricd procadimianics analbiccs v pruobas do rovisiin por muesineo qua
98 dasoriban & continubadn,

— Ppuniones con ol parsonal dof Grupo mim conacar o modaks da negecs, las polticss v los arfocues
do pestién sphicedos, ios principales nesgos rolaciorsdos cof pess cumElonas i olienar la
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Informe de auditoria de cuentas anuales consolidadas
emitido por un auditor independiente

A los accionistas de Acerinox, 54,

Informe sobre las cuentas anuales consolidadas

Opinion s
Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de Acerinox, 5.A. (la Sociedad dominante) y sus
sociedades dependientes (el Grupo), que comprenden el balance de situacion a 31 de diciembre de
2021, la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado del resultado global, el estado de cambios en el
patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo y la memoria, todos ellos consolidados,
comespondientes al ejercicio terminado en dicha fecha.

En nuestra opinidn, las cuentas anuales consolidadas adjuntas expresan, en todos los aspecitos
significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera del Grupo a 31 de diciembre de
2021, asi como de sus resultados y flujos de efectivo, todos ellos consolidados, cormespondientes al
ejercicio terminado en dicha fecha, de conformidad con las Normas Internacionales de Informacian
Financiera, adoptadas por la Unién Europea (NIIF-UE), y demas disposiciones del marco normativo
de informacion financiera que resultan de aplicacion en Espaiia.

Fundamento de la opinidén

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad
de auditoria de cuentas vigente en Espana. Muesiras responsabilidades de acuerdo con dichas
normas se describen mas adelante en la seccidn Responsabilidades del audifor en relacidn con ia
audiforia de las cuentas anuales consolidadas de nuestro informe.

Somos independientes del Grupo de conformidad con los requerimientos de élica, incluidos los de
independencia, que son aplicables a nuesira auditoria de las cuentas anuales consolidadas en
Ezpafa segin lo exigido por la normativa reguladora de la aclividad de auditoria de cuentas. En este
sentido, no hemos prestado servicios distintos a los de la auditoria de cuentas ni han concurrido
siluaciones o circunstancias que, de acuerdo con lo establecido en la citada normativa reguladora,
hayan afectado a la necesaria independencia de modo que 32 haya vislo comprometida.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos oblenido proporciona una base suficiente y
adecuada para nuestra opinidn,

Cuestiones clave de la auditoria

Las cuestionas clave de la auditoria son aquellas cuestiones que, segdin nuestro juicio profesional,
han sido de la mayor significatividad en nuestra auditoria de [as cuentas anuales consolidadas del
periodo actual. Estas cuestiones han sido fratadas en el contexto de nuesira auditoria de las cuentas
anuales consolidadas en su conjunto, v en la formacién de nuestra opinidn sobre éslas, vy no
BXpresamos una opinidn por separado sobre esas cuesliones.

PricewaterhouseCoopers Auditores, 5.L., Torre Pu, P? de la Castellana 250 B, 28046 Madrid, Espaita
Tel.: +34 015 684 400 / +34 902 021 111, Fax; +34 915 685 400, www.pweas 1

AL . Madia, Boga BT 350-1, ol 75 femo 30T, o 8054, seccata
Irnerta an ol RO A S, con ol fomens 50243 - CIF. B-T9 DN 7690
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Cuestiones clave de la auditoria

Acerinox, 5.4, v sociedades dependientes

Mado en el que se han tratado en la auditoria

Recuperacidn del fondo de comercio del Grupo
VDM Metals

Tal y como se indica en las nolas 2.7, 211y T4
de la memoria consolidada adjunta, a 31 de
diciembre de 2021 existe un fondo de comercio
que recoge fundamentalmente el surgido en [a
adquisicidn del 100% de la participacidn en la
sociedad VDM Metals Holding, Gmibh por
importe de 49.829 miles de euros.

La Direccidn del Grupo ha realizado la
estimacidn del valor recuperable de dicho fondo
de comercio (nola 2.11 de la memoria
consolidada adjunta).

Para los calculos del valor recuperable, la
Direccidn del Grupo ha usado provecciones de
flujos de efectivo basadas en presupuestos
financiercs que han requerido de juicios ¥
eslimaciones relevanies que incluyen, anire
olfras, el resultado de explotacidn sobre venlas y
las tasas de descuenio y de crecimiento a largo
plazo. Las asunciones mas significativas
utilizadas por la Direccidn del Grupo ¥ los
analisis de sensibilidad realizados s& resumen
en la nota 7.1 de la memoria consolidada
adjunta.

Desviaciones en estas variables y estimaciones
de la Direccidn pueden delerminar variaciones
imporiantes en los calculos realizados v, por
tanto, en los analisis de recuperacidn del fondo
de comercio.

Esle hecho, junto con la relevancia del epigrafe,
mtivan que sea una cuestidn clave para
nuestra auditoria.

Recuperacidn del inmovilizado material de
Bahru Stainless Sdn. Bhd.

Tal y como se indica en las notas 2,11 y 8.1 de
la memoria consolidada adjunta, la Direccitn del
Grupo evalla al cierre de cada ejercicio si
existen indicios de deterioro de valor del
inmovilizado material. En caso de existir tal
indicio, la Direccidn del Grupo estima su importe
recuperable. En la nota 8.1 se detalla la Unidad
Generadora de Efectivo (UGE) que presenta
indicios de deterioro, Bahru Stainless Sdn. Bhd,

En primer lugar, hemos procedido a entender
los procesos ¥ controles relevantes vinculados a
la evaluacidn del deterioro en el fondo de
comercio por parte de la Direccidn del Grupo,
incluyendo aquellos relacionados con la
preparacion de presupuestos y los andlisis y
saguimiento de las proyecciones, que
constituyan la base para los principales juicios vy
eslimaciones que realiza la Direccidn del Grupo.

Con relacidn a los flujos de efectivo estimados,
hemos analizado la metodologia de los célculos
realizados, hemos comparado los flujos anuales
proyectados con los realmente conseguidos en
el gjercicio 2021, y hemos contrastado las
hipdtesis clave empleadas por la Direccion del
Grupo con resultados histbricos, comparables
disponibles, factores relevantes de la industria y
otras fuenies externas. Para ello nos hemos
apoyado en expertos en valoraciones de
nuesira firma.

Adicionalmente, hemos evaluado la
razonabilidad de los analisis de sensibilidad
desglosados en la memona de las cuentas
anuales consolidadas adjuntas.

Como resultado de los andlisis realizados,
consideramos gque las conclusiones de la
Direccidn del Grupo sobre las estimacionas
realizadas v a informacidn revelada en las
cuentas anuales consolidadas adjuntas estan
adecuadamente soporiadas v son coherantes
con la informacidn actualmente disponibla.

Como punto de partida de nuestros
procedimientos, hemos entendido los procesos
y controles relevantes vinculados a la
evaluacion de los deterioros en el inmovilizado
material por parte de la Direccidn del Grupo.
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Acerinox, 5.A. y sociedades dependientes

Cuestiones clave de la auditoria

Para el calculo del valor recuperable de esta
LGE, tal y como se menciona en la nota 8.1 de la
memona consobdada adjunta, la Direccion del
Grupo s& ha apovado en un experto para la
determinacién del valor recuperable en base al
valor razonable menos costes de venta en &l
contexto de un analisis de prueba de deterioro
bajo la perspectiva de un participante del
mercado. Las asunciones mas significativas
ulilizadas en el modelo anteriormente descrito y
los andlisis de sensibilidad realizados se resumen
en |a nota 8.1 de la memoria consolidada adjunta.

Desviaciones en las variables vy estimaciones
indicadas anteriormante pueden determinar
vanaciones importantes en las conclusionas
alcanzadas y, por tanto, en el andlisis de
recuperacion del inmovilizado material.

Este hecho, junio con la relevancia de aste
epigrafe, motivan que sea una cuestidn clave
para nuestra auditoria.

Reconocimiento de los aclivos por impuesios
diferdos

A 31 de diciembre de 2021 las cuentas anuales
consolidadas adjuntas reflejan un importe de
105.848 miles da euros de actives por impuesios
diferidos, netos de un importe de 41.628 miles de
euros de pasivos por impuestos diferidos, cuya
recuperacion depende de la genegracién de bases
imponibles positvas en el Impuesto de
Sociedades en ejercicios fuluros [notas 219, 3 ¥
19.3.3 de la memoria consolidada adjunta),
Azimismo, en la nota 19.3.2 de la mamona
consolidada adjunta se desglosan los crédilos
fiscales no reconocidos.

El reconocimiantd de estos activos por impuestos
diferidos se analiza por la Direccidn del Grupo
mediante la estimacion de las bases imponibles
para los proximos ejercicios, basdndose en los
planes de negocio de las distintas sociedades del
Grupo vy en las posibilidades de planificacidn que
permite la legislacion fiscal aplicable a cada
sociedad y al grupo fiscal consolidado que
encabeza la Sociedad dominante.

Modo en el gque se han tratado en la auditoria

Con relacién al ejercicio de valoracion realizado
sobre la recuperacidn del inmovilizado material
de Bahru Stainless Sdn. Bhd., hemos analizado
la matoedologia de los calculos realizados ¥
hemos contrastado las hipotesis clave
empleadas con comparables disponibles,
factores relevantes de la industria y otras
fuentes externas. Para ello nos hamos apoyado
en expartos en valoraciones de nuestra firma.
Asimismo, hemos evaluado la competencia,
capacidad, objelividad y conclusionas del
axperto contratado por la Direccidn del Grupo,
asi como la adecuacion de su trabajo como
evidencia de auditoria.

Adicionalmente, hemos evaluado la
razonabilidad de los andlisis de sensibilidad
desglosados en la memona de las cuentas
anuales consolidadas adjuntas.

Como resullado de los andlisis realizados,
consideramos que las conclusiones de la
Direccign del Grupo sobre las estimaciones
realizadas, asi como la informacion revelada en
las cuentas anuales consolidadas adjuntas
estan adecuadamente soportadas y son
coherentes con la informacion actualmente
dizponible,

En primer lugar, heamos procedido a entender y
evaluar los criterios utilizados por la Direccidn
del Grupo para la estimacidn de las
posibilidades de utilizacion y recuperacion de
los activos por impuestos diferidos en los
gjercicios siguientes, afectos a los planes de
negocio.

A partir de los planes de negocio elaborados por
la Direccion del Grupo, hemos comparado los
flujos anuales proyectados con los realmente
conseguidos en el ejercicio 2021 y hemos
contraslado las hipdiesis clave, eslimacionas y
calculos realizados para su elaboracion,
comparandolos con el desempefio histrico,
comparables disponibles, factores relevantes de
la industria y otras fuentes externas.
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Cuestiones clave de |la auditoria

Acerinox, 5.4 v sociedades dependientes

Modo en el que se han tratado en la auditoria

Como parte de los analisis, hemos evaluado
asimismo los ajustes fiscales considerados para
la eslimacitn de basas imponibles, la normativa
fiscal aplicable, asi como [as decisiones acerca
de las posibilidades de ulilizacidn de los
beneficios fiscales comespondientes a las
distintas sociedades del Grupo,

En consecuencia, la conclusion sobre el
reconocimients de los activos por impuestos
diferidos que se muesiran en el balance
consolidado adjunto, esta sujeta a juicios v
estimaciones significativas por parte de la
Direccian del Grupo lanto respecto a los
resultados fiscales futuros como a la normaltiva
fizcal aplicable en las distintas jurisdiccionas
donde opera. Los andlisis realizados han permitido comprobar
que los calculos v estimaciones realizadas por la
Direccion del Grupo, asi como las conclusiones
alcanzadas, en relacidn con al reconacimiento da
los activos por impuestos diferidos, resultan
coherentes con la situacién actual, con las
expectativas de resultados futuros del Grupo y
con 5us posibilidades de planificacidn fiscal
dizponibles en la actual legislacion.

Dada la relevancia del importe reconocido y
pendignte de reconocer, los juicios significativas
requeridos y estimacionas necasarias para el
calculo de las bases imponibles futuras, el
reconocimignto de los activos por impuestos
diferidos es una cuestion clave de nuestra
auditoria.

Otra informacidn: Informe de gestidén consolidado

La ofra informacion comprende exclusivaments el informe de gestidn consolidado del ejercicio 2021,
cuya formulacidn es responsabilidad de los administradores de la Sociedad dominante y no forma
parte integrante de las cuentas anuales consolidadas.

Muestra opinidn de auditoria sobre las cuentas anuales consolidadas no cubre el informe de gestidn
consolidado. Nuestra responsabilidad sobre el informe de gestion consolidado, de conformidad con lo
exigido por la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas, consiste en:

a) Comprobar Gnicamente que el estado de informacion no financiera consolidado, determinada
informacidn incluida en el Informe Anual de Gobierno Corporativo v el Informe Anual de
Remuneraciones de los Consejeros, a los que se refiere la Ley de Auditoria de Cuentas, se ha
facilitado en la forma prevista en la normativa aplicable y, en caso confrario, informar sobre ello,

b) Evaluar & informar sobre la concordancia del resto de la informacidn incluida en el informe de
gestion consolidado con las cuentas anuales consolidadas, a partir del conocimiento del Grupo
obtenido en la realizacién de la auditoria de las citadas cuentas, asi como evaluar e informar de
si el contenido y presentacion de esta parte del informa de gestion consolidado son conformes
a la normativa que resulta de aplicacidn. 5i, basandonos en el rabajo que hemos realizado,
concluimos que existen incorrecciones materiales, estamos obligados a informar de ello.

Sobre la base del rabajo realizado, segon ko descrito antenormente, hemos comprobado que la
informacion mencionada en el apartado a) anterior se facilita en [a forma prevista en la normativa
aplicable y que el resto de la informacion que contiene el infarmea de gestion consolidado concuerda
con la de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2021 y su contenido y presantacion son
conformes a la normativa que resulta de aplicacidn,

Responsabilidad de los administradores y de la comisién de auditoria en relacién con las
cuentas anuales consolidadas

Los administradores de la Sociedad dominante son responsables de formular las cuentas anuales
consolidadas adjuntas, de forma que expresen la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera
y de los resultados consolidados del Grupo, de conformidad con las NIIF-UE y demas disposiciones
del marco normativo de informacién financiera aplicable al Grupo en Espana, y del control interno que
consideren necesario para permitir la preparacion de cuentas anuales consolidadas libres de
incorreccion material, debida a fraude o error.
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En la preparacion de las cuentas anuales consolidadas, los administradores de la Sociedad
dominante son responsables de la valoracion de la capacidad del Grupo para continuar como
empresa en funcionamiento, revelando, segin cormasponda, las cuestiones relacionadas con empresa
&n funcionamiento y utilizando el principio contable de empresa en funcionamiento excepto si los
citados administradores tienen intencidn de liquidar el Grupo o de cesar sus operaciones, o bien no
exista otra altemativa realista,

La comisién de auditoria de la Sociedad dominante es responsable de la supervision del proceso de
elaboracion y presentacion de las cuentas anuales consolidadas.

Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de las cuentas anuales
consolldadas

Muestros objelivos son obtener una seguridad razonable de que las cuentas anuales consolidadas en
su conjunto astén libres de incomreccion material, debida a fraude o error, y emitir un informe de
auditoria que contiene nuestra opinidn.

Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada de
conformidad con [a normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas vigente en Espafa
siempre detecte una incorreccidn matenal cuando existe. Las incorrecciones pueden deberse a fraude
0 error y 5e consideran materialas si, individualmente o de forma agregada, puede preverse
razonablemente que influyan en las decizsiones econdmicas gue ks usuarios toman basandose en las
cuantas anuales consclidadas.

Como parte de una awditoria de conformidad con la nomativa reguladora de |la actividad de auditoria
de cuentas vigente en Espafia, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de
esceplicismo profesional durante toda la auditoria. Tambien:

® Identificamos y valoramos los riesgos de incormeccion matenal en las cuentas anuales
consolidadas, debida a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para
responder a dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para
proporcionar una base para nuestra opinian. El riesgo de no detectar una incorreccion material
debida a fraude es mas elevado que en el caso de una incofreccion material debida a error, ya
que el fraude puede implicar colusién, falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones
intencionadamente errdneas, o la elusidn del control intemo.

. Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disedar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcidn de las circunstancias, y no con la
finalidad de expresar una opinidn sobre |a eficacia del control intermo del Grupo.

. Evaluamos si las politicas contables aplicadas son adecuadas v la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacion revelada por los administradores de la
Sociedad dominante.

. Concluimos sobre si es adecuada la utilizacion, por los administradores de la Sociedad
dominante, del principio contable de empresa en funcionamiento y basandonos en la evidencia
de auditoria oblenida, concluimos sobre si exista o no una incertidumbre material relacionada
con hechos o con condiciones que puaden generar dudas significativas sobre la capacidad del
Grupo para continuar como empresa en funcionamiento. Si concluimos que existe una
incertidumbre material, se requiere que llamemos la atencion en nuestro informe de auditoria
sobre la correspondiente informacidn revelada en las cuentas anuales consolidadas o, sl dichas
revelaciones no son adecuadas, que eXpresemos una opinidn modificada. Nuestras
conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe
de auditoria. Sin embargo, los hechos o condiciones fuluros pueden ser la causa de que el
Grupo deje de ser una empresa en funcionamiento.
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L Evaluamos la presentacidn global, la estruciura y el contenido de las cuenitas anuales
consclidadas, incluida la informacion revelada, v 5i las cuentas anuales consolidadas
representan las transacciones y hechos subyacenies de un modo que logran expresar la
imagen fiel.

L Obtenemos evidencia suficiente y adecuada en relacién con la informacidn financiera de las
enlidades o actividades empresariales dentro del Grupo para expresar una opinidn sobra las
cuentas anuales consolidadas. Somos responsables de la direccidn, supervisidn y realizacion
de la auditoria del Grupo. Somos los Unicos responsables de nuestra opinidn de auditoria.

Mos comunicamos con la comision de auditoria de la Sociedad dominanie en relacidn con, entre olras
cuestiones, el alcance y el momento de realizacion de la auditoria planificados v los hallazgos
significativos de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del control intermno gue
identificamos en el transcurso de la auditoria.

También proporcionamos a la comision de auditoria de la Sociedad dominante una declaracion de
gue hemos cumplido los requerimientos de élica aplicables, incluidos los de independencia, v nos
hemos comunicado con la misma para informar de aquellas cuestiones que razonablemente puedan
SUPONEr una amenaza para nuesira independencia y, en su caso, de las comespondientes
salvaguardas.

Entre las cuestiones que han sido objelo de comunicacion a la comision de awditoria de la Sociedad
dominante, determinamos las que han sido de la mayor significatividad en la auditoria de las cuentas
anuales consolidadas del periodo actual y que son, en consecuencia, las cuestiones clave de la
auditoria,

Describimos esas cuestionas en nuestro informe de auditoria salvo que las disposiciones legales o
reglamentarias prohiban revelar publicamente la cuestion,

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios
Formato electrénico dnico suropeo

Hemos examinado los archivos digitales del formato electrdnico Gnico europeo (FEUE) de Acerinox,
S.A. y sociedades dependientes del ejercicio 2021 que compranden el archivo XHTML en el que se
incluyen las cuentas anuales consolidadas del ejercicio y los ficheros XBRL con el atiquatado
realizado por la entidad, que formaran parte del informe financieanrs anual,

Los administradores de Acerinox, S.A. son responsables de presentar el informe financiero anual del
ejercicio 2021 de conformidad con los requerimientios de formato v marcado establecidos en el
Reglamento Delegado UE 20197815, de 17 de diciembre de 2018, de la Comisidn Europea (en
adelante Reglamento FEUE). A este respecto, el Informe Anual de Gobierno Corporativo y el Informe
Anual de Remuneraciones de los Consejeros han sido incorporados por referencia en el informe de
gestidn consolidado.

MNuestra responsabilidad consiste en examinar los archivos digitales preparados por los
administradores de la Sociedad dominante, de conformidad con la normativa reguladora de la
actividad de auditoria de cuentas en vigor en Espana. Dicha normativa exige que planifiqguemos y
gjecutemos nuestros procedimientos de auditoria con el fin de comprobar si el contenido de las
cuentas anvales consolidadas incluidas en los citados archivos digitales se corresponde integramente
con el de las cuentas anuales consolidadas que hemos auditado, y si el formato y marcado de las
mismas y de los archivos antes referidos se ha realizado en lodos los aspectos significativos, de
conformidad con los requerimientos astablecidos en el Reglamento FEUE.
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En nuestra opinidn, los archivos digitales examinados se corresponden integramente con las cuentas
anuales consolidadas auditadas, y éstas se presentan y han sido marcadas, en todos sus aspectos
significativos, de conformidad con los requerimientos establecidos en el Reglamento FEUE.

Informe adicional para la comision de auditoria de la Sociedad dominante

La opinidn expresada en este informe es coherente con o manifestado en nuestro informe adicional
para la comisidn de auditoria de la Sociedad dominante de fecha 24 de febrero de 2022.

Periodo de contratacién

La Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 15 de abril de 2021 nos nombrd como
auditores del Grupo por un pericdo de un afio para el gjercicio finalizado el 31 de diciembre de 2021.

Con anterioridad, fuimos designados por acuerdo de la Junta General Ordinaria de Accionistas para el
periodo de tres afios y hemos venido realizando el trabajo de auditoria de cuentas de forma
ininterrumpida desde el ejercicio finalizado el 31 de diciernbre de 2017,

Servicios prestados

Los servicios, distintes de la auditoria de cuentas, que han sido prestados al Grupo auditado se
desglosan en la m:}la 21 de la memoria de las cuentas anuales consolidadas.

Pﬂmmmmmr; Auditores, S.L. (50242)
!

jen (20518) S —————

Jon Toledano |
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Cuentas Anuales Consolidadas

ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

1. BALANCES DE SITUACION CONSOLIDADOS

(Datos en miles de euros a 31 de diciembre de 2021 y 2020)
ACTIVO Nota 2021 2020

Activos no corrientes

Fondo de comercio 7 51.064 51.064
Otro inmovilizado inmaterial 7 46.578 49.576
Inmovilizado material 8 1.820.308 1.821.931
Inversiones inmobiliarias ¢ 18.215 13.326
Activos de derechos de uso 10 14.400 15.252
Inversiones contabilizadas aplicando el método de la participacion 5.8 390 390
Activos financieros a valor razonable con cambios en otro resultado global 12 11.125 8.151
Activos por impuestos diferidos 19 105.848 107.273
Otros activos financieros no corrientes 12 4.499 2.571
TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES 2.067.427 2.069.534

Activos corrientes

Existencias 11 1.776.610 1.182.488
Clientes y otras cuentas a cobrar 12 839.607 507.006
Otros activos financieros corrientes 12 15.352 22.661
Activos por impuesto sobre las ganancias corrientes 19 10.297 34.302
Efectivo y otros medios liquidos equivalentes 13 1.274.929 917.118
TOTAL ACTIVOS CORRIENTES 3.916.795 2.663.575

TOTAL ACTIVO 5.984.222 4.733.109

Las notas 1 a 22 forman parte integrante de estas Cuentas Anuales Consolidadas.
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(Datos en miles de euros a 31 de diciembre de 2021 y 2020)
PASIVO Nota 2021 2020

Patrimonio Neto

Capital suscrito 14 67.637 67.637
Prima de emision 14 268 258
Reservas 14 1.5632.610 1.585.881
Resultado del ejercicio 14 571.882 49.049
Diferencias de conversion 14 -10.154 -131.919
Otros instrumentos de patrimonio neto 14 3.048 2.170
Acciones de la Sociedad dominante 14 -10.251 -1.062
PATRIMONIO ATRIBUIDO A ACCIONISTAS DE LA DOMINANTE 2.155.040 1.572.014
Intereses minoritarios 14 59.822 42.966
TOTAL PATRIMONIO NETO 2.214.862 1.614.980

Pasivos no corrientes

Ingresos a distribuir en varios ejercicios 15 18.684 12.911
Emisién de obligaciones y otros valores negociables 12 74.750 74.650
Pasivos financieros con entidades de crédito 12 1.293.494 1.335.039
Provisiones no corrientes 16 196.540 196.761
Pasivos por impuestos diferidos 19 200.051 179.044
Otros pasivos financieros no corrientes 12 18.275 28.561
TOTAL PASIVOS NO CORRIENTES 1.801.794 1.826.966

Pasivos corrientes

Emisién de obligaciones y otros valores negociables 12 1.634 1.634
Pasivos financieros con entidades de crédito 12 483.271 278.034
Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar 12 1.446.680 987.559
Pasivos por impuestos sobre las ganancias corrientes 19 23.467 6.142
Otros pasivos financieros corrientes 12 12.514 17.794
TOTAL PASIVOS CORRIENTES 1.967.566 1.291.163

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO NETO 5.984.222 4.733.109

Las notas 1 a 22 forman parte integrante de estas Cuentas Anuales Consolidadas.
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2. CUENTAS DE PERDIDAS Y GANANCIAS
CONSOLIDADAS

(Datos en miles de euros a 31 de diciembre de 2021 y 2020)

Nota 2021 2020
Importe neto de la cifra de negocios 17 6.705.739 4.668.488
Otros ingresos de explotacion 17 44.763 34.698
Trabajos efectuados por el Grupo para activos no corrientes 17 2.187 2.898
Variacion de existencias de productos terminados y en curso 441.136 -116.615
Aprovisionamientos -4.717.322 -3.051.833
Gastos de personal 17 -591.425 -507.526
Dotacién para amortizaciones 7,8,9,10 -179.103 -179.090
Otros gastos de explotacion 17 -896.268 -646.732
Deterioro de activos y fondo de comercio 7,8 0 -41.159
RESULTADO DE EXPLOTACION 809.707 163.129
Ingresos financieros 18 2.921 7.459
Gastos financieros 18 -45.280 -45.110
Diferencias de cambio 18 1.610 10.485
Revalorizacion instrumentos financieros a valor razonable 18 -3.229 -4.346
RESULTADOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS 765.729 131.617
Impuesto sobre las ganancias 19 -179.710 -87.644
Otros impuestos 19 -512 -1.335
RESULTADO DEL EJERCICIO 585.507 42.638
Atribuible a:
INTERESES MINORITARIOS 13.625 -6.411
RESULTADO NETO ATRIBUIBLE AL GRUPO 571.882 49.049
Beneficio basico y diluido por accion (En Euros) 14.9 2,11 0,18

Las notas 1 a 22 forman parte integrante de estas Cuentas Anuales Consolidadas.
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3. ESTADOS CONSOLIDADOS DEL
RESULTADO GLOBAL

(Datos en miles de euros a 31 de diciembre de 2021 y 2020)

A) RESULTADOS DE LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS 585.507 42.638

B) OTRO RESULTADO GLOBAL - PARTIDAS QUE NO SE RECLASIFICAN A
RESULTADOS DEL PERIODO

1. Por valoracién de instrumentos de patrimonio a valor razonable con cambios en

otro resultado global e 2L ~2.294
2. Por ganancias y pérdidas actuariales y otros ajustes 16.1 12.391 -4.016
3. Efecto impositivo 19 -4.785 1.907

C) OTRO RESULTADO GLOBAL - PARTIDAS QUE PUEDEN RECLASIFICARSE A 129.263 -218.073

RESULTADOS DEL PERIODO

1. Por coberturas de flujos de efectivo

- Ganancias / (Pérdidas) por valoracion 12.2.6 7.908 -6.569

- Importes transferidos a la cuenta de pérdidas y ganancias 12.2.6 3.471 2.814

2. Diferencias de conversion

- Ganancias / (Pérdidas) por valoracion 121.050 -215.254

- Importes transferidos a la cuenta de pérdidas y ganancias

3. Efecto impositivo 19 -3.166 936
RESULTADO GLOBAL TOTAL DEL EJERCICIO 725.284 -179.838
a) Atribuidos a la entidad dominante 711.987 -166.423
b) Atribuidos a intereses minoritarios 13.297 -13.415

Las notas 1 a 22 forman parte integrante de estas Cuentas Anuales Consolidadas.
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4. ESTADOS CONSOLIDADOS DE CAMBIOS EN
EL PATRIMONIO NETO

(Datos en miles de euros a 31 de diciembre de 2021 y 2020)

Fondos propios atribuibles a los accionistas de la dominante

Reservas por

. Ajuste TOTAL
ganancias Reservas de| Reservas Intereses
Capital | Prima de | acumuladas l;::Is;(r)\;iaZs cobertura r;gsgle por Acciones PAngl_gNIO
suscrito | emision (Incluye inmoviliza&o de flujos de PR valoracion propias
resultado del efectivo i actuarial
ejercicio)
Nota

Patrimonio neto 31/12/2019 67.637  27.313  1.702.040 5.242 -5.666 -834 173 76.331 1.446 -1.062  1.872.620 56.369  1.928.989
Resultado del ejercicio 2020 | | 49.049| -6.411|
Activos financieros a valor
razonable con cambios en
otro resultado global (neto de 1225 1719 ke el
impuestos)
Coberturas de flujos de efectivo
{neto de impuestos) 12.2.6 -2.819 -2.819 -2.819
Valoracién actuarial
compromisos por prestaciones | 16.1 -2.684 -2.684 -2.684
empleados (neto de impuestos)
Diferencias de conversion 14.4 -208.250 -208.250 -7.004 | -215.254
Ingresos y gastos imputados a 0 0 0 0| 2819 -1719] -2.684 | -208.250 0 0 | 215472 -7.004| -222.476
patrimonio
Distribucion de dividendos | 14.2 | | 27055 -108218 | \ -135.273 - 135273
Plan de incentivos a largo plazo

- 16.1.3 724 724 12 736
para directivos
Ajuste por hiperinflacion 14.6 140 140 140
Otros movimientos 226 226 226
Patrimonio neto 31/12/2020 67.637 258  1.643.237 5.242 -8.485 -2.553 -2511 -131.919 2170 -1.062 1.572.014 42.966  1.614.980

Resultado del ejercicio 2021 |

| 571.882| 13625 585.507

Activos financieros a valor
razonable con cambios en

otro resultado global (neto de 1225 2183 Ll ol
impuestos)

Coberturgs de flujos de efectivo 1226 8213 8013 8213
(neto de impuestos)

Valoracion actuarial

compromisos por prestaciones|  16.1 8.331 8.331 8.331
empleados (neto de impuestos)

Diferencias de conversion 14.4 121.378 121.378 -328 121.050
Ingresos y gastos imputados a 0 0 0 0 8213 2183 8331 121.378 0 0 | 140105  -328 139777

patrimonio

Distribucién de dividendos

14.2

-135.226

-135.226

-135.226

Adquisicion de acciones

, 14.4 9418 | -9.418 9418
propias

Adquisicion participaciones 52 -3.912 387 3525 352

minoritarias socios externos

Plan de incentivos a largo plazo | 4 4 5 628 878 229 1.735 34 1.769
para directivos

Ajuste por hiperinflacion 14.6 342 342 342
Otros movimientos 144 10 17.121 17.131 17.131
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Patrimonio neto 31/12/2021

268 | 2.094.072

Las notas 1 a 22 forman parte integrante de estas Cuentas Anuales Consolidadas.
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5. ESTADOS CONSOLIDADOS DE FLUJOS DE

EFECTIVO

(Datos en miles de euros a 31 de diciembre de 2021 y 2020)

2021 2020

FLUJOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE EXPLOTACION Nota

Resultado antes de impuestos 765.729 131.617
Ajustes del resultado:

Amortizaciones del inmovilizado 7,8,9,10 179.103 179.090

Correcciones valorativas por deterioro -4.019 23.645

Variacion de provisiones 19.515 11.004

Imputacién de subvenciones 15 -5.583 -7.144

Resultado por enajenacién de inmovilizado 8,9 -2.078 3.790

Resultado por enajenacién de instrumentos financieros

Variacion del valor razonable de instrumentos financieros 14.404 -6.709

Ingresos financieros 18 -2.921 -7.458

Gastos financieros 18 45.280 45.111

Participacion en los resultados de las asociadas

Otros ingresos y gastos 15.303 -40.151
Variaciones en el capital circulante:

(Aumento) / disminucién de clientes y otras cuentas por cobrar -306.348 33.555

(Aumento) / disminucién de existencias -560.381 191.431

Aumento / (disminucion) de acreedores y otras cuentas por pagar 406.943 -2.201
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacién

Pagos de intereses -42.976 -43.162

Cobros de intereses 2.709 7.399

Pagos por impuesto sobre beneficios -136.866 -99.272
EFECTIVO NETO GENERADO POR ACTIVIDADES DE EXPLOTACION 387.814 420.545
FLUJOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE INVERSION

Adquisicién de inmovilizado material -99.451 -99.704

Adquisicion de inmovilizado intangible -2.691 -1.728

Adquisiciéon dependiente neta de efectivo adquirido 5 -273.563

Adquisicion de otros activos financieros -1.175 -790

Procedentes de la enajenaciéon de inmovilizado material 12.699 3.244

Procedentes de la enajenacion de inmovilizado intangible

Procedentes de la enajenacion de otros activos financieros 116 4

Dividendos recibidos 66 60

Otros cobros / (pagos) por inversiones
EFECTIVO NETO GENERADO POR ACTIVIDADES DE INVERSION -90.436 -372.477
FLUJOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE FINANCIACION

Emisién instrumentos de patrimonio propios

Adquisicién de acciones propias -9.418

Enajenacién acciones propias

Cobros por recursos ajenos 12.2.3 740.799 839.432

Reembolso de pasivos que devengan interés 12.2.3 -585.841 -636.661

Dividendos pagados 14 -135.226 -108.218

Distribucién prima de emision 14 -27.055

Aportacion de socios externos
EFECTIVO NETO GENERADO POR ACTIVIDADES DE FINANCIACION 10.314 67.498
AUMENTO NETO DEL EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO 307.692 115.566

Efectivo y equivalentes al inicio del ejercicio 13 917.118 876.935

Efecto de las variaciones en el tipo de cambio 50.119 -75.383
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL CIERRE DEL EJERCICIO 13 1.274.929 917.118

Las notas 1 a 22 forman parte integrante de estas Cuentas Anuales Consolidadas.
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6. NOTAS DE LAS CUENTAS ANUALES
CONSOLIDADAS

NOTA 1 - INFORMACION GENERAL

Denominacién de la Sociedad dominante: Acerinox, S.A. (en adelante la Sociedad).

Constitucion: se constituyé como Sociedad Andnima el dia 30 de septiembre de 1970 por un periodo de tiempo indefinido.
Domicilio social: calle Santiago de Compostela, n° 100 de Madrid - Espafia.

Objeto social y actividad principal: La actividad principal del Grupo, que coincide con el objeto social, es la fabricacion, transformacion y
comercializacion de productos de acero inoxidable y aleaciones especiales y se desarrolla a través de sus filiales dependientes.

En su division de inoxidable, el Grupo Acerinox es uno de los principales fabricantes de acero inoxidable a nivel mundial, con una capacidad
de produccién de aceria de 3,5 millones de toneladas. Cuenta con seis factorias de acero inoxidable, dos de productos planos en Espana y
Sudafrica, una de productos planos y largos en Estados Unidos, otras dos de productos largos en Espafia y una en Malasia de productos planos,
que cuenta, hasta el momento, con lineas de produccién de laminacion en frio. Ademas, el Grupo cuenta con una red de filiales comerciales en
Espafa y el extranjero dedicadas principalmente a la comercializacién de todos sus productos.

En su divisiéon de aleaciones de alto rendimiento, el Grupo Acerinox, a través de VDM, es lider mundial en aleaciones especiales. Con fecha 17 de
marzo de 2020 Acerinox adquirié el 100% de participacién en VDM Metals Holding GmbH (VDM), grupo con sede en Alemania que cuenta con 5
fabricas en Alemania, 2 en Estados Unidos y una red comercial propia para la distribuciéon de sus productos.

Con esta operacion, el Grupo Acerinox se diversifica hacia sectores de un mayor valor afiadido. VDM representa una gran oportunidad para
Acerinox de crecer en nuevos mercados y sectores de crecimiento como el aeroespacial, industria quimica, industria médica, hidrocarburos y
energias renovables, tratamiento de aguas y control de emisiones.

En la nota 5.1 se incluye informacién detallada sobre esta transaccion.

En la nota 5 se incluye el detalle de todas las sociedades que forman parte del perimetro de consolidacion de Acerinox y las actividades que
realizan cada una de ellas.

La actividad principal de la Sociedad dominante es la propia de una entidad holding, matriz del Grupo Acerinox. Ademas, la Sociedad presta
servicios juridicos, contables y de asesoramiento a todas las empresas del Grupo y realiza actividades de financiaciéon dentro del Grupo.

Ejercicio social: El ejercicio social de Acerinox, S.A. y todas sus sociedades del Grupo es de 12 meses. Comienza el 1 de enero y finaliza el
31 de diciembre. Si bien el ejercicio social de las companias que componen el Grupo VDM comenzaba el 1 de octubre y finalizaba el 30 de
septiembre, a partir del 1 de enero de 2021 se ha hecho una modificacién en los estatutos por la que se ha modificado el afio fiscal y contable
para hacerlo coincidir con el afio natural. En lo que respecta al 2020, se incluyen todos los saldos y transacciones del Grupo adquirido, desde su
fecha de adquisicion, es decir desde marzo de 2020, hasta el 31 de diciembre de 2020 por lo que a efectos comparativos esto puede ocasionar
distorsiones, sobre todo en algunas partidas de la cuenta de pérdidas y ganancias.

Formulacién: Estas cuentas anuales consolidadas han sido formuladas por el Consejo de Administracién de Acerinox, S.A., el dia 24 de febrero
de 2022.

NOTA 2 - pPOLITICAS CONTABLES

2.1 Declaracion de conformidad

Estas cuentas anuales consolidadas del Grupo han sido preparadas de acuerdo con lo establecido por las Normas Internacionales de
Informacion Financiera (NIIF) y sus interpretaciones (CINIIF) adoptadas por la Unién Europea (en adelante NIIF-UE) y de conformidad con las
demas disposiciones del marco normativo de informacion financiera aplicable.

Como consecuencia de la compra de VDM en 2020, el Grupo evalud las politicas contables aplicadas por todas las sociedades pertenecientes al
Grupo, y se asegur6 de la aplicacion homogénea con las politicas establecidas por el Grupo Acerinox que se detallan en esta nota.
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Las cuentas anuales correspondientes a 2021 han sido elaboradas aplicando los mismos principios contables (NIIF-UE) que para el ejercicio
2020, a excepcioén de las normas y modificaciones adoptadas por la Uniéon Europea y de obligado cumplimiento a partir del afio 2021, que se
detallan a continuacién:

e NIIF 9 (Modificacién), IAS 39 (Modificacion), NIIF 7 (Modificacion), NIIF 4 (Modificacién) y NIIF 16 (Modificacion) - Reforma de los
tipos de interés de referencia: estas modificaciones abordan la reforma de los tipos de interés de referencia (“IBOR”), proporcionando
exenciones temporales a la aplicaciéon de requerimientos especificos de la contabilidad de cobertura con el fin de que las entidades no
tengan que interrumpir relaciones de cobertura solo por el hecho de la reforma de los indices. Asimismo, se abordan cuestiones que
surgen de la implementacion de las reformas, incluida la sustitucién de un tipo de referencia por uno alternativo. Se considera que una
relacion esté directamente impactada solo si la reforma genera incertidumbre sobre:

El tipo de interés de referencia designado como el riesgo cubierto de la relacién de cobertura
El plazo o el importe de los flujos de tipo de interés de referencia de la partida cubierta o del instrumento de cobertura.

Sin impacto en el Grupo, al no tener ningun préstamo o pdliza de crédito referenciado a los tipos de interés que van a desaparecer
préoximamente. Por otro lado, el Grupo tampoco tiene ninguin derivado de cobertura referenciado a dichos indices, que pudieran poner
en peligro la “efectividad de la cobertura”.

NIIF 16 (Modificacion) - Reducciones de alquiler relacionadas con la COVID-19 posteriores a 30 de junio de 2021: El IASB ha ampliado
por un afo el periodo de aplicacion de la opcion practica de la NIIF 16 “Arrendamientos” para ayudar a los arrendatarios a contabilizar
las concesiones de alquiler relacionadas con la COVID-19. La norma permite a los arrendatarios no evaluar si las reducciones del
alquiler concretas relacionadas con el covid-19 son modificaciones del arrendamiento. En su lugar, los arrendatarios que apliquen
la solucién préactica contabilizarian dichas reducciones de los alquileres como si no fueran modificaciones del arrendamiento. La
modificacion entra en vigor para ejercicios que comiencen a partir del 1 de abril de 2021, si bien se permite su aplicacién anticipada.
Dicha modificacion esta pendiente de aprobacién por parte de la Unién Europea. Sin impacto en el Grupo al no haberse producido
concesiones de alquiler en este periodo.

2.2 Evaluacion de las principales normas e interpretaciones que resultaran de aplicacion
obligatoria en proximos ejercicios

Existen nuevas normas e interpretaciones que resultaran de aplicacion obligatoria en los préximos ejercicios y que no han sido objeto de aplicacion
anticipada.

Las normas, interpretaciones y modificaciones aprobadas por la Unién Europea y aplicables a partir del 1 de enero de 2022, que no han sido
adoptadas anticipadamente por el Grupo, pero que pudieran tener impacto, son las que se detallan a continuacion:

¢ NIC 16 (Modificacion) Inmovilizado material — Ingresos obtenidos antes del uso previsto: Se prohibe deducir del coste de un elemento
del inmovilizado material cualquier ingreso obtenido de la venta de articulos producidos mientras la entidad esta preparando el activo
para su uso previsto. Los ingresos por la venta de tales muestras, junto con los costes de produccién, se deberan reconocer en
resultados. La modificacion también aclara que se considera que una entidad esta probando si el activo funciona correctamente cuando
evalua el rendimiento técnico y fisico del activo. Es decir, el rendimiento financiero del activo no es relevante para esta evaluacion.
Por lo tanto, un activo podria ser capaz de operar segun lo previsto por la direccién y estar sujeto a amortizacion antes de que haya
alcanzado el nivel de rendimiento operativo esperado por la direccion. Hasta la fecha, el Grupo siempre ha reconocido en resultados
los ingresos obtenidos por la venta de articulos producidos durante la puesta en marcha de los activos, por lo que la aplicacién de
esta modificacién no tiene impacto. En cuanto a la fecha de puesta en marcha, tal y como se establece en las politicas del Grupo, se
considerara que un activo esta en condiciones de funcionamiento y por tanto empieza a amortizar, cuando se encuentra en la ubicacion
y en las condiciones necesarias para ser capaz de operar en la forma prevista por la direccion.

NIC 37 (Modificacion) Contratos onerosos - Coste de cumplir un contrato: La modificacion explica que el coste directo de cumplir un
contrato comprende los costes incrementales que conlleva, asi como una asignacion de otros costes que se relacionan directamente
con el cumplimiento del contrato. También aclara que antes de dotar una provision separada por causa de un contrato oneroso, la
entidad reconocera cualquier pérdida por deterioro que haya ocurrido en los activos utilizados para cumplir el contrato. El Grupo no
espera ningun impacto de esta norma al no disponer de este tipo de contratos.

NIIF 3 (Modificacion) - Referencia al Marco Conceptual: Se ha actualizado la NIIF 3 para referirse al Marco Conceptual de 2018 a fin
de determinar qué constituye un activo o un pasivo en una combinacioén de negocios. Ademas, se ha afadido una nueva excepcién
en la NIIF 3 para pasivos y pasivos contingentes. El Grupo tendra en cuenta las modificaciones en futuras combinaciones de negocio.

Mejoras Anuales de las NIIF. Ciclo 2018 — 2020: Las modificaciones afectan a NIIF 1, NIIF 9, NIIF 16 y NIC 41 y aplican a los ejercicios
anuales que comiencen a partir de 1 de enero de 2022. No se esperan impactos en el Grupo.

e NIIF 1 “ Adopcién por primera vez de las NIIF”: La NIIF 1 permite una exencion si una dependiente adopta las NIIF en una fecha
posterior a su matriz. Esta modificacion permite que las entidades que hayan tomado esta exencién también midan las diferencias de
conversion acumuladas utilizando los importes contabilizados por la matriz, en funcién de la fecha de transicion de esta Ultima a las
NIIF. Sin impacto en el Grupo al no existir entidades que hayan adoptado NIIF con posterioridad a la entidad matriz.

¢ NIIF 9 “Instrumentos financieros”: La modificaciéon establece que los costes u honorarios pagados a terceros no deben incluirse en
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la prueba del 10% para la baja en cuentas de pasivos financieros. Sin impacto en el Grupo al estarse ya considerando este tipo de
gastos.

Las normas, interpretaciones y modificaciones que no han sido adoptadas por la Unién Europea y que tampoco han sido adoptadas anticipadamente
por el Grupo, pero que pudieran tener impacto, son las que se detallan a continuacién:

¢ NIIF 10 (Modificacion) y NIC 28 (Modificacién) — Estas modificaciones aclaran el tratamiento contable de las ventas y aportaciones
de activos entre un inversor y sus asociadas y negocios conjuntos. Las modificaciones solo aplicaran cuando un inversor venda,
0 aporte activos a su asociada o negocio conjunto. El Grupo no espera que la aplicaciéon de esta norma produzca ningun impacto
al no ser significativas las participaciones en empresas asociadas y al no haber realizado hasta la fecha este tipo de aportaciones.
Originalmente, estas modificaciones a la NIIF 10 y la NIC 28 eran prospectivas y efectivas para los ejercicios anuales que comenzasen
a partir de 1 de enero de 2016. No obstante, a finales del afio 2015, el IASB tomé la decision de posponer la fecha de vigencia de las
mismas (sin fijar una nueva fecha concreta), ya que esté planeando una revision mas amplia que pueda resultar en la simplificacion de
la contabilidad de estas transacciones y de otros aspectos de la contabilizacion de asociadas y negocios conjuntos.

¢ NIC 1 (Modificacion) - Clasificacion de pasivos como corrientes o no corrientes: Estas modificaciones aclaran la clasificacion de
los pasivos como corrientes o no corrientes, depende de los derechos que existan al final del ejercicio sobre el que se informa. La
clasificacion no se ve afectada por las expectativas de la entidad o los hechos posteriores a la fecha de cierre del ejercicio. La fecha
efectiva de estas modificaciones es el 1 de enero de 2022, si bien se permite su adopcién anticipada. No obstante, en julio de 2020
hubo una modificacion para cambiar la fecha de entrada en vigor de la modificacién al 1 de enero de 2023. El Grupo no espera que se
produzca ningn impacto en sus Estados financieros por la aplicacién de esta norma.

e NIC 1 (Modificacién) - Desglose de politicas contables: Se ha modificado la NIC 1 para mejorar los desgloses sobre las politicas
contables con el fin de que proporcionen informacion mas Util a los inversores y a otros usuarios principales de los estados financieros.
La fecha efectiva de estas modificaciones es el 1 de enero de 2023. El Grupo aplicara la norma una vez sea de aplicacién obligatoria.

¢ NIC 8 (Modificacion) - Definicién de estimaciones contables: Se ha modificado la NIC 8 para ayudar a distinguir entre los cambios de
estimacién contable y los cambios de politica contable. La fecha efectiva de estas modificaciones es el 1 de enero de 2023. El Grupo
aplicara la norma una vez sea de aplicacién obligatoria.

¢ NIC 12 (Modificacion) - Impuesto diferido relacionado con activos y pasivos que surgen de una sola transaccion: En determinadas
circunstancias, bajo la NIC 12, las empresas estan exentas de reconocer impuestos diferidos cuando reconocen activos o pasivos
por primera vez (“exencién de reconocimiento inicial”). Anteriormente, existia cierta incertidumbre sobre si la exencién se aplicaba a
transacciones tales como arrendamientos y obligaciones de desmantelamiento, transacciones para las cuales se reconocen tanto
un activo como un pasivo en el momento de su reconocimiento inicial. La modificacién aclara que la exencién no aplica y por tanto,
existe la obligacién de reconocer impuestos diferidos sobre dichas transacciones. La modificacién entra en vigor para ejercicios que
comiencen a partir del 1 de enero de 2023, si bien se permite su aplicacion anticipada. Sin impacto relevante en el Grupo.

2.3 Bases de presentacion de las cuentas anuales consolidadas

Estas cuentas anuales consolidadas del Grupo han sido formuladas por los Administradores de la Sociedad dominante de forma que muestran
la imagen fiel del patrimonio consolidado y de la situacion financiera consolidada a 31 de diciembre de 2021 y 2020, de los resultados de sus
operaciones, de los cambios en el patrimonio neto y de los flujos de efectivo consolidados del Grupo durante los ejercicios anuales terminados en
dichas fechas.

Las cuentas anuales presentan, a efectos comparativos, con cada una de las partidas de los Estados Financieros, ademas de las cifras del
ejercicio 2021, las correspondientes al ejercicio anterior. En lo que respecta al 2020, tal y como se incluye en la nota 1, se incluyen todos
los saldos y transacciones del Grupo adquirido (Grupo VDM), desde su fecha de adquisicion, es decir desde marzo de 2020, hasta el 31 de
diciembre de 2020 por lo que a efectos comparativos esto puede ocasionar variaciones, sobre todo en algunas partidas de la cuenta de pérdidas
y ganancias.

Estas cuentas anuales consolidadas estan formuladas en euros, redondeando las cifras a miles y se han preparado de acuerdo con el principio
de coste histérico, excepto para los siguientes activos y pasivos que han sido valorados a valor razonable: instrumentos financieros derivados,
activos financieros a valor razonable con cambios en otro resultado global y los planes de prestacién definida. En lo que se refiere a existencias,
éstas han sido valoradas al menor de coste o valor neto de realizacion. Para la sociedad del Grupo en Argentina (Acerinox Argentina, S.A), se
aplican las normas relativas a economias hiperinflacionarias, tal y como se establece en la nota 14.6.

Estas cuentas anuales consolidadas se han preparado a partir de los registros individuales de la Sociedad dominante y de cada una de las
sociedades dependientes que componen el Grupo Acerinox. Las cuentas anuales consolidadas incluyen determinados ajustes y reclasificaciones
para homogeneizar las politicas contables y de presentacién utilizadas por las sociedades componentes del Grupo, con las seguidas por la
Sociedad. En la nota 2.5 se detallan los principios de consolidacion aplicados.

La preparacion de las cuentas anuales consolidadas conforme a las Normas NIIF-UE, requiere la aplicacién, por parte de la Direccién de la
Sociedad dominante, de ciertos juicios, estimaciones de valor y presunciones que afectan a la aplicacién de las politicas contables y, por tanto, a
las cifras presentadas en el balance de situacién y en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada. Las estimaciones realizadas estan basadas
en la experiencia histérica y otros factores que se consideran razonables. De cambiar ciertos hechos o circunstancias, el Grupo podria proceder
a revisar tales estimaciones. En la nota 3 se revelan las areas que implican un mayor grado de juicio en la aplicacién de las NIIF-UE y aquellas en
que las estimaciones son significativas para las cuentas anuales. En la nota 4 se presenta informacion cualitativa y cuantitativa sobre los riesgos
asumidos que podrian afectar a ejercicios futuros.
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Las cuentas anuales consolidadas correspondientes al ejercicio 2020 fueron aprobadas en la Junta General de Accionistas celebrada el 22 de octubre
de 2020. Las presentes cuentas anuales consolidadas del Grupo, correspondientes al ejercicio 2021, se encuentran pendientes de aprobacion por
la Junta General de Accionistas. El Consejo de Administracién de la Sociedad estima que estas cuentas anuales consolidadas seran aprobadas por
la Junta General de Accionistas sin modificacion alguna.

2.4 Hipodtesis de empresa en funcionamiento y principio de devengo

Las cuentas anuales consolidadas se han elaborado bajo la hipétesis de empresa en funcionamiento. Los ingresos y gastos se reconocen en
funcién de su fecha de devengo y no en base a su fecha de cobro o pago.

2.5 Principios de consolidacion

a) Sociedades dependientes

Se consideran entidades dependientes, aquellas sobre las que la Sociedad ejerce control, directa o indirectamente. Se considera que la Sociedad
ejerce control cuando esta expuesta, o tiene derecho, a unos rendimientos variables y tiene la capacidad de influir sobre los mismos a través del
poder que ejerce sobre la sociedad dependiente. Ademas, se entiende que la Sociedad tiene el poder cuando posee derechos sustantivos de voto
en vigor que le proporcionan la capacidad de dirigir las actividades y politicas financieras y operativas de la dependiente.

Los estados financieros de las entidades dependientes se incluyen en las cuentas anuales consolidadas desde que el Grupo adquiere el control, y
se excluyen de la consolidacién en el momento en que cesa el mismo.

El Grupo evaltia el momento en que se produce la toma de control, teniendo en cuenta ademas las posibles condiciones restrictivas impuestas en los
contratos y que impidan que ésta se realice hasta que concurran circunstancias ajenas el Grupo como la aprobacién por parte de algin organismo
internacional, o cualquier otra condicion suspensiva contemplada en el contrato.

El Grupo ha tenido en cuenta los derechos potenciales de voto para valorar el grado de control que ejerce sobre las sociedades del Grupo.
Las politicas contables de las entidades dependientes se han adaptado a las politicas contables del Grupo.

En la nota 5 se incluye un listado con todas las sociedades dependientes que forman parte del Grupo Acerinox y que se incluyen dentro del
perimetro de consolidacién a 31 de diciembre de 2021 y 2020. Asimismo, en la nota 5.1, se incluye informacién sobre la combinacion de negocios
acontecida en este ejercicio con la compra del Grupo VDM.

b) Intereses minoritarios

Los intereses minoritarios representan la parte atribuida a socios minoritarios en los resultados y los activos netos del Grupo. La participacion de los
socios minoritarios tanto en los activos netos del Grupo como en el resultado del ejercicio global se presentan de forma separada en el patrimonio
neto consolidado, asi como en la cuenta de resultados consolidada y en el estado del resultado global consolidado.

Las participaciones no dominantes en las entidades dependientes adquiridas, se registran en la fecha de adquisicion por el porcentaje de participacion
en el valor razonable de los activos netos identificables.

Los resultados y cada componente del otro resultado global se asignan al patrimonio neto atribuible a los accionistas de la Sociedad dominante
y a las participaciones no dominantes en proporcién a su participacion, aunque esto implique un saldo deudor de participaciones no dominantes.

Cuando el porcentaje del patrimonio neto en manos de intereses minoritarios varia, el Grupo ajusta el importe en libros de las participaciones
dominantes y no dominantes a fin de reflejar los cambios producidos en sus participaciones relativas en la dependiente. El Grupo reconoce
directamente en el patrimonio neto la diferencia entre el importe por el que se ajusten las participaciones no dominantes y el valor razonable de la
contraprestacion pagada o recibida, y atribuye dicha diferencia a los propietarios de la dominante. Los resultados atribuidos al socio minoritario
desde la fecha de adquisicién, se reconoce como resultado atribuible a los intereses minoritarios.

El Grupo evalla si en los contratos con minoritarios existen clausulas o instrumentos financieros que puedan obligar a la entidad a entregar
efectivo u otro activo financiero, o bien a liquidarlo como si fuera un pasivo financiero, con el fin de determinar su clasificacion y valoracion.
Para ello, se consideran todos los plazos y condiciones acordados entre los miembros del Grupo y los tenedores del instrumento. En la medida
en que exista una obligacion o una clausula de liquidacion, el instrumento se clasificard como un pasivo financiero en los estados financieros
consolidados.

A veces estas opciones estan condicionadas a la ocurrencia de algun hecho futuro incierto que esta fuera del control tanto del emisor como del
tenedor del instrumento. Si ademas el emisor de este instrumento no tiene derecho incondicional de evitar la entrega de efectivo u otro activo
financiero se considerara un pasivo financiero para el emisor, a menos, entre otros, que la parte de la clausula de liquidacién contingente, que
pudiera requerir la liquidacién en efectivo o en otro activo financiero no fuera genuina, es decir, fuera extremadamente excepcional, altamente
anormal y muy improbable.

c) Empresas asociadas

Asociadas son todas las entidades sobre las que el Grupo ejerce influencia significativa sobre las decisiones financieras y operativas, pero no tiene
control, ni control conjunto. Por lo general, se considera que el Grupo ejerce influencia significativa, cuando posee mas del 20% de los derechos de
voto.
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Los estados financieros de las empresas asociadas se incluyen en las cuentas anuales consolidadas mediante el método de la participacion.
La participacion del Grupo en las pérdidas o ganancias posteriores a la adquisicién de sus asociadas se reconoce en la cuenta de pérdidas y
ganancias de cada ejercicio con abono o cargo al epigrafe de “Participacion en resultados de las entidades contabilizadas aplicando el método de
la participacion” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

Las pérdidas en las entidades asociadas que corresponden al Grupo se limitan al valor de la inversién neta, dado que el Grupo no ha adquirido
obligaciones legales o implicitas.

El Grupo no tiene participaciones en empresas asociadas significativas.

d) Combinaciones de negocios

El Grupo aplica la NIIF 3 “Combinaciones de negocios” revisada en 2008 a las combinaciones de negocios realizadas a partir del 1 de enero de
2010.

En las combinaciones de negocios, el Grupo aplica el método de adquisicion.

La fecha de adquisicién es aquella en la que el Grupo obtiene el control del negocio adquirido. El Grupo considera que se obtiene control cuando
el inversor, por su implicacion en la entidad adquirida, esté expuesto o tiene derecho, a unos rendimientos variables y tiene la capacidad de influir
en dichos rendimientos a través del poder que ejerce sobre la participada. En una adquisicion, generalmente se considera que el Grupo obtiene
el control, cuando se transfiere legalmente la contraprestacion y se adquieren los activos y asumen los pasivos de la adquirida. Sin embargo, se
puede obtener el control en una fecha anterior si mediante acuerdo escrito, se prevé una fecha de toma de control anterior. El Grupo considera
todos los hechos y circunstancias pertinentes para identificar la fecha de adquisicion.

La contraprestacion entregada por la combinacién de negocios se determina en la fecha de adquisicion por la suma de los valores razonables de
los activos entregados, los pasivos incurridos o asumidos, los instrumentos de patrimonio neto emitidos y cualquier contraprestacién contingente
que dependa de hechos futuros o del cumplimiento de ciertas condiciones a cambio del control del negocio adquirido.

La contraprestacion entregada, excluye cualquier desembolso que no forme parte del intercambio por el negocio adquirido. Los costes
relacionados con la adquisicién se reconocen como gastos a medida que se incurren.

El Grupo reconoce en la fecha de adquisicion: los activos adquiridos, los pasivos asumidos y cualquier participaciéon no dominante por su valor
razonable. Los pasivos asumidos incluyen también los pasivos contingentes, en la medida en que representen obligaciones presentes que surjan
de sucesos pasados y su valor razonable pueda ser medido con fiabilidad. Asimismo, el Grupo reconoce en la fecha de adquisicion, los activos
por indemnizacion otorgados por el vendedor siguiendo los mismos criterios de valoracion de la partida objeto de indemnizacién del negocio
adquirido, considerando en su caso el riesgo de insolvencia y cualquier limitacion contractual sobre el importe indemnizado.

Los pasivos contingentes se reconocen hasta su liquidacion, cancelacion o expiraciéon por el mayor del importe inicialmente reconocido, menos
los importes que deban imputarse a resultados consolidados segun la norma de valoracién de ingresos de contratos con clientes y el importe
resultante de la norma de valoracién de provisiones.

Se exceptian de la aplicacion del criterio general de valoracion a los activos no corrientes o grupos enajenables de los elementos que se
clasifiquen como mantenidos para la venta, los pasivos por retribuciones a largo plazo de prestacion definida, las transacciones con pagos
basados en instrumentos de patrimonio, los activos y pasivos por impuesto diferido y los activos intangibles surgidos de la adquisicion de
derechos previamente otorgados, que se valoraran de acuerdo con sus respectivas normas de valoracion.

Los activos y pasivos asumidos se clasifican y designan para su valoracion posterior sobre la base de los acuerdos contractuales, condiciones
econdémicas, politicas contables y de explotacién y otras condiciones existentes en la fecha de adquisicion, excepto los contratos de
arrendamiento, en los que el negocio adquirido es el arrendador, y los contratos de seguros.

La aplicacién por parte de la adquirente del principio y de las condiciones de reconocimiento puede dar lugar a la contabilizacién de algunos
activos y pasivos que la adquirida no haya reconocido previamente como tales en sus estados financieros.

El exceso existente entre la contraprestacion entregada, mas el valor asignado a las participaciones no dominantes, si las hubiese, y el importe
neto de los activos adquiridos y los pasivos asumidos, se registra como fondo de comercio.

Si la combinacién de negocios solo se puede determinar de forma provisional, los activos netos identificables se registran inicialmente por sus
valores provisionales, reconociendo los ajustes efectuados durante el periodo de valoracion como si éstos se hubieran conocido en la fecha de
adquisicion, reexpresando, en su caso, las cifras comparativas del ejercicio anterior. En cualquier caso, los ajustes a los valores provisionales
Unicamente incorporan informacion relativa a los hechos y circunstancias que existian en la fecha de adquisicién y que, de haber sido conocidos,
hubieran afectado a los importes reconocidos en dicha fecha. El periodo de valoracién terminara tan pronto como la adquirente reciba la
informacion que estuviera buscando sobre hechos y circunstancias que existian en la fecha de la adquisicion o concluya que no se puede obtener
mas informacién. Sin embargo, dicho periodo de mediciéon no excedera de un afo a partir de la fecha de adquisicion.

Transcurrido dicho periodo, sélo se realizan ajustes a la valoracion inicial por una correccién de error.

a) Saldos y transacciones eliminadas en consolidacion

Los saldos y transacciones entre empresas del Grupo, asi como los beneficios o pérdidas no realizados frente a terceros, resultantes de dichas
transacciones, se eliminan a la hora de elaborar las cuentas anuales consolidadas.
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2.6 Diferencias de conversion

a )Moneda funcional y de presentacion

Las partidas incluidas en las cuentas anuales de cada una de las entidades del Grupo se valoran utilizando la moneda del entorno econémico
principal en que la entidad opera (moneda funcional). La moneda funcional, en la mayor parte de las entidades del Grupo se corresponde con la
moneda local, a excepcion de Bahru Stainless, NAS Canada y NAS México cuya moneda funcional es el USD.

Las cuentas anuales consolidadas se presentan en miles de euros, que es la moneda funcional y de presentacion de la Sociedad dominante.

b) Transacciones, saldos y flujos en moneda extranjera
Las transacciones en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional aplicando el tipo de cambio vigente en la fecha de la transaccion.

Los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se convierten, en la fecha del balance, aplicando el tipo de cambio de cierre
vigente a esa fecha. Las diferencias de cambio que puedan surgir por tal conversion se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Los activos y pasivos no monetarios denominados en moneda extranjera y contabilizados a coste histérico se convierten a la moneda funcional
aplicando el tipo de cambio vigente en la fecha de la transaccién. En el caso de activos no monetarios pertenecientes a paises considerados
hiperinflacionarios, a final de cada periodo el coste histérico se revalla, aplicando un indice de precios para expresarlos en términos de la unidad
de medida corriente al cierre del periodo. En el apartado d) se incluye una descripcion detallada de la valoracion de partidas en economias
hiperinflacionarias.

Aguellos activos y pasivos no monetarios denominados en moneda extranjera y valorados a valor razonable, se convertirdn a la moneda funcional
correspondiente aplicando el tipo de cambio de la fecha de la valoracion. Las diferencias de cambio sobre partidas no monetarias valoradas a valor
razonable se presentan como parte de la ganancia o pérdida en el valor razonable.

En la presentacion del estado consolidado de flujos de efectivo, los flujos procedentes de transacciones en moneda extranjera se convierten a
moneda funcional aplicando los tipos de cambio existentes en la fecha en la que éstos se produjeron.

Las diferencias que se ponen de manifiesto en la liquidacion de las transacciones en moneda extranjera y en la conversion a la moneda funcional
correspondiente de activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera, se reconocen en resultados.

c) Conversion de negocios en el extranjero

Para la elaboracién de los Estados Financieros Consolidados del Grupo, los activos y pasivos de las entidades cuya moneda funcional es distinta
del euro, se convierten a euros utilizando el tipo de cambio de cierre en la fecha de balance; por otro lado, los ingresos y gastos se valoran al tipo
de cambio medio del periodo; las diferencias de cambio que surjan de tal valoracién se reconocen como un componente separado dentro del
patrimonio neto y del estado del resultado global (“Diferencias de conversiéon”). Las diferencias de conversion se reclasifican a resultados en el
momento en el que la sociedad que las genera deje de formar parte del Grupo.

El Grupo se acogi6 a la exencion de primera aplicacion de las NIIF contemplada en la NIIF 1 relativa a diferencias de conversién acumuladas, por lo
que las diferencias de conversion reconocidas en las cuentas anuales consolidadas generadas con anterioridad a 1 de enero de 2004 se muestran
en las reservas por ganancias acumuladas.

En la presentacion del estado consolidado de flujos de efectivo, los flujos de efectivo, incluyendo los saldos comparativos de las entidades
dependientes extranjeras, se convierten a euros aplicando los mismos criterios que para la conversion de los Estados financieros.

d) Conversion de la informacién financiera en economias hiperinflacionarias

Desde 1 de julio de 2018 Argentina fue declarada economia hiperinflacionaria al cumplir los requisitos de calificacion establecidos en la NIC 29.
El Grupo Acerinox tiene una entidad en Argentina, tal y como se detalla en la nota 5.

Los estados financieros de una entidad cuya moneda funcional sea la de una economia hiperinflacionaria, se expresan en términos de la unidad
de medida corriente en la fecha de cierre del periodo sobre el que se informa. Tanto las cifras comparativas correspondientes al periodo anterior
como la informacion referente a periodos anteriores, se re-expresan soélo en la medida que resulten significativas para el Grupo, en términos de
la unidad de medida corriente en la fecha de cierre del periodo sobre el que se informa. Dado que la mayoria de las partidas no monetarias se
llevan a coste historico, el coste re-expresado de cada partida, se determina aplicando a dicho coste histérico y a la depreciacion acumulada la
variacion de un indice general de precios desde la fecha de adquisicion hasta el cierre del periodo sobre el que se informa. El Grupo no ha re-
expresado los saldos referentes a ejercicios anteriores dado que su impacto no es significativo.

Al comienzo del primer periodo de aplicacién de esta Norma, los componentes del patrimonio de los propietarios, excepto las ganancias acumuladas
y los superavits de revaluacion de activos, se re-expresaran aplicando un indice general de precios a las diferentes partidas, desde la fecha en
que fueron aportadas, o desde el momento en que surgieron por cualquier otra via. Las ganancias acumuladas re-expresadas se derivaran a
partir del resto de importes del estado de situacion financiera. Al final del primer periodo y en los periodos posteriores, se re-expresaran todos los
componentes del patrimonio, aplicando un indice general de precios desde el principio del periodo, o desde la fecha de aportacién si es posterior.

Todas las partidas del estado del resultado global vendran expresadas en la unidad monetaria corriente al final del periodo sobre el que se informa.
Para ello, todos los importes se re-expresaran por la variacion experimentada por el indice general de precios, desde la fecha en que los gastos e
ingresos fueron recogidos en los estados financieros.
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La pérdida o ganancia derivada de la posicién monetaria neta se incluira en el resultado del periodo.

En la nota 14.6 se incluyen los impactos de la valoracion de acuerdo con esta norma tanto en este ejercicio como en 2020, de los estados
financieros de Acerinox Argentina.

2.7 Inmovilizado intangible

El Grupo reconoce un activo intangible solo si es probable que los beneficios econdémicos futuros que se han atribuido al mismo fluyan a la entidad
y si el costo del activo puede medirse con fiabilidad.

El grupo reconoce todos los activos intangibles identificados en una combinacion de negocios, de forma separada al fondo de comercio, con
independencia de que dicho activo haya sido reconocido por la adquirida antes de la combinacion de negocios.

Los activos intangibles se miden inicialmente por su costo. Para los activos intangibles adquiridos en una combinacién de negocios, su costo es
equivalente a su valor razonable en la fecha de adquisicion. El valor razonable de un activo intangible reflejara las expectativas de los participantes del
mercado en la fecha de la adquisicién acerca de la probabilidad de que los beneficios econémicos futuros incorporados al activo fluyan a la entidad.

a) Fondo de comercio

Las combinaciones de negocios se contabilizan mediante la aplicaciéon del método de adquisicion. El fondo de comercio representa el exceso
del coste de adquisicion de la participacion del Grupo sobre el valor razonable de los activos netos identificables de la adquirida en la fecha de
adquisicion (activos, pasivos y pasivos contingentes).

En el caso del Grupo Acerinox, el fondo de comercio registrado en estos Estados Financieros recoge fundamentalmente el surgido en 2020 en la
adquisicion del 100% de la participacion en la sociedad VDM Metals holding, Gmbh.

Después del reconocimiento inicial, el fondo de comercio se valora a su valor de coste menos las pérdidas por deterioro acumuladas. El fondo
de comercio no se amortiza, pero se procede a estimar anualmente (o con una frecuencia mayor en el caso en el que se hubieran identificado
acontecimientos indicativos de una potencial pérdida del valor del activo), si ha sufrido pérdidas por deterioro en su valor, de acuerdo con la NIC
36. Para ello, el fondo de comercio se asigna a cada una de las unidades generadoras de efectivo de la empresa sobre la que se espera que
recaigan los beneficios de las sinergias de la combinacién de negocios. (Ver nota 2.11). En el caso de que el importe recuperable de la unidad
generadora de efectivo fuera inferior al valor en libros del fondo de comercio, se registraria el correspondiente deterioro. El valor recuperable de
las unidades generadoras de efectivo del fondo de comercio del Grupo se determina en base a calculos del valor en uso. (Ver nota 2.11)

Los fondos de comercio negativos que pudieran surgir de una adquisicién de una combinacién de negocios, se recogen directamente en la cuenta
de pérdidas y ganancias, una vez revisada la medicion de los activos, pasivos y pasivos contingentes de la empresa adquirida, tal y como establece
la norma.

El fondo de comercio generado internamente no se reconoce como un activo.

b) Activos intangibles generados internamente

Los gastos de investigacion, destinados a adquirir nuevos conocimientos cientificos o técnicos, se contabilizan como gasto en la cuenta de pérdidas
y ganancias consolidada en el momento en que se incurren.

Los gastos de desarrollo, en los que los resultados de la investigacion realizada se aplican a producir nuevos productos y procesos o a mejorar de
manera significativa los ya existentes, se capitalizan si el producto o proceso se considera técnica y comercialmente viable, si el Grupo dispone de
los recursos necesarios para completar el programa de desarrollo y si se considera que van a generar flujos futuros que permitan su recuperacion.

La capitalizacion de los gastos de desarrollo se realiza con abono a la cuenta “trabajos efectuados por el Grupo para activos no corrientes” de la
cuenta de pérdidas y ganancias consolidada. Los gastos capitalizados comprenden el coste de los materiales, la mano de obra directa y los gastos
generales directamente imputables.

El Grupo no capitaliza los gastos de desarrollo, en los casos en que tras la puesta en marcha del proyecto no se efecttia seguimiento de los flujos
futuros de los proyectos obtenidos a través de las actividades de investigacion y desarrollo.

Los costes incurridos en la realizacion de actividades en las que no se pueden distinguir de forma clara los costes imputables a la fase de investigacion
de los correspondientes a la fase de desarrollo de los activos intangibles se registran con cargo a la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

Los gastos de desarrollo que se capitalizan, no se amortizan mientras estan en curso. Cuando dichos proyectos han concluido con éxito se
empiezan a amortizar de forma sistematica a lo largo de su vida util estimada. En caso de que varien las circunstancias que permitieron la
activacion del proyecto, la parte pendiente de amortizar se lleva a gastos en el ejercicio en que esto ocurra.

Los resultados de las actividades de I+D+i son patentadas en muchos casos, sobre todo en la nueva divisiéon del Grupo dedicada a la fabricacion
de aleaciones especiales.

Como resultado de la combinacién de negocios efectuada el pasado ejercicio, el Grupo reconocié un activo por el valor razonable de algunas de
las patentes de aleaciones especiales de las que disponia el Grupo VDM en la fecha de adquisicion y que se esperaba que generasen beneficios
econémicos en los proximos anos. El valor razonable se estimé en base al método de Royalties (“Relief from Royalty (RfR)”).
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c) Cartera de clientes

Como consecuencia de la combinaciéon de negocios acontecida el pasado ejercicio, el Grupo reconocié un activo intangible derivado de la
cartera de clientes de la empresa adquirida.

El Grupo considera que la relacién con clientes que surge de una combinacion de negocios es un activo identificable siempre que surja de
derechos contractuales o legales, sean separables y se espere que generen beneficios econémicos futuros. Se trata de un activo con vida util
definida.

VDM tiene un largo historial de relaciones con clientes a largo plazo, que se formalizan a través de contratos.

Para la valoracion de este intangible se utiliz6 como metodologia el exceso de Beneficios Multiperiodo.

d) Programas informaticos

Las licencias para programas informaticos adquiridas se capitalizan sobre la base de los costes en que se incurre para adquirirlas y prepararlas para
el uso del programa especifico.

Los gastos relacionados con el desarrollo o mantenimiento de programas informaticos se reconocen como gasto cuando se incurre en ellos.

Los costes directamente relacionados con la produccion de programas informaticos Unicos e identificables realizados por el Grupo y siempre que
se considere probable que vayan a generar beneficios econémicos superiores a los costes durante mas de un afio, se reconocen como inmovilizado
intangible. Los gastos capitalizados comprenden la mano de obra directa y los gastos generales directamente imputables.

e) Amortizacion

La amortizacion de los activos intangibles con vidas Utiles finitas se realiza distribuyendo el importe amortizable de forma sistematica a lo largo de su
vida util. Los bienes de inmovilizado intangible se empiezan a amortizar desde el momento que estan disponibles para su utilizacion.

Las vidas utiles estimadas son:

- Propiedad industrial: 5 afios

- Patentes: 14 afios

- Cartera de clientes: 15 afios

- Aplicaciones informaticas: 2-5 afios

No existen en el Grupo activos intangibles con vidas Utiles indefinidas.

Tanto el valor residual, como el método de amortizacién y la vida Gtil de los activos se revisan y ajustan, si es necesario, en la fecha de cada balance.
Las modificaciones en los criterios inicialmente establecidos se reconocen como un cambio de estimacion.

2.8 Inmovilizado material

a) Activos en propiedad

Las inmovilizaciones materiales se valoran a su coste o coste atribuido menos la amortizacién acumulada y las pérdidas acumuladas por deterioro
de valor, en su caso. Los bienes de inmovilizado adquiridos en una combinacién de negocios, se valoran a valor razonable en el momento de su
adquisicion.

Cuando un elemento de inmovilizado material requiere un periodo de tiempo para estar en condiciones de funcionamiento se clasifica como
inmovilizado en curso. Se considerara que un activo esta en condiciones de funcionamiento cuando se encuentra en la ubicacién y en las condiciones
necesarias para ser capaz de operar en la forma prevista por la direcciéon. Una vez en funcionamiento, se reclasifica a la categoria de inmovilizado
que corresponda, segun su naturaleza.

El coste del inmovilizado material construido por el Grupo se determina siguiendo los mismos principios que si fuera un inmovilizado adquirido,
considerando ademas los criterios establecidos para el coste de produccion de las existencias. La capitalizacién del coste de produccién
se realiza mediante el abono de los costes imputables al activo en cuentas del epigrafe “Trabajos efectuados por el Grupo para activos no
corrientes” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

Los gastos financieros de los créditos directamente relacionados con la financiacién de la construcciéon de activos del inmovilizado material, son
capitalizados como parte del coste hasta la puesta en marcha del activo. Ademas, el Grupo capitaliza algunos gastos financieros correspondientes a
préstamos que no estan directamente designados para la financiacién de inversiones, aplicando una tasa de capitalizacién a los importes destinados
a la financiacion de dichos activos. Esta tasa de capitalizacion se calcula en base a la media ponderada de los costes por intereses aplicables a los
préstamos recibidos por la entidad, diferentes de los especificamente designados para financiar el activo. El importe de los costes capitalizados, no
excede en ningun caso el total de costes por intereses en que se ha incurrido en el periodo.

El coste del inmovilizado incluye aquellos costes relacionados con grandes reparaciones, los cuales se capitalizan y amortizan durante el periodo
estimado hasta la siguiente gran reparacion.
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Con posterioridad al reconocimiento inicial del activo y una vez el activo esta en condiciones de funcionamiento, sélo se capitalizan aquellos costes
incurridos por mejoras, que vayan a generar beneficios econémicos futuros que se puedan calificar como probables y el importe de los mencionados
costes se pueda valorar con fiabilidad. En este sentido, los costes derivados del mantenimiento periédico del inmovilizado material se registran en
resultados a medida que se incurren.

El Grupo clasifica los repuestos como existencias a menos que se espere su utilizaciéon durante mas de un ejercicio, en cuyo caso se clasificaran
como inmovilizado material, amortizandose en su vida util. Una vez utilizado un repuesto en sustitucioén de una pieza danada, se da de baja por su
valor neto contable. Los repuestos de inmovilizado aparecen clasificados dentro del epigrafe “instalaciones técnicas y maquinaria” en el desglose
de inmovilizado de la nota 8.

Los resultados por venta o baja de inmovilizado se reconocen en la cuenta de resultados como gastos o ingresos de explotacion.

b) Amortizacion
La amortizacién de los elementos de inmovilizado material se realiza distribuyendo su importe amortizable de forma lineal a lo largo de su vida util.
A estos efectos se entiende por importe amortizable el coste de adquisicién o coste atribuido menos su valor residual. El Grupo determina el gasto
de amortizacion de forma independiente para cada componente de un elemento de inmovilizado material que tiene un coste significativo en relacion
al coste total del elemento.

Tanto el valor residual, como el método de amortizacion y la vida Util de los activos se revisan y ajustan, si es necesario, en la fecha de cada balance.
Las modificaciones en los criterios inicialmente establecidos se reconocen como un cambio de estimacion.

Los terrenos no se amortizan, salvo que se adquieran en usufructo y su propiedad sea por un nimero determinado de afos, en cuyo caso se
amortizarian en los afos que dura el usufructo.

Las inmovilizaciones materiales se amortizan durante los siguientes afos de vida Util:

- Construcciones: 10-50
- Instalaciones técnicas y maquinaria: 3-30
- Otro inmovilizado: 2-10

2.9 Inversiones inmobiliarias

Se consideran inversiones inmobiliarias, los edificios propiedad del Grupo, que no estan ocupados por el mismo y que se mantienen para la
obtencién de rentabilidad, bien mediante arrendamiento o bien a través de la revalorizacion y posterior venta de los mismos.

El Grupo solo realiza transferencias a, o desde inmovilizaciones materiales a inversiones inmobiliarias cuando se produce un cambio en el uso de la
propiedad.

Las inversiones inmobiliarias se valoran inicialmente al coste, incluyendo los costes asociados a la transaccion. Después del reconocimiento inicial,
la Sociedad aplica los mismos requisitos establecidos para el inmovilizado material.

Los ingresos por arrendamiento se reconocen siguiendo lo expuesto en la nota 2.20 b).

2.10 Activos por derecho de uso

El Grupo evalua al inicio del contrato si éste constituye, o contiene, un arrendamiento. Un contrato constituye, o contiene, un arrendamiento si
conlleva el derecho de controlar el uso de un activo identificado durante un determinado periodo de tiempo a cambio de una contraprestacion.

Cuando el Grupo actia como arrendatario, reconoce en el estado de situacion financiera los activos y pasivos derivados de los contratos de
arrendamiento (a excepcion de los acuerdos de arrendamiento a corto plazo y los que tienen por objeto activos de bajo valor). El Grupo valora
el activo por derecho de uso al coste, correspondiente al valor actual de los pagos previstos a realizar por el arrendamiento durante el periodo
establecido en el contrato.

Para la determinacién de los pagos por arrendamiento el Grupo tiene en cuenta:

a) pagos fijos, menos los incentivos de arrendamiento a cobrar;

b) los pagos por arrendamiento variables que dependan de un indice o un tipo;

c) losimportes que se espera que abone el arrendatario en concepto de garantias de valor residual;

d) el precio de ejercicio de una opciéon de compra si el arrendatario tiene la certeza razonable de que ejercera esa opcion;

e) os pagos de penalizaciones por rescision del arrendamiento, si el plazo del arrendamiento refleja el ejercicio por el arrendatario de
la opcién de rescindir el arrendamiento.

El Grupo valora los pasivos por arrendamiento por el valor actual del total de los pagos por arrendamiento restantes, descontados bien
utilizando el tipo de interés implicito en el arrendamiento, si ese tipo puede determinarse facilmente, o utilizando el tipo de interés incremental del
endeudamiento del arrendatario, para aquellos casos en que el tipo no esta establecido en los contratos.
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El Grupo considera que el plazo del arrendamiento es al periodo no revocable de un arrendamiento, al que se anadiran los periodos cubiertos por
la opcién de prorrogar el arrendamiento, si el arrendatario tiene la certeza razonable de que ejercera esa opcion.

Al determinar el plazo del arrendamiento y valorar la duracion del periodo no revocable de un arrendamiento, la entidad aplicara la definicién de
contrato y determinara el periodo durante el cual el contrato es exigible. Un arrendamiento dejara de ser exigible cuando tanto el arrendatario
como el arrendador tengan derecho a rescindirlo sin autorizacion de la otra parte.

Después de la fecha inicial, el Grupo valora el activo por su coste inicial menos la amortizaciéon acumulada y las pérdidas por deterioro de valor
acumuladas y ajustado para reflejar cualquier nueva valoracién del pasivo por arrendamiento.

Asimismo, después de la fecha inicial, el Grupo valora el pasivo por arrendamiento al coste amortizado mediante el uso del método de interés
efectivo. Siempre que existan cambios en los contratos, el arrendatario valorara de nuevo el pasivo por arrendamiento a fin de reflejar los nuevos
pagos. El importe de la nueva valoracién del pasivo por arrendamiento se reconocera como un ajuste del activo por derecho de uso.

El Grupo ha tenido en cuenta la modificacién de la NIIF 16 emitida por el Comité de Normas Internacionales de Contabilidad a la hora de evaluar
las modificaciones en los contratos y los incentivos concedidos al Grupo como consecuencia del COVID-19, en los casos que éste actua
como arrendatario. La citada modificacion permite una simplificacion practica mediante la cual el arrendatario puede elegir no evaluar si las
concesiones obtenidas derivadas del COVID-19 suponen una modificacién de arrendamiento.

En los casos en que los arrendamientos son a corto plazo o aquellos en los que el activo subyacente es de poco valor, el Grupo registra los pagos
por arrendamiento como gastos de forma lineal durante el plazo del arrendamiento.

En la nota 10, se incluye informacion detallada acerca de los activos por derecho de uso reconocidos por el Grupo asi, como los pasivos por
arrendamiento.

2.11 Deterioro de valor de los activos no financieros

El valor contable de los activos no financieros del Grupo distintos de existencias y activos por impuestos anticipados, se revisan al cierre de
cada ejercicio, para evaluar si existe algun indicio de deterioro del valor de los mismos. En caso de existir tal indicio, la entidad estima el importe
recuperable del activo.

El Grupo considera que existen indicios de deterioro cuando se produce una disminucién significativa del valor del activo, cambios significativos
en el entorno legal, econémico o tecnoldgico que puedan afectar a la valoracion de los activos, obsolescencia o deterioro fisico, activos ociosos,
bajos rendimientos de los activos, planes de discontinuacion o reestructuracion, pérdidas continuadas en la entidad o desviacion sustancial
respecto a las estimaciones realizadas. Es decir, para la evaluacion de la existencia de indicios de deterioro, se consideran tanto fuentes externas
de informacién (cambios tecnolégicos, variaciones significativas de los tipos de interés de mercado, valores de mercado de los activos...), como
internas (evidencias de obsolescencia).

Tal y como se establece en la nota 2.7, en el caso del fondo de comercio, el cual no esté sujeto a amortizacién, y de los activos intangibles que
aln no estan disponibles para su uso, la estimacion del valor recuperable se realiza al cierre de cada ejercicio, salvo que con anterioridad a esa
fecha, se hubieran identificado indicios de una potencial pérdida de valor, en cuyo caso se procederia a efectuar el analisis del posible deterioro.

Las pérdidas derivadas del deterioro de valor de un activo se contabilizan siempre que el importe en libros del activo, o de la unidad generadora
de efectivo correspondiente, sobrepase el valor recuperable del bien. Las pérdidas por deterioro de valor de un activo se registran como gasto
en la cuenta de pérdidas y ganancias.

El valor recuperable de un activo es el mayor entre el valor razonable de un activo menos los costes para la venta o el valor en uso.
Para la determinacion del calculo del valor razonable el Grupo puede contratar a un experto independiente.

El valor en uso viene determinado por el valor actual de los flujos de caja estimados, aplicando un tipo de descuento que refleja la valoracion
actual de mercado del valor temporal del dinero y los riesgos especificos del activo en cuestién. Para activos que no generan por si mismos
flujos de efectivo, el importe recuperable se calcula en base a la unidad generadora de efectivo a la que el activo en cuestion pertenezca,
considerandose ésta como el grupo identificable de activos mas pequefio que pueda generar entradas de efectivo a favor de la entidad, que son
independientes de los flujos de efectivo derivados de otros grupos de activos.

Para la estimacion del célculo del valor en uso de un activo, el Grupo tiene en cuenta la estimacién de los flujos de efectivo futuros que la entidad
espera obtener del activo, las expectativas sobre posibles variaciones en el importe o en la distribucién temporal de dichos flujos de efectivo
futuros, el valor temporal del dinero y los riesgos inherentes al activo en cuestion, asi como cualquier otro factor que cualquier otro participe en
el mercado reflejaria al poner precio a los flujos de efectivo futuros derivados del activo.

Los efectos de las incertidumbres derivadas de la estimacion del valor en uso del activo pueden reflejarse como ajustes en los flujos de efectivo
futuros o como ajustes en el tipo de descuento, siendo el resultado, la media ponderada de todos los posibles resultados.

En la determinacién del valor en uso, el Grupo basa las proyecciones de los flujos de efectivo en hipétesis razonables y fundamentadas, que
representan las mejores estimaciones de la direccién sobre el conjunto de las condiciones econémicas que se presentaran a lo largo de la vida
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util restante del activo, otorgando un mayor peso a las evidencias externas. Ademas, dichas proyecciones de flujos de efectivo estan basadas
en los presupuestos mas recientes aprobados por la Direccién. Estas proyecciones cubren, por lo general, un periodo méaximo de cinco afios,
salvo que pueda justificarse un plazo mayor.

El Grupo estima las proyecciones de flujos de efectivo posteriores al periodo cubierto por los presupuestos, extrapolando dichas proyecciones
utilizando una tasa de crecimiento constante, que no excede de la tasa media de crecimiento a largo plazo de la industria del acero inoxidable,
ni de la tasa del pais o paises en los que opera la entidad.

La direccion evallia la razonabilidad de las hipétesis en las que se basan sus proyecciones corrientes de flujos de efectivo, examinando las causas
de las diferencias entre las proyecciones de flujos de efectivo pasadas y corrientes, asegurandose de que las hipotesis sobre las que se basan
sus proyecciones de flujos de efectivo corrientes son uniformes con los resultados reales obtenidos en el pasado, y considerando que los efectos
de hechos o circunstancias posteriores que no existian cuando dichos flujos de efectivo reales fueron generados, justifiquen tales diferencias.

En la nota 7.1 y 8.1 se detallan las variables e hipétesis utilizadas por el Grupo para el calculo del valor recuperable y para la determinacién de
las unidades generadoras de efectivo.

Las pérdidas por deterioro del valor de un activo, salvo para el caso del fondo de comercio, contabilizadas en ejercicios anteriores, se revertiran
contra la cuenta de resultados, Unicamente si se ha producido un cambio en las estimaciones empleadas en el célculo del valor recuperable del
activo desde la ultima contabilizacion de la pérdida. Sin embargo, el nuevo valor contable resultante no podra exceder del valor contable (neto
de amortizaciones) que se habria determinado de no haberse contabilizado la pérdida por deterioro.

2.12 Instrumentos financieros

El Grupo reconoce un activo financiero o un pasivo financiero en su estado de situacién financiera cuando, y solo cuando, se convierta en parte de
las clausulas contractuales del instrumento en cuestion.

2.12.1 Clasificacion

El grupo clasifica los activos financieros atendiendo a su valoracién como valorados al coste amortizado o al valor razonable con cambios en
resultados o en otro resultado global. La base de clasificacion depende del modelo de negocio de la entidad y las caracteristicas de los flujos de
efectivo contractuales del activo financiero.

Los pasivos financieros se clasifican atendiendo a su valoracion. Por lo general se clasifican como valorados a coste amortizado, excepto en los
casos en que los pasivos financieros son valorados a valor razonable con cambios en resultados o en otro resultado global.

Por lo general, el Grupo no reclasificara ningun activo ni pasivo financiero, salvo que cambiase el modelo de negocio.

2.12.2 Activos financieros

Un activo financiero es cualquier derecho contractual que permite recibir efectivo u otro activo financiero.

Los activos financieros en el momento del reconocimiento inicial, se valoran a su valor razonable, afadiendo los costes de transaccién que sean
directamente atribuibles a su adquisicién o emision.

Posteriormente se valoran atendiendo a cada una de las categorias en que hayan sido clasificados:

a) Activos financieros a valor razonable con cambios en resultados

El Grupo incluyen en esta categoria los instrumentos financieros derivados, salvo que sean designados como de cobertura contable y cumplan las
condiciones de eficacia para contabilizarse como tal.

Los instrumentos financieros derivados incluidos en esta categoria, se clasifican como activos corrientes y se valoran a valor razonable. Los costes
de transaccion directamente atribuibles a la compra se reconocen como un gasto en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Las variaciones en el valor razonable se registran en la cuenta de pérdidas y ganancias. Para aquellos instrumentos financieros que se utilizan para
la cobertura econémica de partidas clasificadas dentro de los resultados financieros, la variacion en el valor razonable se registra en la partida de
“revalorizacion de instrumentos financieros a valor razonable”. Sin embargo, para los derivados referidos a coberturas de materias primas utilizadas
por la empresa en el ciclo de produccién o bien destinados a la venta, y que no sean designados como cobertura contable, se registran en la partida
de “otros ingresos o gastos de explotacion” seguin que el resultado de la valoracién sea positivo o negativo.

b)Activos financieros a coste amortizado

Se incluyen en esta categoria aquellos activos financieros no derivados, cuyos cobros son de cuantia fija o determinable y no se negocian en un
mercado activo. En concreto se incluyen los créditos otorgados y cuentas por cobrar. Se clasifican como no corrientes sélo cuando sus vencimientos
son superiores a 12 meses desde la fecha de balance. Se reconocen inicialmente por su valor razonable que, salvo prueba en contrario, coincide
con el precio de la transaccién mas los costes directamente atribuibles a la misma y se valoran posteriormente al coste amortizado, utilizando el
método del tipo de interés efectivo, a excepcién de las cuentas a cobrar que se valoren a su precio de transaccion porque no tengan un componente
financiero significativo, se esperan recibir en el corto plazo y el efecto de no actualizar los flujos de efectivo no es significativo.
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El Grupo efectla las correcciones valorativas necesarias de acuerdo con un modelo de pérdida esperada, que tiene en cuenta la siniestralidad
histérica ocurrida, asi como otros factores externos. La pérdida por deterioro se calcula como la diferencia entre el valor en libros de dichos
activos y el valor actual de los flujos futuros que se estima van a generar, descontando al tipo de interés efectivo calculado en el momento
del reconocimiento inicial. El importe de dichas pérdidas se reconoce como un gasto en la cuenta de pérdidas y ganancias y se revierte,
reconociéndose como un ingreso en la cuenta de pérdidas y ganancias, cuando las causas que motivaron su dotacién han desaparecido.

El modelo de pérdidas por deterioro utilizado por el Grupo esta fundamentado en un analisis histérico de las insolvencias medias en cada una de
las filiales y en la siniestralidad incurrida en las poélizas de seguro de crédito contratadas, considerando cualquier importe no recuperable (maximo
cubierto del 85%-95% y franquicias), asi como los recobros posteriores al siniestro, tanto de compafia de seguros como de los propios clientes.
Estos estimados son revisados dentro de nuestro sistema de control del riesgo de crédito (departamentos de Riesgos Comerciales, Financiero
y Comercial, Comité de Riesgos asi como la Direccién de Gestion de Riesgos Corporativos) que de forma constante monitoriza los mercados
particulares de cada filial, recibe los inputs de expertos especializados de compariias de seguros, y revisa las estimaciones a futuro de organismos
internacionales de reconocido prestigio (FMI, OCDE, etc.), teniendo en cuenta ademas las estimaciones macroeconémicas de cada pais. El Grupo
tiene en cuenta y monitoriza las variaciones significativas del riesgo crediticio que puedan producirse durante el periodo de vigencia de los créditos.

El importe correspondiente a efectos descontados y cesiones de créditos comerciales figura hasta su vencimiento, tanto en la cuenta de clientes
como en la de deudas con entidades de crédito a corto plazo, salvo que se hayan transferido sustancialmente los riesgos y beneficios de dichos
activos, en cuyo caso se dan de baja del balance.

El Grupo considera que ha transferido un activo financiero cuando ha transferido el derecho a recibir los flujos de efectivo derivados del activo;
o bien, ha retenido esos derechos, pero ha asumido la obligacién contractual de pagar dichos activos a otra entidad. En este caso, el Grupo
ademas también considera las distintas condiciones adicionales establecidas en la norma (no tiene obligaciéon de pagar ninguna cantidad a otra
entidad, salvo que reciba los flujos de efectivo derivados del activo financiero; no puede ni vender ni ofrecer en garantia los activos financieros
cedidos; y tiene obligacion de pagar los flujos de efectivo recibidos sin retraso significativo). Si ademas el Grupo no retiene los riesgos y
beneficios de dichos activos, los dara de baja del balance.

La mayor parte de los contratos de cesion firmados por el Grupo cumplen con esta definicion y por tanto se dan de baja del balance de situacion.

c) Activos financieros a valor razonable con cambios en otro resultado global

Se incluyen en esta categoria las inversiones que posee el Grupo en participaciones del capital de otras empresas sobre las que no tiene control ni
ejerce influencia significativa y que no mantiene para negociar.

Estos activos generalmente se clasifican como activos valorados a valor razonable con cambios en resultados, si bien el Grupo ha tomado la opcion
permitida e irrevocable por la norma de elegir, en el momento del reconocimiento inicial, que los cambios posteriores en su valor razonable se
presenten en otro resultado global, dado que estos activos no se mantienen para negociar.

En el momento inicial se reconocen por su valor razonable que, salvo prueba en contrario, coincide con el precio de la transacciéon mas los costes
directamente atribuibles a la misma.

Posteriormente estos activos se valoran a valor razonable, siempre que éste sea medible con fiabilidad, reconociendo la pérdida o la ganancia en
otro resultado global.

Para valores que cotizan en Bolsa, el valor razonable viene determinado por el valor de cotizacion. Para aquellos activos financieros que no cotizan
en un mercado organizado, el valor razonable se calcula mediante el descuento de flujos de caja futuros.

En el caso de participaciones en el capital de sociedades incluidas en esta categoria y cuyo valor de mercado no pueda definirse de forma fiable, se
valoran a coste de adquisicion, minorado, en su caso, por las pérdidas por deterioro.

Las adquisiciones y enajenaciones de inversiones se reconocen en la fecha en que el Grupo se compromete a adquirir o vender el activo. Las
inversiones se dan de baja cuando los derechos a recibir flujos de efectivo de las inversiones han vencido o se han transferido y el Grupo ha
traspasado sustancialmente todos los riesgos y ventajas derivados de su titularidad.

En caso de venta de activos financieros disponibles para la venta, la diferencia entre el importe de venta y su valor razonable, se mantiene en otro
resultado global.

2.12.3 Pasivos financieros

Los pasivos financieros del Grupo, a efectos de su valoracion, se clasifican en base a las siguientes categorias:

a) Pasivos financieros a coste amortizado
Se incluyen en esta categoria los débitos y partidas a pagar asi como las obligaciones emitidas por el Grupo.

Incluye aquellos pasivos financieros no derivados, con pagos fijos o determinables. Inicialmente se contabilizan por su coste, que coincide
con el valor razonable, menos los costes de la transaccion en que se hubiera incurrido. Con posterioridad, se valoran por su coste amortizado
utilizando el método del tipo de interés efectivo. Cualquier diferencia entre el importe pagado (neto de los costes de la transaccién) y el valor de
amortizacioén, se reconoce en la cuenta de pérdidas y ganancias. No obstante, los débitos por operaciones comerciales, con vencimiento no
superior a un afio y que no tengan un tipo de interés contractual, cuyo importe se espera pagar en el corto plazo, se valoran por su valor nominal.



ACERINOX

El Grupo da de baja un pasivo financiero cuando la obligaciéon especificada en el correspondiente contrato haya sido satisfecha o cancelada, o
bien, haya expirado.

Cuando se produce una refinanciacién de deuda, la Sociedad evalta la importancia de las modificaciones efectuadas, para determinar si son
sustancialmente diferentes y por tanto procede registrar los efectos del nuevo acuerdo como si se tratara de una cancelacién y un alta simultanea
de un nuevo préstamo. Las condiciones seran sustancialmente diferentes si el valor presente de los flujos de efectivo descontados bajo las
nuevas condiciones, incluyendo cualquier comision pagada neta de cualquier comisién recibida, y utilizando para hacer el descuento la tasa de
interés efectiva original, difiere al menos en un 10 por ciento del valor presente descontado de los flujos de efectivo que todavia resten del pasivo
financiero original. Ademas se tendran en cuanta factores cualitativos en la evaluacion como pueden ser la modificacion del tipo de interés de
variable a fijo o el cambio en la divisa. Si un intercambio de instrumentos de deuda o una modificacion de las condiciones se contabilizan como
una cancelacion, los costos o comisiones incurridos se reconoceran como parte del resultado procedente de la extincién. Si el intercambio
o la modificacion citados no se contabilizasen como una cancelacion, los costes y comisiones ajustaran el importe en libros del pasivo, y se
amortizaran a lo largo de la vida restante del pasivo modificado.

Asimismo, el Grupo tiene contratadas con diversas entidades financieras operaciones de confirming para la gestion del pago a proveedores. Los
pasivos comerciales cuya liquidacion se encuentra gestionada por las entidades financieras se muestran en el epigrafe “acreedores comerciales
y otras cuentas a pagar” hasta el momento en el que se ha producido su liquidacién, cancelacién o expiracion.

b) Pasivos financieros a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias

El Grupo incluye en esta categoria los instrumentos financieros derivados, siempre que no sea un contrato de garantia financiera, ni haya sido
designado como instrumento de cobertura contable.

Se valoran por su valor razonable. El importe del cambio en el valor razonable del pasivo financiero que sea atribuible a cambios en el riesgo
crediticio de ese pasivo debera presentarse en otro resultado global. El importe restante del cambio en el valor razonable del pasivo se presentara
en el resultado del periodo, a menos que este tratamiento pudiera crear una asimetria contable en el resultado del periodo, en cuyo caso, todos
los cambios que se produzcan en el valor razonable se imputaran a la cuenta de pérdidas y ganancias.

Para aquellos instrumentos financieros que se utilizan para la cobertura econémica de partidas clasificadas dentro de los resultados financieros
(diferencias de cambio e intereses), la variacion en el valor razonable se registra en la partida de “revalorizacion de instrumentos financieros a valor
razonable”. Sin embargo, para los derivados referidos a coberturas de materias primas utilizadas por la empresa en el ciclo de produccion o bien
destinados a la venta, y que no sean designados como cobertura contable, se registran en la partida de “otros ingresos o gastos de explotacién”
segun que el resultado de la valoracién sea positivo o negativo.

En el Grupo Acerinox los instrumentos financieros derivados utilizados son por lo general a corto plazo, y por tanto la variacién atribuida al riesgo
de crédito no es significativa.

2.12.4 Contabilidad de operaciones de cobertura

El objetivo de la contabilidad de coberturas es representar, en los Estados Financieros, el efecto de las actividades de gestién del riesgo del Grupo
en las que se utilicen instrumentos financieros derivados para cubrir las exposiciones a determinados riesgos que puedan afectar a la cuenta
de resultados. Una relaciéon de cobertura cumple los requisitos para registrarse de acuerdo con la contabilidad de coberturas bajo NIIF 9, solo si
concurren las siguientes condiciones:

(@) La relacion de cobertura debe constar solo de instrumentos de cobertura y partidas cubiertas admisibles.

(b) Al inicio de la relacion de cobertura, debe existir una designacion y una documentacion formales de la relacion de cobertura y del
objetivo y estrategia de gestion del riesgo de la entidad para realizar la cobertura.

(c) La relacion de cobertura debe cumplir con los siguientes requisitos de eficacia de la cobertura:
i. Existe una relacion econoémica entre la partida cubierta y el instrumento de cobertura.
ii. Elriesgo de crédito no ejerce un efecto dominante sobre los cambios de valor resultantes de esa relacién econémica.

iii. El ratio de cobertura de la relacién de cobertura es el mismo que el resultante de la cantidad de la partida cubierta que la entidad
realmente cubre y la cantidad del instrumento de cobertura que la entidad realmente utiliza para cubrir dicha cantidad de la partida
cubierta.

Al inicio de la cobertura, el Grupo designa y documenta formalmente las relaciones de cobertura, asi como el objetivo y la estrategia que asume
con respecto a las mismas.

Los instrumentos financieros derivados se contabilizan, en un principio, al coste de adquisicion que coincide con el valor razonable, y
posteriormente, son registrados a su valor razonable.

Los instrumentos financieros derivados, que no cumplen con los criterios de la contabilidad de coberturas se clasifican y valoran como activos
o pasivos financieros a valor razonable con cambios en resultados. Los instrumentos financieros derivados, que cumplen con los criterios de
la contabilidad de coberturas de flujos de efectivo, son tratados como tal, y por tanto, la ganancia o pérdida resultante no realizada que se
derive de ellos se contabiliza en funcién del tipo de elemento cubierto. Por otro lado, la parte efectiva de la pérdida o ganancia realizada sobre
el instrumento financiero derivado se contabiliza inicialmente en el estado consolidado del resultado global y posteriormente se reconoce en el
resultado en el ejercicio o ejercicios en los que la transaccién cubierta afecte al resultado.
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El Grupo interrumpe de forma prospectiva la contabilidad de coberturas si el instrumento de cobertura expira, es vendido, o si la cobertura deja
de cumplir las condiciones para que resulte aplicable la contabilidad de coberturas. En estos casos el importe acumulado en patrimonio neto se
reconoce en resultados.

El Grupo solo realiza coberturas de flujos de efectivo.

2.12.5 Determinacion del valor razonable

Los instrumentos financieros valorados a valor razonable, se clasifican, segun el método de valoracion, en las siguientes jerarquias:
NIVEL 1: incluye aquellos instrumentos financieros cuyo valor razonable se determina mediante precios cotizados en mercados activos.

NIVEL 2: incluye aquellos instrumentos financieros cuyo valor razonable se determina en base a otras variables, distintas de los precios
cotizados, observables en el mercado.

NIVEL 3: inlcuye aquellos instrumentos financieros cuya valoracién se determina mediante variables no observables en el mercado.

2.13 Existencias

Las existencias se valoran inicialmente por su coste, ya sea precio de adquisicién o coste de produccion. Posteriormente, cuando el valor neto
realizable de las existencias sea inferior a su precio de adquisiciéon o coste de produccion, se efectuaran las oportunas correcciones valorativas
afectando a la cuenta de pérdidas y ganancias.

El Grupo utiliza la misma férmula de coste para todas las existencias que tienen una misma naturaleza y uso similares dentro del Grupo. El método
de valoracion es el coste medio ponderado.

Los productos terminados y en curso, se valoran por el coste medio ponderado de los consumos de materias primas y otros materiales,
incorporando la parte aplicable de costes directos e indirectos de mano de obra y de gastos generales de fabricacion basados en la produccion
real, 0 en una capacidad operativa normal, cuando la produccién real es menor. El Grupo no imputa al valor de los productos en curso y terminados,
los costes de subactividad asociados a una menor produccién respecto a su capacidad operativa normal.

El valor neto de realizacién es el precio esperado de venta de esas mercancias, menos los costes de comercializacion necesarios para llevar a cabo
dicha venta. En el caso de los productos en curso, ese precio se minora, ademas con los costes estimados para terminar su produccion.

En lo que se refiere a las materias primas, el Grupo no reconoce correcciones valorativas en aquellos casos en los que se espera que los productos
terminados a los que se incorporan las materias primas vayan a ser enajenados por un valor equivalente o superior a su coste de produccion.

Los ajustes de las existencias a valor neto de realizacion se revertiran, si las circunstancias que causaron la rebaja del valor han dejado de existir,
con el limite del coste de las existencias.

2.13.1 Derechos de emision

El Grupo registra los derechos de emisién de CO2 como existencias.

Los derechos de emisiéon de CO2 se valoran al precio de adquisicion. Cuando se trata de derechos de emision recibidos de manera gratuita, se
valoran inicialmente por su precio de mercado en el momento de la entrega. Al mismo tiempo, se reconoce como contrapartida una subvencién por
el mismo importe, que aparece recogida en la cuenta de “ingresos a distribuir en varios ejercicios”.

Los derechos de emision permanecen en existencias hasta el momento de su entrega.

El Grupo evallia al cierre del ejercicio si el valor de mercado de los derechos esta por debajo del valor contable con el fin determinar si existe evidencia
de deterioro. En caso de que ocurra, se determina si esos derechos van a ser utilizados en el proceso productivo o destinados a la venta y solo en
el segundo caso se dotarian las oportunas correcciones valorativas. Dichas correcciones se anularan en la medida en que desaparezcan las causas
que motivaron la correccion del valor de los derechos de emision.

Los gastos relativos a la emision de gases de efecto invernadero, originan una dotacion a la correspondiente provisién para riesgos y gastos.
Esta provision se mantiene hasta el momento en que la empresa tiene que cancelar dicha obligacion mediante la entrega de los correspondientes
derechos de emisién. Dichos gastos se devengan a medida que se van emitiendo los gases de efecto invernadero.

Por los derechos asignados de manera gratuita, al mismo tiempo que se reconoce el gasto, se cancela la parte que corresponda de la cuenta de
ingresos a distribuir en varios ejercicios, utilizando como contrapartida una cuenta de ingresos de explotacion.

En el caso de permutas de derechos de emision, y dado que los derechos que dispone el Grupo son todos ellos adquiridos de forma gratuita,
el tratamiento contable adoptado por el Grupo es el correspondiente a las permutas de caracter no comercial. El Grupo da de baja los derechos
entregados por su valor en libros y el valor recibido se reconoce por su valor razonable en el momento de la entrega. El diferencial de ambas
valoraciones, se reconoce contra la cuenta de “ingresos a distribuir en varios ejercicios”.

En la nota 11, de existencias, se incluye informacién detallada acerca de los derechos de emision recibidos y consumidos en los ejercicios 2021 y 2020.
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2.14 Efectivo y equivalentes al efectivo

El efectivo y equivalentes al efectivo incluyen el efectivo en caja, los depésitos a la vista en entidades de crédito y otras inversiones a corto plazo de
gran liquidez, siempre que fuesen facilmente convertibles en efectivo y que estén sujetas a un riesgo insignificante de cambios de valor.

En el estado de flujos de efectivo, el Grupo clasifica los flujos de efectivo correspondientes a los intereses recibidos y pagados como flujos de
explotacion, los dividendos recibidos como flujos de inversién y los pagados como flujos de financiacion.

2.15 Subvenciones
2.15.1 Subvenciones de capital

Las subvenciones de capital son aquellas recibidas por el Grupo relacionadas con la adquisicién de inmovilizado material e intangible. Se reconocen
en el epigrafe “ingresos a distribuir en varios ejercicios” del balance de situacion. Inicialmente, se registran por su importe original concedido,
siempre que haya una seguridad razonable de que la subvencién se cobrara y el Grupo cumplird con todas las condiciones establecidas.
Posteriormente, se abonan en la cuenta de pérdidas y ganancias sobre una base lineal durante las vidas utiles de los correspondientes activos
subvencionados.

2.15.2 Subvenciones de explotacion

Las subvenciones de explotacién son aquellas que se reciben para la financiacion de gastos especificos. Estas se reconocen como ingresos a
medida que se incurre en dichos gastos. Las subvenciones relacionadas con la asignacion gratuita de los derechos de emisién de CO2, se abonan
en la cuenta de pérdidas y ganancias al mismo tiempo que se reconoce el gasto por emision de gases.

Durante este ejercicio, a consecuencia de la pandemia, numerosos paises han introducido paquetes de ayudas para tratar de paliar los efectos de
la crisis sobre la actividad productiva y proteger a los trabajadores. Entre las medidas implantadas se encuentran en muchos casos exoneraciones
en el pago de los seguros sociales. Cualquier ayuda de los Estados como consecuencia de la pandemia, ya sea via desembolso, via bonificacién, o
reduccion temporal de pagos a la Seguridad Social u otros impuestos, ha sido reconocida en el ejercicio como ingresos por subvenciones.

2.16 Prestaciones a los empleados

Las retribuciones a los empleados comprenden las siguientes:

¢ Retribuciones a corto plazo: son aquellas cuyo pago se espera liquidar integramente antes de los doce meses siguientes al cierre del
ejercicio anual sobre el que se informa y en el que los empleados han prestado los servicios. Se reconocen como gastos del ejercicio en
que se presta el servicio. Comprenden los sueldos y salarios, cotizaciones a la seguridad social, vacaciones anuales remuneradas y bajas
por enfermedad, participaciéon en ganancias e incentivos o retribuciones no monetarias.

e Retribuciones post-empleo, como prestaciones por retiro o cualquier otra forma de remunerar a los empleados tras la terminacién de su
periodo de empleo.

e Otras retribuciones a largo plazo a los empleados como premios de antigiiedad
¢ [Indemnizaciones por cese

Algunas sociedades del Grupo tienen adquiridos los siguientes compromisos a largo plazo con sus empleados:

a) Planes de aportacion definida

Un plan de aportacién definida es un plan de pensiones bajo el cual el Grupo paga aportaciones fijas a una entidad separada y no tendra ninguna
obligacion, ni legal ni implicita, de realizar aportaciones adicionales si el fondo no posee activos suficientes para pagar a todos los empleados las
prestaciones relacionadas con los servicios prestados en el ejercicio corriente y en ejercicios anteriores.

Algunas sociedades del Grupo realizan aportaciones obligatorias, voluntarias o contractuales a planes de pensiones y seguros de vida. Una vez
que se han pagado las aportaciones, el Grupo no tiene obligaciones de pago adicionales. Las aportaciones se reconocen como prestaciones a
los empleados y se imputan a la cuenta de pérdidas y ganancias cuando se devengan. Las prestaciones pagadas por anticipado se reconocen
como un activo en la medida en que puedan dar lugar a una devolucién de efectivo o reduccion de los pagos futuros. No se realizan provisiones
respecto a los planes de aportaciones definidas, ya que no generan compromisos futuros para el Grupo.

b)Planes de prestacion definida y otros compromisos

Un plan de prestacién definida es un compromiso adquirido por la empresa con sus empleados como compensacion a los servicios prestados. Dicho
compromiso atiende bien a legislaciones locales de algunos paises, contratos firmados al efecto, o bien se incluyen en los convenios colectivos
vigentes en ciertas sociedades del Grupo.

Los compromisos devengados son calculados como el valor actual de las prestaciones acumuladas devengadas por los empleados hasta la fecha
de balance, empleando hipétesis actuariales. Los célculos son realizados por expertos independientes. Las sociedades del Grupo registran, en su
caso, las correspondientes provisiones para cubrir estos compromisos.
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Los compromisos existentes pueden clasificarse en:

® Planes de pensiones: ciertas sociedades del Grupo tienen compromisos adquiridos con algunos de sus empleados una vez llegada la
edad de jubilacion.

¢ Indemnizaciones por jubilacién anticipada: ciertas sociedades del Grupo, tienen el compromiso de pagar indemnizaciones a algunos de
sus empleados si éstos optan por jubilarse de forma anticipada.

e Complementos: estos planes corresponden a compromisos pactados con ciertos empleados del Grupo para complementar su retribucién
una vez finalice su vida laboral.

e Otras obligaciones post-empleo: Algunas entidades del Grupo ofrecen asistencia médica a sus empleados jubilados. El derecho a este
tipo de prestaciones normalmente esta condicionado a la permanencia del empleado en la empresa hasta su jubilaciéon y durante un
minimo determinado de afios. Los costes esperados de estas prestaciones se devengan durante la vida laboral de los empleados.

El Grupo cumple con las obligaciones ligadas a la externalizacion de estos compromisos en aguellos paises en que es aplicable.

El pasivo por prestaciones definidas reconocido en el estado de situacién financiera consolidado corresponde al valor actual de las obligaciones
por prestaciones definidas existentes a la fecha de cierre, menos el valor razonable a dicha fecha de los activos afectos al plan. El Grupo reconoce
las variaciones en el valor actuarial de las obligaciones en otro resultado global.

Cuando los activos del plan comprenden pdlizas de seguros aptas, cuyos flujos se corresponden exactamente, tanto en los importes como en
el calendario de pagos, con algunos o todos los beneficios pagaderos dentro del plan, se considera que el valor razonable de esas pdlizas de
seguro es igual al valor presente de las obligaciones de pago conexas, por lo que el Grupo procede, en el balance de situacién, a netear ambas
posiciones.

El calculo del valor actuarial tanto de las obligaciones post empleo como de las prestaciones por pensiones que no han sido externalizadas es
efectuado por un experto independiente. La valoracion se realiza mediante el método conocido como “Projected Unit Credit” (Unidad de Crédito
Proyectado), teniendo en cuenta tablas de mortalidad, tipos de interés, tasas de descuento, futuros incrementos salariales esperados y tasas de
crecimiento. En el caso de las obligaciones post empleo, se tienen también en cuenta las estimaciones sobre el incremento futuro de los costes
de asistencia médica.

El Grupo reconoce como gastos del ejercicio el coste de los servicios prestados, que se corresponde con el incremento en el valor actual de las
obligaciones por prestacion definidas que resultan de la prestacion de servicios por parte del empleado en el ejercicio corriente.

Asimismo, el Grupo reconoce como gasto el interés neto sobre la obligaciéon por prestaciones definidas y que se corresponde con el cambio
durante el ejercicio en la obligaciéon por prestaciones definidas derivado del transcurso del tiempo.

c) Indemnizaciones

Las indemnizaciones por cese se reconocen como un gasto de personal inicamente cuando la entidad se haya comprometido de forma demostrable
a rescindir el vinculo que le une con un empleado o grupo de empleados antes de la fecha normal de jubilacion.

d)Transacciones con pagos basados en acciones

El Grupo aplica la norma NIIF-2, referida a los pagos basados en acciones, a las transacciones liquidadas mediante instrumentos de patrimonio, en
las que la entidad recibe bienes o servicios a cambio de acciones de la Sociedad dominante.

De acuerdo con las condiciones de los planes con pagos basados con acciones aprobados por el Grupo, los instrumentos de patrimonio concedidos
no se convierten inmediatamente en irrevocables, y lo hacen cuando se completa un determinado periodo de servicios, por lo que el Grupo reconoce
los servicios recibidos de forma lineal durante el periodo en que los derechos a percibir dichas acciones se convierten en irrevocables, reconociendo
al mismo tiempo el correspondiente incremento en el patrimonio neto.

El Grupo valora los bienes o servicios recibidos, asi como el correspondiente incremento en el patrimonio neto, al valor razonable de los
instrumentos de patrimonio concedidos, en la fecha del acuerdo de concesion. El valor razonable se determina por el precio de mercado de las
acciones de la entidad ajustadas para tener en cuenta los plazos y condiciones en los que dichas acciones hayan sido concedidas, (excepto las
condiciones para la irrevocabilidad o consolidaciéon, distintas de las condiciones referidas al mercado, que se excluyen de la determinacion del
valor razonable). El Grupo utiliza para ello la valoracién de un experto independiente, el cual emplea el método Monte Carlo para realizar dicha
valoracion.

Cuando la obligacion de entregar sus propios instrumentos de patrimonio es a los trabajadores de una sociedad dependiente, los hechos deben
calificarse como una operacion de “aportacion”, en cuyo caso la Sociedad dominante registrara un mayor valor de su participacion en la dependiente,
con abono a instrumentos de patrimonio propio, y lo valorara por el valor razonable de los instrumentos de patrimonio cedidos en la fecha del
acuerdo de concesion.

En el momento de la entrega de las acciones, la diferencia contable entre la partida del patrimonio neto que se cancela y las acciones propias
entregadas se reconoce con cargo a reservas de la Sociedad dominante.
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217 Provisiones
El Grupo reconoce una provisiéon cuando:

(i) Tiene una obligacién presente, ya sea legal o implicita, como resultado de sucesos pasados;
(i) Hay mas probabilidades de que vaya a ser necesaria una salida de recursos para liquidar la obligacién que de lo contrario; y

(iii) El importe se puede estimar de forma fiable.

Los importes reconocidos en el balance de situacién consolidado corresponden a la mejor estimacion a la fecha de cierre de los desembolsos
necesarios para cancelar la obligaciéon presente, una vez considerados los riesgos e incertidumbres relacionados con la provisién y teniendo
en cuenta ademas el efecto financiero producido por el descuento, siempre que resulte significativo y se puedan determinar con fiabilidad los
desembolsos que se van a efectuar en cada periodo. En caso de utilizar tasas de descuento, el incremento de la provision como consecuencia
del tiempo transcurrido se reconoce como gastos financieros del ejercicio.

2.18 Clasificacion de activos y pasivos entre corriente y no corriente

El Grupo presenta el balance de situacién consolidado clasificando activos y pasivos entre corriente y no corriente. A estos efectos, se considera
que los activos o pasivos son corrientes cuando se espera realizarlos o liquidarlos dentro del periodo de los doce meses posteriores a la fecha
de cierre, o se trata de efectivo u otros medios liquidos equivalentes.

2.19 Impuesto sobre las ganancias

El gasto por impuesto sobre las ganancias comprende tanto el impuesto corriente como el diferido.

El impuesto corriente, es el que se estima liquidar sobre la ganancia o pérdida fiscal consolidada del ejercicio, utilizando los tipos impositivos
aprobados en la fecha del balance de situacion, y aplicables al ejercicio presente. El impuesto corriente incluye ademas cualquier ajuste del impuesto
a pagar o cobrar relativo a ejercicios anteriores.

Los impuestos diferidos se calculan, de acuerdo con el método del balance de situacién, sobre las diferencias temporarias que surgen entre las
bases fiscales de los activos y pasivos y sus importes en libros en las cuentas anuales consolidadas. Los impuestos diferidos se determinan usando
tipos impositivos (y leyes) aprobados en la fecha del balance, o practicamente aprobados, y que se espera aplicar cuando el correspondiente
activo por impuesto diferido se realice o el pasivo por impuesto diferido se liquide.

El efecto sobre los activos y pasivos por impuesto diferido de un cambio en el tipo impositivo se registrara en la cuenta de pérdidas y ganancias,
excepto en la medida en que se relacione con partidas previamente cargadas o abonadas directamente al estado consolidado del resultado
global.

Los pasivos por impuestos diferidos se reconocen en todo caso. Los activos por impuestos diferidos se reconocen en la medida en que es
probable que vaya a disponerse de beneficios fiscales futuros o impuestos diferidos pasivos con los que poder compensar las diferencias
temporarias.

El Grupo reconoce en el balance de situacion los activos por impuestos diferidos derivados de pérdidas fiscales o deducciones pendientes
de aplicar, siempre que estos resulten recuperables en un periodo razonable, teniendo en cuenta ademas las limitaciones para su aplicacién
que se establezcan legalmente. El Grupo ha determinado como periodo razonable el plazo de 10 afios, siempre que la legislacion fiscal lo
permita. Para ello, el Grupo realiza proyecciones de resultados a futuro, aprobadas por la Direccion que tienen en cuenta tanto las circunstancias
macroeconoémicas del momento como del mercado y las ajusta en base a las leyes fiscales vigentes, de cara a determinar el resultado fiscal.

Se reduce el importe del activo por impuestos diferidos en la medida en que se estime probable que no se dispondra de suficiente ganancia fiscal
futura, o no existen impuestos diferidos pasivos con los que poder compensar los activos, y es objeto de reversion si se recupera la expectativa
de suficiente ganancia fiscal para poder utilizar los saldos dados de baja. Tanto la reduccion de los activos por impuestos diferidos como su
posterior reversiéon se reconocen como un mayor o menor gasto por impuesto, respectivamente, en la cuenta de resultados del ejercicio en que
se producen.

El Grupo sélo compensa los activos y pasivos por impuesto diferido si existe un derecho legal de compensacion frente a las autoridades fiscales,
dichos activos y pasivos corresponden a la misma autoridad fiscal y el Grupo tiene la intencién de liquidar o realizar los activos y pasivos fiscales
corrientes por su importe neto.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se reconocen en el balance de situacién consolidado como activos o pasivos no corrientes,
independientemente de la fecha esperada de realizacion o liquidacion.

Cuando tienen lugar procedimientos inspectores de los que deriva un acta a pagar, el Grupo por lo general reconoce dichos importes como un
gasto corriente por el importe a pagar, y un gasto por impuesto diferido por la variacion de los activos o pasivos por diferencias temporarias
derivado de las actas. En aquellos casos en que no exista conformidad con los importes a pagar y el Grupo decida interponer un recurso contra
los procedimientos, considerando ademas que el resultado de los mismos es altamente probable que pueda resultar favorable para el Grupo, el
Grupo reconoceria un activo por los importes previamente pagados y que estima recuperar.
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Algunas sociedades que integran el Grupo Consolidado disponen de reservas que podrian estar sujetas a tributacion en caso de que se
distribuyan, ya que existen retenciones en origen en algunas legislaciones que afectan al pago de dividendos. El pasado ejercicio se aprobd
ademas en Espafia, pais en que reside la sede de la Sociedad dominante del Grupo Acerinox, una modificacion, con efectos para los periodos
impositivos iniciados a partir de 1 de enero de 2021, que afecta a la exencion de tributacion sobre los dividendos recibidos de empresas del
Grupo, siempre que se cumplan unas determinadas circunstancias. Mediante esta modificacion, se reduce al 95% la exencién comentada sobre
dividendos de participaciones cualificadas, por lo que las empresas tributaran por el 5% de dichas rentas, en concepto de gastos no deducibles
de gestion de la participacion. El Grupo reconoce el efecto impositivo por este concepto siempre que considere que va a ser necesaria su
distribucion, en un futuro previsible, lo que supondra la reversiéon de la diferencia temporaria. Es decir, cuando la entidad matriz haya estimado
que tales ganancias no seran objeto de distribucién en un futuro previsible, no procedera a reconocer un pasivo por impuestos diferidos. El Grupo
también procedera a revertir dicha diferencia temporaria, contra los resultados del ejercicio, cuando nuevas modificaciones legislativas eliminen
o reduzcan la obligacién de tributacion de dichas reservas.

Desde 1998 la Sociedad dominante tributa en régimen de consolidacion fiscal. En virtud del acuerdo adoptado por la Junta General de Accionistas
de 28 de mayo de 2003, Acerinox, S.A. y algunas de las sociedades dependientes, domiciliadas en Espafa, quedan vinculadas al régimen de
consolidacion fiscal de grupos de forma indefinida, con la excepcién de Metalinox Bilbao, S.A.U. e Inoxidables de Euskadi, S.A.U que tributan
de forma separada. A 31 de diciembre de 2021 y 2020, el perimetro de consolidacion fiscal esta integrado por: Acerinox, S.A., Acerinox Europa,
S.A.U., Roldan, S.A., Inoxfil, S.A., Inoxcenter, S.L.U. e Inoxcenter Canarias, S.A.U. Como consecuencia del régimen de consolidacion fiscal
surgen créditos y débitos reciprocos entre las sociedades que forman parte del Grupo, por compensaciones de bases imponibles entre las
sociedades que forman parte del mismo.

2.20 Ingresos

Los ingresos son incrementos en los beneficios econémicos producidos a lo largo del ejercicio en forma de entradas o incrementos de valor de
los activos, o bien como disminuciones de los pasivos, que dan como resultado un aumento del patrimonio neto y no estan relacionados con las
aportaciones de los propietarios.

Los ingresos ordinarios representan la transferencia de bienes o servicios a los clientes por un importe que refleja la contraprestacion a que la
entidad espera tener derecho a cambio de dichos bienes o servicios. Los ingresos se reconocen cuando el cliente obtiene el control del bien o
servicio vendido, es decir, cuando tiene tanto la capacidad de dirigir el uso como de obtener los beneficios del bien o servicio.

El Grupo tiene en cuenta el modelo de cinco pasos para determinar el momento en que se deben reconocer los ingresos y su importe:

1. Identificacion del contrato con el cliente
Identificacion de las obligaciones de desempefio contenidas en el contrato
Determinacién del precio de la transaccion

Asignacién del precio entre las obligaciones de desempefio

o »p @D

Reconocimiento del ingreso, cuando se satisfaga una obligacién de desempefio.

Un contrato es un acuerdo entre dos o mas partes que crea derechos y obligaciones exigibles. No existe contrato cuando cada una de las partes
tiene el derecho unilateral y exigible de rescindir un contrato no ejecutado sin compensar a la otra parte.

La tipologia de ingresos recurrentes u ordinarios del Grupo corresponden principalmente a:

a) Ventas de bienes y prestacion de servicios

Los ingresos procedentes de la venta de bienes se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias cuando se transfieren al comprador el control
de tales bienes. No se reconoce ingreso alguno si existen dudas importantes respecto a la recuperacién de la cantidad debida, o una eventual
devolucién de los bienes. Los ingresos por venta se reconocen por el precio de la transaccién, que es el importe de la contraprestacion al que la
entidad espera tener derecho a cambio de transferir los bienes o servicios prometidos a un cliente, con exclusién de los importes cobrados por
cuenta de terceros.

Un contrato es un acuerdo entre dos o mas partes que crean derechos y obligaciones exigibles. No existe contrato cuando cada una de las partes
tiene el derecho unilateral y exigible de rescindir un contrato sin compensar a la otra parte. El proceso de venta del acero inoxidable se realiza
a través de pedidos de venta. Desde este punto de vista, de los pedidos establecidos por el Grupo con sus clientes, no se deriva un derecho u
obligacion exigible de forma anticipada, dado que hasta el momento de la entrega de la mercancia las partes podrian unilateralmente terminar un
contrato no ejecutado sin compensar a la otra parte. Por tanto, no se deriva ninguna obligacion hasta la entrega de la mercancia.

Dependiendo de las condiciones comerciales de venta, la transferencia del control y riesgo de la mercancia puede producirse en el momento en
que los materiales son despachados de las instalaciones del Grupo o bien a la entrega al cliente. El Grupo tiene en cuenta estas condiciones de
venta para determinar el momento del reconocimiento de ingresos. Los ingresos procedentes de la venta de bienes se reconocen en la cuenta
de pérdidas y ganancias cuando se transfiere al comprador el control de tales bienes.
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Al determinar el precio de la transaccion, el Grupo considera todos los siguientes aspectos:

a) contraprestacion variable;

b) limitaciones de las estimaciones de la contraprestacién variable;

(
(
(c) existencia de un componente de financiacién significativo en el contrato;
(d) contraprestaciones distintas al efectivo; y

(

e) contraprestacion por pagos a realizar al cliente.

Los ingresos ordinarios se reconocen netos de impuestos, devoluciones y descuentos cuyo desembolso se considera probable en la fecha de
reconocimiento del ingreso, y después de eliminadas las ventas dentro del Grupo.

b) Ingresos por arrendamientos

Los ingresos procedentes de arrendamientos se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias de forma lineal en base a la duracion del
contrato.

c) Ingresos por dividendos
Los ingresos por dividendos se reconocen cuando se genera el derecho a su percepcion.

2.21 Medio Ambiente

El Grupo realiza operaciones cuyo proposito principal es prevenir, reducir o reparar el dafio que como resultado de sus actividades pueda
producir sobre el medio ambiente.

Los gastos derivados de las actividades medioambientales se reconocen como gastos en el ejercicio en el que se incurren. No obstante, el Grupo
reconoce provisiones medioambientales, en caso necesario, mediante la aplicacién de los criterios generales que se desarrollan en la nota 2.17.

Los elementos del inmovilizado material adquiridos con el objeto de ser utilizados de forma duradera en su actividad y cuya finalidad principal
es la minimizacién del impacto medioambiental y la proteccién y mejora del medio ambiente, incluyendo la reduccién o eliminacién de la
contaminacion, se reconocen como activos mediante la aplicacion de criterios de valoracién, presentacion y desglose consistentes con los que
se mencionan en la nota 2.8.

2.22 Cambios de estimacion y cambios en las politicas contables y correccion de errores

El Grupo aplica la NIC 8 para registrar los cambios de estimacion contable, asi como los cambios en las politicas y la correccién de errores. En
este sentido, el Grupo registra los cambios de estimacion contables en el ejercicio que éstos tienen lugar. Los errores contables se corrigen en el
ejercicio en que tuvieron lugar, re-expresando, siempre que sean materiales, la informacién comparativa presentada en los Estados Financieros.
Los cambios de politicas, por su parte, se reconocen de forma retroactiva, ajustando los saldos iniciales de las partidas de patrimonio netas
afectadas, desde el ejercicio anterior presentado, salvo que exista una disposicién transitoria especifica para la aplicacion inicial de una Norma
o Interpretacion.

- ESTIMACIONES Y JUICIOS CONTABLES

La preparacion de las cuentas anuales requiere la aplicacion, por parte de la Direccion de la Sociedad, de ciertos juicios, estimaciones de valor
y presunciones que afectan a la aplicacion de las politicas contables y, por tanto, a las cifras presentadas en las presentes cuentas anuales.

Las estimaciones y juicios contables se evaltan continuamente y se basan en la experiencia histérica y otros factores, incluidas las expectativas de
sucesos futuros que se creen razonables. De cambiar ciertos hechos o circunstancias, la Sociedad podria proceder a revisar tales estimaciones.

El Grupo hace estimaciones y juicios en relacion con el futuro. Las estimaciones contables resultantes, podrian diferir de los correspondientes
resultados reales. Los cambios de estimacién se reconocen en los Estados Financieros del Grupo de forma prospectiva, tal y como establece la
NIC 8 sobre Politicas Contables, Cambios en las Estimaciones Contables y Errores.

Las principales estimaciones efectuadas por el Grupo son las siguientes:

a) Pérdida por deterioro del Fondo de Comercio y otros activos no financieros

El Grupo comprueba anualmente si el fondo de comercio ha sufrido alguna pérdida por deterioro del valor, de acuerdo con la politica contable
de la nota 2.11.

En lo que respecta a las inmovilizaciones materiales, el Grupo revisa, en cada fecha de cierre del balance, si existe algun indicio de deterioro del
valor de los mismos, teniendo en cuenta los criterios establecidos en la politica. En caso de existir, la entidad estimara el importe recuperable del
activo. El valor recuperable de un activo es el mayor entre el valor razonable menos los costes de venta o el valor en uso.
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Los importes recuperables de las unidades generadoras de efectivo se han determinado en unos casos en base a calculos del valor en uso y en
otros en base al valor razonable menos los costes de venta. En caso de utilizacion de estimaciones de valor razonable éstas han sido realizadas
por un experto independiente.

Los célculos de valor en uso se fundamentan en hipotesis razonables determinadas en base a los rendimientos pasados obtenidos y las
expectativas de produccién y desarrollo del mercado a futuro. Algunas de estas hipétesis hacen referencia a ventas, margenes, tasas de
descuento y tasas de crecimiento a perpetuidad, los cuales implican un alto grado de juicio. En las notas 7.1 y 8.1 se detallan los andlisis
efectuados por el Grupo en los ejercicios 2021 y 2020.

b) Combinaciones de negocios

Tal y como se explica en la norma de valoracioén referente a combinaciones de negocios (nota 2.5), el Grupo valora las combinaciones de negocios
de acuerdo con la NIIF 3.

La contraprestacion entregada por la combinacién de negocios se determina en la fecha de adquisicién por la suma de los valores razonables de los
activos entregados, los pasivos incurridos o asumidos, los instrumentos de patrimonio neto emitidos y cualquier contraprestacion contingente que
dependa de hechos futuros o del cumplimiento de ciertas condiciones a cambio del control del negocio adquirido.

El Grupo contraté a un experto independiente (KPMG Asesores, S.L.) para efectuar las estimaciones de valor razonable y la consiguiente
determinacion del fondo de comercio resultante de la adquisicion del Grupo VDM Metals en el ejercicio 2020, tal y como se explica en la nota 5.1.

c) Vidas utiles de planta y equipos
La Direccién del Grupo determina las vidas Utiles estimadas y los correspondientes cargos por depreciacion para su planta y equipos, en funcion
de las valoraciones realizadas por los técnicos correspondientes. Esto podria cambiar significativamente como consecuencia de innovaciones
técnicas, variaciones en los niveles de actividad de las fabricas, cambios regulatorios, etc. La Direccion revisa periddicamente el cargo por
depreciacion el cual se modificaria siempre que las vidas Utiles estimadas fueran distintas a las vidas aplicadas anteriormente, asimismo se
amortizarian o darian de baja activos obsoletos técnicamente o no estratégicos que se hubieran abandonado o vendido.

La sociedad del Grupo Columbus Stainless (Pty). Ltd ha realizado re-estimaciones de vidas Utiles de ciertos equipos tanto en 2021 como en 2020,
tal y como se explica en la nota 8.

d) Valor razonable de derivados u otros instrumentos financieros

El Grupo adquiere instrumentos financieros derivados para cubrir su exposicion a fluctuaciones en el tipo de cambio, ciertas materias primas,
asi como a variaciones en los tipos de interés. El valor razonable de los instrumentos financieros que no se negocian en un mercado activo se
determina usando técnicas de valoracion basadas principalmente en las condiciones de mercado existentes en la fecha de cada balance y siempre
que exista informacién financiera disponible para realizar dicha valoracién. En la nota 12.2.4 se afade informacion acerca los instrumentos
financieros valorados en base a estas hipotesis.

€) Provisiones

Tal y como se indica en la nota 2.17, los importes reconocidos en el balance de situacién consolidado correspondientes a provisiones, son la
mejor estimacion a la fecha de los flujos esperados para cancelar la obligacion, en la medida en que se considera probable que esta salida de
recursos vaya a producirse. Modificaciones en la evolucién esperada de las circunstancias podrian hacer variar las estimaciones, que serian
revisadas en su caso.

Cuando se trata de provisiones derivadas de litigios en las que existen procedimientos judiciales abiertos, son los abogados o expertos
independientes los que determinan la probabilidad de ocurrencia de los hechos que conllevan la necesidad de dotar una provision. En aquellos
casos en que se considera posible, aunque no probable que exista una salida de recursos o bien resulta dificil determinar de forma fiable el
importe de la provisién, el Grupo considerara que se trata de un pasivo contingente y desglosara la informacion en las notas. (Nota 16)

f) Valor neto de realizacion

Tal como se menciona en la nota 2.13, el Grupo estima los valores netos de realizacion de sus existencias con objeto de proceder a registrar, en
su caso, las oportunas correcciones valorativas. Para la determinacién del valor neto de realizacién se tienen en cuenta los precios esperados de
venta de las existencias menos los costes de comercializacion.

g) Determinacion del deterioro de créditos en base al criterio de pérdida esperada

Tal y como se menciona en la nota 2.12.2, el Grupo tiene definido un modelo de pérdidas por deterioro fundamentado en un andlisis histérico
de las insolvencias medias en cada una de las filiales y en la siniestralidad incurrida en las pdlizas de seguro de crédito contratadas, teniendo
en cuenta los importes no recuperables (maximo cubierto del 85%-95% y franquicias), asi como los recobros posteriores al siniestro, tanto
de compaiia de seguros como de los propios clientes. Estas estimaciones son revisadas dentro del sistema interno de control del riesgo de
crédito que a través del Comité de riesgos monitoriza de forma constante los mercados particulares de cada filial, recibe los inputs de expertos
especializados de companias de seguros, y revisa las estimaciones a futuro de organismos internacionales de reconocido prestigio (FMI, OCDE,
etc.), teniendo en cuenta ademas las estimaciones macroeconémicas de cada pais. El Grupo tiene en cuenta y monitoriza las variaciones
significativas del riesgo crediticio que puedan producirse durante el periodo de vigencia de los créditos.

h) Determinacién de las obligaciones por prestaciones a empleados

Las obligaciones por pensiones y obligaciones similares se determinan de acuerdo con valoraciones actuariales, las cuales tienen en cuenta ratios
estadisticos publicados por organismos oficiales y referentes a valoraciones futuras tales como expectativas de incrementos salariales, tasas de
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crecimiento, ratios de mortalidad, tasas de descuento... Estas tasas podrian variar de forma significativa en funcion de las condiciones econdmicas
y de mercado, lo que haria variar la valoracién de las obligaciones reconocidas en los Estados financieros.

El Grupo reconoce en balance los importes derivados de sus obligaciones por prestaciones a empleados basandose en las valoraciones actuariales
efectuadas por expertos independientes.

En la nota 16.1 se incluye informacién detallada acerca de las hipétesis utilizadas en este ejercicio para efectuar la valoracion.

i) Ajuste por hiperinflacion

Desde 1 de julio de 2018, Argentina fue declarada economia hiperinflacionaria al cumplir los requisitos de calificacion establecidos en la NIC 29.
El Grupo Acerinox tiene una entidad en Argentina, tal y como se detalla en la nota 5.

Los estados financieros de Acerinox Argentina, se han expresado en términos de la unidad de medida corriente en la fecha de cierre del periodo
sobre el que se informa. El coste re-expresado de cada partida no monetaria de los estados financieros, se ha determinado aplicando al coste
histérico de dichas partidas y a la depreciacién acumulada, la variaciéon de un indice general de precios desde la fecha de adquisiciéon hasta el
cierre del periodo sobre el que se informa.

En este ejercicio los componentes del patrimonio, excepto las ganancias acumuladas y los superavit de revaluacién de activos, se han re-expresado
aplicando un indice general de precios a las diferentes partidas, desde la fecha en que fueron aportadas, o desde el momento en que surgieron por
cualquier otra via. Las ganancias acumuladas re-expresadas son el resultado de la aplicacién de estos indices al resto de importes del estado de
situacion financiera.

Todas las partidas del estado de resultado global también se han expresado en la unidad monetaria corriente al final del periodo sobre el que se
informa. Para ello, todos los importes se han re-expresado aplicando un indice calculado en base a la variacién experimentada por el indice general
de precios, desde la fecha en que los gastos e ingresos fueron recogidos en los estados financieros.

La pérdida o ganancia derivada de la posiciéon monetaria neta se ha incluido en el resultado del periodo.

En la nota 14.6 se incluyen los impactos de la valoracion de acuerdo con esta norma, que en cualquier caso han sido inmateriales para el Grupo.

i) Recuperabilidad de créditos fiscales por pérdidas y deducciones pendientes de compensar

Al margen de la legislacién fiscal, que en muchos casos permite la recuperacién de bases imponibles negativas de forma ilimitada, el Grupo,
tal y como se establece en la politica contable (nota 2.19) reconoce en el balance de situacion los activos por impuestos diferidos derivados
de pérdidas fiscales o deducciones pendientes de aplicar, siempre que estos resulten recuperables en un periodo razonable, que el Grupo ha
establecido en 10 afios. El Grupo evalla regularmente la recuperabilidad de los créditos fiscales de los que dispone mediante proyecciones de
resultados aprobadas por la Direccién, con objeto de concluir si los mismos seran o no recuperables en dicho periodo razonable.

El Grupo tiene en cuenta ademas las limitaciones a la compensacién de bases imponibles negativas impuestas por algunas legislaciones. En la
nota 19.3 se detallan los créditos fiscales existentes en el Grupo, asi como las bases utilizadas para determinar la recuperabilidad de los créditos
fiscales activados.

Debido a la recuperacion de la economia tras el COVID y a las buenas expectativas del mercado, el Grupo, basandose en las proyecciones de
resultados a futuro, ha revertido parte del deterioro efectuado el pasado ejercicio de sus créditos fiscales. Esto le ha permitido aflorar créditos
fiscales por importe de 5.493 miles de euros. El pasado ejercicio, sin embargo, ciertos créditos fiscales activados resultaron no ser recuperables
en un periodo razonable por lo que el Grupo procedié a darlos de baja en este ejercicio contra resultados. Ambos impactos se explican en la
nota 19.3.3

k) Reconocimiento de un pasivo por impuestos diferido por inversiones en subsidiarias

Tal y como se establece en la politica contable (nota 2.19) algunas sociedades que integran el Grupo Consolidado disponen de reservas que
podrian estar sujetas a tributacién en caso de que se distribuyan, ya que en algunas legislaciones existen retenciones en origen que afectan
al pago de dividendos, asi como, limitaciones aplicables a la deducibilidad de las rentas procedentes de otros paises y distribuidas en forma
de dividendos. El Grupo reconoce el efecto impositivo por este concepto siempre que considere que va a ser necesaria la distribucién de tales
reservas, en un futuro previsible. Al mismo tiempo, el Grupo también procedera a revertir dicha diferencia temporaria, contra los resultados del
ejercicio, cuando nuevas modificaciones legislativas eliminen o reduzcan la obligacién de tributacién de dichas reservas.

Como consecuencia de la entrada en vigor en 2021 de la modificacion en el impuesto de sociedades que afecta a la exencién de tributacion sobre los
dividendos recibidos de empresas del Grupo, la matriz del Grupo Acerinox, ha visto reducida al 95% la exencién sobre dividendos de participaciones
cualificadas, por lo que pasa a tributar por el 5% de los dividendos que reciba de sus filiales, en concepto de gastos no deducibles de gestion de la
participacion. Esta modificacion supone que el Grupo debera reconocer el efecto impositivo por este concepto siempre que considere que va a ser
necesaria la distribucion de reservas de filiales, en un futuro previsible.

El Grupo analiza anualmente si las reservas por ganancias acumuladas de las empresas del Grupo van a ser distribuidas a la empresa matriz.
Las repatriaciones de dividendos realizadas los Ultimos ejercicios garantizan la situacién patrimonial de la empresa matriz, por lo que la Direccion
no considera necesaria la distribucion de reservas de sus filiales. Las futuras repatriaciones de dividendos se esperan realizar en funcion de los
resultados que se obtengan afo a afo. Es por ello que el Grupo no considera necesario el reconocimiento de un pasivo por impuesto diferido
asociado a tales ganancias acumuladas.
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1) Determinacién de los plazos de los contratos de arrendamiento

La norma sobre arrendamientos (NIIF-16) obliga al reconocimiento, en el estado de situacién financiera, de los activos y pasivos derivados de los
contratos de arrendamiento. Para ello, el Grupo debera evaluar al inicio del contrato si éste constituye, o contiene, un arrendamiento.

Asimismo, el Grupo valora el activo por derecho de uso a su coste, que se corresponde con el valor actual de los pagos previstos a realizar por
el arrendamiento durante el periodo establecido en el contrato. Para lo cual el Grupo esta obligado a analizar tanto el importe de los pagos que
tenga previstos realizar (tanto fijos como variables o penalizaciones), como el plazo de arrendamiento, para lo que debera tener en cuenta las
opciones de prérroga del contrato.

En la nota 10 se incluye informacion detallada acerca de los contratos de arrendamiento y su reconocimiento y valoracién en los estados
financieros del Grupo.

- GESTION DEL RIESGO FINANCIERO

Las actividades del Grupo, tanto en su division de inoxidable como de aleaciones especiales, estan expuestas a diversos riesgos financieros:
riesgo de mercado (riesgo de tipo de cambio, riesgo de tipos de interés y riesgo de precios), riesgo de crédito, riesgo de liquidez y riesgo
climatico. El Grupo trata de minimizar los efectos potenciales adversos sobre la rentabilidad financiera del Grupo mediante la utilizacion de
instrumentos financieros derivados en aquellos riesgos en que proceda, asi como con la contratacién de seguros. En la nota 12.2.6 se incluye un
analisis detallado de los instrumentos financieros derivados del Grupo al cierre del ejercicio.

El Grupo no contrata instrumentos financieros con fines especulativos.

4 1 Riesgo de mercado

El riesgo de mercado es el que se produce como consecuencia de la variaciéon en los precios de mercado, bien por variaciones en el tipo de
cambio, el tipo de interés o por la variacién en los precios de las materias primas u otros materiales o gastos y que pueden afectar tanto a los
resultados de la compafiia como a su patrimonio o a la valoracién de sus activos y pasivos.

4.1.1 Riesgo de tipo de cambio

El Grupo opera en el ambito internacional y en diferentes divisas, especialmente el Délar americano, por lo que esta expuesto al riesgo por
la variacion de los tipos de cambio. El riesgo de tipo de cambio surge tanto en transacciones comerciales, como operaciones de inversion y
financieras, ademas de por la conversién de estados financieros cuya moneda funcional no es igual a la moneda de presentacion del Grupo
Consolidado (euro).

Los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional, en la fecha del balance, aplicando
el tipo de cambio de cierre vigente a esa fecha. Las diferencias de cambio que puedan surgir por tal conversiéon se reconocen en la cuenta de
pérdidas y ganancias. Para evitar las fluctuaciones en la cuenta de pérdidas y ganancias como consecuencia de las variaciones en los tipos
de cambio y para asegurar los flujos de efectivo esperados, el Grupo cubre mediante instrumentos financieros derivados la mayor parte de las
transacciones comerciales y financieras que se efectian en moneda diferente de la moneda funcional de cada pais. Para ello, cada sociedad
a principios de mes, y con revisién quincenal, tiene en cuenta los préstamos en divisa no local, el saldo de clientes y proveedores en moneda
extranjera, la previsién de compras y ventas en moneda extranjera para ese periodo, y los seguros de cambio contratados. El Grupo puede tener
en cuenta las transacciones comerciales o financieras en su conjunto, para evaluar la exposicion total a la hora de cubrir las transacciones en
divisa. El Grupo cubre tanto los saldos con terceros, como aquellos entre empresas del Grupo.

El modelo de negocio de la entidad persigue cubrir el riesgo de tipo de cambio mediante la utilizacién de instrumentos financieros derivados
y existe una relacion econémica entre la partida cubierta y el instrumento de cobertura. El Grupo cubre los flujos de efectivo relacionados con
transacciones efectuadas en moneda extranjera y registradas en el balance, por lo que cualquier variacién en el derivado, se registra contra la
cuenta de pérdidas y ganancias, viéndose compensada por las variaciones que se producen al cierre de cada balance en las partidas monetarias
registradas en moneda extranjera. La designacion de estos instrumentos como de cobertura, no origina ninguna diferencia contable en la cuenta
de pérdidas y ganancias del Grupo. Es por ello que por lo general, los instrumentos financieros designados para cubrir el riesgo de tipo de cambio
de operaciones comerciales o por transacciones entre empresas del Grupo no son tratados contablemente como instrumentos de cobertura, sino
que el Grupo los designa a valor razonable con cambios en resultados.

Los instrumentos financieros derivados utilizados por el Grupo para cubrir este riesgo consisten en contratos de tipo de cambio a plazo tanto
de compras como de ventas, negociados por el Departamento de Tesoreria del Grupo, con arreglo a las politicas aprobadas por la Direccion.

Para controlar el riesgo de tipo de cambio de operaciones financieras el Grupo utiliza, si fuera necesario, otros derivados financieros como “cross
currency swap”. Al cierre de este ejercicio no existen derivados contratados de este tipo, al no existir financiacién contratada en moneda distinta
a la moneda funcional.

En lo que se refiere a VDM, que conforma la divisién de aleaciones especiales, también esta expuesta al riesgo de la volatilidad de los tipos de
cambio, especialmente el USD. VDM cubre su exposicién a las divisas distintas del EUR desde el momento del pedido. Para el USD, debido a
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la capacidad de netear los flujos de entrada y salida de caja esperados en esta divisa, solo cubre la posicion neta. Para estas coberturas utiliza
seguros de tipo de cambio.

El valor razonable de los contratos de tipo de cambio a plazo es igual a su valor de mercado a fecha de balance, es decir, el valor actual de la
diferencia entre el precio asegurado y el precio a plazo para cada contrato.

En la nota 12.2.6 se incluye detalle de los instrumentos financieros contratados por el Grupo para cubrir este tipo de riesgo a 31 de diciembre
de 2021 y 2020.

Finalmente, el Grupo esta expuesto a un riesgo de tipo de cambio como consecuencia de la conversién de los estados financieros individuales,
cuya moneda funcional es distinta a la moneda de presentacion del Grupo, y especialmente por el Délar americano y el Rand sudafricano. El tipo
de cambio del USD respecto al Euro al cierre de 2021 es de 1,1326, mientras que al cierre de 2020 era de 1,2271 (apreciacion del USD del 8% en el
ano). En lo que respecta al Rand sudafricano, el tipo de cambio con respecto al Euro al cierre de 2021 es de 18,0625 mientras que al cierre de 2020
era de 18,0219 (depreciacion del Rand del 0,2%).

El Grupo no utiliza instrumentos financieros para la cobertura de inversiones en el extranjero en moneda distinta del euro, ya que se trata de
inversiones estratégicas a largo plazo que el Grupo no tiene intencion de vender ni liquidar. En la nota 14.4 se incluye un desglose de las
variaciones que han tenido lugar en el ejercicio en las partidas de diferencias de conversion.

La sensibilidad a la variacién de esas divisas frente al Euro, manteniéndose constantes otras variables y tomando como base los tipos de cambio de
conversion a cierre de 2021 y 2020 respectivamente, es la siguiente:

(Datos en miles de euros)

Pérdidas y ganancias Patrimonio

Apreciacion del 10% Depreciacion del 10% Apreciacion del 10% Depreciacion del 10%

uUsD 53.198 -43.525 231.478 -189.391

31 de Diciembre 2021

ZAR 4.789 -3.918 25.975 -21.253

31 de Diciembre 2020
USsD 16.916 -13.841 131.520 -107.607

ZAR -1.643 1.344 19.891 -16.274

4.1.2 Riesgo de tipos de interés

El Grupo se financia en diferentes paises y en distintas divisas (fundamentalmente en euro y rand sudafricano), con diferentes vencimientos y con
préstamos referenciados mayoritariamente a un tipo de interés variable.

Tanto los pasivos como los activos financieros del Grupo estan expuestos al riesgo de que los tipos de interés cambien. Con el fin de gestionar
este riesgo, se analizan regularmente las curvas de tipos de interés y en ocasiones se utilizan instrumentos derivados consistentes en permutas
financieras de tipos de interés, que cumplen las condiciones para considerarse contablemente instrumentos de cobertura de flujos de efectivo.
El valor razonable de las permutas financieras de tipos de interés es el importe estimado que el Grupo recibiria o pagaria para cancelar dicha
permuta financiera en la fecha del balance, teniendo en cuenta los tipos de interés a dicha fecha y el riesgo crediticio de las contrapartes de la
misma.

Asi mismo, el Grupo contrata préstamos a tipo fijo, que le permitan reducir su exposicion a la variacién de los tipos de interés. En este ejercicio, el
Grupo ha llevado a cabo la contratacion de un préstamo sostenible a tipo fijo con BBVA de 50 millones de euros, lo que sumado a los préstamos
a tipo fijo ya existentes hacen un total de 681 miles de euros. Adicionalmente, VDM Metals ha firmado en Alemania un préstamo a tipo fijo por
importe de 30 millones de euros con Intesa SanPaolo.

Al igual que se hizo en 2020, durante 2021 el Grupo ha continuado reduciendo el coste de sus préstamos a largo plazo mediante la renegociacion
del tipo fijo o del margen y la extension del vencimiento. En la nota 4.3 se explican todas las nuevas negociaciones de préstamos llevadas a cabo
en este ejercicio. De los seis préstamos renegociados, cuatro de ellos se han contratado a tipos de interés fijo.

Durante este ejercicio no se han contratado nuevas permutas de tipos de interés.

Durante 2020, el Grupo contraté cinco préstamos a largo plazo para la adquisicion de la compra de VDM. Para reducir el riesgo de las variaciones
del tipo de interés, se contratataron coberturas de tipo de interés por importe de 160 millones de euros, importe equivalente al de los nuevos
préstamos contratados con Caixabank e Instituto de Crédito Oficial (ICO). Adicionalmente, se firmaron otros tres nuevos contratos de préstamo
a tipo fijo por importe de 190 millones de euros con BBVA, Sabadell y Liberbank; dos operaciones de financiacion a tipo fijo, amparadas bajo el
aval del ICO, con Banco Santander y Bankinter, por importe de 110 millones de euros; y la renegociaciéon de dos operaciones de financiacion,
también a tipo fijo, con Banco Sabadell y Banco Cooperativo Espafiol, por importe de 145 millones de euros..
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En la nota 12.2.6 se incluye detalle de los instrumentos financieros contratados por el Grupo para cubrir este tipo de riesgo a 31 de diciembre
de 2021 y 2020.

En cuanto a la sensibilidad del Grupo con respecto a los tipos de interés, si los tipos aplicables sobre el saldo vivo de la financiacion al cierre
hubieran sido superiores en 100 puntos basicos, manteniendo el resto de variables constantes, el resultado consolidado después de impuestos
hubiera sido inferior en 5,4 millones de euros (1,9 millones de euros inferior en 2020), debido a un mayor gasto financiero derivado de las deudas
a tipo variable. El efecto en el patrimonio neto del Grupo de dicho incremento de los tipos de interés, aplicado a lo largo de toda la curva de
tipos, hubiera supuesto un aumento de 8,4 millones de euros (mientras que en 2020 el patrimonio neto hubiera aumentado en 17,8 millones de
euros), debido a que los mayores gastos financieros se hubieran visto mas que compensados por variaciones positivas en las valoraciones de
los derivados de cobertura de tipos de interés existentes al cierre del presente ejercicio.

4.1.3 Riesgo de precios

El Grupo esta sometido a varios tipos de riesgos derivados de las variaciones en los precios:
1. Riesgo por variacion en el precio de los titulos que posee de empresas cotizadas.

El riesgo por variacion en el precio de los titulos de empresas cotizadas viene motivado por la cartera de acciones que el Grupo posee actualmente
en la empresa Nippon Steel & Sumitomo Metal Corporation (Nippon). El Grupo no utiliza ningin instrumento financiero derivado para cubrir este
riesgo. En el momento de adopcién de la nueva norma de valoraciéon de instrumentos financieros (NIIF 9), el Grupo designé estos instrumentos
en la categoria de activos financieros a valor razonable con cambios en otro resultado global, por lo que cualquier variacion se reconoce contra
patrimonio neto. El efecto que la variacién en la cotizacion de los titulos ha experimentado en este ejercicio se explica en la nota 12.2.5.

2. Riesgo por variacion de los precios de los suministros.

Durante este ejercicio el Grupo ha tenido que hacer frente al fuerte incremento de los precios de los suministros, fundamentalmente el gas y la energia
eléctrica. Este aumento sin precedentes ha afectado a las fabricas del Grupo en Europa y sobre todo en Espafa, lo cual supone una pérdida de
competitividad respecto a otros paises productores del mundo. Los precios de estos suministros se han multiplicado por 5 y 3 veces respecto al afio
anterior. La fuerte revalorizacion del gas natural en los mercados internacionales y la subida de los derechos de emisién de CO2 son algunas de las
causas que han provocado este incremento. Aun asi, la buena situacién de la demanda de inoxidable y la recuperacién de los precios ha permitido
que el Grupo haya podido hacer frente a estos altos costes. El aumento de los precios del gas y la energia tan solo en la planta de Palmones, que
ha sido la més afectada, ha supuesto un incremento de costes respecto a los precios del afio pasado, de 81 millones de euros. El Grupo trata de
paliar estos efectos, mediante la mejora de la eficiencia energética. Esta es un area estratégica para el Grupo, debido a su caracter electrointensivo y
es siempre un apartado dentro de sus planes de excelencia. El Grupo cuenta ademas con contratos de energia renovable y analiza constantemente
fuentes alternativas de suministro que le permitan la reduccion de sus costes.

En el resto de fabricas del Grupo no se han producido variaciones significativas en el precio de la energia eléctrica y las variaciones en el precio del
gas no han supuesto impactos tan destacados como en Espafia. El coste energético en Espafna es muy superior al del resto de paises en los que el
Grupo tiene sus plantas de produccion.

Los derechos de emision también han sufrido un incremento de precios muy significativo desde un precio promedio de 25 euros/derecho en 2020
a 80 euros al cierre de 2021. Sin embargo, este incremento no ha tenido apenas impacto en el Grupo dado que las fabricas espafolas disponen
de derechos asignados suficientes para cubrir sus necesidades. Tal y como se describe en la politica contable de la nota 2.13.1 cuando se
consumen estos derechos, al mismo tiempo que se reconoce el gasto, se cancela la parte que corresponda de la cuenta de ingresos a distribuir
en varios ejercicios, utilizando como contrapartida una cuenta de ingresos de explotacion. Es por ello que cualquier incremento en los precios de
los derechos cuya asignacion ha sido efectuada de forma gratuita se vera compensado por un ingreso, no afectando asi a la cuenta de resultados
del Grupo.

En el caso de la divisién de aleaciones de alto rendimiento, las asignaciones gratuitas obtenidas son inferiores a las necesidades de las plantas por
lo que es necesario la adquisicién de derechos en el mercado. Ante la significativa subida de precios y las expectativas a futuro, el Grupo decidio
introducir un plan de compras a largo plazo, adquiriendo el 100% de los derechos que espera utilizar hasta el afio 2023, cubriéndose asi de las
oscilaciones de los precios. Esta compra se ha efectuado a precios muy competitivos y muy inferiores a las cotizaciones actuales

3. Riesgo de variacion de los precios de las materias primas

A la hora de explicar la exposicién del Grupo a este riesgo hay que diferenciar la division de inoxidable de la de aleaciones de alto rendimiento,
ya que, si bien ambas utilizan como materias primas, metales que cotizan en la Bolsa de Metales de Londres, el comportamiento de la demanda
y la forma de repercutir las fluctuaciones en los precios de las mismas en los mercados es sustancialmente distinto en ambas divisiones.

3.1 Materias primas utilizadas para la divisién de inoxidable

El acero inoxidable es una aleacion de hierro con un contenido minimo de cromo del 10,5%, al que se le incorporan otro tipo de metales como
niquel o molibdeno, para conferirle propiedades especificas. Debido a las fluctuaciones de los precios de las materias primas utilizadas en el
proceso de fabricacion, ya que tanto el niquel como el molibdeno cotizan en la Bolsa de Metales de Londres, los precios del acero inoxidable
pueden ser muy volatiles, al repercutir, en la medida de lo posible, dichas fluctuaciones de los precios de las materias primas al precio de venta
del acero inoxidable a través del denominado “extra de aleacién”.

El coste de las materias primas constituye entre un 65-70% aproximadamente del coste total del producto, del cual entre un 40-50%
aproximadamente representa el coste del niquel. La volatilidad de la cotizacién del Niquel afecta de forma directa y significativa en el coste
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del acero inoxidable. Por tanto, la estrategia respecto a la fijacién de los precios de venta y la repercusion de dichas oscilaciones es una de las
funciones mas criticas y requiere un alto conocimiento del mercado. Normalmente en Europa, Sudafrica y Estados Unidos, los precios de venta
se componen de un precio base y un componente variable llamado “extra de aleacion”. El extra de aleacién es una formula matematica, calculada
mensualmente por cada uno de los productores de acero inoxidable del mercado, que tiene en cuenta la variacion de los precios de determinadas
materias primas (en especial niquel, cromo y molibdeno), ademas de las variaciones en el tipo de cambio EUR/USD. La aplicacién de este extra
de aleacion permite traspasar al cliente las fluctuaciones del niquel en la Bolsa de Metales de Londres durante el periodo de fabricacion del
pedido, asi como las variaciones de otras materias primas y las fluctuaciones EUR/USD. Esta cobertura natural se aplica a la mayoria de las
ventas del Grupo (parte de las de Europa, América y Sudafrica).

El proceso productivo se planifica en base a la cartera de pedidos de clientes existente. El periodo de fabricacion en el Grupo es de 15 dias, lo
que permite relacionar el coste de la materia prima con el precio de venta al cliente a través del citado extra de aleacién. En la medida que se
mantenga un estricto control de las existencias y se ajusten las producciones a la situaciéon del mercado, se palia el riesgo de variacion de los
precios de las materias primas.

En 2020, la pandemia generoé distorsiones en los mercados y el efecto mitigador del riesgo de variaciéon de los precios que supone el extra
de aleacion tuvo diferente comportamiento en Estados Unidos y en Europa. Mientras que en el mercado norteamericano, el extra de aleacién
fue respetado por el mercado y aporté un factor de estabilidad en los precios, en Europa, el esquema tradicional de precio base mas extra de
aleacion fue sustituido parcialmente por un sistema de precio efectivo.

La tendencia de los precios no vino determinada por la fluctuacion de las materias primas, sino, por el doble efecto perjudicial del impacto del
COVID en el consumo y por las consecuencias de las barreras arancelarias en los diferentes mercados, que afectaron a los flujos de importacion
en Europa, sin que las medidas de salvaguarda provisionales que establecié la Comision Europea en Julio de 2018 ni las definitivas que entraron
en vigor en febrero de 2019 permitieran obtener el efecto esperado en un mercado a la baja.

Durante 2021 la mayor confianza en la economia y la mejora de la actividad han impulsado la demanda y el consumo de acero inoxidable.
La répida recuperacién de los principales paises consumidores, unida a la crisis logistica mundial y los elevados precios de transporte, han
contribuido a limitar las importaciones en todo el mundo, lo que ha favorecido la recuperacion de los precios.

La supresion de las ayudas a la exportacion en China, unida al control de emisiones de CO2 ejercido desde Pekin (enmarcado en un esfuerzo
de reduccion de emisiones y consumo energético dentro de la Agenda Verde), han permitido corregir la sobreoferta que ha caracterizado al
mercado en los Ultimos afos. Durante este ejercicio, China ha registrado un crecimiento minimo de produccién lo que, unido a una reduccion
de exportaciones como consecuencia de dar respuesta a las necesidades del mercado interno, ha permitido estabilizar el mercado en la regién
asiatica.

En Europa, el incremento del consumo aparente se situé en el 10% del mercado de producto plano corrigiendo la caida experimentada en 2020
y alcanzando niveles pre-Covid de 2019. En julio, la Comisiéon Europea ha ampliado las medidas de salvaguarda por un periodo de tres afios,
manteniéndose las cuotas para todos los productos, y ha establecido medidas antidumping provisionales para materiales planos laminados
en frio procedentes de India e Indonesia, cuyos efectos se han notado de manera considerable permitiendo que el mercado europeo vuelva
gradualmente al sistema de precios base y extras de aleacién y reduciendo asi el riesgo de las variaciones en precios de materia prima al permitir
su repercusion al cliente.

3.2 Materias primas utilizadas para la division de aleaciones de alto rendimiento

En lo que se refiere a la division de aleaciones de alto rendimiento, se trata de aleaciones cuyo contenido en metales cotizados como el Niquel es
mucho mayor que en el del acero inoxidable. VDM utiliza ademas en su proceso productivo otros metales cotizados como cobre, cobalto, aluminio
y molibdeno. El contenido metalico representa 2/3 del coste total del producto y el precio de venta de los mismos es 10 veces superior al del
acero inoxidable. El periodo de fabricacién ronda entre 3-4 meses, por lo que el Grupo tiene que hacer frente a la compra de metales con varios
meses de anterioridad a la venta. Debido al porcentaje que representan los metales en el coste total del producto, los clientes demandan siempre
precios fijos y VDM garantiza un precio fijo al cliente en el momento de recibir los pedidos, asumiendo inicialmente en su totalidad el riesgo de
volatilidad de las materias primas. Para ello, VDM cuenta con un departamento de “Trading” de metales que se encarga de gestionar dicho riesgo
mediante la contratacion de derivados en el LME (“London Metal Exchange”) que cubran el contenido metdlico de los productos fabricados. En
el caso de metales no cotizados en el LME, VDM efectla coberturas naturales a través de sus stocks fisicos.

Para evitar la volatilidad que la valoracion de estos derivados ocasiona en la cuenta de resultados y tras la incorporaciéon de VDM al Grupo, se
decidio efectuar un analisis del modelo econémico y las relaciones de cobertura para evaluar la posible aplicacién de contabilidad de coberturas
a dichos derivados. De esta forma, desde el 1 de enero de 2021 se ha procedido a la documentacion de las relaciones de cobertura para los
nuevos derivados contratados a partir de dicha fecha y se ha puesto en marcha un modelo que garantiza la eficacia de la cobertura, de forma
que el Grupo ha empezado a aplicar contabilidad de coberturas para el registro de gran parte de estos instrumentos financieros. Aquellos
instrumentos financieros contratados con fecha anterior al 1 de enero y que todavia no han vencido, siguen registrandose contra resultados del
ejercicio. A 31 de diciembre de 2020 los instrumentos financieros de estas caracteristicas contratados por el Grupo no cumplian las condiciones
para ser registrados en base a la contabilidad de cobertura, por lo que cualquier variacién en la valoraciéon de dichos derivados a la fecha de
balance se registraba contra la cuenta de pérdidas y ganancias en la partida de otros ingresos o gastos de explotacién. En la nota 12.2.6 se
incluye informacion detallada acerca de estos instrumentos.

Actualmente, al haber implementado el Grupo la contabilidad de coberturas para el registro de los derivados utilizados para la cobertura
econdmica de este riesgo, la sensibilidad del Grupo a una variacion en los precios de las materias primas cambia sustancialmente respecto al
pasado ejercicio. Actualmente, un incremento del 20% en la cotizacion de los metales cotizados, que el Grupo cubre mediante compras y ventas
a futuro, tendria un impacto en la valoracién de los derivados de 17 millones de euros, de los cuales 16,4 millones impactarian directamente en
otro resultado global (patrimonio neto) y 0,6 en resultados del ejercicio. Por el contrario, una caida del 20% en la cotizacion de dichos metales
tendria un impacto negativo en el patrimonio neto del Grupo de -16,4 millones y de -0,6 millones de euros en resultados.
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4. Riesgo de distorsion de precios por acumulacion de stocks en el mercado

El mercado de los aceros inoxidables se caracteriza por la robustez de su demanda, que viene creciendo aproximadamente a un ritmo del 6%
anual desde hace mas de 50 afos. La necesidad de acero inoxidable para todas las aplicaciones industriales y su presencia en todos los sectores
son garantia de que se mantenga esta tasa de crecimiento en los proximos afos. A pesar de la continuidad en el ritmo del crecimiento del
consumo final, el control mayoritario del mercado por almacenistas independientes hace que el consumo aparente sea volatil, en funcién de sus
expectativas sobre la evolucion de la cotizacion del niquel en la Bolsa de Metales de Londres (LME) y su consecuente estrategia de acumulacion
o realizacién de existencias.

Las fluctuaciones del niquel tienen también su impacto en la demanda de los consumidores. Una reduccion del precio del niquel suele ir
acompariada de una reduccion de la demanda en el corto plazo. Por el contrario, un incremento en los precios del niquel suele ir acompanado
de un aumento de la demanda. Para reducir el riesgo derivado del control mayoritario del mercado por almacenistas independientes, la politica
seguida por el Grupo Acerinox ha sido desarrollar una red comercial que permita suministrar continuadamente a los clientes finales mediante
almacenes y centros de servicios que canalizan la produccién del Grupo. Gracias a esta politica, se ha logrado alcanzar una importante cuota de
mercado en clientes finales que nos permite estabilizar nuestras ventas y por tanto reducir este riesgo.

5. Riesgo de sobrevaloracion de existencias

La conveniencia de mantener niveles de existencias suficientes en nuestros almacenes implica un riesgo de que dichas existencias queden
sobrevaloradas con respecto al precio de mercado, que el Grupo palia manteniendo niveles de existencias muy controlados.

La valoracion de las materias primas, material en proceso y productos terminados a precio medio contribuye también a reducir la volatilidad en
los costes y por tanto, a reducir el impacto en margenes de la fluctuacion de los precios del niquel.

En conclusién, los factores anteriormente mencionados (red comercial propia, niveles de existencias controlados, extras de aleacién, valoraciones
a precio medio, reduccioén del ciclo de produccién y politica de aceptacion de pedidos a corto plazo) permiten reducir la exposicion al principal
riesgo, que es la ciclicidad del consumo aparente como consecuencia de la volatilidad de las materias primas. Siendo, en cualquier caso, un
factor externo al Grupo, no siempre la gestion eficaz de este riesgo consigue eliminar su impacto.

4.1.4 Impacto de la pandemia COVID 19
2021

La mayor confianza en la economia y la mejora de la actividad, en gran medida gracias a las esperanzas depositadas en el efecto de las vacunas,
han impulsado de forma significativa la demanda y el consumo de acero inoxidable.

Aunque con diversos momentos de inestabilidad derivados de los diferentes brotes y variantes del COVID-19, en 2021 se ha registrado un
crecimiento en las principales regiones de produccién en las que, ademas, se mantuvieron unos inventarios muy bajos a lo largo de toda la
cadena de suministro.

Durante el ejercicio se ha continuado la recuperacién iniciada en el segundo semestre de 2020. Todos los sectores se han comportado
favorablemente, a excepcion del de la automocion, que se ha visto afectado por la escasez de los semiconductores.

El Grupo Acerinox ha mantenido en todo momento el nivel maximo de medidas de precaucién tal y como se definié en el protocolo Covid Play
Book de la Compariia, un documento en el que se recogieron las medidas a adoptar en cada situacion.

La presencia global del Grupo le aporta el aprendizaje necesario para adelantarse a las diferentes olas, facilitando la implementaciéon de medidas
frente al COVID-19 en sus instalaciones.

A pesar de las distintas olas que han tenido lugar en este ejercicio, el Grupo tan solo ha visto limitada su actividad en su planta de Malasia que
se ha visto obligada a parar su produccién durante dos meses en verano debido al cierre de todos los servicios no esenciales en el pais. Una vez
recuperada la actividad, la respuesta del mercado ha sido muy positiva, siguiendo la tendencia del resto de los mercados.

El mercado de los aceros se ha visto caracterizado por un incremento generalizado de los consumos aparentes corrigiendo la caida experimentada
en 2020 y superando los niveles pre-covid de 2019.

El afo 2021 ha sido un afio record para Acerinox, tanto en producciones como en resultados. Los precios base han superado los niveles pre-
covid lo que ha permitido al Grupo recuperar los margenes alcanzando el mejor resultado de su historia, a pesar de factores adversos como el
incremento de los precios de la energia, gas y transportes.

En el caso de las aleaciones de alto rendimiento, la recuperacion ha sido un poco mas tardia y lenta y no fue hasta el mes de junio que se
alcanzaron los volumenes pre-covid. La recuperacién del mercado en este ejercicio ha sido de un 5,0%, tras la dramatica caida de 2020. Segun
los ultimos estudios de mercado, todos los mercados de usuarios finales de aleaciones de niquel se recuperaron en 2021, con la excepcion de la
industria aeroespacial, las aplicaciones marinas y la industria de procesos. No obstante, las perspectivas para la demanda en 2022 siguen siendo
positivas en todos los sectores.
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2020

En lo que se refiere a 2020, uno de los factores que sin duda mas influyé fue la pandemia derivada del COVID-19, que afect6 significativamente
a los niveles de actividad industrial, asi como al crecimiento econémico mundial y al consumo, tanto de los aceros inoxidables como a las
aleaciones de alto rendimiento, y cuyas consecuencias econémicas a nivel mundial no tuvieron precedentes.

De inmediato se cre6 un Comité de Seguimiento del Covid (Emergency Response Team) que coordiné las medidas.

Para el Grupo, la seguridad de los empleados ha sido en todo momento una prioridad. Se establecieron protocolos y planes de accién, se
suprimieron viajes y reuniones, fomentando el teletrabajo alli dénde pudiera realizarse, asi como se organizaron turnos de trabajo para reducir los
contactos y garantizar en todo momento la continuidad del negocio. Parte de estas medidas han continuado a lo largo de este ejercicio.

Acerinox se convirtié en la primera empresa siderdrgica que consiguié el certificado AENOR frente al COVID-19 tras evaluar diversos aspectos
relacionados con la gestién de los riesgos del coronavirus en la planta de Acerinox Europa. El sello certifica que las medidas de seguridad
desarrolladas por Acerinox respetan los criterios y recomendaciones de las autoridades sanitarias y ofrecen espacios de trabajo seguros a sus
empleados, clientes y proveedores en su planta.

En el caso de la division de inoxidable, la actividad fabril se vio afectada de forma distinta segun los paises: las fabricas de Acerinox en Espaha
tuvieron que parar la produccion 4 dias en el mes de marzo, en Estados Unidos no cesé la actividad en ningin momento del ejercicio, si bien
si que se vio disminuida. En Sudafrica la fabrica estuvo parada practicamente todo el mes de abril y en Malasia se paralizé la actividad desde
mediados de Marzo hasta finales de abril.

En Europa, las estimaciones de consumo aparente de producto plano establecieron una disminucién en 2020 del 14%. Las medidas de
salvaguarda, al no estar pensadas para un mercado a la baja, no sirvieron para frenar las importaciones, que mantuvieron una penetracion en
torno al 25% en el caso del producto plano y consiguieron ejercer una enorme presion en los precios.

El consumo aparente en el mercado americano descendié segun las estimaciones un 10%.

En los mercados asiaticos el impacto del Covid-19 provocé una reduccién del consumo y de los precios, pero no tanto de la produccion. Las
existencias en los almacenes de Wuxi y Foshan descendieron durante el segundo trimestre, aunque manteniéndose en un nivel elevado.

En lo que se refiere al mercado de aleaciones de alto rendimiento, los descensos del consumo aparente segun datos de SMR, fueron mas
acusados que en el sector de inoxidable, sobre todo a partir de la segunda mitad del afo, de en torno al 20% mundial. Por mercados destaco
Europa con descensos del 17%, 30% en América 'y 2% en China.

Por sectores, un nimero significativo de sectores industriales claves para el mercado de aleaciones de alto rendimiento se vieron gravemente
afectados por la pandemia. Uno de los mas significativos fue el sector aeroespacial, con caidas del 45%, seguido por el sector de “oil and gas”,
que experimento caidas del 26%, o el sector de automocion con descensos del 25%. Otros sectores como son el quimico o el de componentes
electrénicos se vieron menos afectados, pero aun asi también experimentaron descensos del 8% y 12%, respectivamente.

El Grupo intensifico sus esfuerzos en ese periodo por reducir costes en todas las unidades. Ademas, se revisaron las inversiones efectuadas en
el ejercicio, aplazando las que no eran estrictamente necesarias, y optimizando las necesidades de capital circulante.

En Acerinox Europa, se llegdé a un acuerdo con el Comité de empresa de la fabrica del Campo de Gibraltar (Cadiz) por el que se aprobé un
expediente de regulacién temporal de empleo (ERTE) por circunstancias de la produccion, que fue respaldado por los cuatro sindicatos presentes
en el Comité. El acuerdo contemplaba una duracién de hasta un afio a partir del 5 de mayo de 2020, incluia a la totalidad de la plantilla y permitia
adaptar el personal a las necesidades de la produccion existentes en cada momento, proporcionando asi una gran flexibilidad a la gestién. Este
acuerdo creaba un entorno de seguridad y certeza beneficioso para todas las partes, ayudando a mantener el empleo y permitiendo adaptar la
plantilla a la cartera de pedidos.

En general, todas las fabricas del Grupo adoptaron distintos tipos de medidas para paliar los efectos del COVID-19 como expedientes de
regulacion temporal de empleo, reducciones de jornada o vacaciones obligatorias.

A pesar de las circunstancias excepcionales ocasionadas por la pandemia mundial, el Grupo demostré su fortaleza financiera, asi como la
efectividad de ser un productor global con fabricas en 4 continentes lo que permitié aprovecharse de la mejor situaciéon de algunos mercados
frente a otros.

La gestion efectiva de los riesgos permitié que, a pesar de las circunstancias excepcionales ocurridas, el Grupo no se viera tan significativamente
impactado como otros sectores.

En lo que se refiere al riesgo de crédito, ni la siniestralidad ni los retrasos en pagos fueran superiores a los de cualquier otro afo anterior al
COVID-19.
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4.2 Riesgo de crédito

El riesgo de crédito queda definido por la posible pérdida, que el incumplimiento de las obligaciones contractuales por parte de un cliente o deudor
puede ocasionar.

La exposicion del Grupo al riesgo de crédito viene determinada por las caracteristicas individuales de cada uno de los clientes, y en su caso,
por el riesgo del pais en que el cliente opera. Debido a la diversidad de clientes y paises en los que opera, el Grupo no tiene concentracién de
riesgos individuales, ni sectoriales, ni geograficos. No existe ningun cliente en el Grupo, ni en la division de inoxidable ni en la de aleaciones de alto
rendimiento, que supere el 10% de las ventas totales del Grupo.

Es politica del Grupo cubrir los riesgos comerciales y politicos, bien a través de comparias de seguros de crédito, bien mediante créditos
documentarios, o garantias bancarias confirmadas por bancos de reconocida solvencia en paises con bajo riesgo financiero. El seguro de crédito
cubre entre el 85% y el 95% de los riesgos comerciales declarados, en funcién del pais del cliente y de la compania aseguradora, y entre el 90%
y el 95% de los riesgos politicos. La principal aseguradora de crédito del Grupo, tiene una calificacién crediticia A2 de Moody’s y A (excellent)
de A.M. Best.

Durante el ejercicio 2021 se han cobrado indemnizaciones derivadas de pdlizas de seguro de riesgo de crédito comercial por importe de 136
miles de euros (1.858 miles de euros en 2020).

Existe un Comité de Riesgos, que se ocupa del seguimiento de la Politica del Grupo en cuanto a riesgo de crédito se refiere. Los clientes
nuevos son analizados de acuerdo con la compaiia de seguros, quien le asigna un importe de cobertura, lo que permite que se les ofrezcan las
condiciones generales de pago del Grupo en caso de cumplir las condiciones crediticias necesarias. Asimismo, y en caso de que se requiera, el
Comité de Riesgos analiza individualmente la capacidad crediticia del cliente, estableciendo limites de crédito y condiciones de pago. En caso
contrario se les factura al contado.

El Comité de Riesgos esta formado por representantes del departamento comercial, financiero y legal. Se analizan los riesgos de las empresas
que conforman el Grupo Acerinox, recibiendo informacién a su vez de Comités de Riesgos Delegados en North American Stainless, Bahru
Stainless, Columbus o Grupinox (aglutina la red comercializadora en Espafia). Durante este afio se ha constituido el Comité de Riesgos Delegado
de VDM Metals.

Entre otras tareas, el Comité de Riesgos revisa la situacion de la deuda vencida, controla las ventas excedidas de riesgo, autoriza o solicita al
Comité de Direccion, segun el importe, la concesién de riesgos internos.

Con gran parte de los clientes del Grupo existe una larga experiencia comercial. Retrasos en pagos ocasionan un seguimiento especial de las
entregas futuras, condiciones de pago y revision de los limites de crédito.

Dependiendo de la legislacién local del pais en que el cliente opera, pueden existir clausulas de reservas de dominio, que permiten en caso de
impago la recuperacioén de la mercancia.

En ocasiones, el Grupo emplea otros instrumentos financieros que permiten reducir el riesgo de crédito, como operaciones de cesién. Cuando
se han transferido sustancialmente los riesgos y beneficios de los activos cedidos, el Grupo procedera a dar de baja en contabilidad el activo
financiero cedido.

El Grupo practica las correcciones valorativas sobre los créditos comerciales que se estiman necesarias, en funcién de un modelo de pérdidas
esperadas, fundamentado en un andlisis de las insolvencias medias en cada una de las filiales y en la siniestralidad incurrida en las pdlizas de
seguro de crédito contratadas, tal y como se detalla en la nota 2.12.2.

En la nota 12.2.1 se detalla el movimiento de las correcciones valorativas de los créditos comerciales.

El saldo consolidado de clientes a 31 de diciembre de 2021 asciende a 772.681 miles de euros (463.796 miles de euros en 2020), y el importe
neto de la cifra de negocios en 2021 asciende a 6.705.739 miles de euros (4.668.488 miles de euros en 2020). Esto supone un periodo medio de
cobro en el Grupo de 42 dias (36 dias en 2020).

El 52% de las ventas netas consolidadas (55% en 2020) se han realizado cubriendo el riesgo de crédito con compania de seguros. El 3% se
ha facturado al contado (2% en 2020). El 1% de las ventas netas consolidadas (1% en 2020) se han realizado cubriendo el riesgo de crédito
mediante créditos documentarios confirmados o garantias. El 39% de las ventas netas consolidadas (37% en 2020) se refieren a las ventas de la
sociedad North American Stainless Inc. en su mercado nacional, con un riesgo muy limitado por tener un periodo de cobro inferior a 30 dias, lo
que permite controlar las entregas, reduciendo las posibles pérdidas por deterioro.
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El andlisis de la antigliedad de la deuda es como sigue:

(Datos en miles de euros)

2021 % Deuda 2020 % Deuda
No vencido 706.363 91% 416.585 90%
menos de 30 dias 55.687 7% 34.203 7%
entre 30 y 60 dias 5.722 1% 5.481 1%
entre 60 y 90 dias 605 0% 2.101 0%
mas de 90 dias 4.304 1% 5.426 1%
TOTAL 772.681 463.796

El Grupo tiene dotadas provisiones por importe de 5.050 miles de euros (5.631 miles de euros en 2020). El importe dotado en el ejercicio asciende
a 483 miles de euros (968 miles de euros en 2020) lo que supone un 0,007 % de las ventas en 2021 (0,021 % en 2020). Siendo el ratio de pérdida
esperada del Grupo de un 0,022% (0,025% en 2020).

La mayor parte de la deuda vencida esta asegurada, y se trata generalmente de atrasos propios de la actividad comercial (el 84% de la deuda
vencida se trata de retrasos inferiores a 30 dias). A 17 de febrero de 2022, mas del 90% de los mencionados saldos vencidos, se han cobrado
(83% en 2020).

Consideramos, a la vista de la morosidad que se ha producido en todos los sectores, que las cifras indicadas son muy satisfactorias y confirman
el acierto de la politica de riesgos comerciales del Grupo.

Los anticipos a proveedores de inmovilizado, si los hubiere, estan cubiertos mediante garantias bancarias emitidas por el proveedor, y confirmadas
por bancos de reconocida solvencia.

En cuanto al riesgo de crédito de los saldos bancarios, por lo general sélo se aceptan los bancos y las instituciones financieras que estén
calificados por un tercero independiente, con una calificacién crediticia minima de ‘Ba3’ de Moody’s. El Grupo no tiene una concentraciéon
significativa de riesgo ya que la probabilidad de incumplimiento por parte de los bancos e instituciones financieras asi autorizados, es remota en
base a sus altas calificaciones crediticias.

En lo que se refiere al riesgo de crédito, ni la siniestralidad ni los retrasos en pagos son superiores a los de cualquier otro afio anterior al COVID-19.
El Grupo tampoco espera impactos relevantes a futuro dada la politica de cobertura de riesgo seguida y el alto porcentaje de riesgos cubiertos.

En lo que se refiere a 2020, todos los aspectos del negocio se vieron afectados por la pandemia, al igual que a nivel global, el sector de seguro de
crédito. Desde principios del mes de marzo de 2020, las compaiiias de seguros de crédito comenzaron a aplicar politicas muy restrictivas en los
limites de riesgo concedidos y en la renovacién de los mismos, realizando revisiones exhaustivas atendiendo a criterios estrictamente técnicos,
y también en sectores y paises concretos. En este sentido, el Grupo realiz6 un gran esfuerzo para poner en valor la experiencia comercial con
clientes con los que se trabaja desde hace muchos afos.

Por otra parte, entre las medidas de apoyo a diversos sectores que algunos paises de la Uniéon Europea aprobaron para paliar los efectos
econdémicos de la pandemia, estaban las ayudas al Riesgo de Crédito. La Comisién Europea aprobd las medidas presentadas por diversos
estados miembros, destacando las de Alemania, que preveian destinar hasta 30.000 millones para reasegurar las operaciones de las aseguradoras
de crédito en Alemania, con objeto de que se mantuvieran los limites a sus asegurados, y quedaran cubiertas las operaciones hasta final de
2020. Esta ultima medida afecté de forma positiva a la cobertura de las ventas de VDM Metals. Algunos paises, como Alemania, prorrogaron las
medidas hasta junio de 2021.

En Espana, se esperaban medidas similares a las anteriormente comentadas, si bien no se concretaron de la misma manera. El Real Decreto-
Ley 15/2020 habilité al Consorcio de Compensacion de Seguros para desarrollar actividades de reaseguro de crédito, pero la asuncion de las
pérdidas corresponderia a las aseguradoras de crédito, aunque diferidas en el tiempo. Por este motivo, las aseguradoras que operan en Espafna
siguieron buscando ajustar los limites de crédito.

Esto implicé un mayor esfuerzo para mantener los riesgos necesarios para atender las ventas del Grupo Acerinox durante 2020. A esto hay que
anadir el fuerte crecimiento de la demanda de materias primas y de precios que se inici6 a finales de 2020 y que ha continuado durante todo el
2021, lo que ha supuesto un incremento significativo de las necesidades de riesgo de crédito.

Como se ha indicado anteriormente, el Grupo Acerinox realiza un seguimiento permanente de los retrasos en pagos. Este seguimiento se
ha intensificado desde 2020 para minimizar el impacto de la pandemia en las cuentas por cobrar del Grupo y se han activado protocolos de
seguimiento individualizado de clientes en situaciéon mas complicada, trabajando conjuntamente con las comparias aseguradoras.

Con todo, hay que destacar que 2021 ha sido un afo con una siniestralidad excepcionalmente baja para la totalidad del Grupo Acerinox.
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4.3 Riesgo de liquidez

El riesgo de liquidez es el riesgo de no ser capaz de hacer frente a las obligaciones presentes y futuras o no disponer de los fondos necesarios
para llevar a cabo la actividad del Grupo.

El Grupo se financia fundamentalmente a través de los flujos de efectivo generados en sus operaciones, asi como préstamos y lineas de
financiacion.

Durante este ejercicio, se ha mantenido un buen acceso a la liquidez a través de préstamos a largo plazo y lineas de financiacién vigentes en
importes superiores a las necesarias en cada momento.

La tesoreria del Grupo se dirige de manera centralizada con el fin de conseguir la mayor optimizacién de los recursos. El endeudamiento se concentra
fundamentalmente en la cabecera del Grupo (mas del 80% del endeudamiento bruto total a cierre del ejercicio).

De acuerdo con las estimaciones de flujos de tesoreria y teniendo en cuenta los planes de inversion, el Grupo dispone de la financiacién suficiente
para hacer frente a sus obligaciones y mantiene un nivel de lineas de crédito no utilizadas junto con unos altos niveles de tesoreria suficiente para
cubirir el riesgo de liquidez. Gracias a la estrategia emprendida en los Ultimos afos, la situacion de liquidez del Grupo Acerinox es 6ptima para
afrontar el escenario actual y garantizar que en ningun caso ésta se vera afectada.

Durante los ejercicios 2021 y 2020 no se ha producido ningiin impago ni de principal ni de intereses de las distintas financiaciones del Grupo.

El Grupo dispone a cierre del ejercicio de instrumentos de financiacion vigentes tanto a largo como a corto plazo por importe de 2.582 millones de
euros, asi como lineas aprobadas para factoring sin recurso por importe de 520 millones de euros. El importe dispuesto de las lineas de financiacion
a 31 de diciembre de 2021 asciende a 1.853 millones de euros, y 287 millones de las lineas de factoring. En lo que respecta al afio 2020, el importe
de lineas de financiacion vigentes tanto a largo como a corto plazo era de 2.544 millones de euros mientras que las lineas para factoring sin recurso
eran de 520 millones de euros, y el saldo dispuesto de las lineas de financiacién ascendia a 1.689 millones de euros y 204 millones de las lineas de
factoring. Los saldos en tesoreria a 31 de diciembre de 2021 ascienden a 1.274.929 miles de euros (917.118 miles de euros en 2020).

El mantenimiento de unos altos niveles de préstamos bancarios para asegurar la liquidez a medio plazo sigue provocando el mantenimiento de unos
altos niveles de efectivo en el Grupo.

Los saldos en tesoreria se encuentran disponibles y no existe ningln tipo de restriccién para su utilizacion.
El Grupo hace colocaciones temporales de tesoreria a un plazo nunca superior a tres meses y Unicamente en bancos de reconocida solvencia.

Adicionalmente, el Grupo monitoriza constantemente el perfil de vencimientos de su deuda financiera con el objetivo de establecer unos niveles
maximos de vencimientos anuales.

En este sentido, las operaciones de financiacion mas destacables durante 2021 han sido las siguientes:
e Conversion de dos préstamos a largo plazo con Caixabank y Banco Sabadell, contratados en 2020, en préstamos sostenibles por
importe de 80 millones de euros cada uno.
e Renovacién del contrato de Factoring Sindicado por importe de 370 millones de euros.

e Renegociacién de varios préstamos existentes con el objetivo de incrementar el nominal, extender el vencimiento de los mismos y
mejorar las condiciones econémicas. El volumen total de estas opreaciones fue de 530 millones de euros y se firmaron con Banco
Sabadell, Banca March y un inversor institucional, Banco Santander, Grupo Caja Rural, Kutxabank y Unicaja.

e Firma de tres nuevos préstamos por importe total de 120 millones de euros con BBVA, Banco Santander y Bankinter.

e Asimismo, VDM ha firmado un préstamo de 30 millons de euros con Intesa Sanpaolo.
Todas estas operaciones de financiacién aparecen explicadas en la nota 12.2.3.

Las operaciones de financiacion mas destacables durante 2020 fueron la contratacién de 5 préstamos a largo plazo por importe de 350 millones
de euros para la adquisicion de la compra de VDM con BBVA, Caixabank, ICO, Sabadell y Liberbank. También se llevé a cabo la renegociacion de
parte de la deuda y la firma de nuevos préstamos con entidades financieras del Grupo amparadas por el aval del ICO para garantizar la liquidez.
El volumen de estas operaciones fue de 255 millones de euros. Entre los existentes se incluian las mejoras de las condiciones econémicas de
Banco Sabadell por importe de 125 millones de euros y de Banco Cooperativo Espaiol por importe de 20 millones de euros y entre los nuevos
dos contratos de préstamo avalados por el ICO de 100 millones de euros con Banco Santander y de 10 millones de euros con Bankinter.
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El andlisis de las obligaciones de pago contraidas por el Grupo al cierre del ejercicio 2021 es el siguiente:

(Datos en miles de euros)

imientos ros de flujos de caja (pagos)

Importe a (Importe pagos| Menos 6 Vto
31/12/2021 futuros meses indeterminado

Deudas a largo plazo 1.368.244 |-1.414.139 -4.916 -8.699 | -396.483 -862.043 | -141.998
Deudas a corto plazo 484.905 -488.257 -398.227 -90.030

Proveedores y otras cuentas a 1405.553 | -1.405.553 -1.405.553

pagar

Otro_s pasivos financieros no 15.838 -15.838 -15.838
corrientes

DERIVADOS FINANCIEROS

COBMRMELIEMBMEIIESCE 4613 1821 | -1342  -1.175 -351 76
tipos de interés

Derivados commodities compra -7.270 7.270 6.895 338 37

Derivados commodities venta 2.323 -2.323 -1.709 -614

Seguros de cambio exportacion 6.112 -6.112 -6.112

Seguros de cambio importacion -7.111 7.111 7.111

TOTAL 3.273.222 |-3.322.454 -1.804.332 -397.621 -862.394 -15.838

En los saldos de “proveedores y otras cuentas a pagar” no se tienen en cuenta las deudas con las Administraciones Publicas.

La partida “otros pasivos financieros no corrientes” incluye fundamentalmente anticipos de subvenciones, depodsitos y fianzas cuyo plazo de
vencimiento es indeterminado.

Los vencimientos futuros de flujos de caja incluyen el principal mas los intereses, basados en los tipos de interés contractuales al cierre del ejercicio.

No se incluyen las inversiones aprobadas que no estén registradas como inmovilizado en curso a la fecha de cierre del ejercicio.

4.4 Riesgo Climatico

Acerinox es consciente de los riesgos y oportunidades a los que se enfrenta derivados del clima, por lo que la compafiia presta una especial
atencion a la proteccion del medio ambiente y al uso eficiente de los recursos naturales en el desarrollo de su actividad.

Tal y como se recoge en materia de sostenibilidad, en el Plan de Acciéon “Acerinox Impacto Positivo 360", aprobado por el Consejo de
Administracién en 2020, el objetivo fundamental es “apoyar y reforzar la estrategia de negocio, impulsando la respuesta de la compafiia ante los
retos ambientales, sociales y de buen gobierno, con visién global, reduciendo los riesgos y desarrollando oportunidades”.

Acerinox entiende la gestion empresarial ligada al compromiso con la sostenibilidad, materializado en objetivos concretos, ambiciosos y medibles
en el Plan de Sostenibilidad de la compaiia.

Los impactos de los riesgos climéaticos en los estados financieros son amplios y potencialmente complejos, y dependeran de los riesgos
especificos del sector. Cuando se analizan estimaciones a futuro del negocio se presentan escenarios de probabilidades donde se valoran
las consecuencias no solo fisicas del cambio climatico, sino también los cambios en las regulaciones ambientales para hacerle frente. Son los
llamados riesgos fisicos y riesgos transicionales del cambio climatico; y ambos tienen consecuencias econémicas y financieras.

El riesgo de cambio climatico y transicion es un riesgo derivado de la transicion energética (regulacion, mercado, tecnologias) y de los impactos
fisicos del cambio climatico (agudos y crénicos).

Con el objetivo de integrar la variable climatica en la gestion de riesgos y oportunidades y en la planificacion estratégica de Acerinox, la
identificacién, medicion y gestion de los riesgos y las oportunidades del cambio climatico, se realizan de acuerdo a las recomendaciones del
Task Force on Climate-related Financial Disclosure (TCFD). Uno de los objetivos alcanzados durante este proceso en 2021, es la incorporacion
de los riesgos y las oportunidades del cambio climéatico en el Mapa de Riesgos Corporativos del Grupo, alineado con el Plan Estratégico de la
Empresa y la Agenda Climatica Internacional.
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El Consejo de Administracion de Acerinox a través de dos de sus Comisiones, la de Auditoria y la de Sostenibilidad, ejerce su funcién de vigilancia
y seguimiento sobre la sostenibilidad y la informacién no financiera aportada por la empresa. En el marco de esta tarea, estas Comisiones han
aprobado y monitorizan la Estrategia de Sostenibilidad incorporada en el Plan Estratégico, que recoge como elemento fundamental en su punto
de partida las reflexiones realizadas por la empresa en relacion a los riesgos y oportunidades derivadas del cambio climatico.

Para cada uno de los Pilares Estratégicos se han determinado compromisos resueltos a modo de objetivos esperados como respuesta a la
aplicacion de las acciones determinadas. De manera complementaria a los compromisos incluidos para cada una de las Lineas Estratégicas
determinadas en el Plan de Accién, se han aprobado seis Objetivos Estratégicos de alto nivel, de los cuales, los siguientes son relativos al cambio
climético:

1 Objetivo de emisiones de GEI (Gases de Efecto Invernadero): reduccion del 20% de la intensidad de las emisiones de GEI (Alcance
1y 2) para 2030 con respecto a la referencia de 2015.

Al finalizar el afo, Acerinox redujo un 3,45% y 10,29% la intensidad de emisiones con respecto al afio anterior y al afio base,
respectivamente.

2 Objetivo de Eficiencia Energética: reduccién del 7,5% de la intensidad energética para 2030 con respecto a la referencia de 2015.

Durante el afo, Acerinox disminuy6 su intensidad energética en un 1,6% con respecto a 2020 y un 3,2% en comparacién con el afio
base. Apoyando la transicion energética, Acerinox cuenta con contratos de energia renovable de 105.120 MWh anuales.

3 Objetivo de reduccidn de residuos: reduccion del 90% de los residuos que van a parar al vertedero para 2030 respecto a la referencia
de 2020.

4 A lo largo de 2021, el Grupo trabajo en el objetivo de reduccién de residuos de cara al 2030, empleando sus mejores practicas en las
distintas fabricas.

5 Objetivo de consumo de agua: reduccion del 20% de la intensidad del consumo de agua dulce para 2030 con respecto a la referencia
de 2015.

El impacto del riesgo climatico en los estados financieros del Grupo se materializa en tres areas fundamentales: analisis de recuperabilidad de
activos no financieros, determinacion de las vidas Utiles de plantas y equipos y valoraciones crediticias.

En lo que se refiere a los analisis de recuperabilidad de activos no financieros, el Grupo ha incorporado el riesgo climatico en las estimaciones y
juicios a futuro realizados. Las tasas de crecimiento utilizadas, tipos de descuento y tasas de riesgo son ratios de mercado que implicitamente
también recogen la valoracién del riesgo climatico. Dichas tasas no presentan diferencias significativas con las utilizadas en los ejercicios
anteriores. Por la propia naturaleza de la actividad, se considera que no existe impacto material del riesgo por el cambio climatico que suponga
un indicio de deterioro, para ninguna de las UGEs del Grupo ni en sus existencias.

En cuanto a la determinacion de vidas Utiles, tal y como se describe en la nota 3 la Direccién del Grupo determina las vidas Utiles estimadas y los
correspondientes cargos por depreciacion para su planta y equipos, en funcion de las valoraciones realizadas por los técnicos correspondientes,
teniendo en cuenta las innovaciones técnicas, variaciones en los niveles de actividad de las fabricas, cambios regulatorios, etc. La Direccion
revisa periodicamente el cargo por depreciacion el cual se modificaria siempre que las vidas Utiles estimadas fueran distintas a las vidas aplicadas
anteriormente.

Respecto a las valoraciones crediticias y la limitacion que las regulaciones imponen a las entidades financieras para otorgar financiaciéon a
empresas que no sean sostenibles, la Comisién Europea ha publicado su taxonomia de las finanzas sostenibles, que sirve de instrumento para
ayudar a los agentes financieros y las empresas a definir qué actividades son consideradas como tal. La Taxonomia de la Unién Europea ofrece
un sistema de clasificacién para las empresas e inversores determinando si una actividad econdémica se califica como sostenible o “verde”, lo que
implica una contribucion significativa a la mitigacion y adaptacion al cambio climatico. La fabricacién de acero inoxidable ha sido considerada,
de acuerdo con el reglamento de taxonomia, una actividad sostenible. El Grupo ha publicado por primera vez en su informe de informacioén no
financiera los indicadores de ingresos, Capex y gastos operativos, que determinan la proporcién de cada uno de esos capitulos procedente de
productos o servicios relacionados con actividades econémicas que se consideren elegibles. Durante este ejercicio el Grupo ha firmado varios
créditos sostenibles con diversas entidades financieras tal y como se explica en la nota 12.2.3. Los préstamos sostenibles establecen tipos de
interés ligados al cumplimiento de los Indicadores de Sostenibilidad establecidos.

En la nota 8 se detallan los elementos de inmovilizado cuyo fin es la minimizacién del impacto ambiental y la proteccion y mejora del medio
ambiente, asi como los gastos medioambientales incurridos por el Grupo.

4.5 Brexit

Con fecha 31 de enero de 2020, el Reino Unido de Gran Bretana e Irlanda del Norte dejaron de ser Estado miembro de la UE y pasaron a tener la
consideracion de tercer pais, tras la ratificacion del Acuerdo sobre la Retirada del Reino Unido de la Unién Europea. El Acuerdo de Retirada preveia
un periodo transitorio desde su entrada en vigor hasta el 31 de diciembre de 2020, durante el cual el Derecho de la Unién sigui6 aplicandose en el
Reino Unido, con determinadas excepciones. Su finalidad principal era ofrecer un plazo para la preparacion de los ciudadanos, las entidades y las
administraciones a la nueva situacion, asi como proporcionar un marco de estabilidad para la negociacién de un acuerdo sobre la relacion futura
entre la Unién Europea y el Reino Unido. Las negociaciones de dicho acuerdo culminaron el 24 de diciembre de 2020, tras alcanzarse un compromiso
de principio sobre un Acuerdo de Comercio y Cooperacion y un Acuerdo sobre Seguridad de la Informacion entre otros. Estos acuerdos entraron en
vigor el 1 de enero de 2021.

El 1 de enero de 2021, el Reino Unido ha dejado de disfrutar de los derechos y obligaciones que tenia como Estado miembro de la UE y que habia
mantenido en gran parte durante el periodo transitorio previsto en el Acuerdo de Retirada. Esto ha creado nuevas barreras al comercio de bienes y
servicios y a la movilidad e intercambios transfronterizos, en ambas direcciones.



ACERINOX

Sin embargo, esta salida no ha tenido ningin impacto significativo para el Grupo Acerinox, mas alla de las modificaciones administrativas y fiscales.
El Grupo cuenta con una filial distribuidora y no tiene activos productivos en ese pais. La filial importa el material que se fabrica en cualquiera de las
plantas de fabricacion del Grupo y lo vende en el Reino Unido. El importe total de los activos fijos que el Grupo tiene en ese pais es de 4,3 millones
de euros (siendo el total de activos fijos del Grupo de 2.067 millones de euros). Por otro lado, las ventas efectuadas en ese pais suponen tan sélo el
2,7% del total de ventas del Grupo. Cualquier traslado de clientes, que como consecuencia del Brexit pudiera producirse, no deberia suponer una
reduccion de ventas para el Grupo, ya que podria atenderse desde cualquier otro pais, al tratarse de un mercado global.

La filial del Grupo en Reino Unido ha incrementado su cifra de negocio en este ejercicio un 35% y un 47% su resultado antes de impuestos, lo
que demuestra que el Brexit no ha tenido ninguiin impacto en el Grupo, mas alla de las modificaciones administrativas en las declaraciones de las
transacciones.

4.6 Gestion del capital
Los objetivos en la gestién del capital tienen como finalidad:

- salvaguardar la capacidad del Grupo para continuar creciendo de forma sostenida
- proporcionar un rendimiento adecuado a los accionistas

- mantener una estructura de capital ptima

La Sociedad gestiona la estructura de capital y realiza ajustes a la misma, en funcién de los cambios en las condiciones econémicas. Con el
objetivo de mantener y ajustar la estructura de capital, la Sociedad puede adoptar diferentes politicas relacionadas con pago de dividendos,
devolucién de prima de emision, recompra de acciones, autofinanciacién de inversiones, endeudamiento a plazo, etc.

La estructura de capital se controla en base a diferentes ratios como el de “deuda financiera neta/EBITDA”, entendido como el periodo necesario
para que los recursos generados por la Sociedad cubran el endeudamiento, o el ratio de endeudamiento, “Gearing”, definido como la relacién
entre la deuda financiera neta y los fondos propios de la Sociedad.

La deuda financiera neta se define como la suma de los pasivos financieros con entidades de crédito, tanto corrientes, como no corrientes, mas
las obligaciones emitidas, menos el efectivo y otros medios liquidos equivalentes. El término EBITDA, hace referencia a la cifra de resultado de
explotacién descontando las dotaciones para amortizacion, la variacion de provisiones de trafico y los deterioros efectuados en el ejercicio.

El ratio “deuda financiera neta/EBITDA”, 0,58 veces (2,01 veces en 2020), es el valor mas bajo conseguido en los ultimos veinte afios, siendo muy
satisfactorio en nuestro sector, especialmente tras la adquisicion de VDM el pasado ejercicio que incrementoé el endeudamiento en 398 millones
de euros.

La generacion de caja, establecida como uno de los objetivos prioritarios en el Plan Estratégico del Grupo, ha tenido asimismo un comportamiento
sobresaliente. Los buenos resultados obtenidos, los mejores de la historia del Grupo, han permitido obtener un flujo de caja operativo de 388
millones de euros, a pesar del incremento del capital circulante de 460 millones de euros por la buena actividad y la subida de precios de las
materias primas. La deuda financiera neta del Grupo se ha reducido en 194 millones de euros, situandose en 578 millones de euros (772 millones
de euros en el ejercicio 2020).

El flujo de caja operativo ha permitido abonar el dividendo en efectivo (135 millones de euros, mismo importe que 2020), iniciar un programa de
recompra de acciones (9,4 millones de euros) y mantener unos pagos por inversiones de 102 millones de euros (100 millones de euros en 2020)

El ratio de endeudamiento, “Gearing”, 26,2% retorna a niveles anteriores al 2020, en el que el ratio se situd en el 47,80% al verse incrementado
sustancialmente por la adquisicion de VDM, y se mantiene en linea con el 25,6% registrado en 2019.

Al igual que se hizo en 2020, durante 2021 el Grupo ha continuado reduciendo el coste de sus préstamos a largo plazo mediante la renegociacion
del tipo fijo o del margen y la extension del vencimiento.

En este sentido, se han firmado nuevas operaciones de financiacién todas ellas detalladas en la nota 12.2.1.

Por otro lado, para continuar garantizando la liquidez del Grupo se han renovado todas las pélizas de crédito en euros y en ddlares, extendiendo
un afio mas el vencimiento. Ademas, se ha renovado el contrato de Factoring Sindicado entre varias filiales del Grupo Acerinox y Abanca,
BBVA, Banca March, Banco Sabadell, Bankinter, Banque Marocaine du Commerce Exterieur International, Caixabank y Santander Factoring y
Confirming por importe de 370 millones de euros hasta el 30 de junio de 2023, con la posibilidad de renovacion tacita de un afio mas.

Al cierre del ejercicio, el Grupo tiene préstamos sostenibles por importe de 465 millones de euros (80 millones de euros firmados en 2020 y el
resto en 2021), ligando el margen o el tipo fijo de los préstamos a la evolucion de dos indicadores establecidos que se revisaran anualmente.

La mayor parte de la financiacién del Grupo a 31 de diciembre se corresponde con préstamos a plazo. De ésta, 73% son vencimientos superiores
a un afo. El 68% de los préstamos y colocaciones privadas del Grupo son a tipo de interés fijo.

El Grupo Acerinox tiene a 31 de diciembre liquidez inmediata por importe de 2.004 millones de euros. De estos, 1.275 millones de euros
corresponden a la caja y 729 millones de euros son lineas de crédito disponibles.

La Junta General de Accionistas de Acerinox, celebrada el 15 de abril de 2021, aprobé la distribucién de un dividendo por importe de 0,50 euros por
accion (retribucion a los accionistas de 135,2 millones de euros, igual que en 2020). El pago del dividendo se hizo efectivo el dia 3 de junio de 2021.
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4.7 Seguros

La diversificacién geogréfica de las factorias del Grupo, con tres plantas de fabricacion integral de productos planos de acero inoxdable, una planta
de laminacion en frio, y tres de fabricacion de productos largos, impiden que un siniestro pueda afectar a mas de un tercio de la produccion de acero
inoxidable y garantizan la continuidad del negocio, toda vez que la adecuada coordinacién entre las restantes factorias reducen las consecuencias
de un dafio material en cualquiera de las instalaciones.

Las factorias del Grupo cuentan con cobertura suficiente de Seguros de Dafios Materiales y Pérdida de Beneficios que suponen mas del 55,2%
del programa de seguros del Grupo Acerinox. Por otro lado, todos los activos que se pudieran encontrar en construccion, estarian sujetos a las
coberturas del seguro de los proveedores respectivos, ademas de la correspondiente pdliza global de construccion y montaje.

El Grupo cuenta asimismo con una Sociedad de reaseguro, Inox Re, con sede en Luxemburgo, que gestiona estos riesgos asumiendo una parte en
concepto de autoseguro y accediendo directamente al mercado reasegurador.

Existen asimismo, programas de seguros de responsabilidad civil general, medioambiental, de crédito, transportes y colectivos de vida y accidente,
que reducen la exposicion del Grupo Acerinox a riesgos por este concepto.

VDM Metals dispone de un conjunto de pdlizas de seguros muy similar, y en algunos casos complementario, al programa de seguros del Grupo
Acerinox. Durante este ejercicio y con el fin de optimizar el programa de seguros del Grupo se han renovado algunas de las pdlizas, una vez llegados
sus vencimientos, segun las nuevas condiciones acordadas por el Grupo.
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NOTA 5 - pPERIMETRO DE CONSOLIDACION

5.1 Combinaciones de negocios

En el afio 2021 no se ha producido ninguna combinacién de negocios.

En lo que se refiere a 2020, con fecha 17 de marzo de 2020 Acerinox S.A., firmoé el memorandum de cierre por el que se materializaba el contrato
de adquisicién del 100% de las acciones de VDM Metals Holding GmbH (VDM), lo que representa el 100% de los derechos de voto, después de
recibir la autorizacion de las autoridades de competencia de Estados Unidos, la Union Europea, y Taiwan con fecha 13 de diciembre de 2019, 25
de febrero y 9 de marzo de 2020 respectivamente. Dichas aprobaciones constituian la condicién de cierre establecida en el contrato para poder
efectuar la transaccion.

Con esta operacion el Grupo Acerinox consigue diversificarse hacia sectores con un mayor valor afiadido y representa una oportunidad de crecimiento
en nuevos mercados y sectores como el aeroespacial, industria quimica, industria médica, hidrocarburos, energias renovables, tratamiento de aguas
y control de emisiones, ya que estos constituyen los principales mercados del nuevo Grupo adquirido.

VDM Metals Holding Gmbh, empresa con sede en Alemania, es la entidad matriz del Grupo de sociedades que componen el Grupo VDM, lider
mundial en la produccién de aleaciones especiales y aceros inoxidables de alto rendimiento. El Grupo VDM posee 5 fabricas en Alemania, 2 en
Estados Unidos y 5 centros de servicios. Asimismo, cuenta con cartera de unos 1.700 clientes y cerca de 2 mil empleados. Dentro de su cadena de
produccién cuenta con una cartera de productos que incluye tanto productos planos (chapas y flejes), como productos largos (barras y alambre) asi
como material de tuberia y piezas para forja, con alto contenido en niquel. VDM opera también con una red de distribucién comercial de productos
semiterminados y componentes metélicos. Todos los productos se componen de aleaciones metalicas de alto rendimiento con un alto contenido de
niquel, lo que exige la utilizacién de tecnologias puntas con tratamientos corrosivos a altas temperaturas. VDM es puntero en actividades de |+D+i.

VDM se ha integrado en el Grupo Acerinox como una nueva division al mismo nivel que las demas grandes filiales productivas, North American
Stainless (EE.UU.), Columbus (Sudéfrica), Acerinox Europa y Roldan (Espafia) y Bahru Stainless (Malasia).

El negocio adquirido generd para el Grupo un importe de la cifra de negocio y unos resultados después de impuestos durante el periodo
comprendido entre la fecha de adquisiciéon y el 31 de diciembre de 2020 por importe de 613.618 miles de euros y 8.754 miles de euros,
respectivamente. Si la adquisicion se hubiera producido el 1 de enero de 2020, el importe de la cifra de negocios del Grupo VDM y el resultado
del periodo terminado el 31 de diciembre de 2020 hubieran ascendido a 748.358 miles de euros y 10.856 miles de euros, respectivamente.

El detalle de la contraprestacion entregada, del valor razonable de los activos netos adquiridos y del fondo de comercio fue como sigue:

Miles de euros

Efectivo pagado 313.315
Total contraprestacion entregada 313.315
Valor razonable de activos netos adquiridos 263.486

FONDO DE COMERCIO 49.829

No existia ninguna contraprestacién contingente que dependiera de hechos futuros o del cumplimiento de ciertas condiciones a cambio del
control del negocio adquirido.

El Grupo reconocié en resultados costes relacionados con la transaccion por importe de 16.380 miles de euros, de los cuales 14.736 miles de
euros fueron reconocidos como gastos en este ejercicio y 1.644 miles de euros se reconocieron en el ejercicio 2019.

El fondo de comercio representa el exceso del coste de adquisicion de la participacion del Grupo VDM sobre el valor razonable de los activos
netos identificables de la adquirida en la fecha de adquisicién (activos, pasivos y pasivos contingentes). Los factores mas relevantes que
supusieron el reconocimiento del fondo de comercio fueron la diversificacion del Grupo, el acceso a nuevos mercados con mejores margenes,
las futuras posibles sinergias, asi como la experiencia técnica de los empleados de VDM. El fondo de comercio no es deducible a efectos fiscales.

El fondo de comercio debe asignarse a cada una de las Unidades Generadoras de Efectivo (UGE) de la empresa sobre la que se espera que
recaigan los beneficios de las sinergias de la combinacion de negocios. Una UGE es el grupo identificable de activos mas pequefio, capaz de
generar entradas de efectivo de forma independiente

Para la asignacién del fondo de comercio, el Grupo tuvo en cuenta los siguientes aspectos:

e La UGE, debe representar el menor nivel de la entidad gestionado por la Direccién de la empresa y sobre el que la entidad toma
decisiones.

e No debe ser superior al segmento operativo reconocido para el negocio adquirido.
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El Grupo VDM cuenta con 16 entidades, tal y como aparecen recogidas en la nota 5.2 entre las cuales se encuentra:
- VDM Metals Holding Gmbh., entidad holding del Grupo que realiza funciones de Direccion.
- VDM Metals Gmbh, entidad productora, que posee 5 fabricas en Alemania y que se dedica a la fabricacion de las aleaciones especiales

- VDM Metals International Gmbh, entidad que centraliza las compras de materias primas, asi como la distribucién del producto a todo
el mundo y cuenta con departamentos de calidad e [+D+i

- VDM Metals USA LLC., que cuenta con dos fabricas en Estados Unidos dedicadas exclusivamente a la fabricacién de producto largo.
- Varias entidades distribuidoras en todo el mundo.

El proceso productivo de VDM se encuentra plenamente integrado. Cada una de las fabricas, se dedica a una parte del proceso productivo
requiriéndose la coordinacion de todas ellas. Esto mismo aplica a la fabrica de Estados Unidos, que se dedica a la fabricacién de un tipo de
producto especifico, pero también requiere el suministro de la materia prima de las plantas ubicadas en Alemania, por lo que su capacidad de
generar flujos es igualmente dependiente.

Por todo esto, el fondo de comercio generado en la combinacién de negocios se ha asignado en su totalidad al ssgmento operativo de aleaciones
de alto rendimiento (ver nota 6) y que incluye a todas las entidades del Grupo VDM.

La NIIF-3 establece que el periodo de valoracion de la combinacion de negocios no podra exceder de un afio desde la fecha de adquisicion. A la
fecha de cierre de las cuentas anuales del ejercicio 2020, el proceso de valoracion se encontraba ya finalizado y el informe definitivo del experto
independiente emitido.

A continuacion, se detallan los activos y pasivos reconocidos a valor razonable como resultado de la adquisicion:

Valor razonable (miles de €) Valor en libros (miles de €)

Activos no corrientes

Inmovilizado intangible 48.940 13.889
Inmovilizado material 254.722 147.502
Activos por derechos de uso 10.411 10.411
Inversiones contabilizadas aplicando el método de la participacion 390 16
Activos por impuestos diferidos 24.631 24.631
Otros activos financieros no corrientes 756 756
TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES 339.850 197.205
Activos corrientes
Existencias 390.504 389.695
Clientes y otras cuentas a cobrar 78.312 75.674
Otros activos financieros corrientes 2.437 2.437
Activos por impuesto sobre las ganancias corrientes 3.793 3.793
TOTAL ACTIVOS CORRIENTES (Excluido efectivo) 475.046 471.599
Pasivos no corrientes
Pasivos financieros con entidades de crédito -120.386 -120.386
Provisiones no corrientes -172.066 -166.033
Pasivos por impuestos diferidos -78.758 -33.080
Otros pasivos financieros no corrientes -7.579 -7.579
TOTAL PASIVOS NO CORRIENTES -378.789 -327.078

Pasivos corrientes

Pasivos financieros con entidades de crédito -4.519 -4.519
Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar -192.488 -192.488
Pasivos por impuestos sobre las ganancias corrientes -5.887 -5.887
Otros pasivos financieros corrientes -9.479 -9.479
TOTAL PASIVOS CORRIENTES -212.373 -212.373
TOTAL ACTIVOS NETOS ADQUIRIDOS 223.734 129.353
Importe pagado en efectivo 313.315

Efectivo y otros medios liquidos equivalentes de la adquirida -39.752 -39.752

Flujo de efectivo neto pagado por la adquisicion 273.563
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(*) Dentro de la partida de clientes y otras cuentas a cobrar se incluye una provision de dudoso cobro por importe de 855 miles de euros.

El Grupo Acerinox efectud la asignacion del precio de adquisicion a los valores razonables de los activos, pasivos y pasivos contingentes con la
ayuda de un experto independiente, que valoré los mismos, mediante la utilizacion de diferentes métodos de valoracion aceptados.

Tras la valoracién efectuada, el Grupo consideré que el valor neto contable de los activos y pasivos a la fecha de adquisicion se correspondia con
su valor razonable a excepcién de los siguientes:

- Planta maquinaria y equipos
- Patentes
- Inversiones en empresas asociadas

- Derechos de emisién y su provision asociada
Para la valoracion de estos activos se utilizaron las siguientes metodologias:

- Planta maquinaria y equipos — Coste de reposiciéon amortizado a la fecha de adquisicion. Para la estimacion de los costes de reposicion
se utilizaron bases de datos que proporcionan valores de mercado, asi como estudios sobre la evolucién de los costes de esos activos.
Para la estimacion de las vidas Utiles se consideré la antigliedad y el estado de los activos, asi como estudios de vidas Utiles esperadas
publicados por la industria. Se tuvo en cuenta ademas una tasa econémica de obsolescencia.

- Patentes — Método de royalties (“Royalty Relief method”). Segin este método, el valor del activo refleja los ahorros obtenidos por ser
el propietario de la patente. La premisa asociada a esta técnica de valoracion consiste en la asuncién de que en el caso de tener que
adquirir una licencia de uso de la patente de un tercero independiente, éste exigiria el pago de un porcentaje de los ingresos obtenidos
por su uso. Este ahorro de costes, o exencién del pago de royalties, representa el valor de la patente, consistente en el descuento a
valor actual de los ingresos que se espera obtener de la patente en la vida Util remanente de la misma. La vida Util se estimé en 14 afios
basandose en los afios en que se espera poder hacer uso de la patente. La tasa de royalties utilizada en la valoracion fue del 6% y la
tasa de descuento del 12,9%.

- Derechos de emision y su provisién asociada — valor de mercado a la fecha de adquisicion.

Adicionalmente, se identificaron activos intangibles asociados a la cartera de clientes. VDM tiene un largo historial de clientes. Muchos de ellos se
mantienen de forma histérica a lo largo de los afios. 8 de los 10 principales clientes de VDM tienen relacion con el Grupo desde hace mas de 20
anos. Para la valoracion de estos activos se utilizé el método de exceso de Beneficios Multiperiodo. De acuerdo con dicho método, el valor del
activo intangible se calcula como el valor actual de los flujos de caja generados por dicho activo. Como normalmente dicho activo genera flujos
de caja en combinacion con otros activos tangibles e intangibles (inmovilizado fijo, capital circulante, marca, fuerza de trabajo, etc.), de los flujos
de caja estimados asociados al activo a valorar debe deducirse el coste estimado del uso del resto de los activos anteriormente mencionados
(“coste de los activos contributivos”). La vida util estimada fue de 15 afos, la tasa de pérdida de clientes del 6,7% vy la tasa de descuento 12,9%.

Por otro lado, en la valoracién efectuada se identificé un pasivo contingente, que VDM no tenia reconocido en sus estados financieros consolidados
a la fecha de adquisicion, derivado de una inspeccion fiscal iniciada el 19 de marzo de 2019 en una de las sociedades dependientes del Grupo
VDM (VDM Metals ltalia SRL.), relativa a los afios 2013 a 2018. En la nota 16.1 se incluye informacion detallada acerca de este pasivo contingente,
que al cierre de las pasadas cuentas ya habia sido liquidado.

Como consecuencia de los incrementos de valor reconocidos frente a sus valores fiscales se reconocié un pasivo por impuesto diferido de 45.678
miles de euros.

Los valores razonables reconocidos no se vieron alterados por efecto de la pandemia.

En relacion con la adquisicion, Acerinox disponia de una garantia recibida del anterior propietario, por importe de 15.000 miles de euros, valida por
un periodo de doce meses desde la fecha de adquisicién, para cubrir posibles reembolsos parciales del precio pagado preliminarmente y posibles
reembolsos por transacciones definidas como no permitidas en el acuerdo de compraventa. Esta garantia no fue registrada contablemente.
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5.2 Variaciones en el perimetro de consolidacion

El Consejo de Administracion de Acerinox, S.A., en su sesion celebrada el dia 15 de diciembre de 2020, autorizé efectuar una ampliacion de
capital social de Bahru Stainless, sin aportacién de efectivo, mediante la capitalizacién de 349,5 millones de USD procedentes del préstamo
concedido por Acerinox, S.A. a su filial. La participacion de Acerinox, S.A. en Bahru Stainless antes de la ampliacion de capital era del 98,15%.

El dia 2 de abril de este ejercicio ha tenido lugar la Junta General de Accionistas de Bahru, que ha aprobado dicha ampliacién de capital. El socio
minoritario ha decidido no acudir a la ampliacioén, lo que ha diluido su participacion al 1,1874%. Con fecha 14 de abril se registré el nuevo capital
social de Bahru Stainless, Sdn. Bhd.

Acerinox, S.A. ha reconocido un aumento de sus inversiones en empresas del Grupo por importe de 293.535 miles de euros equivalentes al valor
razonable del préstamo capitalizado y que no difiere significativamente de su valor contable a esa fecha.

En lo que respecta al ejercicio 2020, con fecha 17 de marzo de 2020 Acerinox, S.A. adquirié el 100% de las acciones de VDM Metals Holding
GmbH. La entidad posee participaciones en diversas entidades, tal y como se muestra en el cuadro a continuacién, que se integraron, desde la
fecha de adquisicion, en los Estados financieros del Grupo Acerinox:

Compaiiia Pais % Participacion
VDM Metals GmbH Alemania 100%
VDM Metals International GmbH Alemania 100%
VDM-Unterstiitzungskasse GmbH Alemania 100%
VDM Metals UK Ltd Reino Unido 100%
VDM Metals Benelux B.V. Holanda 100%
VDM Metals France S.A.S. Francia 100%
VDM Metals Austria G.m.b.H. Austria 100%
VDM Metals Italia S.r.l. Italia 100%
VDM Metals Canada Ltd. Canada 100%
VDM Metals Australia Pty. Ltd. Australia 100%
VDM Metals Japan K.K. Japon 100%
VDM (Shanghai) High Performance Metals Trad. Co. Ltd. China 100%
VDM Metals de Mexico S.A. de C.V. Mexico 100%
VDM Metals USA LLC. USA 100%
VDM Metals Korea Co. Ltd. Corea del Sur 100%
VDM High Performance Metals Nantong Co. Ltd. China 100%
MOL Katalysator-technik GmbH Alemania 20,45%
Evidal Schmdéle Verwaltungsgesell-schaft GmbH Alemania 50%
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5.3 Entidades dependientes y asociadas

Entidades dependientes

A 31 de diciembre de 2021y 2020, el perimetro de consolidacion del Grupo Acerinox incluye, ademas de Acerinox, S.A., 55 sociedades dependientes
que consolidan por integracién global.

El cuadro de participaciones relativo a 2021 es el que sigue:

|| PaRmowraciON | 000 [ 00000 |

SOCIEDAD
TITULAR DE LA
PARTICIPACION

COSTE (En | % SOBRE
miles de EL
Euros) NOMINAL

SOCIEDADES CONSOLIDADAS POR

INTEGRACION GLOBAL AUDITORES

ACERINOX (SCHWEIZ) A.G. Mellingen -Suiza 327 100% ACERINOX S.A PWC
598 90% ACERINOX S.A
ACERINOX ARGENTINA S.A. Buenos Aires - Argentina 0 INOXIDABLES DE Estudio Canil
L o EUSKADI S.A.U
ACERINOX AUSTRALASIA PTY. LTD. Sidney - Australia 385 100% ACERINOX S.A
ACERINOX BENELUX S.A. - N.V. Bruselas - Bélgica 209 100% ACERINOX S.A PWC
373 100% ACERINOX S.A
ACX DO BRASIL REPRESENTACOES, LTDA Sao Paulo - Brasil . INOXIDABLES DE
0 0,001% | "EyskaDI S.AU
ACERINOX CHILE, S.A. Santiago de Chile - Chile 7.545 100% ACERINOX S.A PWC
ACERINOX COLOMBIA S.A.S Bogota D.C. - Colombia 68 100% ACERINOX S.A
ACERINOX DEUTSCHLAND GMBH Langenfeld - Alemania 45.496 100% ACERINOX S.A PWC
ACERINOX EUROPA, S.A.U Algeciras - Espafia 341.409 100% ACERINOX S.A PWC
18.060 99,98% ACERINOX S.A
ACERINOX FRANCE S.A.S Paris -Francia 0 INOXIDABLES DE PWWC
v e EUSKADI S.A.U
ACERINOX INDIA PVT LTD Mumbai - India 155 100% ACERINOX S.A | ISK & Associates
Collegio Sindicale
ACERINOX ITALIA S.R.L. Milano - Italia 78.844 100% ACERINOX S.A | - Studio Revisori
Associatti
o , 150 99,73% ACERINOX S.A
ACERINOX METAL SANAYII VE TICARET L.S. umussuyu /Beyoglu - INOXIDABLES DE
Turquia 0 0,27%
EUSKADI S.A.U
@ . Al Sharid Auditing
ACERINOX MIDDLE EAST DMCC (DUBAI) Dubdi - Emiratos 10 100% ACERINOX S.A | and Management
Arabes Unidos Consultancy
ACERINOX PACIFIC LTD. Wanchai - Hong Kong 7.467 100% ACERINOX S.A PWC
25174 99,98% ACERINOX S.A
ACERINOX POLSKA, SP 2.0.0 Varsovia - Polonia 0 INOXIDABLES DE PWC
4 Do EUSKADI S.A.U
ACERINOX RUSSIA LLC Saint Petersburg - Rusia 100 100% ACERINOX S.A
ACERINOX SCANDINAVIA AB Malmoe - Suecia 31.909 100% ACERINOX S.A PWC
ACERINOX S.C. MALAYSIA SDN. BHD Johor -Malasia 19.476 100% ACERINOX S.A PWC
ACERINOX SHANGAI CO., LTD. Shangai - China 1.620 100% ACERINOX S.A Shefzhha:fgz'long
ACERINOX (SEA), PTE LTD. Singapur - Singapur 193 100% ACERINOX S.A PWC
ACERINOX U.K, LTD. B"mi”‘mg‘o‘ Reino 28.469 100% ACERINOX S.A PWC
ACEROL - COMERCIO E INDUSTRIA DE ACOS
DS, VN0 LD Trofa - Portugal 15.828 100% ACERINOX S.A PWC
BAHRU STAINLESS, SDN. BHD Johor -Malasia 293.607 98,81% ACERINOX S.A PWC
COLUMBUS STAINLESS (PTY) LTD. Middelburg - Sudéfrica = 205.142 76% ACERINOX S.A PWC
CORPORACION ACERINOX PERU S.A.C Lima - Perd 314 100% ACERINOX S.A
INOX RE, S.A. Luxemburgo 1.225 100% ACERINOX S.A PWC
INOXCENTER CANARIAS, S.A.U elldia (Elel Canets) - 270 100% INOXCENTER PWC

Espaha
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SOCIEDADES CONSOLIDADAS POR
INTEGRACION GLOBAL

INOXCENTER, S.L.U

INOXFIL S.A.

INOXIDABLES DE EUSKADI S.A.U

INOXPLATE - COMERCIO DE PRODUCTOS DE AGO
INOXIDAVEL, UNIPESSOAL, LDA.

METALINOX BILBAO, S.A.U

NORTH AMERICAN STAINLESS INC.

NORTH AMERICAN STAINLESS CANADA, INC

NORTH AMERICAN STAINLESS MEXICO S.A. DE C.V.

NORTH AMERICAN
INVESTMENTS LTD.

ROLDAN S.A.
VDM METALS HOLDING GMBH

STAINLESS FINANCIAL

VDM METALS INTERNATIONAL GMBH
VDM METALS GMBH

VDM (SHANGHAI) HIGH PERFORMANCE METALS
TRAD. CO. LTD.

VDM HIGH PERFORMANCE METALS NANTONG CO.
LTD.

VDM METALS AUSTRALIA PTY. LTD.
VDM METALS AUSTRIA G.M.B.H.

VDM METALS BENELUX B.V.

VDM METALS CANADA LTD.

VDM METALS DE MEXICO S.A. DE C.V.
VDM METALS FRANCE S.A.S.

VDM UNTERSTUTZUNGSKASSE GMBH
VDM METALS ITALIA S.R.L.

VDM METALS JAPAN K.K.

VDM METALS KOREA CO. LTD.

VDM METALS UK LTD.

VDM METALS USA LLC

| PARTICIPACION | 0@ |

SOCIEDAD
TITULAR DE LA
PARTICIPACION

COSTE (En
miles de
Euros)

% SOBRE
EL
NOMINAL

Barcelona - Espana 17.758 100% ACERINOX S.A
'gua'adgs(g:;‘;e'°”a) - 6.247 100% ROLDAN SA
N ~ ACERINOX
Vitoria - Espaina 2.705 100% EUROPA, SA.U
ACEROL -
COMERCIO
E INDUSTRIA
- 0,
Trofa- Portugal 10.693 100% DE ACOS
INOXIDAVEIS,
UNIPESSOAL, LDA.
Ga'dacz';gé\é:‘:aya) . 3.718 100% ACERINOX S.A
Kentucky - U.S.A. 545.778 100% ACERINOX S.A
NORTH AMERICAN
Canada 5.091 100% STAINLESS INC.
. NORTH AMERICAN
- 0,
Apodaca - N.L.Mexico 18.948 100% STAINLESS INC.
Kentucky - U.S.A. 15 100% ACERINOX S.A
Ponferrada - Espafia 17.405 99,77% ACERINOX S.A
Werdohl - Germany Bill818115! 100% ACERINOX S.A
VDM METALS
- 0,
Werdohl - Germany 51.404 100% HOLDING, GMBH.
VDM METALS
- 0,
Werdohl - Germany 102.037 100% HOLDING, GMBH.
. . VDM METALS,
Shanghai - China 200 100% GMBH.
. VDM METALS
- 0,
Nantong - China 2.087 100% HOLDING, GMBH.
) VDM METALS,
Mulgrave - Australia 1.322 100% GMBH.
Brunn am Gebirge - VDM METALS,
Austria 4 1 GMBH.
. ) VDM METALS
- 0, ’
Zwijndrecht - Belgium 2.535 100% GMBH.
VDM METALS,
Vaughan - Canada 336 100% GMBH.
Naucalpan de Juarez - VDM METALS,
Mexico < 1201 GMBH.
. . VDM METALS,
Saint-Priest - France 8.465 100% GMBH.
VDM METALS
0,
Werdohl, Germany 0 100% HOLDING, GMBH.
Sesto San Giovanni VDM METALS,
- Italy 10.704 100% GMBH.
. VDM METALS,
Tokio - Japan 178 100% GMBH.
VDM METALS,
Seoul - Korea 103 100% GMBH.
VDM METALS
- | - 0, ’
Claygate-Esher - UK 100 100% GMBH.
VDM METALS,
Florham Park - USA 27.649 100% GMBH.

AUDITORES

PWC

PWC

PWC

PWC

PWC
PWC

PWC

PWC
Pan-China

Certified Public
Accounts

Pan-China
Certified Public
Accounts

BDO

Grant Thornton

BDO

PWC



AGERINOX

Las actividades de las compariias del Grupo son las siguientes:
e Acerinox, S.A.: es la entidad holding del Grupo Acerinox. La Sociedad presta servicios juridicos, contables y de asesoramiento a todas
las empresas del Grupo y realiza actividades de financiacién dentro del Grupo.
e Acerinox Europa, S.A.U.: fabricacién y comercializacién de productos planos de acero inoxidable.
¢ North American Stainless, Inc.: fabricacién y comercializacién de productos planos y largos de acero inoxidable.
e Columbus Stainless (PTY), Ltd.: fabricacion y comercializacion de productos planos de acero inoxidable.
e Bahru Stainless, Sdn, Bhd: laminacion en frio y comercializacion de productos planos de acero inoxidable.
e Roldan, S.A.: fabricacion y comercializaciéon de productos largos de acero inoxidable.
e Inoxfil, S.A.: fabricacion y comercializacion de alambre de acero inoxidable.
¢ VDM Holding Metals Gmbh: es la entidad holding del Grupo de empresas que componen VDM metals.

e VDM Metals International GmbH, entidad 100% participada por VDM Holding Metals Gmbh, realiza las funciones de investigacion y
desarrollo para el Grupo VDM, compra de materias primas, gestion de la cadena de suministros, gestion de coberturas y trading de
metales, distribucién de productos del Grupo VDM y cuenta ademas con un departamento de calidad.

¢ VDM Metals GmbH, es la que posee las plantas de produccién y se encarga de transformar las materias primas en aleaciones de alto
rendimiento.

* Inox Re, S.A.: Sociedad de reaseguro.

¢ |noxplate, Comercio de productos de Ago Inoxidavei, Unipessoal Lda: es la propietaria de la nave industrial en la que efectia su actividad
operativa la sociedad del Grupo en Portugal, Acerol, Comércio e industria de Agos inoxidaveis, y recibe ingresos por su arrendamiento.

¢ North American Stainless Financial Investment, Inc.: prestacion de servicios de asesoramiento en materia de comercio exterior.

¢ El resto de sociedades tanto directamente participadas por Acerinox, S.A como del subgrupo VDM se dedican a la comercializacion de
productos de acero inoxidable o aleaciones de alto rendimiento.

El cuadro de participaciones relativo a 2020 es el que sigue:

SOCIEDADES CONSOLIDADAS POR COSTE (En | % SOBRE SOCIEDAD
INTEGRACION GLOBAL miles de EL TITULAR DE LA AUDITORES
Euros) NOMINAL | PARTICIPACION
ACERINOX (SCHWEIZ) A.G. Mellingen -Suiza 327 100% ACERINOX S.A PWC
598 90% ACERINOX S.A
ACERINOX ARGENTINA S.A. Buenos Aires - Argentina INOXIDABLES DE Estudio Canil
0,
ue 1z EUSKADI S.A.U
ACERINOX AUSTRALASIA PTY. LTD. Sidney - Australia 385 100% ACERINOX S.A
ACERINOX BENELUX S.A. - N.V. Bruselas - Bélgica 209 100% ACERINOX S.A PWC
373 100% ACERINOX S.A
ACX DO BRASIL REPRESENTAGCOES, LTDA Sao Paulo - Brasil 0 0.001% INOXIDABLES DE
SR EUSKADI S.A.U
ACERINOX CHILE, S.A. Santiago de Chile - Chile 7.545 100% ACERINOX S.A PWC
ACERINOX COLOMBIA S.A.S Bogotéa D.C. - Colombia 68 100% ACERINOX S.A
ACERINOX DEUTSCHLAND GMBH Langenfeld - Alemania 45.496 100% ACERINOX S.A PWC
ACERINOX EUROPA, S.A.U Algeciras - Esparia 341.381 100% ACERINOX S.A PWC
18.060 99,98% ACERINOX S.A
ACERINOX FRANCE S.A.S Paris -Francia 0 0.02% INOXIDABLES DE PWC
e EUSKADI S.A.U
ACERINOX INDIA PVT LTD Mumbai - India 155 100% ACERINOX S.A ISK & Associates
Collegio Sindicale
ACERINOX ITALIA S.R.L. Milano - Italia 78.844 100% ACERINOX S.A - Studio Revisori
Associatti
- ) 150 99,73% ACERINOX S.A
umussuyu /Beyoglu -
ACERINOX METAL SANAYII VE TICARET L.S. ez 0 0.07% INOXIDABLES DE
! EUSKADI S.A.U
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SOCIEDADES CONSOLIDADAS POR COSTE (En | % SOBRE SOCIEDAD
INTEGRACION GLOBAL miles de EL TITULAR DE LA AUDITORES
Euros) NOMINAL | PARTICIPACION

Dubai - Emiratos Al Sharid Auditing

ACERINOX MIDDLE EAST DMCC (DUBAI) ; _ 10 100% ACERINOX S.A | and Management
Arabes Unidos
Consultancy
ACERINOX PACIFIC LTD. Wanchai - Hong Kong 7.467 100% ACERINOX S.A PWC
25174 99,98% ACERINOX S.A
0,
& o EUSKADI S.A.U
ACERINOX RUSSIA LLC Saint Petersburg - Rusia 100 100% ACERINOX S.A
ACERINOX SCANDINAVIA AB Malmoe - Suecia 31.909 100% ACERINOX S.A PWC
ACERINOX S.C. MALAYSIA SDN. BHD Johor -Malasia 19.476 100% ACERINOX S.A PWC
. . Shanghai
ACERINOX SHANGAI CO., LTD. Shangai - China 1.620 100% ACERINOX S.A
Shenzhou Dalong
ACERINOX (SEA), PTE LTD. Singapur - Singapur 193 100% ACERINOX S.A PWC
ACERINOX U.K, LTD. BirmingL:‘:i’;‘o' 3D 28.444 100% ACERINOX S.A PWC
ACEROL - COMERCIO E INDUSTRIA DE ACOS
g g e Y Trofa - Portugal 15.828 100% ACERINOX S.A PWC
BAHRU STAINLESS, SDN. BHD Johor -Malasia 0 98,15% ACERINOX S.A PWC
COLUMBUS STAINLESS (PTY) LTD. Middelburg - Sudafrica |  159.698 76% ACERINOX S.A PWC
CORPORACION ACERINOX PERU S.A.C Lima - Perd 314 100% ACERINOX S.A
INOX RE, S.A. Luxemburgo 1.225 100% ACERINOX S.A PWC
INOXCENTER CANARIAS, S.A.U Ll (GE;a;agaa“a”a) - 270 100% INOXCENTER PWC
INOXCENTER, S.L.U Barcelona - Espafia 17.758 100% ACERINOX S.A PWC
INOXFIL S.A. litee s [Eeslonal) 6.247 100% ROLDAN S.A PWC
Esparia
L _ ACERINOX
- 0,
INOXIDABLES DE EUSKADI S.A.U Vitoria - Espafia 2.705 100% U, S A PWC
ACEROL -
COMERCIO
INOXPLATE - COMERCIO DE PRODUCTOS DE AGO i . E INDUSTRIA
INOXIDAVEL, UNIPESSOAL, LDA. Trofa- Portugal 11.043 100% DE AGOS
INOXIDAVEIS,

UNIPESSOAL, LDA.

Galdacano (Vizcaya) -

METALINOX BILBAO, S.A.U Espaf 3.718 100% ACERINOX S.A PWC
spafa
NORTH AMERICAN STAINLESS INC. Kentucky - U.S.A. 545.473 100% ACERINOX S.A PWC
NORTH AMERICAN
0,
NORTH AMERICAN STAINLESS CANADA, INC Canada 5.091 100% STAINLESS INC. PWC
. NORTH AMERICAN
- 0,
NORTH AMERICAN STAINLESS MEXICO S.A. DE C.V. Apodaca - N.L.Mexico 18.948 100% STAINLESS INC. PWC
NORTH AMERICAN STAINLESS FINANCIAL
INVESTMENTS LTD. Kentucky - U.S.A. 15 100% ACERINOX S.A
ROLDAN S.A. Ponferrada - Espafia 17.405 99,77% ACERINOX S.A PWC
VDM METALS HOLDING GMBH Werdohl - Germany 313.315 100,00% ACERINOX S.A PWC
VDM METALS
- 0,
VDM METALS INTERNATIONAL GMBH Werdohl - Germany 51.404 100,00% HOLDING, GMBH. PWC
VDM METALS GMBH Werdohl - Germany 61.815 100,00% D1 [ SIS PWC

HOLDING, GMBH.
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SOCIEDADES CONSOLIDADAS POR COSTE (En | % SOBRE SOCIEDAD
INTEGRACION GLOBAL miles de EL TITULARDELA | AUDITORES
Euros) | NOMINAL | PARTICIPACION
VDM (SHANGHA) HIGH PERFORMANCE METALS| g . . 200 T VDM METALS, Cei?f?ég'gzg”c
TRAD. CO. LTD. 9 BRI GMBH.
Accounts
Pan-China
VDM HIGH PERFORMANGCE METALS NANTONG CO. . . VDM METALS A .
LTD. Nantong - China 849 100,00% HOLDING, GMBH. Ceilfled Public
ccounts
VDM METALS AUSTRALIA PTY. LTD. Mulgrave - Australia 1.322 100,00% VD%MELAL&
VDM METALS AUSTRIA G.M.B.H. I EmIE Al 4515 100,00% @ VOMMETALS,
Austria GMBH.
VDM METALS BENELUX B.V. Zwilndrecht - Belgium 2.535 100000 =~ VONMETALS BDO
VDM METALS CANADA LTD. Vaughan - Canada 336 100009 =~ VONMETALS
VDM METALS DE MEXICO S.A. DE C.V. Naucalpan de Juarez - 30 100,00% | VYPMMETALS, | & it Thomton
Mexico GMBH.
VDM METALS FRANGCE S.A.S. Saint-Priest - France 8.465 100,00% VD%MELAL&
. VDM METALS
0,
VDM UNTERSTUTZUNGSKASSE GMBH Werdohl, Germany 0 100,00% | iTING: oMBH.
VDM METALS ITALIA S.R.L. Sesto San Giovanni 10.281 100,00% @ VDMMETALS,
Italy GMBH.
VDM METALS JAPAN KK. Tokio - Japan 178 10000% | VOMETALS:
VDM METALS KOREA CO. LTD. Seoul - Korea 103 10000% = DIRMETALS
VDM METALS UK LTD. Claygate-Esher - UK 100 100009% | VOILMETALS: BDO
VDM METALS USA LLC Florham Park - USA 27.649 100,00% VD"(’;,'\\A"SLALS' PWG

Entidades asociadas

El cuadro de participaciones relativo a 2021 es el que sigue:

PARTICIPACION

: COSTE (En % SOBRE EL SOCIEDAD TITULAR DE LA
SRS 00 Al miles de €) NOMINAL PARTICIPACION

BETINOKS PASLANMAZ GELIK A.S. Turquia 0 25% ACERINOX S.A
MOL Katalysator technik GmbH Germany 390 20% VDM METALS, GMBH.
SHEEl Sl Germany 0 50% VDM METALS, GMBH.

Verwaltungsgesellschaft mbH

En lo que se refiere a las entidades asociadas pertenecientes al Grupo VDM, se trata de dos entidades muy poco significativas para el Grupo cuya
participacion se encuentra valorada a coste al no intervenir en su gestién y por tanto no disponer de Estados financieros de las mismas. La entidad
MOL Katalysatortechnik, GmbH se dedica a la produccion y distribucion de catalizadores minerales y metalicos. Por otro lado, la entidad EVIDAL
Schméle Verwaltungsgesellschaft GmbH, solo gestiona los fondos de pensiones de una de las antiguas compafias productoras.
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El cuadro de participaciones relativo a 2020 es el que sigue:

PARTICIPACION

COSTE (En % SOBRE EL SOCIEDAD TITULAR DE LA
2l HAEAS DA miles de €) ‘ NOMINAL PARTICIPACION
BETINOKS PASLANMAZ CELIK A.S. Turquia 0 25% ACERINOX S.A
MOL Katalysator technik GmbH Germany 390 20% VDM METALS, GMBH.

Evidal Schmdle Verwaltungsgesellschaft

Y Germany 0 50% VDM METALS, GMBH.

5.4 Ampliaciones y reducciones de capital

Durante este ejercicio, la ampliacion de capital mas destacable se corresponde con la efectuada en la sociedad malaya Bahru Stainless, Sdn.
Bhd. mencionada en la nota 5.2. por importe de 349,5 millones de USD.

Adicionalmente, la sociedad del Grupo Inoxplate, Lda con sede en Portugal, 100% participada por la sociedad portuguesa, Acerol, Ltda ha
efectuado una devolucién de aportaciones suplementarias a su matriz por importe de 350 miles de euros.

En el caso de la Sociedad VDM High Performance Metals (Nantong) Co. Ltd., durante este ejercicio se ha efectuado una ampliacion de capital no
dineraria, mediante la capitalizacion de dividendos por importe de 1.238 miles de euros.

En VDM Metals Italia Srl. se ha efectuado una ampliacion de capital de su Unico accionista VDM Metals GmbH por importe de 420 mil euros.

Durante el ejercicio 2020 no se produjo ninguna ampliacién de capital, sin embargo, la sociedad del Grupo Inoxplate, Lda efectué una devolucion
de aportaciones suplementarias a su matriz por importe de 800 miles de euros.

5.5 Correcciones valorativas por deterioro de participaciones

Tanto a 31 de diciembre de 2021, como al cierre de 2020 la Sociedad matriz ha realizado un andlisis de recuperabilidad de aquellas inversiones
en empresas del Grupo en las que existen indicios de posible deterioro para comprobar si exceden de su valor recuperable.

De los analisis efectuados en este ejercicio, no ha sido necesario el registro de ninguin deterioro en la valoracion de las participaciones en
empresas del Grupo. Por el contrario, se ha registrado una reversion del deterioro contabilizado en ejercicios anteriores en la Sociedad Columbus
Stainless Pty. Ltd.

Columbus Stainless Pty. Ltd.

El test de deterioro realizado a 31 de diciembre de 2021 refleja un valor recuperable de 205.142 miles de euros (159.698 miles de euros en 2020),
superior al valor contable de la participacion, de acuerdo con la valoracion en los libros de la entidad matriz, que asciende a 159.838 miles de
euros (175.195 miles de euros en 2020). En consecuencia, la Sociedad ha procedido a revertir en este ejercicio el exceso de valor por importe
45.304 miles de euros.

Tanto en 2019 como en 2020 la Sociedad matriz registrd deterioros de su participacion en la entidad Columbus Stainless, Pty. Ltd por un importe
total de 120.063 miles de euros. Tras la reversion, el importe de deterioros acumulados asciende a 74.759 miles de euros

En el ejercicio 2020, fue necesario el registro de un deterioro en la valoracion de la participacion en la sociedad Bahru Stainless, Sdn. Bhd, asi
como de la Sociedad Columbus Stainless Pty. Ltd. Por un lado, la Sociedad matriz deterioré 86.329 miles de euros correspondientes al total del
valor de su participacion en la sociedad Bahru Stainless Sdn. Bhd. dado que su valor recuperable, calculado en base al valor razonable menos
coste de venta, resulté inferior al valor en libros de la participacion. Por otro lado, en lo que se refiere a la participacién de Acerinox, SA en
Columbus Stainless, Ltd se deterioraron 15.498 miles de euros, dado que su valor recuperable, calculado en base al descuento de flujos de caja
esperados, resulté ser inferior al valor en libros de la participacion. A 31 de diciembre de 2020 el valor de la inversion, en las cuentas individuales
de Acerinox, S.A. y que coincidia con su valor recuperable, ascendia a 159.698 miles de euros.

Los citados deterioros no afectan al resultado consolidado por tratarse de sociedades consolidadas por integracion global. En la memoria
individual de la Sociedad matriz se incluye un desglose detallado de los andlisis efectuados.
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- INFORMACION FINANCIERA POR SEGMENTOS

El Grupo se encuentra organizado internamente por segmentos operativos, que son las unidades estratégicas del negocio, las cuales estan
constituidas por diferentes productos y servicios que se gestionan separadamente, de forma que, para cada una de ellas, la Direccion del
Grupo revisa reportes internos al menos mensualmente. Con la adquisicién del Grupo VDM en 2020, surgié un nuevo segmento denominado
“Aleaciones de alto rendimiento”, que incluye los productos elaborados por el Grupo VDM. Debido a las especificaciones técnicas de sus
productos y mercados, la Direccién del Grupo decidié gestionar este segmento de forma separada.

Los segmentos operativos que presenta el Grupo asociados a los tipos de productos vendidos por el Grupo son los siguientes:

e Producto plano de acero inoxidable: desbastes, chapones, bobinas, chapas, flejes, discos y pletinas.

e Productos largos de acero inoxidable: barras, angulos, alambre y alambroén.

e Aleaciones de alto rendimiento: aleaciones especiales con alto contenido en Niquel. Se incluyen como parte de este segmento todas
las entidades que componen el subgrupo VDM Metals.

e Otros: incluye otros productos de acero inoxidable, no incluidos en los segmentos anteriores.

Los resultados, activos y pasivos de un segmento, incluyen todos aquellos elementos imputables a ese segmento, directa o indirectamente. No
existen activos significativos utilizados conjuntamente y por la importancia del producto plano, aquellos que pudieran ser atribuidos a ambos
segmentos, han sido asignados al segmento de producto plano de acero inoxidable.

El segmento reconocido como “No asignado” recoge aquellas actividades propias de la entidad matriz del Grupo o no imputables a ninguno de
los segmentos operativos especificos. Tal y como se describe en la nota 1, la actividad principal de la entidad holding, matriz del Grupo Acerinox,
es la prestacion de servicios juridicos, contables y de asesoramiento a todas las empresas del Grupo, asi como la realizaciéon de actividades de
financiacion dentro del Grupo, ya que es a través de Acerinox, S.A., donde se centraliza toda la financiacion del Grupo.

El resultado del segmento “No asignado” refleja solo los gastos, tanto operativos como financieros, correspondientes a sus actividades, ya
que los ingresos, al ser siempre con empresas del Grupo, han sido eliminados en consolidacion. La entidad holding centraliza la mayor parte
de la financiacion del Grupo, tal como se puede apreciar por el importe de los pasivos del segmento “no asignado”. Es por ello que los gastos
financieros del segmento son los mas elevados.

Los ingresos ordinarios y todas las partidas reflejadas en la cuenta de pérdidas y ganancias por segmentos, se presentan en términos
consolidados, es decir, una vez eliminados los ingresos y gastos procedentes de empresas del Grupo, salvo para las ventas entre segmentos
que aparecen reflejadas de forma separada.

Los traspasos o transacciones entre segmentos se hacen bajo los términos y condiciones comerciales de mercado que estarian disponibles para
terceros no vinculados.

El rendimiento de los segmentos se mide sobre su beneficio bruto de explotacién y sobre el beneficio neto antes de impuestos. El Grupo
considera que dicha informacién es la mas relevante en la evaluacion del segmento, en relaciéon con otros comparables del sector.
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6.1 Segmentos operativos
Los resultados por segmento para el ejercicio finalizado a 31 de diciembre de 2021 son los siguientes:

(Datos en miles de euros)

Producto Producto HEEETES \[e} .
de alto . Ajustes
plano largo - asignado
rendimiento

Ingresos ordinarios 5.318.261 822.878 38.103 821.885 2.316 -250.754 6.752.689
Ventas entre sectores del grupo -237.093 -13.661 250.754

Total ingresos ordinarios 5.081.168 809.217 38.103 821.885 2.316 6.752.689
Beneficio bruto de explotacion 778.185 172.640 4.889 60.695 -27.599 988.810

Amortizacion -134.665 -13.877 -156 -29.638 -767 -179.103

Cuenta de pérdidas y ganancias

Pérdidas por deterioro

Ingresos financieros 1.932 31 87 266 605 2.921
Gastos financieros -13.355 -119 -126 -8.261 -23.419 -45.280
Diferencias de cambio 2.877 31 -3.935 -592 -1.619
Resultado antes de impuestos 634.974 158.706 4.694 19.127 -51.772 765.729
Impuesto sobre las ganancias -165.297 -4.851 -1.014 -6.048 -3.012 -180.222
Resultado consolidado del ejercicio 469.677 153.855 3.680 13.079 -54.784 585.507
Atribuible a:

Intereses minoritarios 13.606 19 13.625
Resultado neto atribuible al Grupo 456.071 153.836 3.680 13.079 -54.784 571.882
Balance

Activos del segmento 4.518.057 441.829 20.412 932.402 71.132 5.983.832
In\{ersmnes conta_bll_lzad_e}s aplicando el 390 390
método de la participacion

Inmovilizaciones materiales 1.498.611 73.008 3.815 248.361 9.728 1.833.523
Total activo consolidado 4.518.057 441.829 20.412 932.792 71.132 5.984.222
Pasivos del segmento 1.532.206 49.648 14.676 639.869 1.532.961 3.769.360
Pasivos no imputados

Total pasivo consolidado (Excluido 1.532.206  49.648 14.676 639.869  1.532.961 3.769.360
Patrimonio Neto)

Inmovilizaciones materiales 1.498.611 73.008 3.815 248.361 9.728 1.833.523
Inversiones en inmovilizado 77.286 3.457 17 20.055 512 101.327

Los pasivos no asignados se corresponden fundamentalmente con la deuda financiera de la Sociedad matriz.
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Los datos relativos al ejercicio 2020 son los siguientes:

(Datos en miles de euros)

Producto Producto Aleaciones No .
de alto Ajustes
plano largo

o asignado
rendimiento 9

Cuenta de pérdidas y ganancias

Ingresos ordinarios 3.631.504 567.044 32.629 630.866 2.416 -158.375 4.706.084
Ventas entre sectores del grupo -150.188 -8.187 158.375

Total ingresos ordinarios 3.481.316 558.857 32.629 630.866 2.416 4.706.084
Beneficio bruto de explotacion 267.685 111.040 711 39.699 -35.757 383.378
Amortizacion -140.346 -14.050 -173 -23.762 -759 -179.090
Pérdidas por deterioro -41.159 -41.159
Ingresos financieros 7.299 3 7 90 60 7.459
Gastos financieros -12.905 -148 -173 -8.007 -23.877 -45.110
Diferencias de cambio 774 21 3.591 1.753 6.139

Deterioro de instrumentos financieros

Resultado antes de impuestos 81.348 96.866 372 11.611 -58.580 131.617
Impuesto sobre las ganancias -69.804 -13.479 -423 -2.623 -2.650 -88.979
Resultado consolidado del ejercicio 11.544 83.387 -51 8.988 -61.230 42.638
Atribuible a:

Intereses minoritarios -6.402 -9 -6.411
Resultado neto atribuible al Grupo 17.946 83.396 -51 8.988 -61.230 49.049
Balance

Activos del segmento 3.320.063 374.525 17.924 772.415 247.792 4.732.719
In\{ersmnes contapll'lzad%s aplicando el 390 390
método de la participacion

Inmovilizaciones materiales 1.486.664 81.867 4.453 252.383 9.890 1.835.257
Total activo consolidado 3.320.063 374.525 17.924 772.805 247.792 4.733.109
Pasivos del segmento 1.029.432 23.640 11.702 507.873 1.545.482 3.118.129
Pasivos no imputados

L et Tl i bk =D 1.020432  23.640 11.702 507.873  1.545.482 3.118.129
Patrimonio Neto)

Inmovilizaciones materiales 1.486.664 81.867 4.453 252.383 9.890 1.835.257
Inversiones en inmovilizado 78.438 3.834 22 18.889 396 101.579

En 2020, el beneficio bruto de explotacién del segmento no asignado recoge los gastos relativos a la compra de VDM que ascendieron, tal y como
se explica en la nota 5.1 a 14.736 miles de euros.

No existen partidas significativas sin reflejo en los flujos de efectivo diferentes de amortizaciones y deterioros.
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6.2 Segmentos geograficos

Al presentar la informacién sobre segmentos geograficos, el ingreso del segmento se determina tomando como criterio la ubicaciéon geografica
de los clientes. Los activos del segmento se determinan en base a la ubicacién geografica de dichos activos.

A continuacién se presentan los datos relativos a los segmentos geograficos, correspondientes al ejercicio 2021:

(Datos en miles de euros)

2021

Importe neto de la cifra de negocio por

destino de la mercancia 499.721
Activos del segmento 1.286.578
Inmovilizaciones materiales 416.164
Inversiones inmobiliarias 3.216
Inversiones en inmovilizado 41.217

Los datos relativos al ejercicio 2020 son los siguientes:

(Datos en miles de euros)

2.011.860

1.140.829

261.969

9.999

20.081

3.286.515

2.384.106

613.608

28.427

351.242 544.641 11.754 | 6.705.739
513.423 654.343 4.943 | 5.984.222
116.214 412.271 82 = 1.820.308
13.215

10.316 1.286 101.327

2020

Importe neto de la cifra de negocio por

destino de la mercancia 331.836
Activos del segmento 1.225.518
Inmovilizaciones materiales 413.576
Inversiones inmobiliarias 3.085
Inversiones en inmovilizado 33.824

1.439.886

923.672

272.042

10.241

19.396

2.162.768

1.640.445

614.690

33.874

189.254 515.895 28.849 | 4.668.488
391.574 547.125 4.775 | 4.733.109
118.879 402.644 100 & 1.821.931
13.326

12.457 2.025 2 101.579

El Grupo vende en mas de 80 paises en los cinco continentes. Los paises en los que se realizan ventas que superan el 5% del total de las ventas
consolidadas en 2021 o en 2020 son los siguientes: Estados Unidos 41,47% (38,90% en 2020), Alemania 8,42% (8,36% en 2020) Espafia 7,45%
(7,26% en 2020) ltalia 7,15% (6,17% en 2020) y Sudafrica 5,07% (3,70% en 2020). Estas ventas incluyen también las realizadas por el segmento de

aleaciones de alto rendimiento.

No existen transacciones, ni en 2021 ni en 2020, con ningun cliente externo que supere el 10% del total de la cifra de negocios del Grupo Consolidado.
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— INMOVILIZADO INTANGIBLE

El detalle y movimiento de las principales clases de activos intangibles se muestran a continuacion:

(Datos en miles de euros)

Aplicaciones

COSTE Gastos de | Propiedad | e cyeae | Carterade | o pyay, | Fondode
desarrollo | industrial - — clientes comercio

Saldo a 1 de enero de 2020 24.312 27.799 52.111 69.124

Combinaciones de negocios 16.620 7.964 22.430 29.200 76.214 49.829

Adquisiciones 978 160 1.556 2.694

Traspasos 522 522

Bajas -1.243 -99 -107 -1.449

Diferencias de conversion -498 -498

Saldo a 31 de Diciembre de 2020 16.355 32.337 51.702 29.200 129.594 118.953

Adquisiciones 791 72 2.066 2.929

Traspasos

Bajas -289 -139 -428

Diferencias de conversién 215 215

Saldo a 31 de Diciembre de 2021 17.146 32.120 53.844 29.200 132.310 118.953

AMORTIZACION ACUMULADA Y PERDIDA POR Gastos de | Propiedad iﬁf‘::ﬁ?éctiizgzsy Carterade | o \prory | Fondo de

DETERIORO desarrollo | industrial - clientes comercio

Saldo a 1 de enero de 2020 24.312 24.566 48.878 -67.889

Combinacién de negocios 7.048 710 19.516 27.274

Dotacién 931 503 1.756 1.622 4.812

Traspasos -1 -1

Bajas -480 -53 -107 -640

Diferencias de conversion -305 -305

Saldo a 31 de Diciembre de 2020 7.499 25.472 45.425 1.622 80.018 -67.889

Dotacién 1.144 540 2.139 1.947 5.770

Traspasos

Bajas -53 -139 -192

Diferencias de conversion 136 136

Saldo a 31 de Diciembre de 2021 8.643 25.959 47.561 3.569 85.732 -67.889

VALOR NETO Gastos de | Propiedad iﬁf‘ﬁifnaéi@!?y Carterade | g )pyora | Fondode
desarrollo | industrial otros clientes comercio

Coste 31 de Diciembre de 2019 24.312 27.799 52.111 69.124

Amortizaciéon acumulada y pérdidas por deterioro -24.312 -24.566 -48.878 67.889

Valor neto en libros a 31 de Diciembre de 2019 3.233 3.233 1.235

Coste 31 de Diciembre de 2020 16.355 32.337 51.702 29.200 129.594 118.953

Amortizaciéon acumulada y pérdidas por deterioro -7.499 -25.472 -45.425 -1.622 -80.018 -67.889

Valor neto en libros a 31 de Diciembre de 2020 8.856 6.865 6.277 27.578 49.576 51.064

Coste 31 de Diciembre de 2021 17.146 32.120 53.844 29.200 132.310 118.953

Amortizacién acumulada y pérdidas por deterioro -8.643 -25.959 -47.561 -3.569 -85.732 -67.889

Valor neto en libros a 31 de Diciembre de 2021 8.503 6.161 6.283 25.631 46.578 51.064

La amortizacion del ejercicio aparece recogida en la cuenta de pérdidas y ganancias en el epigrafe de “dotacién amortizacion”.
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A 31 de diciembre de 2021 el Grupo tiene contratos firmados para la adquisicion de inmovilizado intangible por importe de 502 mil euros (1.132 mil
euros en 2020).

Gastos de investigacion y desarrollo

El Grupo Acerinox, por la naturaleza de su actividad y tal y como esta recogido en su misién, considera estratégica la investigacioén, el desarrollo y
la innovacion. Con la incorporacion de VDM Metals al Grupo Acerinox, se integraron los esfuerzos para potenciar los recursos disponibles en linea
con el propdsito y la estrategia global de la empresa de fomentar una innovacién sostenible. La investigacion y el desarrollo son uno de los pilares
fundamentales del modelo de negocio de VDM. En cooperacién con clientes, VDM desarrolla soluciones 6ptimas para los requisitos especificos de
diferentes industrias, contribuyendo a hacer mas eficientes sus procesos. Esto incluye el desarrollo de nuevos materiales, asi como la identificacion
de aleaciones con potencial de alto rendimiento y la optimizacién de propiedades clave en las establecidas en el mercado que pueden ser calificadas
para otras aplicaciones. La mayoria de los proyectos se desarrollan en colaboracién con clientes e institutos de investigacion que participan en los
proyectos. El Grupo se encuentra mejorando la capacidad de adaptacion de los departamentos de I+D+i creando estructuras de trabajo conjuntas
y procesos mas agiles y flexibles.

Durante el ejercicio 2021, se cred un Comité de Innovacién y Tecnologia integrado por responsables de varias areas de negocio, con el propésito
de revisar las capacidades del Grupo, definir la estrategia en 1+D+i, dotar de fondos suficientes e identificar los riesgos que puedan impactar
significativamente en las operaciones del Grupo y definir unos objetivos a largo plazo en estos temas.

Los gastos de investigacion y desarrollo llevados a cabo por la division de inoxidable del Grupo no cumplen por lo general los criterios de
capitalizacién, por lo que son imputados a gastos, segun su naturaleza, a medida que se incurren. El importe de los gastos de investigacion y
desarrollo e innovacion tecnoldgica (I+D+i) contabilizados directamente como gastos del ejercicio e imputados a la cuenta de pérdidas y ganancias
asciende a 14.935 miles de euros (17.283 miles de euros en 2020).

El Grupo VDM sin embargo, si que capitaliza los proyectos de |+D+i en los que los resultados de la investigacion realizada se aplican a producir
nuevos productos y procesos o a mejorar de manera significativa los ya existentes, siempre que el producto o proceso resulte técnica y
comercialmente viable, si el Grupo dispone de los recursos necesarios para completar el programa de desarrollo y si se considera que van a
generar flujos futuros que permitan su recuperacion. El total de gastos de I+D+i capitalizados en este ejercicio asciende a 791 miles de euros
correspondientes a 2 proyectos (978 miles de euros correspondientes a 3 proyectos en 2020). VDM cuenta con 26 empleados que trabajan en
57 proyectos de |+D+i.

El valor razonable de los proyectos de investigacion y patentes de VDM en la fecha de adquisicién, valorados de acuerdo con el método “Relief from
Royalty (RfR)” ascendié a 21.917 miles de euros.

Cartera de clientes

Como consecuencia de la asignacion en 2020 del precio de adquisicion de la compra del Grupo VDM, a los activos y pasivos netos identificados,
surgieron nuevos activos intangibles derivados de la valoracién de la cartera de clientes que no habian sido reconocidos contablemente hasta
tal fecha en los estados financieros individuales del Grupo VDM. Para la valoraciéon de este intangible se utilizé como metodologia el exceso de
Beneficios Multiperiodo.

Es practica habitual en la industria, reconocer tanto las relaciones con clientes como la cartera de pedidos como uno de los activos intangibles mas
importantes que resultan de una combinacién de negocios. En el proceso de asignacion del precio de adquisicion se evaluaron de manera conjunta
ambos activos. El valor razonable estimado a la fecha de adquisicion fue de 29.200 miles de euros.

Fondo de comercio

A 31 de diciembre de 2021, el fondo de comercio por importe de 49.829 miles de euros, recoge el resultante de la combinacién de negocios
efectuada con la adquisicién del Grupo VDM. El fondo de comercio se ha atribuido a la unidad generadora de efectivo (UGE) de VDM, que pertenece
en su conjunto al segmento de aleaciones de alto rendimiento.

7.1 Pérdida por deterioro del fondo de comercio

El Grupo estima anualmente el importe recuperable del fondo de comercio, o con una frecuencia mayor en el caso en el que se hubieran identificado
acontecimientos indicativos de una potencial pérdida del valor. Para ello, éste se asigna a cada una de las unidades generadoras de efectivo de la
empresa sobre la que se espera que recaigan los beneficios de las sinergias de la combinacién de negocios.

El importe recuperable de una UGE se determina en base a célculos del valor en uso. Estos célculos usan proyecciones de flujos de efectivo basadas
en presupuestos financieros aprobados por la Direccién que cubren un periodo de cinco anos. Los flujos de efectivo mas alla del periodo de cinco
afos se extrapolan usando las tasas de crecimiento estimadas indicadas a continuacion. El valor terminal se calcula considerando valores promedios
calculados en base a cifras alcanzadas en el pasado y también en el periodo presupuestado lo que permite normalizar los ciclos alcistas y bajistas.

VDM

A 31 de diciembre de 2021, el fondo de comercio que figura en balance por importe de 51,1 millones de euros, recoge principalmente, el
resultante de la combinacion de negocios efectuada en 2020 como consecuencia de la adquisicion del Grupo VDM Metals (49,8 millones de
euros). El fondo de comercio se ha atribuido a la unidad generadora de efectivo (UGE) de VDM Metals, que pertenece en su conjunto al segmento
de aleaciones de alto rendimiento tal y como se explica en la nota 5.1.
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En lo que se refiere a los presupuestos a 5 afos, los volimenes de ventas y produccion estimados estan basados en las capacidades actuales de
acuerdo con las maquinas y equipos existentes y tienen en cuenta la evolucion tanto de la demanda a futuro, como de los precios por mercados,
contrastados con estimaciones de expertos independientes de la industria, como son CRU Group o SMR (Steel Metals and Market Research). La
Direccién determina los costes de produccion teniendo en cuenta la situacion actual, los planes de eficiencia puestos en marcha y la evolucion de
los precios a futuro.

Los tipos de descuento usados son antes de impuestos y reflejan riesgos especificos relacionados con los segmentos relevantes. Otras hipotesis
relevantes como son el tipo de cambio y los precios de materias primas, se referencian a los Ultimos valores registrados en los correspondientes
mercados.

Con un volumen de ventas de mas de 39.000 toneladas en 2021 (37.000 toneladas en 2020), VDM Metals sigue siendo el mayor fabricante de
aleaciones de niquel a nivel mundial.

Segun consultoras especializadas se indica una recuperacion del mercado en un 5,0% hasta las 312.000 toneladas durante 2021. El mayor mercado
individual de aleaciones de niquel sigue siendo Estados Unidos, seguido de China, Alemania, Japén y Corea del Sur.

El mayor sector de clientes para las aleaciones de base niquel es la industria aeroespacial. Sin embargo, para la division de Aleaciones de Alto
Rendimiento los segmentos de ventas de la industria de procesos quimicos y de petréleo y gas son los mas importantes por su cuota de ventas.

Tras la draméatica caida de 2020, segun los Ultimos estudios de mercado, todos los mercados de usuarios finales de aleaciones de niquel se
recuperaron en 2021, con la excepcion de la industria aeroespacial, las aplicaciones marinas y la industria de procesos. No obstante, las perspectivas
para la demanda en 2022 siguen siendo positivas en todos los segmentos, excepto las aplicaciones marinas, a pesar de la pandemia en curso.

El Grupo confia en la realizacién de los flujos a perpetuidad, principalmente en lo que respecta a la utilizacién de capacidad productiva y margenes,
utilizando una tasa de crecimiento a perpetuidad (g) del 1,8% en consonancia con la inflacién esperada a largo plazo para los principales mercados
donde opera VDM.

Las hipotesis clave usadas en los célculos del valor en uso son las siguientes:

Margen EBIT presupuestado (*) 7,5% 7,8%
Tasa de crecimiento medio ponderado, g (**) 1,8% 1,8%
Tasa de descuento antes de impuestos (***) 10,8% 11,8%
Tasa de descuento después de impuestos (***) 7,7% 8,3%

(*) Margen EBIT promedio del periodo de cinco afios presupuestado. Definido EBIT como el resultado de explotacion y expresado como margen o porcentaje
sobre el importe neto de la cifra de negocios.

(**) Tasa utilizada para extrapolar flujos de efectivo mas alld del periodo del presupuesto.

(***) Tasa de descuento: coste promedio ponderado del capital WACC)

La tasa de descuento (WACC o coste medio ponderado del capital) se ha calculado considerando la referencia de los tipos de interés de la deuda
soberana alemana (Bono del tesoro a 20 afios), y una estructura de capital, primas de riesgo de mercado y coeficientes de empresas similares.

Respecto al valor terminal, se ha realizado un ejercicio de normalizacién para obtener un flujo a perpetuidad, las amortizaciones se igualan a las
inversiones y la variacion del fondo de maniobra se calcula también sobre cifras promedio, entendido como consistente a largo plazo, incrementado
por la tasa de crecimiento (g). El margen EBIT proyectado a perpetuidad no difiere al alcanzado por VDM en ejercicios pasados.

Otras hipotesis consideradas son el precio de las materias primas, en especial el niquel, que se fijan en el momento de efectuar el presupuesto. Se
extrapola y se mantiene constantes durante el periodo del andlisis.

En definitiva y debido al entorno de incertidumbre que rige los mercados donde opera VDM, y la citada situaciéon de pandemia global, el Grupo ha
efectuado un andlisis de probabilidad de ocurrencia de las hipotesis clave, ajustando los presupuestos esperados, asi como los propios del afio
terminal, a valores normalizados que tienen en cuenta los resultados obtenidos en el pasado. El valor residual de los test supone un 64% (77% en el
test del afio 2020) del total del valor recuperable.

El test de deterioro realizado a 31 de diciembre de 2021 refleja un valor recuperable de 817.575 miles de euros (586.312 miles de euros en el afo
2020), superior al valor contable, 649.349 miles de euros (574.642 miles de euros en el afio 2020) en 168.226 miles de euros (11.669 miles de euros
en el afio 2020). En consecuencia, no es necesario el registro de deterioro en el fondo de comercio.

Para empezar a generar deterioro del valor contable, se tendria que incrementar la tasa de descuento (WACC) hasta el 8,7% (8,4%manteniendo
la tasa de crecimiento en el afio 2020), igualando la tasa de crecimiento (g) a cero. En cuanto al margen EBIT medio presupuestado tendria que
reducirse hasta el 5,9% (7,6% en el afio 2020), manteniendo las otras dos hipétesis sin cambios.
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NOTA 8 - iINnvoviLizabo

MATERIAL

El detalle y los movimientos de los distintos elementos del inmovilizado material en 2021 y 2020 se muestran en la tabla siguiente:

(Datos en miles de euros)

Saldo a 31 de Diciembre de 2019
Combinaciones de negocios
Ajustes por hiperinflacion

Altas

Traspasos

Bajas

Diferencias de conversién

Saldo a 31 de Diciembre de 2020
Ajustes por hiperinflacion

Altas

Traspasos

Bajas

Diferencias de conversion

Saldo a 31 de Diciembre de 2021

AMORTIZACION ACUMULADA Y PERDIDA POR
DETERIORO

Saldo a 31 de Diciembre de 2019
Combinaciones de negocios
Dotacién

Dotacién de pérdidas por deterioro
Ajustes por hiperinflacion
Traspasos

Bajas

Diferencias de conversién

Saldo a 31 de Diciembre de 2020
Dotacién

Dotacién de pérdidas por deterioro
Ajustes por hiperinflacion
Traspasos

Bajas

Diferencias de conversion

Saldo a 31 de Diciembre de 2021

VALOR NETO

Coste 31 de Diciembre de 2019

Amortizaciéon acumulada y pérdidas por deterioro
Valor neto en libros a 31 de Diciembre de 2019 ‘
Coste 31 de Diciembre de 2020

Amortizacion acumulada y pérdidas por deterioro
Valor neto en libros a 31 de Diciembre de 2020 ‘
Coste 31 de Diciembre de 2021

Amortizaciéon acumulada y pérdidas por deterioro

Valor neto en libros a 31 de Diciembre de 2021 ‘

Instalaciones

Terrenos y o
construcciones tecnl(.:as y
magquinaria
864.495 4.102.087
120.034 407.321
117 21
940 27.882
2.502 35.635
-915 -17.557
-44.685 -247.252
942.488 4.308.137
198 36
3.845 33.150
8.266 63.639
-13.932 -21.815
37.250 183.204
978.115 4.566.351
Terrenos y Ins’taleflciones
construcciones tecnlc_:as y
maquinaria
369.818 2.855.376
39.247 261.076
21.660 142.231
41.159
70 17
8.585 31
-693 -13.342
-17.217 -165.205
421.470 3.121.343
21.909 140.481
120 29
1.875 -2.865
-8.672 -15.541
15.649 127.585
452.351 3.371.032
Terrenos y Ins'tals_iciones
construcciones tecnlc.:as y
maquinaria
864.495 4.102.087
-369.818 -2.855.376
494.677 1.246.711 |
942.488 4.308.137
-421.470 -3.121.343
521.018 1.186.794 ‘
978.115 4.566.351
-452.351 -3.371.032

525.764 |

1195319 |

Otro
inmovilizado

94.138 46.501 5.107.221
63.938 9.060 600.353
32 170
10.475 59.588 98.885
268 -38.126 279
-4.133 -22.605
-3.882 -1.562 -297.381
160.836 75.461 5.486.922
69 303
8.567 52.836 98.398
8.040 -78.280 1.665
-3.442 -39.189
2.656 1.651 224.761

176.726 5.772.860

Otro
inmovilizado

88.287 3.313.481
45.308 345.631
4.534 168.425
41.159
30 117
-8.194 422
-4.018 -18.053
-3.769 -186.191
122.178 3.664.991
5.019 167.409
68 217
2.865 1.875
-3.124 -27.337
2.163 145.397
129.169 3.952.552
Otro Inmovilizado en
inmovilizado curso
94.138 46.501 5.107.221
-88.287 -3.313.481
1.793.740
160.836 75.461 5.486.922
-122.178 -3.664.991
38.658 1.821.931
176.726 51.668 5.772.860
-129.169 -3.952.552

1.820.308

47.557 |

La amortizacién del ejercicio aparece recogida en la cuenta de pérdidas y ganancias en el epigrafe de “dotacion para amortizaciones”.
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La diferencia entre la “dotaciéon para amortizaciones” que aparece en la cuenta de pérdidas y ganancias y en el estado de flujos de efectivo y la
suma de las dotaciones reflejadas en los cuadros de inmovilizado material, intangible, inversiones inmobiliarias y activos por derecho de uso se debe
al ajuste por hiperinflacién efectuado a todas las partidas de pérdidas y ganancias de la entidad de Argentina y que en el caso de la dotacién por
amortizaciones se eleva a 17 mil euros (14 mil euros en 2020).

Los deterioros, tanto de inmovilizado material como de fondo de comercio, si procede, se recogen en un epigrafe separado y especifico de la cuenta
de pérdidas y ganancias.

Combinaciones de negocio

Tal y como se explica en la nota 5.1, como consecuencia de la adquisicion del Grupo VDM y en aplicaciéon de la norma de combinacién de
negocios, el Grupo efectud el pasado ejercicio la estimacion del valor razonable de todos los activos y pasivos del Grupo VDM adquirido. En lo
que se refiere al inmovilizado material, las estimaciones de valor razonable efectuadas por el experto independiente en base al método de valor
de reposicion menos amortizaciéon acumulada, generaron una revalorizacion de los activos fijos sobre los valores en libros de la entidad adquirida
de 107.220 miles de euros. El importe del inmovilizado material incorporado en los Estados financieros del Grupo como consecuencia de la
combinacién de negocios ascendié a 254.722 millones de euros.

Inversiones

Las inversiones efectuadas en este ejercicio tanto en inmovilizado material como intangible, ascienden a 101.327 miles de euros. Del total de
inversiones, en torno a 50 millones de euros se corresponden con inversiones recurrentes de mantenimiento. En el caso de Acerinox Europa el
importe total de inversiones (incluyendo las de mantenimiento) asciende a 38,6 millones de euros entre las que destacan la construccién de una
nueva nave en la aceria que permitira el traslado a cubierto de parte de las operaciones de recuperacion metalica de escoria, se ha iniciado la
obra civil de la nueva linea de corte transversal CS-6, se ha sustituido el trazado completo de los tres conductores de la linea de alta tensién
y dentro del plan de digitalizacion, se ha instalado un equipo de inspeccion automatica de la banda en la linea de Recocido Brillante BA2. Las
inversiones efectuadas por la sociedad North American Stainless ascienden a 28,2 millones, destinadas al mantenimiento de equipos existentes,
a la actualizacion de algunas de las lineas de produccién y a la mejora de eficiencia destacando también el proyecto de mejora de la linea de
decapado. En el caso de Columbus Stainless las inversiones del ejercicio ascienden a 10,3 millones de euros fundamentalmente dirigidas al
mantenimiento de equipos y la actualizacion de sistemas. Por ultimo, el Grupo VDM invirtié en el ejercicio 20,1 millones de euros destinados al
crecimiento de la produccién, mejora de la calidad del producto, seguridad, medio ambiente y mantenimiento de equipos existentes.

En el afio 2020 las inversiones realizadas fueron de 101.579 miles de euros, de las cuales unos 50 millones de euros se correspondian con
inversiones recurrentes de mantenimiento. El Grupo, debido a las circunstancias excepcionales derivadas de la pandemia, traté de limitar al
maximo las inversiones en inmovilizado efectuadas el pasado ejercicio. En el caso de Acerinox Europa el importe total de inversiones (incluyendo
las de mantenimiento) ascendié a 31 millones de euros entre las que destacaban inversiones de caracter medioambiental como la instalacion
de campanas de extraccion cubiertas, asi como la instalacién de un horno cuchara que permite la optimizacion del proceso productivo. Las
inversiones efectuadas por la sociedad North American Stainless ascendieron a 34 millones, destinadas al mantenimiento de equipos existentes,
a la actualizacion de algunas de las lineas de produccion y a la mejora de la seguridad. En el caso de Columbus Stainless las inversiones del
ejercicio fueron de 12 millones de euros destacando la instalacion de un horno cuchara, asi como la ampliacion de las naves de almacenamiento
de materias primas. Por ultimo, el Grupo VDM invirtié el pasado ejercicio 19 millones de euros en varias de sus plantas productivas, destacando
la actualizacién de la unidad de colada continua en la planta de Unna, la instalacién de un nuevo robot de soldadura en la planta de Altena y la
instalaciéon de equipos de limpieza de alambre para mejorar la calidad del producto en la planta de Werdohl.

Inmovilizado en curso

Las inversiones clasificadas en este epigrafe se desglosan como sigue:

2021 2020

(Datos en miles de euros)

Construcciones 6.931 5.415
Instalaciones técnicas y maquinaria 43.330 61.475
Otro inmovilizado 1.407 8.571

TOTAL 51.668 75.461

Del importe total reconocido en este epigrafe destacan 12.780 miles de euros en Acx Europa (42.782 miles de euros en 2020 correspondiente
fundamentalmente al horno cuchara, que se ha puesto en marcha en este ejercicio) y 25.374 miles de euros en la sociedad americana North
American Stainless (18.542 miles en 2020), 4.201 miles de euros de Columbus (1.967 en 2020) y 8.351 miles de euros en VDM (7.365 miles en 2020).

El total importe total de traspasos efectuados de inmovilizado en curso a terminado en este ejercicio asciende a 78.280 miles de euros entre las que
destacan el horno cuchara de Acerinox Europa, tras haber alcanzado los volimenes de produccion y calidad 6ptimos determinados por la Direccion
(38.126 miles en 2020).
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Inmovilizado situado fuera del territorio espaiol
El detalle del inmovilizado material situado fuera del territorio espanol, que incluye ademas las inversiones inmobiliarias es el siguiente:

(Datos en miles de euros)

Coste Amortizacion Coste Amortizaci
acumulada acumulada

Terrenos y construcciones 689.216 -289.079 659.709 -260.649
Instalaciones técnicas y maquinaria 3.167.681 -2.234.255 2.965.314 -2.010.497
Otro inmovilizado 122.919 -80.695 108.970 -74.816
Inmovilizado en curso 38.355 0 30.566 0

3.764.559 -2.345.962

Cambios de estimacion

Tal y como se explica en la nota 3, el Grupo revisa periédicamente las vidas Utiles estimadas en base a las valoraciones realizadas por los técnicos
de la entidad correspondiente. Tanto en 2021 como en 2020, la sociedad del Grupo Columbus Stainless ha revisado las vidas Utiles de aquellos
elementos cuya vida util estaba a punto de finalizar, extendiéndola en aquellos casos en que los elementos se encontraban todavia en uso. Las
mejoras tecnoldgicas y los planes de mantenimiento llevados a cabo de forma continua por la sociedad, hacen prever un alargamiento de vidas
utiles, debido a que la compafiia estima seguir obteniendo flujos de la utilizaciéon de esos activos. El valor neto contable de los activos cuyas vidas
Utiles han sido estimadas en este ejercicio asciende a 1.329 miles de euros y el impacto en resultados por la reduccién de amortizaciones de 275
mil euros (689 mil euros en 2020 con un impacto en resultados por la reducciéon de amortizaciones de 561 mil euros).

El Grupo procedio a la contabilizacién del cambio de estimacion de forma prospectiva tal y como establece la NIC 8.

Garantias

Ni a 31 de diciembre de 2021 ni 2020 existen activos comprometidos en el Grupo como garantia de deudas con entidades de crédito.
Compromisos

A 31 de diciembre de 2021 el Grupo tiene contratos firmados para la adquisicién de nuevos equipos e instalaciones por importe 27.786 miles de
euros entre los cuales destacan 12.220 miles de euros se corresponden con las inversiones contratadas por Acerinox Europa, 5.000 miles de euros
son las contratadas por la sociedad North American Stainless, 2.211 miles de euros corresponden a Columbus y 7.726 miles de euros por el Grupo
VDM.

A 31 de diciembre de 2020, el Grupo tenia contratos firmados para la adquisicion de nuevos equipos e instalaciones cuyos importes ascendian a
32.623 miles de euros entre los cuales destacaban 18.700 miles de euros se correspondian con inversiones contratadas por Acerinox Europa y 8.359
miles de euros por la sociedad North American Stainless y 3.801 miles de euros por el Grupo VDM.

Capitalizacion de intereses

El importe de la capitalizacion de intereses asciende en este ejercicio a 20 mil euros correspondientes a la sociedad Columbus Stainless (26 miles
de euros en 2020, correspondientes también a la misma sociedad del Grupo). La tasa de capitalizacién en el afio 2021 ha sido del 5,86% (6,77 %
en 2020).

Enajenaciones de inmovilizado

La pérdida por venta o retiro de inmovilizaciones materiales registrado en la cuenta de pérdidas y ganancias en 2021 en el epigrafe “Otros gastos
de explotacion” asciende a 8.392 miles de euros (4.544 miles de euros en 2020), que se corresponden en su mayoria con bajas de repuestos de
inmovilizado de los almacenes del Grupo, bien por obsoletos o bien porque han sido utilizados para trabajos de mantenimiento, asi como activos
incorporados en la nave industrial de Francia, que no estaban totalmente amortizados, y que ha habido que dar de baja con motivo de su venta.

La ganancia por venta o retiro de inmovilizaciones materiales registrado en la cuenta de pérdidas y ganancias en 2021 en el epigrafe “Otros ingresos
de explotacién” asciende a 10.470 miles de euros que se corresponden fundamentalmente con la venta de dos naves industriales del Grupo en
Alemania y Francia (754 miles de euros en 2020 correspondientes con la venta de una nave industrial en el Reino Unido de la Sociedad Acerinox UK,
Ltd y que estaba clasificada como inversiones inmobiliarias).
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Medio ambiente

Los elementos de inmovilizado cuyo fin es la minimizacién del impacto ambiental y la proteccién y mejora del medio ambiente, a 31 de diciembre
de 2021 y 2020, son los siguientes:

(Datos en miles de euros)

Amortizacién Amortizacién
Naturaleza y destino Valor bruto Valor bruto
Acumulada Acumulada

Tratamiento de aguas 106.357 -83.378 98.729 -74.727
Neutralizacion de acidos 61.936 -46.252 59.970 -43.553
Tratamiento de emisiones gaseosas 88.955 -70.586 83.247 -68.185
Sistema automatico de adiciones 8.445 -6.914 8.095 -6.473
Otros elementos 120.587 -95.843 113.687 -88.080

En el ejercicio 2021 el Grupo ha recibido subvenciones relacionadas con medio ambiente por importe de 7.171 miles de euros, en su mayoria
relacionadas con la compensacion de costes de las emisiones indirectas de gases de efecto invernadero. En 2020 se recibieron 2.088 mil
euros por este mismo concepto. Ambas subvenciones han sido reconocidas como ingresos en el ejercicio en la partida de “otros ingresos de
explotacion”.

Durante el presente ejercicio 2021, el Grupo ha incurrido en unos gastos medioambientales ordinarios por importe de 111.281 miles de euros
(91.084 miles de euros en 2020).

Elementos de inmovilizado no afectos a la explotacion

El Grupo tiene como elementos de inmovilizado material no afectos a la explotacién varias naves industriales, las cuales se encuentran todas
clasificadas como inversiones inmobiliarias. El detalle y las valoraciones de dichos inmuebles aparecen desglosados en la nota 9.

Otra informacion

A 31 de diciembre de 2021 y 2020, no existen litigios, embargos, ni ninguna medida analoga que pudiera afectar a los elementos del inmovilizado
material.

Las sociedades del Grupo tienen contratadas varias pélizas de seguro para cubrir los riesgos a los que estan sujetos los elementos del inmovilizado
material. La cobertura de estas pdlizas se considera suficiente.

8.1 Correcciones valorativas por deterioro

Tal y como establece la NIC 36, y tal y como se menciona en las politicas contables (nota 2.11), el Grupo evalla al cierre de cada ejercicio si existen
indicios de deterioro de valor de los activos. Se deteriorara el valor de un activo cuando su importe en libros exceda a su importe recuperable. El
Grupo considera que existen indicios de deterioro cuando se produce una disminucion significativa del valor del activo, cambios significativos en el
entorno legal, econémico o tecnolégico que puedan afectar a la valoracion de los activos, obsolescencia o deterioro fisico, activos ociosos, bajos
rendimientos de los activos, planes de discontinuacion o reestructuracion, pérdidas continuadas en la entidad o desviacién sustancial respecto a las
estimaciones realizadas. Es decir, para la evaluacion de la existencia de indicios de deterioro, se consideran tanto fuentes externas de informacion
(cambios tecnolégicos, variaciones significativas de los tipos de interés de mercado, valores de mercado de los activos), como internas (evidencias
de obsolescencia, pérdidas continuadas en la entidad y desviacién sustancial respecto a las estimaciones realizadas, etc).

El inmovilizado tanto material como intangible del Grupo supone un 32,5% del total de los activos del Grupo. Si hacemos un desglose por
compaiia, encontramos que las fabricas concentran el 95% del total de las inmovilizaciones tanto materiales como intangibles del Grupo, siendo
el 5% restante el correspondiente al resto de las 33 filiales:

ACERINOX EUROPA, S.A.U. 19,95% 19,65%
ROLDAN, S.A. 1,04% 1,11%
INOXFIL, S.A. 0,16% 0,17%
NORTH AMERICAN STAINLESS INC. 31,76% 31,72%
COLUMBUS STAINLESS PTY Ltd 6,34% 6,48%
BAHRU STAINLESS 22,24% 21,70%
GRUPO VDM METALS 13,55% 13,75%
Resto de filiales 4,96% 5,42%
TOTAL 100,00% 100,00%

255



256

Cuentas Anuales Consolidadas

Debido a que los activos individuales no generan entradas de efectivo por si solas, ya que es necesaria la finalizacion de todo el proceso
productivo, la estimacién del deterioro no se realiza de forma individualizada sino asignando los activos a las unidades generadoras de efectivo.
En el caso de las fabricas, las unidades generadoras de efectivo minimas que pueden ser consideradas engloban cada una de las fabricas en
su conjunto.

Acerinox obtuvo en 2021 los mejores resultados de su historia, en un entorno muy complicado por el COVID-19 en el que se vio obligada a
parar, ocasionalmente, la produccién de alguna de sus fabricas y a compaginar el trabajo presencial con el teletrabajo en puestos de oficinas,
estableciendo nuevas rutinas, pero siempre priorizando la Seguridad y la Salud. El contexto también le obligd a adaptarse a nuevos modelos de
gestioén por las disrupciones de las cadenas de suministro de proveedores y clientes, como consecuencia, todo ello, de la pandemia. Ademas, en
algunas de las geografias en las que el Grupo se ubica, tuvo que operar con altisimos precios de la energia y del transporte, a lo que se sumo el
reto de gestionar la crisis logistica mundial.

En un escenario tan complejo, la Compaiia alcanzé sus mejores resultados como consecuencia tanto de su acertada gestion como de unas
condiciones de mercado propicias.

Acerinox demostro la flexibilidad necesaria para amoldarse a la volatilidad de la situacion, a lo que también contribuyé la diversificaciéon de
productos (con la incorporacion de las aleaciones de alto rendimiento), la solidez financiera, la mejora de la eficiencia, entre otras razones. Al
mismo tiempo, las condiciones de mercado estuvieron marcadas por una evolucién de la demanda favorable que permitié sucesivas subidas de
precio de productos en diferentes regiones.

En el sector de los aceros inoxidables, la mayor confianza en la economia y la mejora de la actividad, en gran medida gracias a las esperanzas
depositadas en el efecto de las vacunas, impulsaron la demanda y el consumo de acero inoxidable. Aunque con diversos momentos de
inestabilidad derivados de los diferentes brotes y variantes del COVID-19, en 2021 se registré un crecimiento en las principales regiones de
produccién en las que, ademds, se mantuvieron unos inventarios muy bajos a lo largo de toda la cadena de suministro. Durante el ejercicio
continud la recuperacion iniciada en el segundo semestre de 2020. Todos los sectores se comportaron favorablemente, a excepcién del de la
automocioén, que continué afectado por la escasez de los semiconductores. La rapida recuperaciéon de los principales paises consumidores,
unida a los elevados precios de transporte y el aumento en los plazos de entrega, contribuy6 a limitar las importaciones en todo el mundo.

Todas las entidades del Grupo han tenido resultados positivos en el ejercicio y han superado con creces las estimaciones que se efectuaron el
afno pasado para 2021, por lo que no se han producido indicios de deterioro.

En el caso de la fabrica del Grupo en Malasia, Bahru Stainless, ha tenido un comportamiento sensiblemente mejor, comparado con el ejercicio
2020, batiendo holgadamente los presupuestos de este ejercicio 2021. Sin embargo, teniendo en cuenta que el Grupo en ejercicios anteriores
registré correcciones valorativas el Grupo ha decidido revisar las valoraciones efectuadas el pasado ejercicio.

Bahru Stainless Sdn. Bhd.

Es la fabrica de mas reciente creacion del Grupo Acerinox, situada en Johor, Malasia. Opera principalmente en los mercados de la zona ASEAN
donde se mantiene un importante diferencial de precios con el resto de los mercados internacionales en gran parte debido a la sobrecapacidad
mantenida en los Ultimos afos en el mercado chino y la consecuente presion en el mercado internacional, y especialmente en la regién Asia-
Pacifico. Ademas, los diferentes paises de Asean y en general de Asia reaccionaron a la sobrecapacidad china instaurando medidas antidumping
o proteccionistas en sus mercados locales.

La supresion de las ayudas a la exportacion, unida al control de emisiones de CO2 ejercido desde Pekin (enmarcado en un esfuerzo de reduccion
de emisiones y consumo energético dentro de la Agenda Verde), corrigieron la sobreoferta que caracterizé al mercado en los Ultimos afios en
China. Esta situacion provocé un incremento de precios en la regién manteniéndose fuerte la demanda. La celebracién en el pais, en febrero de
2022, de los Juegos Olimpicos de Invierno, junto con las inversiones en instalaciones e infraestructuras derivadas de este evento, potencié la
demanda.

Durante el afio, China registré un crecimiento minimo de produccién lo que, unido a una reduccién de exportaciones como consecuencia de dar
respuesta a las necesidades del mercado interno, estabilizé el mercado en la region.

En el Sudeste asiatico, Indonesia volvié a aumentar sus producciones, continuando su liderazgo de precios en la zona. En cuanto a Malasia,
el ano estuvo marcado por el “lockdown” sufrido en verano y que forzé el cierre de todos los servicios no esenciales. Una vez recuperada la
actividad, la respuesta del mercado fue muy positiva, siguiendo la tendencia del resto del Sudeste asiatico.

En conclusion, la evolucién de la fabrica del Grupo en Malasia, Bahru Stainless, ha tenido un comportamiento sensiblemente mejor comparado
con el ejercicio 2020, batiendo holgadamente los presupuestos de este ejercicio 2021. Teniendo en cuenta que el Grupo en ejercicios anteriores
registré correcciones valorativas que ascienden a 138.393 miles de euros (97.234 en 2019 y 41.159 en 2020) en relacién a los activos fijos de
esta UGE, el Grupo ha decidido solicitar de nuevo el apoyo de un experto independiente, que ya se contratd tanto en 2019 como en 2020, para
la determinacion del valor recuperable a 31 de diciembre de 2021.

En ese contexto, dicho experto independiente ha realizado la estimacion del valor recuperable (premisa del valor razonable menos coste de venta)
en el contexto de un analisis de prueba de deterioro bajo la perspectiva de un participante del mercado y considerando el escenario actual de
incertidumbre.

Las hipotesis clave empleadas han sido las siguientes:

e Tasa de descuento (WACC): rango 9,75%-10% (9,25%)

e Margen EBIT (resultado de explotacion, en porcentaje sobre el importe neto de la cifra de negocios): rango: 1,8%-2,0% (1,6%)
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Como resultado del ejercicio anteriormente descrito, se ha determinado que el valor recuperable de Bahru Stainless Sdn. Bhd a 31 de diciembre
de 2021 se encuentra en el rango de 287.956 miles de euros y 315.865 miles de euros, siendo el valor en libros de la UGE de 296.060 miles de
euros, por lo que no se ha procedido a registrar deterioro adicional ni reversiéon de la correccion valorativa registrada en ejercicios anteriores.
El rango se ha obtenido aplicando los valores de sensibilidad mencionados, tanto en la tasa de descuento WACC como en el margen EBIT
presupuestado.

Analisis de deterioro efectuados en 2020

Las sociedades que presentaron indicios de deterioro fueron Bahru Stainless Sdn. Bhd., Columbus Stainless PTY Ltd, Acerinox Europa S.A.U.,
Roldan, S.A., Inoxfil, S.A. y Acerinox S.C. Malaysia Sdn. Bhd.

Los analisis efectuados en el pasado ejercicio determinaron que habia que efectuar un deterioro en la sociedad Bahru Stainless Sdn. Bhd. por
47.152 miles de dolares (41.159 miles de euros), sin registrar ningin deterioro en el resto de activos de la compafia.

En las otras compafias analizadas, el valor recuperable de sus activos estaba por encima del valor contable y por tanto no se registré ningin
deterioro. Asimismo, los andlisis de sensibilidad efectuados también permitian concluir que era necesario un cambio sustancial de todas las
hipétesis, para empezar a generar deterioro.

NOTA 9 _ INVERSIONES INMOBILIARIAS

El Grupo clasifica en esta categoria los edificios de su propiedad que se mantienen para la obtencion de rentabilidad, bien mediante arrendamiento
o bien a través de la revalorizacion y posterior venta de los mismos, y que no estan ocupadas por el Grupo.

El Grupo cuenta con varias naves industriales clasificadas en esta categoria tanto en Espafia como en otros paises, y propiedad de diferentes filiales.
Se trata de naves industriales que en su momento se utilizaron para desarrollar la actividad comercial y que actualmente han quedado inutilizadas
por lo que la intencién del Grupo es destinarlas a su alquiler o venta.

El detalle de los movimientos de las inversiones inmobiliarias en 2021 y 2020 se detalla a continuacion:

(Datos en miles de euros)

2020
Saldo de apertura 17.499 20.771
Traspasos 825 0
Bajas -179 -3.096
Diferencias de conversion -176

Saldo a 31 de diciembre 18.145 17.499

AMORTIZACION ACUMULADA Y PERDIDA POR DETERIORO

Saldo de apertura

Dotacion 285 299
Traspasos 615 0
Bajas -143 -524

Diferencias de conversiéon

Saldo a 31 de diciembre m 4173
VALOR NETO 2021 2020

Coste 31 de Diciembre 18.145 17.499
Amortizacién acumulada y pérdidas por deterioro -4.930 -4.173
Valor neto en libros a 31 de Diciembre 13.215 13.326

En este ejercicio se ha reclasificado una nave industrial del Grupo en Espaia de inmovilizado material a inversiones inmobiliarias dado que ha dejado
de utilizarse para la actividad industrial y se ha decidido destinarla a su alquiler o venta. Por otro lado, se ha vendido una de las naves clasificadas en
esta categoria cuyo valor neto contable ascendia a 36 mil euros. Los ingresos obtenidos por esta venta ascienden a 63 mil euros.

El pasado ejercicio se produjo la venta de una nave industrial que la filial del Grupo Acerinox, UK, Ltd tenia en Reino Unido. El valor neto contable
de la nave enajenada era de 2.572 miles de euros, siendo el importe de la venta de 3.327 miles de euros. La Sociedad generd una plusvalia en ese
ejercicio de 718 mil euros que aparecen registrados en la cuenta de pérdidas y ganancias del Grupo en la partida de “otros ingresos de explotaciéon”
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Los ingresos totales por arrendamiento de las naves alquiladas han ascendido a 300 miles de euros en 2021 (378 miles de euros en 2020). Los
gastos operativos asociados, incluyendo reparaciones y mantenimiento, han ascendido a 241 miles de euros (215 miles de euros en 2020).

El valor de mercado de todas las inversiones inmobiliarias esta por encima de sus valores contables y asciende a 31 de diciembre de 2021 a
20.778 miles de euros (19.190 miles de euros en 2020). Esta valoracion atiende a variables observables en el mercado como son las ofertas y los
precios por metro cuadrado de locales disponibles en el area geogréafica de las inversiones inmobiliarias del Grupo, por lo que la determinacién
del valor razonable se clasifica dentro de la jerarquia de NIVEL 2 de acuerdo con la politica establecida en la nota 2.12.5.

NOTA 10 - AcTIVOS POR DERECHO DE USO (ARRENDAMIENTOS)

El detalle y movimiento en el ejercicio de los activos por derecho de uso valorados de acuerdo con el valor actual de los pagos por arrendamiento
futuros es el siguiente:

(Datos en miles de euros)

Instalaciones

Terrenos Otro Inmovilizado
COSTE = técnicasy | . e
construcciones .. inmovilizado en curso
maquinaria
Saldo a 31 de Diciembre de 2020 10.939 7124 5.148 23.211

Combinaciones de negocio

Altas 422 1.734 2.549 4.705
Revalorizaciones 311 311
Traspasos

Bajas -255 -2.758 -1.048 -4.061
Diferencias de conversién 110 4 298 412
Saldo a 31 de Diciembre de 2021 11.216 6.415 6.947 24.578

) Instalaci
AMORTIZACION ACUMULADA Y PERDIDA Terrenos y nstalaciones Otro Inmovilizado

técnicas y
magquinaria

Saldo a 31 de Diciembre de 2020 2.345 3.485 2.129 7.959

POR DETERIORO construcciones inmovilizado en curso

Combinaciones de negocio
Dotacion 1.779 2.150 1.695 5.624

Revalorizaciones

Traspasos

Bajas -252 -2.287 -1.045 -3.584
Diferencias de conversion 44 2 133 179
Saldo a 31 de Diciembre de 2021 3.916 3.350 2.912 10.178

Instalaciones -
Terrenos y Otro Inmovilizado

VALOR NETO técnicas y

.. inmovilizado en curso
magquinaria

construcciones

Coste 31 de Diciembre de 2020 10.939 7.124 5.148 23.211
Amortizaciéon acumulada y pérdidas por deterioro -2.345 -3.485 -2.129 -7.959
Valor neto en libros a 31 de Diciembre de 2020 8.594 3.639 3.019 15.252
Coste 31 de Diciembre de 2021 11.216 6.415 6.947 24.578
Amortizacion acumulada y pérdidas por deterioro -3.916 -3.350 -2.912 -10.178
Valor neto en libros a 31 de Diciembre de 2021 7.300 3.065 4.035 14.400
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Los gastos por intereses sobre los pasivos por arrendamiento reconocidos por el Grupo a 31 de diciembre de 2021 ascienden a 288 miles de
euros (207 mil euros en 2020). El tipo de interés utilizado es el implicito en el arrendamiento, o el tipo de interés incremental del endeudamiento
del arrendatario, cuando aquel no resulta facilmente estimable.

El importe de los gastos por arrendamientos, correspondientes a activos de escaso valor o arrendamientos a corto plazo y que aparecen
recogidos como “gastos de explotacion” de la cuenta de pérdidas y ganancias ascienden a 13.596 miles de euros (9.794 miles de euros en 2020).

El plazo de los contratos de arrendamiento del Grupo y el importe de los pagos restantes desde el 31 de diciembre de 2021 es el que se detalla
a continuacion:

(Datos en miles de euros)

2021 2020

Importe de los pagos Importe de los pagos
futuros futuros

Hasta 2 afios 6.651 5.701
entre 2-5 afios 3.464 5.338
entre 5-10 afios 942 1.700
Mas de 10 afios 1.483 1.578
TOTAL 12.540 14.317

El importe de los contratos a mas de 10 afios se corresponde fundamentalmente con un terreno, que la sociedad del Grupo Inoxcenter, S.L.U,
tiene arrendado al consorcio de la zona Franca de Barcelona, sobre el que el Grupo tiene construida una nave industrial de su propiedad.

El saldo de los pasivos por arrendamientos a 31 de diciembre de 2021 asciende a 12.540 miles de euros, recogidos en su mayoria en la partida
de “otros pasivos financieros no corrientes” (14.317 miles de euros en 2020).

Como consecuencia de la crisis sanitaria derivada del coronavirus COVID-19, el Grupo no ha visto sustancialmente modificados ninguno de sus
contratos, ni ha obtenido concesiones significativas en forma de reduccién de los pagos por arrendamiento.

NOTA 11 - exisTENCIAS

El detalle de este epigrafe del balance de situacion a 31 de diciembre es como sigue:

2021 2020

(Datos en miles de euros)

Materias primas y otros aprovisionamientos 481.199 358.823
Productos en curso 594.214 343.121
Productos terminados 605.376 403.986
Subproductos, residuos y materias recuperables 95.821 76.259
Anticipos 0 299

OTAL | 1776610 | 1.182.488

Dentro del epigrafe materias primas y otros aprovisionamientos, se recogen 34.746 miles de euros correspondientes a la valoracién de los
derechos de emisién que posee el Grupo al cierre de este ejercicio (16.721 miles de euros en 2020).

La variacion de productos en curso y terminados en este ejercicio, de acuerdo con los saldos de balance a 31 de diciembre de 2021 y 2020 que
figuran en el cuadro anterior, difiere de la que figura en la cuenta de resultados como consecuencia de las diferencias de conversion.

El coste de los bienes vendidos ha sido calculado de acuerdo con la politica definida en la nota 2.13 y asciende a 5.505 millones de euros en
2021 (4.109 millones de euros en 2020).

En el ejercicio 2021, el Grupo, con el fin de valorar sus existencias a valor neto de realizacion en aquellos casos, en que éste era inferior al coste,
ha registrado un ajuste por importe de 10.948 miles de euros. En 2020 se registré un ajuste por importe de 14.281 miles de euros.
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Compromisos

A 31 de diciembre de 2021, el Grupo consolidado tiene compromisos de compra de materia prima por importe de 322.810 miles de euros (176.163
miles de euros en 2020), en linea con los actuales niveles de actividad y los elevados costes de las materias primas. A estas mismas fechas, no
existen compromisos firmes de ventas, aunque existen pedidos formalizados sobre los cuales el Grupo no prevé ninguna circunstancia que impida
su entrega fuera de los plazos acordados.

No existen en el Grupo existencias de ciclo superior a un afo por lo que no se han capitalizado gastos financieros.
Las sociedades del Grupo tienen contratadas varias polizas de seguro para cubrir los riesgos a los que estan sujetas las existencias. La cobertura

de estas polizas se considera suficiente.

11.1 Derechos de emision

El Grupo clasifica los derechos de emisién como existencias.

El 13 de julio de 2021, se aprobd el acuerdo que determina la asignacion final gratuita de derechos de emision de gases de efecto invernadero
a las entidades espafiolas sujetas al régimen de comercio de derechos, para el periodo 2021-2025. La fase IV del Régimen de Comercio de
derechos de emisién de la Unién Europea abarca los afios 2021-2030 y se divide en dos periodos de asignacion 2021-2025 y 2026-2030.

El reparto por afos de los derechos asignados a la sociedad del Grupo, Acerinox Europa, S.A.U., es el que se detalla a continuacion:

2022 2023 2024

178.752 178.752 178.752 178.752 178.752

Las asignaciones para la empresa del Grupo, Roldan, S.A, han sido las siguientes:

2022 2023 2024

16.492 16.492 16.492

La entidad del Grupo VDM Metals también dispone de derechos de emision de CO2, los cuales fueron incorporados al Grupo en el momento de la
adquisicion. Las asignaciones gratuitas obtenidas por VDM son inferiores a las necesidades de las plantas, por lo que es necesario la adquisicion de
derechos en el mercado. La compaiia valora los derechos adquiridos a coste de adquisicion y sin contraprestacion en la cuenta de subvenciones.
Ante la significativa subida de precios y las expectativas a futuro, el Grupo decidié introducir un plan de compras a largo plazo, adquiriendo el 100%
de los derechos que espera utilizar hasta el afio 2023, cubriéndose asi de las oscilaciones de los precios. Esta compra se ha efectuado a precios
muy competitivos y muy inferiores a las cotizaciones actuales.

El nimero de derechos incorporados al grupo en el momento de la adquisicién fue de 107.947 derechos, que fueron valorados a su valor razonable
de ese momento, el cual vino determinado por su precio de cotizacion a la fecha (23,38 euros /derecho). El importe reconocido en existencias en la
fecha de adquisicion fue de 2.523 miles de euros.

El movimiento durante los ejercicios 2021 y 2020 de los derechos de emision ha sido el siguiente:

Numero de derechos Valoracion (en miles de euros)

Saldo 31/12/19 1.057.872

Combinacion de negocios 107.947 1.529
Asignacion del ejercicio 291.039 6.787
Bajas -302.680 -3.843
Saldo 31/12/20 | 1.154.178 | 16.721
Asignacion del ejercicio 225.973 11.902
Adquisiciones 190.739 10.334
Permuta 7.730 153
Bajas -286.618 -4.363
Saldo 31/12/21 | 1.292.002 | 34.746

En el ejercicio 2021 se han consumido 357.257 derechos de emisién de CO2 que seran entregados a la Administracion en 2022 (255.084 en 2020
entregados en 2021). El Grupo no ha vendido los derechos sobrantes.

Las emisiones de Gases de Efecto Invernadero se verifican anualmente por un organismo externo acreditado de acuerdo a la norma ISO 14.064.
Ademas, tanto Acerinox Europa como VDM se incluyen en el Régimen de Comercio de Derechos de Emisién de CO2 de la Unién Europea (RCDE UE).
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El gasto del ejercicio correspondiente a las emisiones de CO2 y que aparece recogido dentro del epigrafe “otros gastos de explotaciéon” asciende a
9.253 miles de euros en 2021 (3.841 miles de euros en 2020). El importe del gasto se corresponde con el valor asignado a los derechos consumidos
en el ejercicio y que equivale al valor de mercado de dichos derechos en el momento de su asignacion.

Las bajas del ejercicio corresponden a los derechos de emisién de CO2 consumidos en el ejercicio anterior y que han sido auditadas por un experto
independiente con resultado satisfactorio.

Los derechos de emisién han sufrido un incremento de precios muy significativo durante este ejercicio, desde un precio promedio de 25 euros/
derecho en 2020 a 80 euros al cierre de 2021. Sin embargo, este incremento no ha tenido apenas impacto en el Grupo dado que las fabricas
espafolas disponen de derechos asignados suficientes para cubrir sus necesidades. Tal y como se describe en la politica contable de la nota
2.13.1 cualquier incremento en los precios de los derechos cuya asignacion ha sido efectuada de forma gratuita se verd compensado por un
ingreso por subvenciones, no afectando asi a la cuenta de resultados del Grupo.

El Grupo no comercializa con los derechos de emisién de CO2, tan solo adquiere, en caso necesario, aquellos requeridos para consumo interno. No
existen en el Grupo contratos a futuro para la adquisiciéon de derechos de emision.

No existe ninguna contingencia significativa relacionada con sanciones previstas por este concepto.

NOTA 12 - INSTRUMENTOS FINANCIEROS

12.1 Consideraciones generales

Un instrumento financiero es un contrato que da lugar a un activo financiero en una empresa, y simultaneamente, a un pasivo financiero o a un
instrumento de patrimonio en otra. El Grupo reconoce un instrumento financiero en su balance cuando se convierte en parte obligada del contrato
0 negocio juridico.

12.2 Categorias de activos y pasivos financieros

Los activos financieros de la empresa, al cierre del ejercicio son los siguientes:
(Datos en miles de euros)

Clases Instrumentos financieros a largo plazo Instrumentos financieros a corto plazo

Valores Créditos, Valores o
Instrumentos de . . Instrumentos de . Créditos,
representativos| derivadosy . . representativos .
patrimonio derivados y otros

de deuda otros de deuda

Categorias 2020 | 2021 | 2020 | 2021 2020 | 2021 | 2020 | 2021 2020

Préstamos y partidas a cobrar 3.437 2.284 839.744 507.440

patrimonio

Inversiones mantenidas hasta
vencimiento

Instrumentos de patrimonio:
- Valorados a valor razonable
con cambios en otro

resultado global 10.729 7.821
- Valorados a coste 396 287
Activos a valor razonable
con cambios en pérdidas y 43 45 287 8.766  22.227
ganancias
Derivados de cobertura 1.017 6.449

TOTAL 11.125 | 8.151 m- 4.499 | 2.571 mnnn 854.959 |529.667
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Los pasivos financieros de la empresa al cierre del ejercicio son los siguientes:

(Datos en miles de euros)

Clases Instrumentos financieros a largo plazo Instrumentos financieros a corto plazo

Deudas con
entidades de
crédito

Deudas con
entidades de
crédito

EEEEED

Obligaciones

Obligaciones
y otros valores
negociables

Derivados y
otros

Derivados y

y otros valores
otros

negociables

Categorias

Pasivos financieros a coste

- 1.293.494 1.335.039| 74.750 74.650 15.830  20.105 483.271 278.034 1.634 1.634 1.446.680 987.559
amortizado
Pasivos a valor razonable
con cambios en pérdidas y 8 88 6.999  14.109
ganancias
Derivados de cobertura 2.437 8.368 5.515 3.685

1.634‘ 1.634‘ 1.459.1 94‘ 1.005.353

‘1.293.494‘1.335.039‘ 74.750‘ 74.650‘ 18.275‘ 28.561‘ 483.271‘ 278.034‘

12.2.1 Activos financieros a coste amortizado

El detalle de los activos financieros valorados a coste amortizado a 31 de diciembre es como sigue:

(Datos en miles de euros)

Clientes 772.681 463.796
Deudas con el personal 903 879
Administraciones Publicas 45.098 26.921
Otros deudores 13.033 11.296
Ajustes por periodificacion 12.942 9.745
Depositos y fianzas 68 59
Otros créditos 69 Bl
Correcciones valorativas por incobrabilidad -5.050 -5.631
TOTAL 839.744 507.440

El importe que figura como deuda a cobrar de las Administraciones publicas se corresponde fundamentalmente con las liquidaciones de IVA a
ingresar.

El incremento en la partida de clientes y cuentas a cobrar se debe fundamentalmente al incremento de la actividad en todas las fabricas tras la
pandemia que afecté al ejercicio 2020 y a la recuperacién de precios del mercado de los aceros inoxidables.

Tal y como se explica en las normas de valoracién, el Grupo valora las cuentas a cobrar a su precio de transaccién, siempre que no tengan un
componente financiero significativo, se esperen recibir en el corto plazo y el efecto de no actualizar los flujos de efectivo no sea significativo. El Grupo
no dispone de saldos a cobrar cuyo plazo exceda de un afo.

Las correcciones valorativas por incobrabilidad corresponden integramente a clientes. Su movimiento es el siguiente:

(Datos en miles de euros)

Combinacion de negocios

Dotacién 483
Aplicacién -58
Reversion -1.010
Diferencias de conversion 4

968
-242
-519

-87

Saldo a 31 de Diciembre | 5050 | 5.631
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Las variaciones de los saldos de correcciones valorativas se incluyen en el epigrafe “otros gastos de explotacion” de la cuenta de pérdidas y
ganancias.

Durante el ejercicio 2021 y 2020 no se han devengado intereses procedentes de activos financieros deteriorados.
No existen correcciones valorativas por incobrabilidad relacionadas con partes vinculadas ni en 2021 ni en 2020.

A 31 de diciembre de 2021, ciertas sociedades del Grupo tienen cedidas sin recurso cuentas a cobrar por importe de 286.538 miles de euros a
entidades financieras a cambio de efectivo (204.009 miles de euros en 2020). Los importes cedidos se dan de baja contablemente por cumplir
las condiciones establecidas en la NIIF 9 respecto a la transferencia de riesgos y beneficios.

En la nota 12.2.3 se incluye un detalle de las lineas de factoring de las que dispone el Grupo.

12.2.2 Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar

Un detalle de este epigrafe del balance de situacion consolidado a 31 de diciembre de 2021 y 2020 es el siguiente:

(Datos en miles de euros)

2021 2020

Proveedores y acreedores por prestacion de servicios 1.318.061 880.520
Deudas con el personal 55.008 38.612
Proveedores de inmovilizado 12.017 12.147
Impuestos y Seguridad social 41.127 41.745
Dividendo a pagar 0 a7
Otros acreedores 5.984 5.367
Provisiones corrientes 14.483 9.121

TOTAL 1.446.680 987.559

Del importe que figura como deudas por impuestos y seguridad social, la mayor parte se corresponde con importes a pagar derivados de
las liquidaciones del IVA y con retenciones sobre el impuesto sobre la renta de las personas fisicas. Un importe de 4.264 miles de euros se
corresponde con deudas con la seguridad social (4.867 miles de euros en 2020).

El incremento en la partida de proveedores y acreedores por prestacion de servicios se debe fundamentalmente al incremento de la actividad en
todas las fabricas tras la pandemia que afecto al ejercicio 2020 y al incremento de los precios de las materias primas.

En relacion con la informacion a incorporar en la memoria por aplicaciéon de la Resolucion de 29 de enero de 2016 del Instituto de Contabilidad
y Auditoria de Cuentas, el periodo medio de pago a proveedores de las empresas espafolas que forman parte del Grupo Acerinox, y una vez
descontados los pagos efectuados a empresas del Grupo, es el que se detalla a continuacion:

2021 2020

Dias Dias
Periodo medio de pago a proveedores 63 dias 73 dias
Ratio de operaciones pagadas 64 dias 75 dias
Ratio de operaciones pendientes de pago 58 dias 54 dias
Total pagos realizados 1.501.556 1.948.440
Total pagos pendientes 303.307 239.428

El presente cuadro incluye los pagos efectuados a cualquier proveedor, ya sea nacional o extranjero, y excluye las empresas del Grupo.
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12.2.3 Deudas con entidades de crédito y obligaciones emitidas

El detalle de los epigrafes de deuda financiera del balance de situacién consolidado a 31 de diciembre de 2021 y 2020, que incluyen tanto la
deuda con entidades de crédito como las obligaciones emitidas en este ejercicio por el Grupo, es como sigue:

(Datos en miles de euros)

No corriente Corriente
Obligaciones emitidas 74.750 74.650 1.634 1.634
Préstamos de entidades de crédito 1.293.494 1.335.039 483.271 278.034

Total deuda no corriente 1.368.244 1.409.689 484.905 279.668

En la actualidad existe una colocacién privada emitida en julio de 2014 y en la que Deutsche Bank AG, London Branch actué como entidad
colocadora, por importe de 75 millones de euros, a un plazo de 10 afos.

El vencimiento de la deuda viva a 31 de diciembre de 2021 es como sigue:

Deudas financieras 484.905 384.150 399.771 273.671 310.652 1.853.149

Total deuda financiera 484.905 384.150 399.771 273.671 310.652 1.853.149

Los datos relativos a 2020 eran los siguientes:

2021 2022 2023 m 2025 y siguientes TOTAL

Deudas financieras 279.668 310.399 338.637 451.437 309.216 1.689.357

Total deuda financiera 279.668 310.399 338.637 451.437 309.216 1.689.357

El desglose de la deuda por divisa es el siguiente:

(Datos en miles de euros)

(Datos en miles de euros)

(Datos en miles de euros)

Deudas no corrientes Deudas corrientes
EUR 1.359.415 1.389.316 398.129 207.344
USD 8.829 20.373 9.175

77.601 72.324

ZAR
TOTAL 1.368.244 1.409.689 484.905 279.668

El desglose de la deuda por tipo de interés es como sigue:

(Datos en miles de euros)

Deudas no corrientes Deudas corrientes

2021 2020 2021 2020
Fijo 625.844 643.861 58.200 145.967
Variable 742.400 765.828 426.705 133.701

TOTAL 1.368.244 1.409.689 484.905 279.668
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La deuda a tipo fijo incluye sélo aquella deuda contratada originalmente a tipo fijo (tanto bancaria como de colocaciones privadas) y no aquella
en la que se han contratado derivados para fijar el tipo de interés.

De la deuda a tipo variable existen contratos de permuta financiera para cubrir el tipo de interés por importe de 570 millones de euros (nota
12.2.6)

Las deudas con entidades de crédito y colocaciones privadas contratadas a tipo fijo a 31 de diciembre de 2021 y cuyo valor contable es de
684.044 miles de euros, tienen un valor razonable de 716.188 miles de euros. El valor razonable de dichas deudas a 31 de diciembre de 2020
ascendia a 838.886 miles de euros (valor contable de 789.828 miles de euros).

Los tipos de interés de los préstamos a tipo de interés variable se revisan con una periodicidad inferior a un afo.

El coste medio ponderado de los instrumentos de financiacién en euros al cierre del ejercicio 2021 era de un 1,21% antes de coberturas, para
un total al cierre de 1.758 millones de euros, del 1,88% para un importe de 20 millones de financiacién en délares americanos y del 6,38% para
un importe de 1.402 millones de financiacion en rands sudafricanos. En cuanto al ejercicio 2020, el coste de los préstamos en euros era de un
1,35% antes de coberturas para un importe de 1.597 millones de euros, del 2,24% para un importe de 25 millones de délares y del 6,14% para
un importe de 1.303 millones de financiacién en rands sudafricanos.

El Grupo tiene instrumentos financieros derivados de permuta financiera de tipos de interés que permiten el intercambio de deuda a tipo de
interés variable por deuda a tipo de interés fijo, que se describen en la nota 12.2.6.

A 31 de diciembre de 2021 existen intereses devengados pendientes de pago por deudas con entidades de crédito por importe de 1.819 miles de
euros (1.688 miles de euros en 2020). Ademas, los intereses de las obligaciones emitidas, devengados y no pagados al cierre del ejercicio 2021
es de 1.634 miles de euros (1.634 miles de euros en 2020).

El importe total de los gastos por intereses calculados por valoracién de los préstamos a coste amortizado, utilizando la tasa de interés efectiva,
asciende a 1.317 miles de euros (1.055 miles euros en 2020).

El Grupo Acerinox mantiene lineas de financiacién en vigor con entidades financieras y colocaciones privadas a 31 de diciembre de 2021 por
importe de 2.582 millones de euros, (2.544 millones de euros a 31 de diciembre de 2020), asi como lineas aprobadas para factoring sin recurso
por importe de 520 millones de euros (520 millones de euros a 31 de diciembre de 2020). El importe dispuesto de las lineas de financiacion a 31
de diciembre de 2021 asciende a 1.853 millones de euros, (1.689 millones de euros dispuestos a 31 de diciembre de 2020) y 287 millones de las
lineas de factoring (204 millones de lineas de factoring dispuestos a 31 de diciembre de 2020).

Algunas sociedades del Grupo tienen contratadas con diversas entidades financieras operaciones de confirming para la gestién del pago a
los proveedores. Los pasivos comerciales cuya liquidacion se encuentra gestionada por las entidades financieras se muestran en el epigrafe
“acreedores comerciales y otras cuentas por pagar” hasta el momento en el que se ha producido su liquidacién, cancelacion o expiracién. El
Grupo utiliza el confirming Unicamente como instrumento de pago, pero facilita a sus proveedores la posibilidad de financiarse a través de los
mismos. En lo que se refiere al Grupo Acerinox, el pago de las facturas se efectliia a su vencimiento sin obtener ningun tipo de ventaja econémica
de la utilizacién del confirming.

Principales operaciones de financiacion acometidas en el ejercicio

Las operaciones de financiacion mas relevantes de este ejercicio son:

e Conversion en préstamos sostenibles de dos préstamos a largo plazo con Caixabank y Banco Sabadell, contratados en 2020, por
importe de 80 millones de euros cada uno para financiar la compra del Grupo VDM Metals.

Renovacioén del contrato de Factoring Sindicado entre varias filiales del Grupo Acerinox y Abanca, BBVA, Banca March, Banco
Sabadell, Bankinter, Banque Marocaine du Commerce Exterieur International, Caixabank y Santander Factoring y Confirming por
importe de 370 millones de euros hasta el 30 de junio de 2023, con la posibilidad de renovacién tacita de un afo mas.

Firma de tres préstamos nuevos: un préstamo sostenible a tipo fijo con BBVA de 50 millones de euros con vencimiento 4 afos; y
dos préstamos a tipo variable, uno con Bankinter de 20 millones de euros con vencimiento en 2025, y otro con Banco Santander por
importe de 50 millones de euros con vencimiento en 2025.

Renegociacion de cinco préstamos a largo plazo mejorando las condiciones econémicas y extendiendo el vencimiento final de los
mismos por importe total de 325 millones de euros: 50 millones de euros firmados con Banca March y un inversor institucional con
vencimiento final en 2028; 100 millones de euros con Banco Santander con vencimiento final en 2023; 85 millones de euros con
Kutxabank con vencimiento final en 2026; 60 millones de euros con Unicaja con vencimiento final en 2028; y 30 millones de euros con
Grupo Caja Rural con vencimiento final en 2026. De los importes anteriores, 20 millones de euros han sido deuda nueva tanto en el
préstamo de Kutxabank como en el de Unicaja y 10 millones de euros en el de Grupo Caja Rural.

Novacion de dos préstamos a largo plazo que tenia firmados Acerinox S.A. con Banco Sabadell por importe de 125 millones de euros y
80 millones de euros, en un Unico préstamo sostenible de 205 millones de euros rebajando el coste de la financiacion e incrementando
el vencimiento final hasta 2026.

Firma de una pdliza de crédito con Liberbank de 10 millones de euros y con vencimiento en 3 afios, bajo el aval del ICO.

Asimismo, para mantener la liquidez del Grupo, se han renovado ocho pdlizas de crédito en euros y cuatro pdlizas de crédito en
ddlares, mejorando las condiciones de financiacion y extendiendo el plazo un afio mas, por importe total en torno a 430 millones de
euros.
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¢ Adicionalmente, VDM Metals ha firmado un préstamo con Intesa Sanpaolo de 30 millones de euros con vencimiento en 18 meses y con
posibilidad de extenderlo otros 18 meses adicionales.

En el caso de las renegociaciones de deuda, el Grupo ha evaluado la importancia de las modificaciones efectuadas para determinar si son
sustancialmente diferentes, de acuerdo con los criterios establecidos en la norma de valoracion definida en la nota 2.12.3, y ha procedido
registrar los efectos de algunos de los nuevos acuerdos como si se trataran de una cancelacion y un alta simultanea de un nuevo préstamo.
Durante este ejercicio, el importe de las comisiones reconocidas en resultados por el préstamo firmado con Sabadell, que se ha dado de baja
del pasivo asciende a 126 miles de euros.

Las operaciones de financiacién mas destacables durante 2020 fueron:
Operaciones llevadas a cabo antes del Estado de Alarma:
¢ Refinanciacion de un préstamo con Banco Sabadell en enero de 2020 por importe de 125 millones de euros en el que se mejoraron las
condiciones de financiacion e incrementado el vencimiento final hasta 2025.

e Firma de una pdliza de crédito entre Acerinox Europa S.A.U. y Caixabank en febrero de 2020 por importe de 20 millones de euros.

e Firma de cinco préstamos a largo plazo por un importe total de 350 millones de euros para financiar la compra del Grupo VDM Metals
en marzo. Estos préstamos se cerraron con cinco entidades financieras (BBVA, Caixabank, Sabadell, ICO y Liberbank) por un importe
de 80 millones de euros con las cuatro primeras entidades financieras, con vencimiento final en 5 afios con las tres primeras entidades
y en 8 afios con el ICO y de 30 millones de euros para el caso de Liberbank con vencimiento final en 7 afios.

Operaciones mas relevantes llevadas a cabo después del Estado de Alarma:

® En el mes de junio, se firmé un préstamo a largo plazo con Banco Cooperativo Espafiol de 20 millones de euros con vencimiento final
en 5 anos.

e Asimismo, se renovaron cuatro operaciones de financiacion bajo el aval del ICO con la finalidad de facilitar al Grupo Acerinox la liquidez
suficiente para paliar los efectos econdmicos del COVID-19. En este sentido, se renovaron dos pélizas de crédito, una con Banco
Sabadell por importe de 80 millones de euros y la otra con BBVA por importe de 50 millones de euros. Ademas, en junio de 2020, se
firmé un préstamo a tres afios con Banco Santander por importe de 100 millones de euros, dispuestos el 1 de julio de 2020 y en octubre
de 2020 otro préstamo a tres afios con Bankinter por importe de 10 millones de euros. Adicionalmente, se firmé una pdliza de crédito
nueva con Bankia también bajo el aval de ICO por importe de 45 millones de euros.

¢ Finalmente, para continuar garantizando la liquidez del Grupo se renovaron pdlizas de crédito a corto plazo por importe total de 244
millones de euros y 105 millones de ddlares

El Grupo Acerinox ha atendido de manera satisfactoria los importes de sus deudas financieras a su vencimiento.

Los movimientos de la deuda a largo plazo con entidades de crédito, sin incluir las obligaciones emitidas, son los que se detallan a continuacion:

(Datos en miles de euros)

Deudas no corrientes Deudas corrientes
I B R

Saldo inicial ‘ 1.335.039

Combinacién de negocios 0 120.386 0 4.519
Altas 492.534 687.613 248.670 147.327
Amortizacion de deuda -283.870 -257.511 -295.924 -373.893
Intereses a coste amortizado 1.317 915 -21 510
Traspasos a corto plazo -252.676 -193.551 252.676 193.361
Diferencias de conversion y otros 1.150 -164 -11.987

Saldo a 31 de diciembre 1.293.494 1.335.039 483.271 278.034
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La conciliacién de los movimientos de la deuda a largo y corto plazo, con el estado de flujos de efectivo es la siguiente:
e Los ingresos procedentes de recursos ajenos registrados en el estado de flujos de efectivo son los que se detallan a continuacion:

(Datos en miles de euros)

2021 2020

Subvenciones de capital 3.761

Obligaciones

Deuda largo con entidades de crédito 489.999 694.234
Deuda corto con entidades de crédito 248.670 140.705
Otras deudas (Arrendamientos financieros) 2.130 732

Total ingresos por recursos ajenos 740.799 839.432

* | os reembolsos de deudas registrados en el estado de flujos de efectivo tienen el siguiente desglose:

(Datos en miles de euros)

Subvenciones de capital

Obligaciones

Deuda largo con entidades de crédito -283.870 -264.132
Deuda corto con entidades de crédito -295.924 -367.273
Otras deudas (Arrendamientos financieros) -6.047 -5.256

Total reembolso de pasivos con interés -585.841 -636.661

Endeudamiento a largo plazo condicionado al cumplimiento de ratios

a) Ratios vinculados a resultados

Actualmente, ninglin contrato de préstamo firmado por Acerinox S.A. posee convenants vinculados a ratios que tienen en cuenta los resultados
del Grupo. Excepcionalmente esté la deuda incorporada de VDM, en la que se compromete a mantener durante toda la vida del Syndicated
Revolving Credit Facility que mantiene con Deutsche Bank, HSBC, Unicredit y Helaba los ratios financieros de cumplimiento trimestral que
relacionan la deuda financiera neta consolidada con el EBITDA ajustado durante los Gltimos doce meses, un ratio de cobertura de intereses y
un importe minimo de patrimonio neto. A principios de 2021, el Grupo VDM Metals obtuvo una dispensa de sus covenants financieros durante
cinco trimestres, incluido hasta marzo de 2022. A cambio, se ha comprometido a mantener unos niveles minimos de beneficios operativos y
liquidez. Si bien, el 31 de diciembre de 2021, con fecha efectiva 1 de enero de 2022, VDM Metals ha solicitado la eliminacion de la dispensa de
sus covenants financieros.

b) Ratios vinculados a fondos propios

Tres préstamos firmados en el primer semestre de 2020 para la adquisicién de VDM estan condicionados al cumplimiento de los ratios financieros
referidos al mantenimiento de niveles minimos de fondos propios a nivel consolidado y que se corresponde con los préstamos firmados con
BBVA, Caixabank e ICO por importe de 80 millones de euros cada uno.

Ademas de estos tres préstamos existen otros tres contratos de financiaciéon condicionados al cumplimiento de ratios financieros referidos
también al mantenimiento de niveles minimos de fondos propios a nivel consolidado. Se trata del préstamo firmado en marzo de 2017 y novado
en diciembre de 2021 con Banca March y un inversor institucional por importe de 50 millones de euros y cedido a un Fondo de Titulizacion en el
mismo momento de la firma, el préstamo firmado con el Banco Europeo de Inversiones (“BEI”) en diciembre de 2017 por importe de 70 millones
de euros y el préstamo firmado en marzo de 2018 con el Instituto de Crédito Oficial (“ICO”) por importe de 100 millones de euros. Este tipo de
ratios son practica habitual de mercado en financiaciones a estos plazos, ya que el préstamo firmado con Banca March tiene un plazo de 7 afos,
el BEI de 10 afios y el ICO de 8 afios.

Adicionalmente, la Sociedad del Grupo Columbus Stainless, tiene una financiacién estructurada (“Borrowing Base Facility”), que también esta
sujeta al cumplimiento de un ratio referido al mantenimiento de un nivel minimo de fondos propios en dicha Sociedad. Esta linea de financiacion
se reconoce en el balance por su importe dispuesto, en la partida “pasivos financieros con entidades de crédito” del pasivo corriente. A 31 de
diciembre de 2021 el importe dispuesto de esta financiacion asciende a 1.402 millones de ZAR. Al cierre de 2020 el importe dispuesto de esta
financiacién ascendia a 1.303 millones de ZAR.

Tanto Acerinox S.A. como VDM y Columbus Stainless Ltd han cumplido a cierre del presente ejercicio (al igual que en 2020) con todos los ratios
exigidos por los contratos mencionados anteriormente.
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12.2.4 Determinacion del valor razonable
Tal y como se establece en las politicas contables, el Grupo valora a valor razonable los activos financieros a valor razonable con cambios en otro
resultado global y los instrumentos financieros derivados.
Los instrumentos financieros valorados a valor razonable, se clasifican, segun el método de valoracion, en las siguientes jerarquias:
NIVEL 1: precios cotizados en mercados activos
NIVEL 2: otras variables, distintas de los precios cotizados, observables en el mercado

NIVEL 3: variables no observables en el mercado
A 31 de diciembre de 2021 y 2020, la situacién en el Grupo es la que sigue:

(Datos en miles de euros)

2021 2020
NIVEL 1 NIVEL 2 NIVEL 3 NIVEL 1 NIVEL 2 NIVEL 3
Activos financieros disponibles para la venta 10.729 7.821
Derivados financieros (activos) 16.276 22.514

TOTAL 10.729 16276 | o | 7821 22514 | 0 |
NIVEL 1 NIVEL2 | NIVEL3 | NIVEL1 NIVEL2 | NIVEL3

Derivados financieros (pasivos) 14.959 26.250

No se han producido transferencias entre niveles de valoracién de activos o pasivos financieros valorados a valor razonable.

En lo que respecta a los instrumentos financieros clasificados en el Nivel 2, el Grupo utiliza técnicas de valoracion generalmente aceptadas, que
tienen en cuenta los tipos de cambio spot y futuros a la fecha de la valoracion, tipos de interés a plazo, diferenciales de tipos de interés y riesgo
crediticio tanto del Grupo como de la contraparte, es decir, de las instituciones financieras con las que opera. Para la determinacion de los valores
razonables de los contratos de futuros sobre materias primas cotizadas en el LME (“London Metal Exchange”) el Grupo tiene en cuenta la diferencia
entre los precios futuros cotizados en el LME de la referida materia prima al vencimiento contratado y el precio futuro fijado en cada contrato.

El pasado ejercicio, debido a la combinacién de negocios llevada a cabo por el Grupo, se determinaron en la fecha de adquisicion los valores
razonables de los activos y pasivos adquiridos en ese momento. En la nota 5.1 se incluye informacion detallada acerca de los métodos de
valoracién empleados.

12.2.5 Activos financieros a valor razonable con cambios en resultado global

Se reconocen en este apartado las acciones que el Grupo no mantiene con intencién de vender y que ha designado en esta categoria en el
momento inicial.

El valor de los activos financieros a valor razonable con cambios en otro resultado global asciende al cierre del ejercicio a 11.125 miles de euros,
de los cuales 10.729 miles de euros se corresponden con la participacion de Acerinox, S.A. en la sociedad japonesa Nippon Steel & Sumitomo
Metal Corporation (Nippon), sociedad cotizada en la Bolsa de Tokio. Dicho valor se corresponde con el valor razonable de las acciones a 31 de
diciembre de 2021 y coincide con su cotizacion al cierre. En lo que respecta a 2020, el valor de los activos financieros a valor razonable con
cambios en otro resultado global ascendia a 8.151 miles de euros, de los cuales 7.821 miles de euros se corresponden con la participaciéon de
Acerinox, S.A. en la sociedad japonesa Nippon.

El valor de cotizacion a 31 de diciembre de 2021 de las acciones de Nippon era de 1.879 JPY por accién (1.328 JPY por accién a 31 de diciembre
de 2020). Acerinox, S.A. posee 747.346 acciones de dicha Sociedad, lo que representa un porcentaje poco significativo de participacion en el
Grupo japonés. El importe de la revalorizacién, reconocido en este ejercicio en otro resultado global ha ascendido a 2.908 miles de euros (-2.294
miles de euros en 2020).

El 17 de junio de 2021, Nippon Steel Stainless Steel Corporation vendié un 7,9% del capital de Acerinox, la mitad de su posicién, a través de una
colocacién acelerada. El 1 de octubre vendio el 7,9% restante y completd la salida del capital de Acerinox, por lo que esta entidad ha dejado de
ser vinculada al Grupo. La participacion de Nippon en Acerinox, SA al cierre del ejercicio 2020 ascendia a un 15,81%.

Acerinox, S.A. no ha efectuado ni en 2021 ni en 2020 ninguna compra ni enajenacién de acciones de Nippon Steel & Sumitomo Metal Corporation.

Adicionalmente, en el ejercicio 2015 la Sociedad del Grupo Acerinox Europa adquirié una participacion minoritaria del 8,48%, en la sociedad
Fortia Energia, S.L., cuyo objeto social es la adquisicién de energia eléctrica por cuenta de sus socios, por un importe de 276 mil euros. Esta
participacién permite a las fabricas espafolas del Grupo acceder a precios mas competitivos de las tarifas eléctricas. Esta participacion esta
valorada al coste de adquisicién, al no disponerse de datos suficientes para poder hacer una valoracién a valor razonable. El Grupo, en cualquier
caso, no considera que existan indicios de deterioro.
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12.2.6 Instrumentos financieros derivados

Como se detalla en la nota 4, y en relacion con el riesgo de mercado, el Grupo esta sometido fundamentalmente a tres tipos de riesgos en sus
actividades: riesgo de tipo de cambio, riesgo de tipos de interés y riesgo de variacion de los precios de las materias primas. Para cubrir sus
exposiciones a determinados riesgos, el Grupo utiliza instrumentos financieros derivados.

El Grupo clasifica en la categoria de activos y pasivos a valor razonable con cambios en resultados, los instrumentos financieros derivados que
no cumplen los requisitos para registrarse de acuerdo con la contabilidad de coberturas. Aquellos que cumplen los requisitos para considerarse
instrumentos de cobertura se clasifican en la categoria de derivados de cobertura y se contabilizan de acuerdo con la norma de valoracion
recogida en la nota 2.12.4.

El desglose de los instrumentos financieros derivados clasificados por categorias es el siguiente:

(Datos en miles de euros)

I
Derivados de cobertura 7.466 7.952 0 12.053
Derivados a valor razonable con cambios en resultados 8.811 7.007 22.514 14.197

En el siguiente cuadro se muestra un desglose de los instrumentos financieros derivados del Grupo a 31 de diciembre de 2021 y 2020 clasificados
por tipo de riesgo cubierto:

(Datos en miles de euros)

2021 2020
Seguros de tipo de cambio 8.005 7.007 18.496 10.449
Permutas de tipos de interés 980 5.608 0 12.053
Contratos a futuros de commodities 7.292 2.344 4.018 3.748

Riesgo de tipo de cambio

El Grupo opera en muchos paises y factura en diversas monedas, dependiendo del pais donde facture. Es por ello, que contrata determinados
instrumentos financieros, con objeto de cubrir los riesgos ligados a sus flujos de efectivo derivados de la liquidacion de saldos en moneda
extranjera. Las operaciones contratadas consisten fundamentalmente en la compra-venta a plazo de moneda extranjera.

El Grupo cubre mediante instrumentos financieros derivados, la mayor parte de las transacciones comerciales y financieras que se efectian en
moneda diferente de la moneda funcional de cada pais.

El modelo de negocio de la entidad es cubrir el riesgo de tipo de cambio mediante la utilizacién de instrumentos financieros derivados y existe
una relacion econémica entre la partida cubierta y el instrumento de cobertura. El Grupo clasifica la mayor parte de los contratos de seguros de
cambio en la categoria de instrumentos financieros a valor razonable con cambios en resultados.

La utilizacién de estos instrumentos permite que cualquier variacién en los tipos de cambio que pudiera afectar a los activos o pasivos en divisa,
se vea compensada con una variacion por el mismo importe del derivado contratado. Las variaciones en el derivado, se registran contra la
cuenta de pérdidas y ganancias, compensando las variaciones que se producen en las partidas monetarias registradas en moneda extranjera.
Al no cumplir las condiciones para considerarse contablemente como instrumentos de cobertura de flujos de efectivo, la revalorizacién de estos
derivados se registra en la partida de “revalorizaciéon de instrumentos financieros a valor razonable” de la cuenta de pérdidas y ganancias.

A 31 de diciembre de 2021, el importe contabilizado en la cuenta de pérdidas y ganancias por la valoracién de estos derivados a valor de mercado,
ha sido negativo y asciende a -3.229 miles de euros (-4.346 miles de euros en el afio 2020). Las diferencias positivas de cambio obtenidas por
el Grupo en el ejercicio ascienden a 1.610 miles de euros positivos (10.485 miles de euros de beneficio en 2020). Las diferencias entre ambos
importes se deben fundamentalmente a los diferenciales de tipo de interés entre las divisas que intervienen en el seguro de cambio contratado.

Todos los contratos de seguros de cambio a 31 de diciembre de 2021 cubren fundamentalmente saldos deudores (activos) y acreedores (pasivos)
tanto por operaciones comerciales como por operaciones de financiacién entre empresas del Grupo. A 31 de diciembre de 2021, el valor
razonable de los seguros de cambio contratados por el Grupo asciende a 998 miles de euros (8.047 miles de euros en 2020), de los cuales 8.005
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miles de euros estan registrados en el activo (18.496 miles de euros en 2020) y 7.007 miles de euros en el pasivo (10.449 miles de euros en 2020).
De los mismos, no existe ningln seguro de cambio, ni al cierre de 2021 ni en 2020, que se haya registrado de acuerdo con la contabilidad de
coberturas. En este ejercicio, se han detraido del estado consolidado del resultado global e incluido en el resultado del ejercicio -156 mil euros
(-143 miles de euros en 2020).

La gran mayoria de los contratos de compra y venta a plazo de divisa contratados por el Grupo son a plazo inferior a un afio.

A 31 de diciembre de 2021, el Grupo tiene contratos para operaciones de divisa utilizados por importe de 739 millones de euros por ventas de
divisa y 329 millones de euros por compras de divisa. A 31 de diciembre de 2020 se encontraban utilizados 345 millones de euros por ventas de
divisa y 453 millones de euros por compras de divisa. El desglose por divisa de los mencionados contratos a plazo es como sigue:

(Datos en miles)

Activos Pasivos Activos Pasivos

uUsD 530.626 363.093 550.582 337.280
EUR 130.000 7.214 33.209 5.380
GBP 37.970 400 36.792 2.396
SEK 2.800 18
CAD 7.411 25 3.044 2
AUD 7.064 9.045 2.011
NZD 1.655 422

JPY 4.986.661 413.284 2.539.974 97.248
MYR 240.800 223.291

KRW 5.763.587

Tanto a 31 de diciembre de 2021, como en 2020 no existen préstamos con entidades bancarias, tomados en divisa distinta a la moneda funcional,
por lo que el Grupo ya no dispone de instrumentos financieros derivados con el fin de cubrir la exposicion tanto al riesgo de divisa como al riesgo
de tipo de interés.

Riesgo de tipo de interés

Con el objeto de cubrir el riesgo de tipo de interés de parte de las deudas con entidades financieras, tanto no corrientes como corrientes, el Grupo
tiene contratados a 31 de diciembre de 2021 las siguientes operaciones de permutas financieras:

Nocional contratado Importe pendiente Vencimiento
De tipo variable a fijo 30 millones EUR 25 millones EUR 2023
De tipo variable a fijo 70 millones EUR 70 millones EUR 2028
De tipo variable a fijo 50 millones EUR 20 millones EUR 2022
De tipo variable a fijo 100 millones EUR 85 millones EUR 2026
De tipo variable a fijo 50 millones EUR 50 millones EUR 2024
De tipo variable a fijo 160 millones EUR 160 millones EUR 2024
De tipo variable a fijo 80 millones EUR 80 millones EUR 2025
De tipo variable a fijo 80 millones EUR 80 millones EUR 2028

El tipo medio de las financiaciones en euros que tienen cobertura de tipos de interés a través de un instrumento financiero derivado, y que
ascienden al cierre del ejercicio a 570 millones de euros, es del 1,14% (1,16% en 2020). En ambos casos se incluye el margen de crédito de
dichos préstamos.

A cierre de 2021 y de 2020 no existe ninguna cobertura de tipo de interés en otra divisa distinta del euro.

Todos los derivados de tipo de interés cumplen a 31 de diciembre de 2021 con las condiciones para ser considerados como instrumentos de
cobertura de flujos de efectivo.

Tal y como se explica en la nota 4.1.2, en este ejercicio no se ha cerrado ninguna nueva operacion de permuta financiera.
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En 2020 el Grupo contraté dos operaciones de permuta financiera con Caixabank y BBVA, con el objetivo de cubrir el riesgo de tipo de interés
de las deudas contratadas a un tipo de interés variable con Caixabank e ICO en plazos e importes equivalentes a los flujos derivados de los
préstamos asociados a cada instrumento. El nocional de los préstamos cubiertos fue de 160 millones de euros. Ambos derivados de tipo de

interés cumplen a 31 de diciembre de 2021 con las condiciones para ser considerados como instrumentos de cobertura de flujos de efectivo.

Los datos a 31 de diciembre de 2020 eran:

Nocional contratado Importe pendiente Vencimiento
De tipo variable a fijo 30 millones EUR 30 millones EUR 2023
De tipo variable a fijo 70 millones EUR 70 millones EUR 2028
De tipo variable a fijo 50 millones EUR 40 millones EUR 2022
De tipo variable a fijo 100 millones EUR 95 millones EUR 2026
De tipo variable a fijo 50 millones EUR 50 millones EUR 2024
De tipo variable a fijo 160 millones EUR 160 millones EUR 2024
De tipo variable a fijo 80 millones EUR 80 millones EUR 2025
De tipo variable a fijo 80 millones EUR 80 millones EUR 2028

El valor razonable de las permutas financieras de tipo de interés, se basa en los valores de mercado de instrumentos financieros derivados
equivalentes en la fecha del balance de situacion y asciende a -4.628 miles de euros (-12.053 miles de euros a 31 de diciembre de 2020). Estos
importes aparecen registrados en el balance de situacién consolidado del Grupo en las siguientes partidas:

Corrientes No corrientes Corrientes No corrientes
Otros activos financieros 980
Otros pasivos financieros 3.171 2.437 3.685 8.368

Los instrumentos derivados contratados cumplen a 31 de diciembre de 2021 y 2020 las condiciones para ser considerados como instrumentos
de cobertura de flujos de efectivo, por lo que las pérdidas y ganancias no realizadas derivadas de su valoracion a valor razonable se han imputado
al estado consolidado del resultado global por importe de 3.766 miles de euros (-6.569 miles de euros en 2020).

Durante el ejercicio 2021 se han traspasado del estado consolidado del resultado global e incluido en el resultado del ejercicio 3.627 miles de
euros (2.957 miles de euros traspasados del estado consolidado del resultado global y llevados a resultados en 2020). Estos, unidos a los -156
miles de euros derivados de las coberturas de divisa mencionadas en el apartado anterior, totalizan los 3.471 miles de euros que figuran en el
Estado Consolidado del resultado global (-143 mil euros en 2020 y un total de 2.814 miles de euros).

El Grupo ha documentado la eficacia de los derivados contratados para ser calificados contablemente como instrumentos de cobertura tal y
como se detalla en la nota 2.12.4. Las operaciones de cobertura se han contratado en plazos y por importes equivalentes a los flujos derivados
de los préstamos asociados a cada instrumento. No se han producido inefectividades en los instrumentos financieros considerados de cobertura
ni en 2021 ni en 2020.

Riesgo de variacion en los precios de las materias primas

Tal y como se explica en la nota 4.1.3 el Grupo esta sometido al riesgo de volatilidad de los precios de las materias primas, al no poder repercutir
a los clientes en el precio de venta dichas oscilaciones. Esto ocurre fundamentalmente en la divisién de aleaciones especiales. Las aleaciones
de alto rendimiento, tienen un alto contenido metdlico, fundamentalmente de Niquel, pero también de otros metales que cotizan en la Bolsa
de Metales de Londres (LME). Es por ello que VDM utiliza instrumentos financieros derivados, con el fin de poder garantizar precios fijos a sus
clientes y asegurar que los mismos estan alineados con sus costes, de forma que le permita mantener los margenes. Los instrumentos financieros
utilizados consisten en la contratacion de futuros sobre los precios cotizados en la Bolsa de Metales de Londres (LME).

Hasta este ejercicio, VDM no habia aplicado contabilidad de coberturas en ninguna de las coberturas econémicas del Grupo y cualquier derivado
utilizado se ha valorado al valor razonable, reconociendo los cambios de valor en pérdidas y ganancias en la partida de “otros ingresos de explotacién”.

La aplicaciéon de contabilidad de coberturas es voluntaria, y la decisién de aplicarla se toma individualmente para cada transaccion. Para evitar la
volatilidad que la valoracién de estos derivados ocasiona en la cuenta de resultados del Grupo, se efectud al cierre del pasado ejercicio un andlisis del
modelo econémico y las relaciones de cobertura llevados a cabo por la divisién de aleaciones de alto rendimiento para evaluar la posible aplicacion
de contabilidad de coberturas a dichos derivados. De esta forma, se ha procedido para los nuevos derivados de commodities contratados a partir
del 1 de enero de 2021, a la documentacion de las relaciones y se ha puesto en marcha un modelo que garantiza la eficacia de la cobertura, de forma
que a partir de esta fecha el Grupo ha empezado a aplicar contabilidad de cobertura para el registro de estos instrumentos financieros.
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Los nominales de compra y venta contratados por el Grupo al cierre del ejercicio y su valoracion a valor razonable es la que se detalla a continuacion:

(Datos en miles de euros)

Valor razonable derivado

[ tomna | sowo | pao |
Compra 108.312 7.289 19
Venta 28.039 2 2.325

Todos los activos y pasivos por instrumentos financieros derivados de esta categoria son corrientes a excepcién de 37 mil euros que aparecen
recogidos como activos financieros no corrientes en el balance de situacion (95 mil euros en 2020).

Del total de instrumentos financieros contratados para cubrir este riesgo, 4.141 miles de euros cumplen las condiciones para ser considerados
como instrumentos de cobertura de flujos de efectivo y 805 miles de euros se contabilizan a valor razonable con cambios en la cuenta de
pérdidas y ganancias al tratarse de instrumentos contratados con anterioridad al inicio de la documentacién de las relaciones de cobertura. A
31 de diciembre de 2021 las pérdidas y ganancias no realizadas derivadas de la valoracién a valor razonable e imputadas al estado consolidado
del resultado global ascienden a 4.141 miles de euros. Durante este ejercicio no se han traspasado ninguin saldo por estas coberturas del estado
consolidado del resultado global al resultado del ejercicio.

NOTA 13 - EFECTIVO Y OTROS MEDIOS LIQUIDOS EQUIVALENTES

El detalle de este epigrafe del balance de situacién a 31 de diciembre es como sigue:

Caja y bancos 195.565 369.600

(Datos en miles de euros)

Depositos en entidades de crédito a corto plazo 1.079.364 547.518

TOTAL 1.274.929 917.118

El Grupo ha efectuado colocaciones de tesoreria a plazo durante este ejercicio, en ddlares americanos y en rand sudafricanos. El tipo de interés
efectivo de los depositos a corto plazo en entidades de crédito en este ejercicio ha sido del 0,22% para el Délar (0,26% para en 2020) y 3,25%
para el Rand (3,8% en 2020). El plazo medio de las colocaciones esta entre un dia y tres meses y se encuentran depositados en bancos de
reconocida solvencia financiera.

Todos los saldos en efectivo y equivalentes se encuentran en cuentas corrientes o depdsitos a corto plazo y no existen saldos en efectivo no
disponibles al cierre del ejercicio.



AGERINOX

NOTA 14 - pATRIMONIO NETO

14.1 Capital suscrito, prima de emisidn y acciones propias

El movimiento de las acciones en circulacion durante 2021 y 2020 es como sigue:

N° Acciones
(miles)

Acciones Acciones propias | Capital Social (en | Prima de emision
ordinarias (miles) |( en miles de euros)| miles de euros) |(en miles de euros)

Al 1 de enero de 2020 270.546 270.546

Ampliacién capital (dividendo flexible)

Distribucién prima de emision -27.055
Adquisicién acciones propias
Amortizacién de acciones propias

Al 31 de diciembre de 2020 270.546 270.546

Ampliacién capital (dividendo flexible)
Distribucion prima de emision

Adquisicién acciones propias -9.418
Amortizacién de acciones propias

Plan de retribucion a largo plazo

- . 229
(entrega acciones propias)

Otros movimientos

10
Al 31 de diciembre de 2021 270.546 270.546 -10.251 67637 | 268 |

a) Capital social

El capital social de la Sociedad dominante se compone Unicamente de acciones ordinarias. Todas las acciones gozan de los mismos derechos, no
existiendo restricciones estatutarias en cuanto a su transmisibilidad.

Durante este ejercicio no se han producido variaciones en el capital social.

El capital a la fecha de cierre tanto de este ejercicio como el anterior consta de 270.546.193 acciones ordinarias de un valor nominal de 25 céntimos
de euros cada una de ellas, por lo que la cifra de capital es de 67.637 miles de euros. Las acciones se encuentran suscritas y desembolsadas en su
totalidad.

La totalidad de las acciones estan admitidas a cotizacion en las Bolsas de Madrid y Barcelona.

A 31 de diciembre de 2021 el Ginico accionista con una participacion igual o superior al 10% en el capital de Acerinox, S.A., es Corporacion financiera
Alba, S.A. con un 17,78%. En 2020, los accionistas con una participacion superior al 10% eran Corporacion financiera Alba, S.A. con un 19,35% y
Nippon Steel & Sumitomo Metal Corporation. con un 15,81%. Tal y como se explica en la nota 12.2.5 Nippon ha vendido en este ejercicio el total de
su participacion en Acerinox, S.A.

b) Prima de emision

La prima de emision tiene las mismas restricciones y puede destinarse a los mismos fines que las reservas voluntarias de la Sociedad dominante,
incluyendo su conversién en capital social.

Durante este ejercicio, no se ha llevado a cabo ningun reparto de prima de emision.

En lo que se refiere a 2020, la Junta General de Accionistas celebrada el 22 de octubre de 2020 aprobd una devolucion de aportaciones a los
accionistas con cargo a la prima de emisiéon por importe de 0,10 euros por accion, lo que supuso una reduccion de la misma y un pago a los
accionistas de 27.055 miles de euros.

c) Acciones propias

El Consejo de Administracion de Acerinox, S.A, en su sesién celebrada el dia 16 de diciembre, a la vista de la buena generacién de caja, los
excelentes resultados y de las buenas perspectivas, ha aprobado un plan de recompra de acciones de hasta un 4% de la cifra de capital social. Se
pretende ademas mejorar el beneficio por accion y reducir el nUmero de acciones emitidas en los cuatro afos (2013-2016) en que el dividendo se
abonoé mediante dividendo flexible o scrip dividend. Su finalidad por tanto, es reducir el capital social de Acerinox, S.A. mediante la amortizacion
de dichas acciones propias. La inversion maxima seria de 150 millones de euros y el nimero maximo de acciones a adquirir no podra exceder de
10.821.848, que representan el 4% del capital de la Sociedad en el momento de la aprobacion.
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De acuerdo con el programa de recompra, las acciones deberan adquirirse a precio de mercado y en las condiciones de precio y volumen establecidas

en el articulo 3 del Reglamento Delegado UE 2016/1052 de la Comision, de 8 de marzo de 2016. La Sociedad no podrd adquirir acciones a un
precio superior al mas elevado entre el precio de la Ultima operacion independiente o la oferta independiente mas alta de ese momento en el centro
de negociacion donde se efectta la compra.

La Sociedad no comprara en cualquier dia de negociacion mas del 25% del volumen diario medio de las acciones en el centro de negociaciéon donde
se efectle la compra. El volumen medio diario de las acciones de la Sociedad a los efectos del computo anterior tendrd como base el volumen medio
diario negociado en los veinte dias habiles anteriores a la fecha de cada compra. Este limite estara en vigor durante la totalidad de la duracién del
programa.

El periodo méaximo de vigencia del plan aprobado va desde el 20 de diciembre de 2021 hasta el 6 de mayo de 2022, ambos incluidos.
La amortizacion de las acciones asi adquiridas sera propuesta a la Junta General Ordinaria de Accionistas de 2022.

Acerinox, S.A. se reserva el derecho de finalizar el Programa si con anterioridad a su limite de vigencia se hubieran adquirido acciones por un
precio de adquisicion que alcanzara el precio de inversion maxima o el nimero maximo de acciones objeto del Programa. También podra finalizarlo
anticipadamente cuando concurriera cualquier otra circunstancia que asi lo aconsejara.

A 31 de diciembre de 2021 se han adquirido 835.361 acciones por importe de 9.418 miles de euros. Al cierre del ejercicio el Grupo posee 908.669
acciones propias cuyo valor es de 10.251 miles de euros (93.320 acciones propias cuyo valor es de 1.062 miles de euros a 31 de diciembre de 2020).

Durante este ejercicio se ha hecho entrega de 20.112 acciones propias a Directivos del Grupo como resultado de la finalizacién del Primer Ciclo del
Primer Plan de retribucion Plurianual. De este modo, se ha dado de baja acciones propias por importe de 229 miles de euros.

Tal y como se explica en la nota 16.1.3, con fecha 1 de enero de 2021 ha sido aprobado un nuevo Plan de retribucién plurianual, que consta de
3 ciclos con una duracién de 3 afios cada uno de ellos. En este segundo plan se ha incluido también a otros directivos del Grupo.

14.2 Distribucion de dividendos

El Consejo de Administracion de Acerinox, S.A. en su sesion celebrada el dia 16 de diciembre de 2021, ha decidido proponer a la Junta General
Ordinaria de la Sociedad un dividendo de 0,50 euros por accién con cargo a los resultados de 2021.

La Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el dia 15 de abril de 2021 acordé la distribucién de un dividendo en efectivo, con cargo a
reservas de libre disposicion por un importe de 0,50 euros brutos por cada una de las acciones en circulacion. Dicho dividendo por importe de
135.273 miles de euros se hizo efectivo el 3 de junio de 2021.

Asimismo, la Junta de Accionistas celebrada el 22 de octubre de 2020 acordé la distribucién de un dividendo en efectivo, con cargo a reservas de
libre disposicién por un importe de 0,40 euros brutos por cada una de las acciones en circulacion. Dicho dividendo por importe de 108.218 miles de
euros se hizo efectivo el 2 de diciembre de 2020.

14.3 Reservas

a) Reservas por ganancias acumuladas

Dentro de este epigrafe se incluyen los resultados consolidados del ejercicio, asi como las reservas en sociedades consolidadas por integracion
global y las de la Sociedad dominante, distintas de las mencionadas en parrafos siguientes.

En la nota 14.5 se incluye un desglose de las reservas por Sociedad.

No existen restricciones a la transferencia de fondos por parte de ninguna de las sociedades del Grupo en forma de dividendos, salvo por las reservas
no distribuibles obligatorias de acuerdo a sus legislaciones. A 31 de diciembre de 2021, existen reservas y ganancias acumuladas en el Grupo
indisponibles por importe de 38.516 miles de euros (37.684 miles de euros a 31 de diciembre de 2020).

La reserva legal de la sociedad matriz, que se incluye dentro de las reservas por ganancias acumuladas del estado de cambios en patrimonio
neto, ha sido dotada de conformidad con el articulo 274 de la Ley de Sociedades de Capital, que establece que, en todo caso, una cifra igual al 10
por ciento del beneficio del ejercicio se destinara a ésta hasta que alcance al menos, el 20 por ciento del capital social. Desde el 31 de diciembre
de 2020, la Sociedad ya tiene dotada esta reserva por un importe equivalente al 20% del capital social, ascendiendo en ambos periodos a 13.527
miles de euros.

La reserva legal no puede ser distribuida y solo podra ser utilizada para compensar pérdidas, en el caso de que no existan otras reservas disponibles
suficientes para tal fin, en cuyo caso debe ser repuesta con beneficios futuros.

b) Reserva de revalorizacion de inmovilizado

De acuerdo con el Real Decreto-Ley 7/1996, de 7 de junio, sobre medidas urgentes de caracter fiscal y de fomento y liberaciéon de la actividad
econémica, la Sociedad matriz actualizé sus elementos patrimoniales del inmovilizado material. El importe de la reserva corresponde al de la
actualizacion neta del gravamen del 3% sobre la plusvalia.



AGERINOX

El plazo para efectuar la comprobacion por parte de la Inspeccion de los Tributos era de tres afios a contar desde el 31 de diciembre de 1996, por lo
que al no haberse producido ésta, dicho saldo puede destinarse a eliminar pérdidas o bien a ampliar el capital social de la Sociedad.

El saldo de la cuenta no podra ser distribuido, directa o indirectamente, hasta que la plusvalia haya sido realizada

c) Reserva de cobertura

Incluye las variaciones netas acumuladas en el valor razonable de los instrumentos de cobertura de flujos de efectivo relacionados con transacciones
previstas altamente probables que ain no se han producido.

d) Ajuste a valor razonable de activos financieros

La Sociedad tiene clasificados determinados instrumentos financieros a valor razonable con cambios en el resultado global. De acuerdo con
la norma de valoracion, las variaciones en el valor razonable de dichos instrumentos se registran directamente en el estado consolidado del
resultado global. En la nota 12.2.5 se incluye una descripcion detallada de los instrumentos clasificados en la categoria de disponibles para la
venta y su valoracion.

€) Reserva de valoracién actuarial

Incluye las variaciones en el valor de actuarial de las obligaciones por planes de prestacion definidos. El Grupo, sobre todo en su division
de aleaciones de alto rendimiento tiene compromisos significativos con sus empleados en materia de pensiones. En la nota 16.1 se incluye
informacion detallada de los mismos. Tal y como se describe en la norma de valoracion definida en la nota 2.16 el Grupo reconoce las variaciones
en el valor actuarial de las obligaciones en otro resultado global.

14.4 Diferencias de conversion

El movimiento de esta cuenta se incluye en el estado consolidado de cambios en el patrimonio neto.

El desglose de la diferencia acumulada de conversion por sociedades al cierre de los ejercicios 2021 y 2020 y las monedas funcionales de sus
respectivos estados financieros es el siguiente:

(Datos en miles de euros)

EMPRESAS GRUPO Divisa 2021 m

ACERINOX (SCHWEIZ) A.G. CHF 1.475 1.360
ACERINOX ARGENTINA S.A. ARS -5.625 L5.6851L
ACERINOX AUSTRALASIA PTY.LTD. AUD 37 28
ACX DO BRASIL REPRESENTACOES, LTDA BRL -320 -323
ACERINOX CHILE S.A CLP -1.322 -596
ACERINOX COLOMBIA S.A.S COoP -198 -166
ACERINOX INDIA PVT LTD INR -54 =58
ACERINOX METAL SANAYII VE TICARET L.S. TRY -1.787 -1.030
ACERINOX MIDDLE EAST DMCC (DUBAI) AED 45 -29
ACERINOX PACIFIC LTD. HKD -4.869 -4.930
ACERINOX POLSKA,SP Z.0.0 PLN -3.367 -3.154
ACERINOX RUSSIA LLC. RUB =1l -190
ACERINOX SCANDINAVIA AB SEK =5,1158¢) -4.559
ACERINOX S.C. MALAYSIA SDN. BHD MYR -1.994 -1.877
ACERINOX (SEA), PTE LTD. SGD 127 54
ACERINOX SHANGAI CO., LTD. CNY 1.242 818
ACERINOX U.K., LTD. GBP -5.181 -7.041
BAHRU STAINLESS, SDN. BHD uUsD 72.085 57.354
COLUMBUS STAINLESS INC. ZAR -165.389 -163.804
CORPORACION ACERINOX PERU S.A.C PEN -30 -29
NORTH AMERICAN STAINLESS CANADA, INC uUsD 2.539 -1.402
NORTH AMERICAN STAINLESS MEXICO S.A. DE C.V. uUsD 5.060 2.145
NORTH AMERICAN STAINLESS FINANCIAL INVESTMENTS, LTD usD 3 2
NORTH AMERICAN STAINLESS INC. usD 98.823 994
GRUPO VDM METALS = 3.856 65
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El origen de las variaciones que se han producido tanto en este ejercicio como en 2020 es el que se detalla a continuacion:

(Datos en miles de euros)

Saldo inicial . 31919 | 76.331
Diferencia de conversién fondos propios 122.237 -190.579
Diferencia de conversion resultados 19.499 -10.334
Diferencia de conversion participaciones empresas del Grupo -4.213 -2.038
Diferencia de conversion reparto de dividendos -16.024 -5.223
Compra de minoritarios 387 0
Otros movimientos -121 -76
Saldo a 31 de diciembre ‘ -10.154 -131.919

La diferencia de conversion derivada de la valoracién de fondos propios ha sido positiva por importe de 122.237, debido a la apreciacion del 8% del
USD ya que el Rand sudafricano apenas ha variado respecto al tipo de cambio al cierre de 2020. El tipo de cambio EUR/USD aplicado al cierre de
2021 es 1,1326, frente a 1,2271 al cierre de 2020 y 18,0625 para el EUR/ZAR en 2021 mientras que al cierre de 2020 era de 18,0219.

En el afio 2020, sin embargo, esta diferencia fue negativa por importe de -190.579, debido tanto a la depreciacion del USD como del ZAR. El tipo de
cambio EUR/USD aplicado al cierre de 2020 era 1,2271, frente a 1,1234 al cierre de 2019y 18,0219 para el EUR/ZAR en 2020 mientras que al cierre
de 2019 era de 15,7773.

En este ejercicio, destaca ademas la disminucion de las diferencias de conversion como consecuencia de la aprobacion de reparto de dividendos.
La reduccion de los fondos propios de empresas extranjeras debida al reparto de dividendos aprobado (300 millones de USD registrados con cargo
a reservas de la entidad North American Stainless) es valorada, en las cuentas consolidadas, a tipo de cambio histérico, siguiendo los criterios de
conversion de las normas de consolidacion. Las diferencias de conversion reflejan la variacion entre el tipo de cambio histérico y el tipo de cambio
de cierre. Esta disminucion de diferencias de conversion, no genera una reduccion de los fondos propios del Grupo, ya que se trata de un traspaso
de los fondos propios de la filial a reservas en la matriz. La diferencia entre los 16.024 miles de euros que se reflejan en el cuadro, correspondientes a
2021 y los 17.121 reflejados en “ otros movimientos” del estado consolidado de cambios en el patrimonio neto, se deben a la diferencia entre el tipo
de cambio de cierre del ejercicio, y el tipo de cambio al que se reciben los dividendos en Acerinox, S.A.

La repatriacion de dividendos del pasado ejercicio, no tuvo la misma repercusion en las diferencias de conversion debido a que el tipo de cambio
histérico de las reservas distribuidas era similar al del cierre del ejercicio.

14.5 Desglose de Reservas, Resultados e Intereses minoritarios:
Contribucién por comparnia

El detalle a 31 de diciembre de 2021 y 2020 de la contribucién de cada una de las comparfias que compone el perimetro de consolidacion, a las
partidas de reservas y resultados consolidados es como sigue:

(Datos en miles de euros)

RESTIEG

Contribucion | Contribucion | atribuidos |Total intereses| Contribucion | Contribucion
Reservas | Resultados | aintereses | minoritarios | Reservas | Resultados | aintereses | minoritarios

minoritarios minoritarios
ACERINOX, S.A 1.798.565 -13.923 1.673.298 -25.118
ACERINOX (SCHWEIZ) A.G. 665 159 997 -332
ACERINOX ARGENTINA S.A. 5.711 488 5.154 216
ACERINOX AUSTRALASIA PTY. LTD. 160 -98 214 -54
ACERINOX BENELUX S.A. - N.V. 116 551 834 281
ﬁ_l(_:DXADO BRASIL REPRESENTACOES, 268 21 194 74
ACERINOX CHILE, S.A. -1.446 2.024 -1.948 502
ACERINOX COLOMBIA S.A.S 593 -79 584 8
ACERINOX DEUTSCHLAND GMBH -20.809 2.510 -21.645 836
ACERINOX EUROPA S.A.U -90.965 20.676 -29.086 -61.879
ACERINOX FRANCE S.A.S -8.494 4.602 -8.033 -461



(Datos en miles de euros)

ACERINOX ITALIA S.R.L.

ACERINOX INDIA PVT LTD
ACERINOX METAL SANAYII VE

TICARET L.S.

ACERINOX MIDDLE EAST DMCC

(DUBAI)

ACERINOX PACIFIC LTD.

ACERINOX POLSKA, SP 2.0.0
ACERINOX RUSSIA LLC.

ACERINOX SCANDINAVIA AB
ACERINOX S.C. MALAYSIA SDN. BHD
ACERINOX SHANGAI CO., LTD.

ACERINOX (SEA), PTE LTD.

ACERINOX U.K., LTD.

ACEROL - COMERCIO E INDUSTRIA
DE ACOS INOXIDAVEIS, UNIPESSOAL,

LDA.

BAHRU STAINLESS, BDN. BHD

COLUMBUS STAINLESS (PTY) LTD.
CORPORACION ACERINOX PERU

SAC

INOX RE, S.A.

INOXCENTER CANARIAS S.A.U

INOXCENTER, S.L.U

INOXFIL S.A.

INOXIDABLES DE EUSKADI S.A.U

INOXPLATE - COMERCIO DE
PRODUCTOS DE AGO INOXIDAVEL,

UNIPESSOAL, LDA.

METALINOX BILBAO S.A.U

NORTH AMERICAN STAINLESS

CANADA, INC

NORTH AMERICAN STAINLESS

MEXICO S.A. DE C.V.

NORTH AMERICAN STAINLESS
FINANCIAL INVESTMENTS LTD.

NORTH AMERICAN STAINLESS INC.

ROLDAN S.A.

VDM METALS HOLDING GMBH

Contribucion
Reservas

2.019

948

-20.920

3.101

652

571

-39.599

864

1.107

5.095

-2.995

-546.139

19.838

-224

33.229

948

-14.128

-3.591
4.783

1.961

14.814

40.360

11.723

-9.125

337.936

27.460

12.674

Contribucion
Resultados

950

=il

991

-350

1.317

1.343

1.236

417

-249

314

858

-2.742

39.793

15

1.017

123

1.991

1.517
1.040

116

1.557

5.899

3.932

9.125

462.787

9.047

13.081

atribuidos [Total intereses| Contribucion

minoritarios | Reservas

-36.132

74

1.546

871

-20.707

2.403

482

1.288

-40.108

754

1.139

4.865

-2.792

3.578  -451.392

56.107 34.156

-300

31.629

1.816

-9.341

10 1.073

4.824

1.840

14.813

36.475

9.827

-8.729

356.888

127 35.662

-7.606

Contribucion
Resultados

1.017

-75

473

7

-213

698

170

-718

510

1.162

-33

229

-203

-90.834

-14.145

76

1.600
-366

-5.287

3.886

1.896

8.729

230.124

-8.202

8.988

Resultados

aintereses
minoritarios

-1.712

-4.669

=4l

-19

AGERINOX

minoritarios

-109

42.965

104

TOTAL 1.532.610 571.882 13.625 59.822 | 1.585.881 49.049 -6.411 42.966
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En este egjercicio, la sociedad del Grupo North American Stainless ha repartido dividendos a la sociedad matriz por importe de 266 millones de euros,
lo que explica la variacion en las reservas tanto de Acerinox, SA como en la entidad americana.

14.6 Ajuste por hiperinflacion

Desde 1 de julio de 2018 Argentina ha sido declarada economia hiperinflacionaria al cumplir los requisitos de calificacion establecidos en la NIC
29. El Grupo Acerinox tiene una entidad en Argentina, que se dedica Unicamente a la comercializaciéon de acero inoxidable en este pais, por lo
que el importe de sus activos, pasivos y su contribucién a los resultados del Grupo no son significativos. El Grupo no ha re-expresado las cifras
comparativas correspondientes al periodo anterior dado que los impactos no resultan significativos para el Grupo.

Tanto los estados financieros de Acerinox Argentina correspondientes al ejercicio 2021 como los de 2020, se han expresado en términos de
la unidad de medida corriente en la fecha de cierre del periodo sobre el que se informa. El coste re-expresado de cada partida no monetaria
de los estados financieros, se ha determinado aplicando al coste histérico de dichas partidas y a su depreciacion acumulada, la variacién de
un indice general de precios desde la fecha de adquisicion hasta el cierre del periodo sobre el que se informa. La revalorizaciéon de los activos
no monetarios ha ascendido a 303 mil euros el coste y 327 mil la amortizaciéon acumulada (169 mil euros de coste en 2020 y 117 mil euros la
amortizacion acumulada).

Los componentes del patrimonio de los propietarios, excepto las ganancias acumuladas y los superavit de revaluacién de activos, se han re-
expresado aplicando un indice general de precios a las diferentes partidas, desde la fechas en que fueron aportadas, o desde el momento en que
surgieron por cualquier otra via. Las ganancias acumuladas re-expresadas son el resultado de la aplicacion de estos indices al resto de importes del
estado de situacion financiera. El impacto en reservas ha ascendido a 342 mil euros, tal y como se refleja en el estado de cambios en el patrimonio
neto (140 mil euros en 2020).

Todas las partidas del estado de resultado global también se han expresado en la unidad monetaria corriente al final del periodo sobre el que se
informa. Para ello, todos los importes se han re-expresado aplicando un indice calculado en base a la variacion experimentada por el indice general
de precios, desde la fecha en que los gastos e ingresos fueron recogidos en los estados financieros. El importe reconocido en la cuenta de resultados
por este concepto asciende a -138 mil euros (111 mil euros en 2020).

14.7 Intereses minoritarios

Al cierre de este ejercicio, las sociedades que cuentan con participaciones de minoritarios son Columbus Stainless, Ltd, (Columbus) con un
porcentaje de participacion del 24% en manos del Grupo sudafricano IDC (Industrial Development Corporation), y Bahru Stainless Sdn. Bhd,
(Bahru) cuyos minoritarios han quedado reducidos a un 1,19% perteneciente a la sociedad Hanwa, Co. Ltd. (1,85% en 2020)

No existen derechos de proteccién de las participaciones no dominantes que puedan restringir la capacidad de la entidad para acceder a los
activos o utilizarlos, asi como liquidar los pasivos de la entidad.

Ninguna de las dos sociedades ha repartido dividendos en 2021 ni en 2020.

El detalle de las principales partidas de los estados financieros de Columbus, que es la Unica sociedad del Grupo que tiene participaciones
minoritarias significativas al cierre del ejercicio son los siguientes:

Columbus

(Datos en miles de euros)

2021 2020

Activos no corrientes 117.202 119.806
Activos corrientes 434.209 289.323
Total Activo 551.411 409.129
Pasivos no corrientes 21.285 9.062
Pasivos corrientes 296.346 221.049
Cuenta de pérdidas y ganancias 2021 2020
Importe de la cifra de negocio 860.294 528.821
Resultado del ejercicio 56.707 -19.455
Flujos de efectivo 2021 2020
Flujos de efectivo de explotacion -3.470 -47.442
Flujos de inversion -10.584 -13.193
Flujos de financiacién 5.405 12.212

Total flujos de efectivo generados -8.649 -48.423
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Con ocasion de la constitucion de Columbus Stainless, Acerinox suscribié en diciembre de 2001 un Contrato de Accionistas “Shareholder’s
Agreement”, con los tres socios sudafricanos, Highveld Steel and Vanadium Corporation Ltd., Samancor Ltd., e IDC, que ostentaban participacion
de la misma.

En la clausula 92 de dicho contrato se estipulaba que, en el caso de que tuviera lugar un cambio de control en Acerinox S.A., en virtud del cual
un accionista adquiriera acciones de Acerinox, S.A., que le otorgaran mayoria de votos en la Junta o en el Consejo, los socios podrian ejercitar
una opcidén de venta a Acerinox de su participacion.

En los veinte afios transcurridos, dos de los tres socios firmantes del acuerdo, Highveld y Samancor han abandonado el accionariado, y el tercero,
IDC, entidad estatal para el apoyo al desarrollo industrial en Sudéafrica, ha aumentado su participacion del 12% al 24%, dado su interés en apoyar
la creacion de riqueza, el mantenimiento del empleo, y la consideracion del Acero Inoxidable como sector estratégico para el pais. IDC manifestéd
que se trataba de una participacion estratégica y a largo plazo.

Es por ello, que el ejercicio de esta opcion, en el supuesto de la hipétesis mencionada, resulta altamente improbable para el Unico accionista
minoritario de Columbus Stainless, toda vez que su permanencia no esta determinada, por la presencia de Acerinox, como lo estaba en los otros
accionistas, sino por el apoyo a la industria nacional.

14.8 Distribucion de resultados

La propuesta del Consejo de Administracion respecto a la aplicacion de los resultados del 2021 de la Sociedad matriz, Acerinox, S.A., a presentar
a la Junta General de Accionistas para su aprobacion se indica a continuacion:

Base de reparto:

Resultado del ejercicio 308.558.305
Aplicacion:

A distribucién de dividendos 135.273.096
A reservas voluntarias 173.285.209

El Consejo de Administracion de Acerinox, S.A. ha decidido proponer a la préxima Junta General Ordinaria de la Sociedad un reparto de dividendo
de 0,50 euros por accion.

La Junta General de Accionistas celebrada de forma telematica el dia 15 de abril de 2021, aprobd la aplicacién de los resultados del ejercicio 2020
de la sociedad dominante, con la siguiente distribucién:

2020

Base de reparto:

Resultado del ejercicio 655.351.828
Aplicacion:

A distribucion de dividendos 135.273.096
A reservas voluntarias 520.078.732

La Junta General de Accionistas aprobé un dividendo de 0,50 euros por accion.

14.9 Ganancias por accion
Las ganancias basicas por acciéon se calculan dividiendo el beneficio del ejercicio atribuible a los tenedores de instrumentos de patrimonio de la
dominante entre el promedio ponderado de las acciones ordinarias en circulacion durante el ejercicio.

(Datos en miles de euros)
Resultado del ejercicio atribuible al Grupo 571.882 49.049
N° medio ponderado de acciones ordinarias en circulacion 270.435.907 270.546.193

Aunque a 31 de diciembre de 2021 existen otros instrumentos de patrimonio que dan acceso al capital, tal y como se indica en la nota 16.1.3,
éstos no afectan de forma significativa al calculo de la ganancia por accién, por lo que el beneficio o pérdida basico por accién, coincide con el
diluido.
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NOTA 15 ZINGRESOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS

En este epigrafe se incluyen las ayudas oficiales de caracter no reintegrable, tanto de explotacion, entre las que se incluyen las correspondientes
a los derechos de emision recibidos con caracter gratuito (véase nota 11.1) como otras ayudas de capital concedidas. Estas presentan el
siguiente movimiento:

(Datos en miles de euros)

2021 2020
Saldo a 1 de Enero 12.911 10.310

Ayudas concedidas 20.749 10.942
Aplicacion a resultados -14.976 -8.341

Saldo a 31 de Diciembre 18.684 m

El importe reconocido en la cuenta de ingresos a distribuir en varios ejercicios recoge fundamentalmente las ayudas recibidas por Acerinox
Europa para el desarrollo de actividades de investigacion y desarrollo, medio ambiente, asi como la contrapartida de los derechos de emision
asignados de manera gratuita de acuerdo con el Plan Nacional de Asignacién y que no han sido consumidos en el presente ejercicio (nota 11.1).

El desglose de las ayudas recibidas en este ejercicio es el que se detalla a continuacion:

(Datos en miles de euros)

2021 2020

1+D 988 252
Medioambiente 7.171 2.307
Asignacion derechos CO2 12.055 5.793
Ayudas derivadas del COVID19 295 2.218
Formacion 160 372
Otras 80 0

En el ejercicio 2021 el Grupo ha recibido subvenciones relacionadas con medio ambiente por importe de 7.171 miles de euros, en su mayoria
relacionadas con la compensacion de costes de las emisiones indirectas de gases de efecto invernadero. En 2020 se recibieron 2.088 mil euros
por este mismo concepto.

En 2020, a consecuencia de la pandemia, numerosos paises introdujeron paquetes de ayudas para tratar de paliar los efectos de la crisis sobre
la actividad productiva y proteger a los trabajadores. Entre las medidas implantadas se encontraban en muchos casos exoneraciones en el pago
de los seguros sociales.

En Espafa, en los Reales Decretos-leyes 8/2020 de 17 de marzo, 18/2020 de 12 de mayo, y 24/2020 de 26 de junio, se establecia, como
excepcion, que en los ERTE autorizados en base a fuerza mayor temporal vinculada al COVID-19, asi como en los expedientes de regulacion de
empleo por causas econémicas, técnicas, organizativas y de produccion, la empresa estaria exonerada del abono de la aportacién empresarial,
incluida la cotizacién para desempleo, Fondo de Garantia Salarial y Formacion Profesional en los porcentajes y condiciones previstos en la
normativa reguladora citada anteriormente.

El Grupo reconocio estas ayudas de acuerdo con la politica establecida en la nota 2.15, como una subvencién y por tanto aparecen recogidas
en la partida de “otros ingresos de explotacion® de la cuenta de pérdidas y ganancias.

El Grupo considera que ha cumplido o cumplira en el plazo establecido todos los requisitos establecidos en las concesiones de las subvenciones,
por lo que no existen contingencias significativas relacionadas con las ayudas obtenidas.
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NOTA 16 - PROVISIONES Y CONTINGENCIAS

El desglose de las provisiones no corrientes que aparecen en balance para los ejercicios 2021 y 2020 es el que se detalla a continuacion:

(Datos en miles de euros)

2021 2020

Prestaciones a empleados 176.129 182.591
Otras provisiones 20.411 14.170

TOTAL 196.540 196.761

16.1 Prestaciones a empleados
16.1.1 Planes de aportaciones definidas

Algunas de las entidades del Grupo, de acuerdo con sus legislaciones nacionales, realizan aportaciones a planes de pensiones gestionados por
entidades externas. El importe del gasto contabilizado en el ejercicio por este concepto y que se incluye en la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada dentro del epigrafe “gastos de personal”, asciende a 21.494 miles de euros (15.157 miles de euros en 2020).

16.1.2 Planes de prestaciones definidas

El detalle de las provisiones para prestaciones a empleados, por tipo de obligacion, se adjunta en el siguiente cuadro:

(Datos en miles de euros)

2021 2020

Planes de pensiones 147.250 156.309
Indemnizaciones por jubilacion anticipada 5.497 1.704
Complementos 13.918 14.803
Obligaciones post-empleo 8.456 8.767
Planes de restructuracion 1.008 1.008

TOTAL 176.129 182.591

El pasivo por prestaciones definidas reconocido en el estado de situacién financiera consolidado corresponde al valor actual de las obligaciones
por prestaciones definidas existentes a la fecha de cierre, menos el valor razonable a dicha fecha de los activos afectos al plan.

Los principales pasivos reconocidos por el Grupo son los que se explican a continuacion:

Planes de pensiones

El Grupo VDM garantiza planes de pensiones a sus empleados, fundamentalmente en Alemania. Las obligaciones por pensiones se acogen a
planes voluntarios establecidos por la empresa, previos a la adquisicion. Actualmente, los nuevos empleados contratados ya no pueden acogerse
a este tipo de compromisos. Estos compromisos atienden a diferentes esquemas de retribucién que representan diferentes perfiles de riesgo y
estan basados en regulaciones individuales y colectivas. Todos ellos son planes de pensiones que proporcionan prestaciones a los miembros en
forma de un nivel garantizado de pension a pagar durante la vida. El nivel de dicha pensién esta basado en los afios de prestacién de servicio y
segun los casos, puede estar basado en el salario final, salario promedio o incluso cantidades fijas. Los compromisos adquiridos por la empresa
por este concepto no estan externalizados por lo que la entidad cumple la obligacién del pago de la prestacion a su vencimiento.

La duracion media ponderada de las obligaciones por prestaciones definidas es de 17,70 afios
El importe de los compromisos por pensiones incorporados al Grupo en el momento de la adquisiciéon ascendié a 149.927 miles de euros.
La valoracion actuarial de estos compromisos es elaborada anualmente por un experto independiente.

Los importes reconocidos en el balance y los movimientos en la obligacién neta por prestaciones definidas durante el afio son como sigue:

2021 | 2020

156.309 | 0
Combinacion de negocios 149.927
Aportaciones pagadas -3.476 -2.833
Gasto por prestacion de servicios reconocido en resultados 5.877 4.338
Coste por intereses 932 861
Pérdida actuarial reconocida contra resultado global -12.391 4.016

Saldo a 31 de diciembre 147.250 156.309
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El andlisis del vencimiento esperado de las pensiones no descontadas es como sigue:

- EEZEE

2022 4411
2023 4.267
2024 4.361
2025 4.503
2026 4777
2027 - 2031 26.934

Total

49.255

Los datos relativos a 2020 fueron los siguientes:

- I

2021 4.005
2022 4.115
2023 4.550
2024 4.439
2025 4.546
2026 - 2030 25.767

Total

47.422

Las hipotesis actuariales utilizadas en esta valoracion son las que se detallan a continuacion:

Tasa de descuento 1,10
Inflacién 1,90
Tasa de crecimiento a largo plazo 2,50
Pension dynamic with adjustment according to Sec. 16 1,90
Pension dynamics with adjustment according to inflation 1,90

Tasa de mortalidad

Las hipotesis actuariales utilizadas en 2020 fueron:

Tasa de descuento 0,60
Inflacion 2,50
Pension dynamic with adjustment according to Sec. 16 1,70
Pension dynamics with adjustment according to inflation 1,70

Tasa de mortalidad
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El andlisis de sensibilidad efectuado por la compania determina las siguientes modificaciones en las obligaciones por pensiones, segun las
variaciones de hipotesis determinadas:

Tasa de descuento Reduccién en 0,50 pb 13.943 16.283
Incremento salarial Incremento en 0,50 pb 206 217
Incremento pensiones Incremento en 0,25 pb 3.391 3.849
Tasa de mortalidad Incremento esperanza de vida en 1 afio 4.628 5.258

Obligaciones post-empleo

Las obligaciones post-empleo se corresponden a la asistencia médica otorgada por la sociedad Columbus Stainless a los miembros integrantes
del plan, tras su jubilacion. No existen nuevos miembros adheridos al plan. Por lo general la sociedad efectta valoraciones actuariales de las
obligaciones contraidas, correspondiendo la ultima valoracion a la efectuada en 2020. Al cierre del afio 2020 la Sociedad aprobé alargar la
vida laboral de sus empleados de 60 a 65 afios, con fecha efectiva 1 de enero de 2021, lo que ha generado variaciones en la valoracion. Las
asunciones utilizadas en la valoracion han sido: tipo de descuento 11,76%; inflacion servicios médicos 8,70%. A continuacion se incluye una
conciliacién entre el saldo al inicio y al cierre del periodo:

(Datos en miles de euros)

2021 2020
Aportaciones pagadas -434 -299
Gasto por prestacion de servicios reconocido en resultados 629 191
Coste por intereses 902 757
Resultado actuarial reconocido contra resultado -1.389 0
Diferencias de conversion -19 -1.155

Saldo a 31 de diciembre 8.456 8.767

Las tasas de descuento aplicadas estan basadas en los ratios de crecimiento esperados de los seguros de salud. Cualquier variaciéon de dichas
tasas puede tener un impacto tanto en las obligaciones reconocidas, como en el resultado global. Un incremento de un punto porcentual en la
tasa de descuento, supondria un aumento de la obligacién de 905 mil euros (1,2 millones en 2020). Por el contrario, una disminucién de un punto
en la tasa de descuento, implicaria una reduccion de la obligaciéon de 1,1 millones de euros en 2021 (1,1 millones en 2020).

Expediente de regulacion de empleo de Acerinox Europa, S.A.U

El 13 de noviembre de 2019, la representacién de Acerinox Europa, S.A.U. y la de los trabajadores suscribieron en el Servicio de Resolucion
Extrajudicial de Conflictos Laborales (SERCLA) de la Junta de Andalucia un acta por el que se acordaba una reduccién de plantilla de la Factoria
del Campo de Gibraltar (Cadiz) en 215 personas.

La salida de 32 empleados se produjo inmediatamente después del citado Acuerdo y antes del cierre del ejercicio. Mientras que el resto de
salidas, por razén de edad, se producirian gradualmente hasta finales de 2022, a medida que los empleados adscritos al plan vayan cumpliendo
los 60 afios. Este afo se ha producido la salida de 52 empleados adscritos al Expediente de Regulacion de Empleo (126 en 2020).

La Sociedad efectud un calculo actuarial de las obligaciones derivadas del plan de prejubilaciones aprobado, que incluia a 183 trabajadores
y ascendia a 26.016 miles de euros de acuerdo con la valoracién actuarial efectuada. Este importe fue reconocido en 2019 en la cuenta de
pérdidas y ganancias. El Grupo procedié en enero de 2020 a la externalizaciéon de los compromisos por este concepto, siendo el pago realizado
equivalente al importe registrado en 2019. Esta externalizacién conlleva que sea la compaiia de seguros la que indemnice a los trabajadores en
el momento de su jubilacion. En este ejercicio se han abonado 4.017 miles de euros con cargo a la péliza de seguro contratada (3.392 miles de
euros en 2020).

A 31 de diciembre el pasivo existente por los pagos a los que el Grupo tendra que hacer frente a futuro, se encuentran debidamente externalizados
y cubiertos en su totalidad, por lo que el Grupo no ha necesitado reconocer ningin pasivo adicional. Las diferencias que se produzcan entre el
importe de la provision y el seguro contratado se cargan o abonan contra la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio.

La Sociedad ademas, provisioné 9.254 miles de euros correspondientes a la aportacion al Tesoro establecida en la Disposicion Adicional
Decimosexta de la Ley 27/2011, en relacién con el Real Decreto 1484/2012, que se devenga por la presencia de determinados trabajadores
con mas de 50 afios. Esta contribucién podria ser objeto de liquidacién por la Administracion correspondiente de conformidad a la normativa
indicada. Esta provision aparece recogida en otras provisiones, que se desglosan en la nota 16.2.
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Durante este ejercicio, al igual que en 2020, la Sociedad ha reclamado al Ministerio de Trabajo una ayuda extraordinaria en base al RD 908/2013
de 22 de noviembre, a favor de los trabajadores, en procesos de restructuracion de empresas. Estas ayudas estan condicionadas a la suscripcién
por parte de los trabajadores de un convenio especial con la seguridad social y seran destinadas a su pago. En este ejercicio, el Grupo ha recibido
ayudas por importe de 1.234 miles de euros que han sido recogidas en la partida de “otros ingresos de explotacion”.

En lo que respecta a 2020, con fecha 11 de diciembre de 2020 fue notificada la concesion de la ayuda a la entidad Acerinox Europa, S.A.U por
importe de 3.991 miles de euros. Al mismo tiempo, y de acuerdo con el informe recibido del experto independiente que asesora al Grupo en este
proceso, la entidad reconocié una provision equivalente al 25% de la ayuda obtenida, con el fin tener cubierta una cuantia en prevision de las
posibles devoluciones que a través de la comparia de seguros deban hacerse de las citadas ayudas, fundamentalmente por los trabajadores que
decidieran adelantar la edad de jubilacién. La provision dotada asciende a 998 miles de euros. El Grupo reconocié ambos importes en la partida
de “otros ingresos de explotacién” de la cuenta de pérdidas y ganancias.

Por otro lado, existen obligaciones derivadas de determinados contratos por compromisos por jubilacién pactados con la Alta Direccion,
que ascienden a 16,5 millones de euros (14,8 millones de euros en 2020). Estas obligaciones se encuentran tanto en 2021 como en 2020
convenientemente aseguradas y cubierto su importe estimado con los flujos derivados de las pdlizas contratadas, por lo que no existe un pasivo
reconocido por este concepto.

Las hipotesis empleadas en el calculo del valor razonable han sido las que se detallan a continuacion:

Tabla de mortalidad PER 2020_Col_1ler.orden
IPC 1,50%
Crecimiento salarial 1,50%
Crecimiento seguridad social 1,50%

Edad de jubilacion 65 afios

Método de devengo Projected Unit Credit

16.1.3 Transacciones con pagos basados en acciones

El Consejo de Administracion de Acerinox, S.A. celebrado el dia 22 de marzo de 2018 aprobé un plan de retribucion plurianual o Incentivo a Largo
Plazo (ILP) que permite al Consejero Ejecutivo y a Altos Directivos del Grupo Acerinox, percibir una parte de su retribucion variable mediante la
entrega de acciones propias de Acerinox, S.A., por un importe target de entre un 30% y un 50% del salario base y con un limite total y personal
maximo de un 200% del target respectivo. Dicho plan, fue posteriormente sometido a la Junta de Accionistas de Acerinox, celebrada el 10 de
mayo de 2018, quien aprobé el citado Plan.

El ILP aprobado constaba de tres ciclos de tres afos. El Primer Ciclo del Plan se extendia desde el 1 de enero de 2018 hasta el 31 de diciembre
de 2020. El Segundo Ciclo se inici6 el 1 de enero de 2019 vy finaliza el 31 de diciembre de 2021 y el Tercer Ciclo comenzé el 1 de enero de 2020 y
concluye el 31 de diciembre de 2022.

Con fecha 1 de enero de 2020 entré en vigor el tercer ciclo del plan de retribucion plurianual, que tiene una duracién de 3 afios.

Asimismo, con fecha 1 de enero de 2021 ha sido aprobado un nuevo Plan de retribuciéon plurianual, que consta de 3 ciclos con una duracién de 3
afios cada uno de ellos. En este segundo plan se ha incluido también a otros directivos del Grupo.

Ambos planes de retribucion se instrumentan mediante la entrega a los empleados, a la finalizacién de cada uno de los ciclos, de acciones de la
sociedad dominante (“Performance Shares”). La entrega y el nimero de acciones estan condicionados al cumplimiento de determinados requisitos,
denominados condiciones de consolidacion, referidos a la permanencia del empleado y a la consecucién de objetivos societarios individuales,
algunos de ellos dependientes de circunstancias del mercado.

El Grupo presume que los servicios se van a prestar durante el periodo de irrevocabilidad o consolidacién de la concesién, como contrapartida de
esos instrumentos que recibira en el futuro. Por ello, los servicios prestados se contabilizan de forma lineal durante el periodo en que los derechos a
percibir dichas acciones se conviertan en irrevocables.

El Grupo valora los bienes o servicios recibidos, asi como el correspondiente incremento en el patrimonio neto, al valor razonable, en la fecha del
acuerdo de concesion, de los instrumentos de patrimonio concedidos.

Para el célculo de ese nimero tedrico de acciones, las acciones de Acerinox S.A. se valoran a la cotizacién que hubieran tenido en los 30 dias
bursatiles anteriores al inicio del Plan, siendo su posterior aumento o disminucién de valor por cuenta del empleado. Ese nimero de Performance
Shares sirve como base para determinar el nimero efectivo de acciones de Acerinox, S.A. a entregar, en su caso, a la conclusién de cada ciclo
temporal, en funcién del grado de cumplimiento de los objetivos y sujeto al cumplimiento de los requisitos establecidos en el Reglamento que regule
cada Plan.

Para el célculo de la parte del porcentaje de consecucién de objetivos, sujeto a condiciones de mercado, se ha contratado en ambos planes a un
experto independiente, que mediante técnicas de valoracién aceptadas (Método Montecarlo) ha calculado el porcentaje razonable de acciones
atribuibles a cada empleado sujeto al plan de retribucién. De acuerdo con dicha valoracién, el nimero de acciones a entregar en ejecucion de cada
uno de los ciclos del plan seria de 203.830 acciones, lo que representaria al final de los 3 ciclos un 0,2% del capital de Acerinox, S.A.
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Durante este ejercicio se ha hecho entrega de 20.112 acciones propias a Directivos del Grupo como resultado de la finalizacién del Primer Ciclo del
Primer Plan de retribucién Plurianual. La diferencia entre el valor de las acciones de autocartera entregadas (229 mil euros) y los instrumentos de
patrimonio provisionados en base a las estimaciones realizadas (940 mil euros), una vez deducidas las retenciones a cuenta se ha llevado a reservas
por importe de 628 miles de euros.

El gasto devengado en este ejercicio, cuya contrapartida aparece registrada como otros instrumentos de patrimonio neto asciende a 1.852 miles
de euros (736 miles de euros en 2020). El importe total reconocido al cierre del ejercicio en la partida de “otros instrumentos de patrimonio neto”
del balance de situacion asciende a 3.048 miles de euros (2.170 miles de euros el pasado ejercicio).

16.2 Otras provisiones

El movimiento de los ejercicios 2021 y 2020 es como sigue:

Al 31 de diciembre de 2019 2.746 9.688 12.739

(Datos en miles de euros)

Combinacién de negocios 1.171 1.171
Dotacion provision 3.018 551 3.569
Aplicacién -2.681 -596 -3277
Desdotacion -5 -5
Traspasos del corto plazo 0

Diferencias de conversiéon

27 27
Al 31 de diciembre de 2020 . 80 | 308 | 10.787 14.170

Combinacién de negocios

Dotacién provision 9.863 278 10.141

Aplicacion -3.077 -234 -3.311

Desdotacion -226 -386 -612

Traspasos del corto plazo 0

Diferencias de conversion 23 23
"o cedoomorosezoz | a0 | oo | toass | 2 |
Cco2

Recoge las provisiones relativas a las emisiones de C02 realizadas en el ejercicio cuyos derechos se encuentran pendientes de entregar al cierre
del ejercicio (véase nota 11.1).

Aplicaciones del ejercicio recoge las bajas de derechos de emision relativas a 2021 por importe de 3.077 miles de euros (2.681 miles de euros
en 2020) (véase nota 11.1).

Litigios

Al cierre del ejercicio 2021, el Grupo sigue teniendo litigios abiertos con las Autoridades fiscales de Italia, derivados de los ajustes por precios
de transferencia impuestos y que se explican detalladamente en la nota 19.5. Los litigios abiertos, hacen referencia a los ajustes impuestos por
las Autoridades ltalianas por las transacciones de compraventa entre la sociedad italiana del Grupo y la sociedad Columbus Stainless, Pty. Ltd.

Siguen abiertas las conversaciones entre la Sociedad italiana y las Autoridades fiscales y éstas han informado que se encuentran preparando
las liquidaciones en base a la propuesta efectuada por el Grupo para el periodo 2007 a 2013. Los acuerdos deberian extenderse también
ahora a los anos 2014 y 2015, ya que tal y como se explica en esa misma nota, durante este ejercicio se han alcanzado nuevos acuerdos a
través de procedimiento amistoso entre Espana e ltalia relativos a esos afios. Basandose en la opinién de los expertos, durante este ejercicio,
se ha revisado la situacién de la provision efectuada cuyo importe se eleva a 11,2 millones de euros y el Grupo considera que no es necesario
incrementar su cuantia, dado que los acuerdos se encuentran avanzados y hacen prever que el importe dotado es suficiente para cubrir el posible
resultado de los citados acuerdos, segun las Ultimas propuestas efectuadas. El importe dotado incluye también intereses.

Otras provisiones

Otras provisiones, recoge fundamentalmente, la valoracién efectuada por la empresa Acerinox Europa, S.A.U de las obligaciones derivadas del
expediente de regulaciéon de empleo efectuado en 2019 y relacionadas con la contribucion al Tesoro establecida en la Disposicion Adicional
Decimosexta de la Ley 27/2011, en relacion con el Real Decreto 1484/2012. El importe de la obligacién, que fue determinado por un experto
independiente, asciende a 9.254 miles de euros. En el célculo de la provision se tuvieron en cuenta las caracteristicas de los empleados incluidos
en el expediente de regulacion, asi como el cumplimiento de los requisitos establecidos en la ley y los porcentajes aplicables. En la nota 16.1.2
se explican los detalles del citado expediente de regulacién de empleo.
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La empresa Inoxcenter, S.L.U ha revertido en este ejercicio la provisién que tenia dotada por este concepto derivada del expediente de regulacion
de empleo efectuado en el ejercicio 2013, al prescribir la obligacion. El importe revertido asciende a 386 mil euros y ha sido reconocido en la
partida de variacién de provisiones dentro del epigrafe “otros gastos de explotacién” de la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio.

16.3 Avales y garantias prestadas

A 31 de diciembre de 2021, el Grupo tiene constituidos avales con terceros, fundamentalmente con la Administracion, por importe de 20,3
millones de euros (18,6 millones de euros en 2020). Dentro de este importe se incluyen los avales presentados ante la Administracion tributaria
italiana por importe de 1,5 millones de euros como consecuencia de las actas derivadas de las inspecciones que se explican en la nota 19.5.
También se recogen 3,7 millones de euros depositados como aval ante el Ministerio de Industria por los créditos obtenidos dentro del programa
de apoyo financiero a la inversion industrial en el marco de la politica publica de reindustrializacion y fortalecimiento de la competitividad industrial
(REINDUS). Asimismo, las garantias depositadas ante las Autoridades Aduaneras ascienden a 2,5 millones de euros.

La Direccion del Grupo no prevé que surja ningun pasivo significativo como consecuencia de los mencionados avales y garantias.

16.4 Contingencias

No existen contingencias al cierre de este ejercicio ni el pasado.

NOTA 17 - INGRESOS Y GASTOS

17.1 Ingresos ordinarios

El detalle de los ingresos ordinarios durante los ejercicios 2021 y 2020 es como sigue:

(Datos en miles de euros)

Venta de bienes 6.699.839 4.663.433
Prestacion de servicios 5.900 5.055
Trabajos realizados por la empresa para su inmovilizado 2.187 2.898
Ingresos por arrendamientos operativos 582 651
Ingresos por enajenaciones de inmovilizado 10.470 754
Ingresos procedentes de ayudas o subvenciones 10.243 6.823
Ingresos por subvencion derechos de emisién 4.733 3.018
Valoracion a valor razonable derivados 9.361 12.930
Otros ingresos 9.374 12.022

TOTAL 6.752.689 4.706.084

Destaca el incremento de ventas respecto al afio anterior debido fundamentalmente a la recuperacién econémica tras los impactos de la pandemia
en 2020, el incremento de precios de los aceros inoxidables y la incorporacién este afio de 12 meses de ventas del Grupo VDM adquirido en 2020.
En 2020 los datos de VDM se incorporaban desde la fecha de adquisicion, es decir, desde marzo 2020.

En la partida de “otros ingresos” se recoge entre otros la ayuda extraordinaria concedida por el Ministerio de Trabajo a favor de los trabajadores
en procesos de restructuracion de empresas en base al RD 908/2013 de 22 de noviembre, que se menciona en la nota 16.1.

En la partida de trabajos realizados para el inmovilizado, se recoge fundamentalmente la capitalizaciéon de gastos relativos a las inversiones
llevadas a cabo en Acerinox Europa, S.A.U. asi como la capitalizacién de los gastos de |+D+i llevados a cabo por VDM que se detallan en la
nota 7.

En ingresos por enajenaciones de inmovilizado de este ejercicio se recogen fundamentalmente los derivados de la venta de las naves industriales
en Francia y Alemania, explicado en la nota 9. En 2020 se recoge fundamentalmente la plusvalia de la venta de una nave industrial en el Reino
Unido.
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17.2 Gastos de personal

El detalle de los gastos de personal durante los ejercicios 2021 y 2020 es como sigue:

(Datos en miles de euros)

Sueldos y salarios 451.737 385.922
Seguros sociales 100.788 91.749
Contribuciones a planes de prestacion a empleados 9.484 13.312
Aportaciones a planes de prestacion definida 12.010 1.845
Indemnizaciones 4.307 3.201
Variacion provision prestacion empleados 160 1.810
Otros gastos de personal 12.939 9.687

TOTAL 591.425 507.526

Los gastos de personal también se han visto afectados por el hecho de que el afo 2020 solo recoge datos del Grupo VDM desde marzo,
coincidiendo con la fecha de adquisicion, ademas de los efectos que en 2020 tuvo la pandemia. Todas las fabricas del Grupo adoptaron en 2020
distintos tipos de medidas para paliar los efectos del COVID-19 como expedientes de regulacion temporal de empleo, reducciones de jornada
o vacaciones obligatorias.

En Acerinox Europa, se llegd a un acuerdo en 2020 con el Comité de empresa de la fabrica del Campo de Gibraltar (Cadiz) por el que se aprobé un
expediente de regulacién temporal de empleo (ERTE) por circunstancias de la produccién, que fue respaldado por los cuatro sindicatos presentes
en el Comité. El acuerdo contemplaba una duracién de hasta un afio a partir del 5 de mayo, incluia a la totalidad de la plantilla y permitia adaptar
el personal a las necesidades de la produccion existentes en cada momento, proporcionando asi una gran flexibilidad a la gestién. Este acuerdo
cred un entorno de seguridad y certeza beneficioso para todas las partes, ayudando a mantener el empleo y permitié adaptar la plantilla a la
cartera de pedidos.

El nimero medio de empleados de 2021 y 2020, desglosado por categorias, es como sigue:

2021 2020

Senior Vice President 10

Director 15 4 11 4
Manager 218 42 238 41
Analyst / Supervisor 555 167 579 174
Specialist 328 124 326 135
Administrative staff 594 462 625 477
Operators 5.401 5.474

El desglose de personal, incluyendo ademas Consejeros, a 31 de diciembre dividido en hombres y mujeres por categorias es el siguiente:

Consejeros 8 4 8 4
Senior Vice President 10 0 10 0
Director 15 4 13 4
Manager 220 45 242 43
Analyst / Supervisor 572 173 579 182
Specialist 312 129 337 136
Administrative staff 596 471 627 480
Operators 5.374 5.344

— 7107 1003 e | doe |

Estas cifras no incluyen 77 trabajadores en régimen de jubilacion parcial (100 en 2020).
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El nimero de personas empleadas en Espafa con discapacidad igual o superior al 33% a 31 de diciembre de 2021 es de 45 (43 hombres y 2
mujeres), 44 en 2020 (42 hombres y 2 mujeres).

Debido a las jubilaciones que se han producido en los Ultimos ejercicios, una de las empresas espafolas del Grupo no cumple a 31 de diciembre
de 2021 con lo establecido en la Ley General de derechos de las personas con discapacidad y de su inclusién social. Se trata de Acerinox Europa,
S.A.U. Se estan tomando las medidas necesarias para subsanarlo.

En Acerinox Europa, el expediente de regulacién de empleo aprobado en 2019, ha supuesto la salida en este ejercicio de 52 trabajadores (126
trabajadores en 2020). Los Ultimos trabajadores adscritos al plan saldran de la empresa en el aflo 2022 una vez que se cumpla la edad de
prejubilacién establecida en el plan.

17.3 Otros gastos de explotacion

Su detalle es como sigue:

(Datos en miles de euros)

2021 2020

Alquileres 13.596 9.794
Gastos comerciales 211.899 155.206
Suministros 359.832 207.928
Mantenimiento 72.997 60.967
Servicios exteriores 155.654 126.613
Seguros 20.949 18.302
Servicios bancarios 4.269 3.724
Otros gastos de explotacion 21.634 25.341
Tributos y otros impuestos 26.783 18.522
Variacion de provisiones corrientes 65 243
Pérdidas por venta de inmovilizado 8.392 4.544
Otros gastos extraordinarios 198 15.548

TOTAL 896.268 646.732

Destaca, tal y como se explica en la nota 4.1.3, el incremento en la partida de suministros debido al aumento de los precios de la energia eléctrica
y el gas natural fundamentalmente en Espafa.

El incremento de las producciones, debido a la recuperacion econémica tras la pandemia, también ha motivado el incremento de los gastos
derivados de contratas y otros gastos directamente relacionados con la fabricacion. En 2021 el Grupo ha alcanzado niveles récord histéricos de
produccion.

En la partida de “otros gastos extraordinarios” se recogieron en 2020 los gastos derivados de la adquisiciéon del Grupo VDM que ascienden a
14.736 miles de euros tal y como se detalla en la nota 5.1.
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NOTA 18 - cosTES FINANCIEROS NETOS

El detalle de los costes financieros netos es el siguiente:

(Datos en miles de euros)
Ingresos por intereses y otros ingresos financieros 2.855 7.399
Ingresos por dividendos 66 60
Reversion de deterioro de inversiones financieras
Beneficios por enajenacion de participaciones en sociedades consolidadas
TOTAL INGRESOS FINANCIEROS 2.921 7.459
Gastos por intereses y otros gastos financieros -45.280 -45.110
Pérdida de instrumentos de cobertura
Pérdidas por liquidacion de participaciones en sociedades consolidadas
Deterioro de inversiones financieras
Resultados por diferencias de cambio 1.610 10.485

Resultados por revalorizacion de instrumentos financieros a valor razonable (seguros de cambio) -3.229 -4.346

RESULTADOS FINANCIEROS POR DIFERENCIAS DE CAMBIO -1.619 6.139
COSTES FINANCIEROS NETOS -43.978 -31.512

Como ingresos por intereses se recogen fundamentalmente los derivados de las colocaciones de tesoreria a plazo efectuadas por el Grupo. La
reduccién con respecto al afo anterior se debe fundamentalmente a la reduccién del tipo de interés del USD.

Los gastos financieros recogen fundamentalmente los intereses devengados derivados de deudas con entidades de crédito y obligaciones
emitidas que aparecen explicadas en la nota 12.2.3.

Por ultimo, los resultados por diferencia de cambio surgen tanto en transacciones comerciales, como operaciones financieras y de inversion del
Grupo. El Grupo cubre mediante instrumentos financieros derivados, la mayor parte de las transacciones que se efectlian en moneda diferente de
la moneda funcional de cada pais. La utilizacion de estos instrumentos permite que las variaciones en los tipos de cambio se vean compensadas
con variaciones de signo contrario del derivado contratado. Las diferencias entre ambos importes se deben fundamentalmente a los diferenciales
de tipo de interés entre las divisas que intervienen en el seguro de cambio contratado.

NOTA 19 _smuAaciON FiSCAL

19.1 Modificaciones normativas

Durante este periodo las modificaciones legislativas aprobadas con impacto en el Grupo son las que se detallan a continuacién:

e Espafa: la Ley 22/2021 de Presupuestos Generales del Estado para 2022, publicada el 29 de diciembre de 2021, introduce una serie
de medidas entre las cuales algunas afectan al Impuesto sobre Sociedades y que seran aplicables a partir del 1 de enero de 2022.
En concreto, se establece una tributacion minima del 15 por ciento de la base imponible (una vez compensadas bases imponibles
negativas de periodos anteriores) para aquellos contribuyentes del Impuesto con un importe neto de la cifra de negocios igual o
superior a veinte millones de euros o que tributen en el régimen de consolidacion fiscal. El Grupo no espera que la aplicaciéon de la
ley tenga impacto en sus cuentas mas alla de la obligatoriedad de incrementar los pagos por impuesto en caso necesario, lo cual no
afectaria al gasto por impuesto ya que cualquier deduccién no aplicada en un ejercicio como consecuencia del pago minimo sera
aplicable en ejercicios siguientes. El Grupo anualmente hace un andlisis de recuperabilidad tanto de las bases imponibles negativas
activadas como de las deducciones pendientes de aplicar. El Grupo ha tenido en cuenta el cambio de la normativa en los andlisis
efectuados al cierre del ejercicio y considera que las deducciones pendientes de aplicar activadas al cierre del ejercicio y que ascienden
a 9.255 miles de euros siguen siendo recuperables en un periodo razonable
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e Reino Unido: con fecha 10 de junio de 2021 se aprobé un incremento de los tipos impositivos aplicables al Impuesto sobre Sociedades
con el fin de paliar los efectos del COVID-19. La tasa impositiva sera del 25% y su aplicaciéon entrara en vigor a partir del 1 de enero
de 2023 para todas aquellas entidades cuyos beneficios superen las 250 mil libras. El Grupo ha procedido a la actualizacion de los
activos y pasivos por impuesto diferido en este pais lo que ha supuesto un ingreso por Impuesto sobre Sociedades en este ejercicio
de 42 miles de euros por los impuestos diferidos por su filial en este pais y pendientes de recuperar. Ya en 2020 se habian introducido
también modificaciones en los tipos impositivos manteniendo el 19% y revirtiendo la reduccién promulgada anteriormente por la que
el tipo aplicable a partir de 2021 iba a ser del 17%. La Sociedad del Grupo Acerinox, UK, que tenia reconocidos activos por impuestos
diferidos al 17%, procedi6 en 2020 a su regularizacion al nuevo tipo del 19% lo que tuvo un impacto positivo en la cuenta de resultados
de 25 mil euros.

e Malasia: se han implementado diversas medidas como consecuencia de la pandemia. Entre ellas destacan la extension de 7 a 10 afios
para la utilizacién de bases imponibles negativas de ejercicios anteriores, asi como medidas de amortizaciéon acelerada de ciertas
inversiones y deducciones por gastos incurridos como consecuencia de la pandemia.

Por lo que respecta a 2020, las modificaciones legislativas aprobadas se referian fundamentalmente a medidas extraordinarias implantadas a
raiz de la pandemia. La mayor parte de estas medidas tenian una vigencia temporal y trataban de paliar los impactos del COVID-19 mediante la
posibilidad de retrasos en el pago de impuestos, de reduccién de limites en la aplicacion de bases imponibles negativas y otras ayudas, como la
reduccion del IVA en Alemania del 19% al 16% aplicable hasta el 31 de diciembre de 2020.

Al margen de estas medidas temporales, en Espafa, el 31 de diciembre de 2020 se publicé en el Boletin Oficial del Estado la Ley 11/2020, de 30
de diciembre, de Presupuestos Generales del Estado para el afo 2021. La Ley incluia entre otras medidas, una modificacién en el Impuesto de
Sociedades que afectaba a la exencién de tributacion sobre los dividendos recibidos de empresas del Grupo en determinadas circunstancias. En
lo que se refiere al Grupo, la exencion aplicable sobre dividendos obtenidos de filiales cualificadas, se reduce, para los periodos impositivos que
se inicien a partir del 1 de enero de 2021, y en lugar de quedar exentos al 100 por 100, la exencion se limita al 95% de los mismos. La entidad
matriz del Grupo ha pasado, por consiguiente, a tributar en este ejercicio por el 5% de los dividendos recibidos de sus filiales. Este importe se
califica como gasto no deducibles de gestién de la participacion, lo que ha supuesto la tributacion de 13.407 miles de euros al 25%.

Si bien esta limitacion, podria dar lugar al reconocimiento de un pasivo por impuesto diferido por las ganancias acumuladas no distribuidas
por empresas del Grupo y que se esperen repatriar en forma de dividendos en un futuro previsible, el Grupo no prevé distribuir dividendos
procedentes de las reservas de las entidades del Grupo por lo que no ha procedido al reconocimiento de tal pasivo por impuesto diferido. Asi
se explica en la nota 19.3.

19.2 Gasto por Impuesto sobre las ganancias

El detalle del gasto por impuesto sobre las ganancias es como sigue:

2021 2020

(Datos en miles de euros)

Impuesto corriente 171.792 83.004
Impuesto diferido 13.411 -19.015
Deterioro (capitalizacion) créditos fiscales -5.493 23.655

Total impuesto sobre las ganancias 179.710 87.644

En la nota 19.3.3 se explican los andlisis de recuperabilidad llevados a cabo por el Grupo en este ejercicio respecto a las bases imponibles
negativas pendientes de compensar y que han supuesto el reconocimiento de activos por impuestos diferidos deteriorados en pasados ejercicios
por importe de 5.493 miles de euros. En el afio 2020 derivado del mismo analisis el Grupo procedié al reconocimiento de un deterioro de créditos
fiscales de 23.655 miles de euros y asimismo decidié no reconocer el activo por impuesto diferido derivado de las bases imponibles negativas
generadas en ese ejercicio por las entidades que tributan en régimen de consolidacion fiscal en Espafia lo que ascendia a 18.468 miles de euros.

El detalle del importe registrado en la partida “otros impuestos” de la cuenta de resultados recoge los impuestos pagados en el extranjero como
consecuencia de las retenciones practicadas en el pago de intereses y dividendos, con el detalle que figura a continuacion:

(Datos en miles de euros)

Retenciones dividendos -123 -102
Retenciones pagos intereses y otras rentas -389 -1.233
Otros impuestos -512 -1.335

La sociedad matriz ha recibido dividendos de sus filiales por importe 277 millones de euros exentos en su mayor parte de retenciéon (782 millones
en 2020 y practicamente todos ellos también exentos de tributacion).

En lo que se refiere a las retenciones practicadas por el pago de intereses, éstas son deducibles en el Impuesto de Sociedades, por aplicacién de
los Convenios de doble imposicién, y minoran el gasto por impuesto sobre las ganancias.
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A continuacion se incluye una conciliacion del gasto por impuesto sobre las ganancias reconocido en la cuenta de pérdidas y ganancias y el

resultado contable:

(Datos en miles de euros)
2021 2020

Resultado neto del ejercicio _ 571.882 _ 49.049

Socios externos 13.625 -6.411
Impuesto sobre las ganancias 179.710 87.644
Otros impuestos 1.335

Resultado antes de impuestos _ 765.729 _ 131.617

Impuesto sobre las ganancias utilizando el tipo impositivo local 25,00% 191.432 25,00% 32.904

Efectos en cuota:

Efecto de los tipos impositivos de empresas extranjeras -4.431 -5.562
Gastos no deducibles 4.161 18.723
Incentivos fiscales no reconocidos en la cuenta de resultados -3.301 -2.968
Ingresos no sometidos a tributacién 1.150 84
Ajuste correspondiente a ejercicios anteriores -440 185
Ajuste de los tipos impositivos relacionados con impuestos diferidos -95 -9
Provision litigios fiscales, actas y acuerdos fiscales -1.586
Créditos fiscales no reconocidos 141 22.286
Deterioro (capitalizacion) de créditos fiscales -5.493 23.655
Créditos fiscales no activados utilizados en el ejercicio -3.928

Otros

Total impuesto sobre las ganancias _ 179.710 _ 87.644

El unico impacto extraordinario en este ejercicio ha sido el reconocimiento de activos por impuestos diferidos deteriorados en pasados ejercicios

por importe de 5.493 miles de euros que se explica en la nota 19.3.3.

Los factores que afectaron negativamente al gasto por impuesto en 2020 fueron los siguientes:

e En primer lugar, el deterioro de créditos fiscales reconocido por el Grupo por importe de 23.655 miles de euros explicado en la nota
19.3.3. A pesar de que la mayor parte de los créditos fiscales activados pueden aplicarse fiscalmente sin ninguna limitaciéon temporal,
contablemente la norma sélo permite activar aquellos que se estimen recuperar en un periodo razonable. El Grupo determina como
periodo razonable el plazo de 10 afos.

* En segundo lugar, debido al impacto de la pandemia en los resultados de algunas de las empresas del Grupo, fundamentalmente en
Espana, el Grupo decidié no reconocer el activo por impuesto diferido derivado de las bases imponibles negativas generadas en ese
ejercicio por las entidades que tributan en régimen de consolidacion fiscal en Espafia y que ascendia a 18.468 miles de euros. El Grupo
tampoco reconocié créditos fiscales en aquellas filiales con pérdidas en las que no preveia su recuperacion en un periodo razonable.
Esto supuso un gasto en ese ejercicio de 141 miles de euros.

e Dentro de la partida de gastos no deducibles, se encuentra el deterioro de activos fijos efectuado por la empresa Bahru Stainless en
2020 por importe de 41.159 miles de euros, que no es deducible fiscalmente hasta el momento en que se liquiden o realicen los activos
correspondientes. Si bien se trata de una diferencia temporaria, el Grupo no reconoce los activos por impuestos diferido por este
concepto al no cumplirse los criterios de reconocimiento. Es por ello por lo que éstos afectaron negativamente al gasto por impuesto
del ejercicio.

Los incentivos y otras deducciones fiscales no reconocidos en la cuenta de resultados se corresponden fundamentalmente con las deducciones
en cuota por actividades de |+D+i y deducciones por eliminacién de doble imposicién.
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19.3 Impuestos diferidos

Los activos y pasivos por impuestos diferidos presentan el siguiente movimiento:

(Datos en miles de euros)

Saldo a 1 de Enero 107.273 179.044 101.033 m

Impuestos
anticipados

Impuestos

impuestos diferidos ..
anticipados

impuestos diferidos

Gastos / (Ingresos) del periodo 2.889 16.300 2.043 -16.972
Impuestos llevados directamente a fondos propios -5.907 2.044 2.235 -608
Variaciones en el tipo de cambio 173 6.701 -196 -10.015
Combinacién de negocios 24.631 78.758
Traspasos -4.073 -4.073 1.182 1.182
Otras variaciones 5.493 -23.655 -216

Saldo a 31 de Diciembre 105.848 m 107.273 179.044

El saldo recogido en “otras variaciones” de los movimientos de impuestos anticipados recoge fundamentalmente la reversién de deterioro de
créditos fiscales por importe de 5.493 miles de euros en este ejercicio y los deterioros efectuados en 2020.

El origen de los activos y pasivos por impuestos diferidos es el siguiente:

(Datos en miles de euros)

Fondo de comercio y otros activos
intangibles

Inmovilizado material

Activos financieros

Inversiones en subsidiarias
Existencias

Otros activos

Provisiones

Plan de prestaciones a empleados
Pasivos financieros

Otros pasivos

Gastos financieros no deducibles
Otras deducciones fiscales
Pérdidas fiscales no utilizadas

Provision litigios fiscales

Pasivos Neto
7.230 5.943 -16.764 -15.286 -9.534 -9.343
1.215 1.755 -151.181 -156.673 -149.966 -154.918
3.883 4.405 71 906 3.954 5.311
7.246 3.584 -49.420 -36.506 -42.174 -32.922
421 197 -6.041 -3.246 -5.620 -3.049
8.211 6.201 1.907 25 10.118 6.226
41.749 43.984 1.314 3.577 43.063 47.561
1.397 3.684 -235 -416 1.162 3.268
5 B5) -11.459 -11.139 -11.454 -11.084
108 108
16.201 20.293 16.201 20.293
61.236 67.967 61.236 67.967
-11.189 -11.189 -11.189 -11.189

Activos / (Pasivos) por impuestos diferidos 148.794 158.176 -242.997 -229.947 -94.203 -71.771

Compensacion de activos y pasivos por

impuestos diferidos

-42.946 -50.903 42.946 50.903

Activos / (Pasivos) por impuestos diferidos 105.848 107.273 m -179.044 m -71.771
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La mayor parte de los impuestos diferidos tienen un plazo de reversién superior a un afo.

Tal y como se establece en la norma de valoracién del Impuesto sobre Sociedades (nota 2.19), el Grupo sélo compensa los activos y pasivos por
impuesto diferido cuando existe un derecho legal de compensacion frente a las autoridades fiscales, dichos activos y pasivos corresponden a la
misma autoridad fiscal y el Grupo tiene la intencién de liquidar o realizar los activos y pasivos fiscales corrientes por su importe neto.

En 2020 destacé el reconocimiento de los activos y pasivos por impuesto diferido derivados de la combinacion de negocios efectuada tras la
adquisicion del Grupo VDM Metals. Como consecuencia de dicha adquisicion pasaron a formar parte de los estados financieros del Grupo los
activos y pasivos por impuestos diferidos que dicho Grupo tenia reconocidos en la fecha de adquisicion y que ascendian a 24.631 miles de euros
los activos y 78.758 miles de euros los pasivos. Los activos por impuestos diferidos reconocidos derivan fundamentalmente de las obligaciones
por planes de pensiones con los empleados. Por su parte, los pasivos por impuesto diferido se deben al diferente criterio de valoracion contable
y fiscal de las existencias. Asimismo, tal y como se indica en la nota 5.1, el Grupo reconocié un pasivo por impuesto diferido de 45.678 miles de
euros relacionado con la valoracion de los activos y pasivos a valor razonable en el momento de la adquisicién, tal y como establece la norma
contable. El origen de ese pasivo por impuesto diferido es el que se detalla a continuacion:

2020

(Datos en miles de euros)

Inmovilizado intangible 11.220
Inmovilizado material 34.145
Inversiones en empresas asociadas 122
Existencias 265
Provisiones -74

Total pasivos por impuestos diferidos 45.678

También destacé la disminucion de los activos por impuestos diferidos derivados de pérdidas fiscales no utilizadas, como consecuencia del
deterioro registrado por importe de 23.655 miles de euros. En la nota 19.3.3 se detallan los analisis de recuperabilidad efectuados por el Grupo.

19.3.1 Pasivos por impuestos diferidos

Ademas de los pasivos por impuestos diferidos ya mencionados en el apartado anterior, derivados de la adquisicion de VDM, destacan los pasivos
por impuestos diferidos recogidos en la partida de inmovilizado material que se corresponden principalmente con el diferente tratamiento fiscal y
contable de las amortizaciones, segun lo permitido en las legislaciones de algunos paises. Fundamentalmente provienen de las sociedades North
American Stainless, Inc y Columbus Stainless, Ltd y del grupo VDM Metals.

En lo que se refiere a los pasivos por impuestos diferidos derivados de inversiones en subsidiarias, tal y como se explica en la nota de
modificaciones normativas, la Ley 11/2020, de 30 de diciembre, de Presupuestos Generales del Estado para el afo 2021, incluia entre otras
medidas, una modificacién en el Impuesto sobre Sociedades que afectaba a la exencién de tributacién sobre los dividendos recibidos de
empresas del Grupo en determinadas circunstancias. El impacto derivado de esta modificacién para el Grupo consiste en que la exencién, hasta
ahora del 100% aplicable sobre dividendos obtenidos de filiales cualificadas, se ha limitado desde el 1 de enero de 2021, al 95%, lo que ha
implicado que la entidad matriz del Grupo ha pasado a tributar por el 5% de los dividendos recibidos de las filiales.

Esta limitacion, podria dar lugar al reconocimiento de un pasivo por impuesto diferido por las ganancias acumuladas no distribuidas por empresas
del Grupo siempre que éstas se esperen repatriar en forma de dividendos en un futuro previsible.

Si bien no existe en el Grupo una politica general de reparto de dividendos de las filiales hacia la matriz, el Grupo analiza todos los afos la
situacion patrimonial de todas sus filiales, teniendo en cuenta ademas las tributaciones existentes, para determinar la conveniencia de una
repatriacion de reservas, mediante la distribucion de dividendos. Dado el importe significativo de dividendos distribuidos desde la sociedad North
American Stainless en los tres Ultimos ejercicios y a su nivel de generacion de ingresos afo a afo, el Grupo no considera que vaya a distribuir
dividendos procedentes de las reservas de las entidades del Grupo en un futuro previsible, por lo que no ha procedido al reconocimiento de
un pasivo por impuesto diferido. Por otro lado, apenas existen sociedades en el Grupo Consolidado que dispongan de reservas distribuibles
significativas que vayan a ser distribuidas en un futuro previsible.
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19.3.2 Activos por impuestos diferidos

A 31 de diciembre de 2021 y 2020, el Grupo tiene créditos fiscales derivados de bases imponibles negativas pendientes de compensar, con las
siguientes fechas de vencimiento:

(Datos en miles de euros)

2021 2020

De 1 a5 afios 3.056 3.537
De 6 a 10 afios 83.350 80.523
De 11 a 20 afios 41

De 21 a 30 afios 2.328 2.747
Sin fecha de prescripcion 159.304 171.609

TOTAL 248.079 258.416

No todos los créditos fiscales que figuran en el cuadro han sido activados por el Grupo. Los créditos fiscales activados ascienden a 61.236 miles
de euros en 2021 (67.967 miles de euros en 2020). La variacion en los afios para la compensacion se debe a las modificaciones introducidas en
la legislacion malaya y que han permitido la extension de los plazos.

La distribucion por paises de los créditos fiscales activados es la que se detalla a continuacion:

2021 2020

(Datos en miles de euros)

Espafa 45.613 43.084
Sudafrica 15.236
USA 9.235 1.355
Francia 2.391 3.241
Portugal 62
Suecia 3.200 3.619
Chile 370 962
Colombia 41

UK 365 406
Rusia 18

Pera & 2

Durante este ejercicio, han disminuido los créditos fiscales activados debido fundamentalmente a los buenos resultados obtenidos por el Grupo,
que han permitido la utilizaciéon de créditos de ejercicios anteriores. (En 2020 la reduccién de créditos fiscales vino motivada por el deterioro
contable registrado por el Grupo, que se explica en la siguiente nota).

Comparando los dos cuadros anteriores, existen créditos fiscales no activados en el Grupo por importe de 186.843 miles de euros, equivalentes
a unas pérdidas fiscales de 773 millones de euros y que no han sido registrados contablemente por no cumplir los criterios de reconocimiento
(194.301 miles de euros de créditos fiscales no activados en 2020 equivalentes a unas pérdidas de 770 millones de euros).

El Grupo tiene ademas activos por diferencias temporarias no reconocidos contablemente por importe de 147,9 millones de euros (159,2 millones
de euros el aio anterior), derivados de las dotaciones de deterioro contable de las participaciones de Acerinox, S.A. en algunas de sus entidades
participadas, asi como del deterioro de activos efectuado tanto en este ejercicio como el pasado y que no se han reconocido al no conocerse el
momento de su reversion. Estos activos no son aplicables hasta que se realicen o liquiden los activos que generaron la correspondiente diferencia
temporaria.

Con fecha 22 de junio de 2015, la Sociedad del Grupo Bahru Stainless recibié confirmacién del Ministerio de Economia de Malasia, de la acreditacion
de las ayudas fiscales por las inversiones efectuadas en el pais durante los ejercicios 2009 a 2014. Las ayudas consisten en deducciones fiscales en
el Impuesto sobre Sociedades, por importe equivalente a las inversiones efectuadas en determinados elementos de inmovilizado y que ascienden
a 1.806 millones de ringgits malayos (383 millones de euros en base imponible). El Grupo, al igual que con los créditos fiscales por pérdidas
acumuladas, no ha reconocido un activo por impuesto diferido por este concepto al no poder estimar todavia el momento de su recuperabilidad.
Al mismo tiempo, la Sociedad cuenta también con diferencias temporarias no utilizadas, como consecuencia del diferente criterio de amortizacion
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contable y fiscal (“capital allowances”) por importe de 388 millones de euros. Estas diferencias no tienen plazo temporal para su utilizacién en
Malasia. Ambas ayudas permitiran a la Sociedad no pagar impuestos una vez que empiece a generar resultados positivos, a pesar de la limitacion
establecida a la utilizacion de bases imponibles negativas.

La Sociedad del Grupo North American Stainless también dispone de bonificaciones fiscales por inversiones en bienes que contribuyen al
reciclaje. Estas bonificaciones se deducen en el célculo del impuesto estatal de Kentucky y ascienden al cierre del ejercicio a 542 millones de
euros. Del total de las ayudas, un importe de 19,4 millones de euros vence en 2028 y 4,4 millones de euros en 2030. El resto son ilimitados.
La aplicacién de estas ayudas esta limitada al 50% de la cuota a pagar en el estado de Kentucky o un importe de 2,5 millones de USD/afio. El
Grupo solo reconoce un activo por impuesto diferido por los créditos derivados de inversiones que tienen un vencimiento y que responden a un
programa de ayuda especifico aprobado en el afio 2005 por el Estado de Kentucky (“Major credits program”). Al cierre de este ejercicio, el importe
reconocido como activos por impuesto diferido asciende a 4,5 millones de euros.

En lo que respecta a los activos por impuestos diferidos derivados de deducciones pendientes de aplicar y que ascienden a 16.201 miles
de euros (20.293 miles de euros en 2020), éstos corresponden en su mayoria al Grupo fiscal espafol salvo por los 4,5 millones de euros
mencionados en el parrafo anterior de la sociedad North American Stainless. El Grupo también ha tenido en cuenta estas deducciones en los
andlisis de recuperabilidad efectuados.

19.3.3 Andlisis de recuperabilidad de los activos por impuestos diferidos

Tal y como se establece en las politicas contables, el Grupo reconoce en el balance de situacion los activos por impuestos diferidos, siempre
que éstos resulten recuperables en un periodo razonable, teniendo en cuenta ademas las limitaciones para su aplicacion que se establezcan
legalmente. El Grupo determina como periodo razonable el plazo aproximado de 10 afios y siempre que la legislacién fiscal lo permita.

Para comprobar la recuperabilidad de los créditos fiscales pendientes de compensar, el Grupo efectlia para cada una de las sociedades
que tienen créditos fiscales activados, un presupuesto a 5-10 afios sobre el cual practica los ajustes fiscales necesarios para determinar las
bases imponibles. Ademas, el Grupo tiene en cuenta las limitaciones a la compensacién de bases imponibles establecidas por las respectivas
jurisdicciones. El Grupo evalla también la existencia de pasivos por impuesto diferido con los que poder compensar dichas bases imponibles
negativas en el futuro.

En la elaboracion de los presupuestos, el Grupo tiene en cuenta las circunstancias tanto financieras y macroeconémicas como del propio
mercado de los aceros inoxidables, adaptadas al entorno operativo propio de la entidad. Parametros como crecimientos esperados, utilizacion
de la capacidad productiva instalada, precios, etc., se proyectan teniendo en cuenta las previsiones e informes de expertos independientes,
asi como los datos histéricos y los objetivos marcados por la Direccién. Hipotesis claves relevantes como son el tipo de cambio y precios de
materias primas se extrapolan con criterios muy conservadores y siempre referenciados a los Ultimos valores registrados en los correspondientes
mercados en el momento de realizar el analisis.

Tal y como se explica en la nota anterior, al cierre del ejercicio, las entidades del Grupo que registran créditos fiscales activados en sus Estados
financieros son fundamentalmente las espafiolas.

* En lo que se refiere a las entidades espanolas, los créditos fiscales provienen sobre todo del consolidado fiscal espafol, el cual esta
integrado por todas las sociedades espafiolas del Grupo, excepto las establecidas en los territorios forales. Los créditos fiscales
derivados de pérdidas fiscales pendientes de recuperar ascienden al cierre del ejercicio a 140 millones de euros, de los cuales 96
millones no han sido reconocidos como activos por impuestos diferidos. En este ejercicio, debido a los buenos resultados obtenidos
por el Grupo y a la buena recuperacién de los mercados tras la pandemia, las entidades que forman parte del grupo de consolidacion
fiscal espafol, han generado bases imponibles positivas por importe de 50.420 miles de euros, lo que ha permitido recuperar bases
imponibles negativas generadas en ejercicios anteriores por importe de 12.605 miles de euros, lo cual ha permitido rebajar los créditos
fiscales activados en 3 millones de euros.

Es importante tener en cuenta que en Espafa existen limitaciones significativas para la utilizacion de bases imponibles negativas. En
el caso del Grupo fiscal espafol, tan solo el 25% de las bases imponibles positivas generadas en un ejercicio, pueden ser utilizadas
para compensar pérdidas de ejercicios anteriores. En el caso de las entidades a las que les aplican los regimenes forales, la limitacion
es del 50%.

En este ejercicio, el Grupo ha superado con creces las previsiones realizadas el pasado ejercicio para el aflo 2021 y asimismo debido a
la recuperacion de los mercados y a las buenas expectativas que se esperan a futuro, el Grupo ha procedido a revaluar las estimaciones
realizadas.

Las hipotesis claves consideradas en la elaboracion de los presupuestos estan basados en las estimaciones de demanda, los precios
de las materias primas y precios de venta, tipos de cambio, incrementos de precios al consumo y en la propia estrategia de la
compafia. En cuanto a la demanda, las estimaciones de demanda tanto del ISSF (International Stainless Steel Forum) como de
SMR (Steel Metals and Market Research) prevén un crecimiento para el sector de los aceros inoxidables. En lo que se refiere a los
precios, fuentes como CRU prevén mantener los niveles de precios alcanzados al cierre del ejercicio y que han permitido al Grupo la
obtencion de unos buenos resultados en este ejercicio a pesar del fuerte incremento en los precios de los suministros y las dificultades
de los transportes. Con todas estas consideraciones, las estimaciones realizadas para ejercicios futuros, mantienen unos margenes
operativos con tendencia positiva, mejorando las estimaciones efectuadas en 2020.

A la vista de todos estos aspectos, los presupuestos a 5 afos elaborados por la Direccion y extrapolados a 10 afios teniendo en cuenta
las estimaciones de los rendimientos y margenes historicos, justifican la recuperacion de todos los créditos activados en los préximos
10 afios y la totalidad de las deducciones pendientes de aplicar, permitiendo ademas al Grupo la recuperacion de 5.493 miles de euros
adicionales, por lo que ha procedido a su activacién. En este afo, las bases imponibles que el Grupo espera utilizar cuando efectie sus
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liquidaciones de impuestos ascienden a 12,7 millones de euros, debido a la limitacion existente en Espafia que tan solo permite utilizar
el 25% de las bases imponibles positivas generadas en un ejercicio para compensar pérdidas de ejercicios anteriores.

El pasado ejercicio, el Grupo en base a las estimaciones a futuro realizadas, procedi6 a deteriorar 23,6 millones en este ejercicio,
reconociendo un gasto en la partida de “impuesto sobre las ganancias” de la cuenta de resultados.

Sobre estas estimaciones, se efectian andlisis de sensibilidad para determinar el riesgo de que un cambio en las hipoétesis pueda
obligar a deteriorar un importe adicional de dichos activos por impuestos diferidos. Al haber reconocido créditos fiscales hasta el
limite de las estimaciones realizadas, cualquier incumplimiento a la baja de los presupuestos provocaria una reduccion adicional de
los créditos fiscales. El Grupo, dentro de los escenarios de proyeccion a 10 afos posibles, ha elegido el que considera mas razonable
apoyandose en factores historicos. Si disminuyeran los resultados proyectados a 10 afios en un 10%, el periodo de recuperacion de
los créditos fiscales activados se incrementaria a 11 afos, en lugar de 10.

En el caso de Columbus, que al cierre del pasado ejercicio tenia créditos fiscales activados por bases imponibles pendientes de
recuperar, los buenos resultados obtenidos por la compafiia en este ejercicio le han permitido compensar la totalidad de los mismos.

En lo que respecta al resto de entidades europeas, los créditos fiscales activados son resultado de los afios de crisis y desde el
afio 2013 se ha ido reduciendo el importe de los mismos, gracias a la generacién de resultados positivos, que han permitido su
parcial recuperacion. Las politicas de precios de transferencia adoptadas por el Grupo para la remuneracion de las transacciones con
entidades distribuidoras y la caracterizacion de las mismas, hacen dificil que dichas entidades puedan tener pérdidas significativas. El
Grupo ha efectuado un analisis de recuperabilidad de los créditos fiscales concluyendo que en base a los resultados estimados y al no
existir, en esos paises limitaciones ni cuantitativas ni temporales, el Grupo prevé que seran recuperables en un plazo razonable y nunca
superior a 10 afios. La existencia de un Acuerdo Previo de Valoracion bilateral de precios de transferencia cuyos principios pueden ser
invocados con entidades similares, y los diferentes acuerdos amistosos alcanzados en distintos paises, hacen poco probable que los
resultados de estas entidades difieran significativamente de los estimados en las previsiones, por lo que no se prevé un cambio en las
conclusiones alcanzadas.

19.4 Impuesto corriente

A 31 de diciembre de 2021, existe un saldo de activos por impuesto sobre las ganancias corrientes de 10.297 miles de euros (34.302 miles de
euros en 2020), siendo 23.467 miles de euros el pasivo por impuesto sobre las ganancias corrientes (6.143 miles de euros en 2020).

19.5 Inspecciones fiscales y ejercicios abiertos a inspeccion
19.5.1 Inspecciones fiscales
Avances del 2021

e En 2019, el grupo Acerinox fue propuesto por la Agencia Tributaria espafiola (AEAT) para representar a Espana en el Programa ICAP.2
de la OCDE (“International Compliance and Assurance Program”). Se trata un programa totalmente novedoso en el que Acerinox acepto
participar de forma voluntaria.

El ICAP es un programa voluntario que tiene por objeto un proceso cooperativo y multilateral de evaluacion y garantia de riesgos. Esta
disefiado para ser un enfoque eficiente, eficaz y coordinado que proporcione a los grupos multinacionales (MNE), dispuestos a participar
de manera activa, abierta y totalmente transparente una mayor seguridad fiscal con respecto a todas/algunas de sus actividades y
transacciones en los paises dentro del ambito del programa que acepten participar en dicho andlisis. En el caso del Grupo Acerinox han
participado las Agencias tributarias espafiolas, britanica, canadiense y estadounidense.

El objetivo final de este programa es entregar a los MNE que participan en el mismo, y siempre sujeto a la finalizacion satisfactoria del
proceso, una carta/ certificado emitida por cada autoridad fiscal calificando a la entidad de su pais como de “bajo riesgo fiscal”.

El proceso se inici6 a finales de 2019 aunque ha sufrido varios atrasos como consecuencia de la pandemia. A lo largo de los ejercicios
2020 y 2021, las autoridades fiscales han estado revisando, con la asistencia del Departamento fiscal corporativo y los responsables del
Grupo en estos paises, la politica de precios de transferencia del Grupo, incluyendo las transacciones entre partes vinculadas del Grupo
Acerinox en esos paises, asi como la estructura legal y operativa del Grupo y resto de aspectos que pueden impactar la politica del Grupo.

A 31 de diciembre de 2021, y a falta de la finalizacién formal con la recepcion de las correspondientes cartas que califican a Acerinox en
estas jurisdicciones como entidades de bajo riesgo, toda la investigacion y analisis ha concluido y, segun la informacién recibida, a total
satisfaccion de las autoridades fiscales involucradas. Se espera recibir las cartas que concluyen este proceso en las préximas semanas.

Este programa supone un aval a nivel internacional a las buenas préacticas tributarias y transparencia con la que opera el Grupo Acerinox.
Constituye sin duda el programa de mayor reconocimiento a nivel global de lo que se conoce como “la relacién cooperativa con las
Administraciones fiscales” pues, constituye una iniciativa y tiene el aval de la OCDE, organismo que monitoriza de forma continua y aporta
confianza a este programa.

e Con fecha 20 de enero de 2021 se comunico a la entidad Acerinox, S.A. el inicio de actuaciones de comprobacién e investigacion parciales
de los afios 2017 a 2019 limitadas a los aspectos regularizados en la anterior inspeccion (2013-2016), cuya finalizacién tuvo lugar el
pasado ejercicio. Con fecha 4 de junio de 2021 se han firmado en conformidad las actas que ponen fin a este procedimiento. El resultado
de las actas ha sido una cuota por el Impuesto de Sociedades de los afios 2017 a 2019 de 50 mil euros y unos intereses de 4 mil euros.
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No se ha impuesto ningun tipo de sancién. En IVA, las actas han incluido ajustes por aplicaciéon de la regla de prorrata que ascienden a
107 mil euros de IVA a ingresar, mas 20 mil euros de intereses por todo el periodo inspeccionado. Estos importes han sido ingresados en
el mes de julio.

En Italia, al igual que ha ocurrido los pasados ejercicios, con fecha 4 de junio de 2020, las Autoridades fiscales italianas, solicitaron a la
Sociedad Acerinox Italia S.r.| la entrega de la documentacion de precios de transferencia correspondiente al ejercicio fiscal 2015. El 22 de
abril de 2021, dichas autoridades han emitido su resolucién final, determinando que la base imponible del ejercicio fiscal de 2015 debia
ser ajustada en un total de 3.789 miles de euros como consecuencia de la politica de precios de transferencia aplicada a las transacciones
de compra venta de la entidad italiana a las fabricas del Grupo. El Grupo, al igual que en las pasadas ocasiones ha procedido a presentar
el recurso correspondiente ante la Comision tributaria provincial de Milan, solicitando al mismo tiempo, la suspension del ingreso de las
deudas hasta la finalizacion de los procedimientos y ademas (en julio del presente ejercicio) ha presentado ante las Autoridades espafiolas
e italianas la solicitud de eliminacién de la doble imposicién en base al Convenio CEE/90/436 de 23 de julio de 1990. Por otra parte, con
fecha 18 noviembre del presente ejercicio, se han recibido las notificaciones de los acuerdos amistosos alcanzados entre las Autoridades
espanolas e italiana para los ejercicios 2014 y 2015. En lo que se refiere a 2014, las Autoridades italianas proceden a eliminar todos los
ajustes por precios de transferencia impuestos relativos a transacciones con empresas espanolas. En cuanto a 2015, Italia renuncia
a 2,2 millones de euros de los ajustes inicialmente impuestos, quedando los ajustes en 404 mil euros que se reconoceran en Espafa
como menos base imponible en el afio 2015. Con fecha 2 de diciembre se han presentado las cartas de aceptacion de dichos acuerdos
alcanzados. A la fecha de emision de estas cuentas anuales, aun esta pendiente la ejecucion de los acuerdos.

En Alemania se ha reanudado las actuaciones inspectoras notificadas en 2020 relativas a los ejercicios 2015 a 2018. De momento no se ha
emitido ninguin informe del que pueda derivarse la existencia de ajustes. El Grupo no espera que se produzcan ya que existe un Acuerdo
previo de valoracién bilateral (APA)en vigor entre Espafia y Alemania, que cubre el periodo desde 2013 a 2021 y que proporciona toda la
seguridad al Grupo en relacion con la politica de precios de transferencia a aplicar a las transacciones de compra-venta entre las fabricas
espanolas y la filial alemana, eliminando asi los riesgos por precios de transferencia con este pais.

e Con fecha 29 de junio de 2021, se ha presentado tanto en Espafia como en Alemania solicitud de renovacion del Acuerdo previo de
valoracion bilateral en los mismos términos que el que hay vigente hasta el 31 de diciembre de 2021.

A continuacion, se explican de forma detallada el estado de cada una de las inspecciones fiscales abiertas al cierre de este ejercicio 2021 o cerradas
en disconformidad, para las que existen reclamaciones abiertas:

Espana

En relacién con las actuaciones inspectoras de comprobacion e investigacion relativas a los afios 2014 a 2016 cuyas actas en conformidad se
firmaron en junio del pasado ejercicio y que se explican mas abajo, con fecha 20 de enero de 2021 se comunico a la entidad Acerinox, S.A. el inicio de
actuaciones de comprobacion e investigacion parciales de los afos 2017 a 2019 y relativas a los aspectos ya regularizados en la anterior inspeccion.

Con fecha 4 de junio de 2021 se han firmado en conformidad las actas que ponen fin a este procedimiento. El resultado de las actas ha sido una
cuota por el Impuesto de Sociedades de los afios 2017 a 2019 de 50 mil euros y unos intereses de 4 mil euros. No se ha impuesto ningun tipo de
sancion. En IVA, las actas han incluido ajustes por aplicacion de la regla de prorrata que ascienden a 107 mil euros de IVA a ingresar, mas 20 mil euros
de intereses por todo el periodo inspeccionado. Estos importes han sido ingresados en el mes de julio.

investigacion de las sociedades Acerinox, S.A., Acerinox Europa, S.A.U, Inoxcenter, S.L.U. y Roldan, S.A. de los siguientes impuestos y ejercicios:

Impuesto sobre Sociedades 2013 a 2016

Impuesto sobre el Valor Afladido 10/2014 a 12/2016
Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas 10/2014 a 12/2016
Retenciones a cuenta imposicion de no residentes 10/2014 a 12/2016

El dia 12 de febrero de 2020 tuvo lugar la firma de las actas en conformidad de las entidades Acerinox Europa, S.A.U., Inoxcenter, S.L.U. y Roldan,
S.A. y relativas a todos los impuestos mencionados. Asimismo, el 25 de junio se firmaron las actas en conformidad de Acerinox S.A de los impuestos
individuales, asi como las relativas al impuesto de sociedades en régimen de consolidacion fiscal. El resultado de las actas fue una cuota por el
Impuesto de Sociedades de los afos 2013 a 2016 de 110 mil euros y unos intereses de 9 mil euros. No se impuso ningun tipo de sancién. En IVA,
las actas incluyeron ajustes por aplicacion de la regla de prorrata que ascendieron a 220 mil euros de IVA a ingresar mas 53 mil euros de intereses
por todo el periodo inspeccionado.

Con fecha 3 de febrero de 2020 se comunico a la sociedad del grupo Acerinox Europa, S.A.U. el inicio de actuaciones de comprobacion referidas
a derechos e IVA a la importacion del ejercicio 2018. Con fecha 15 de julio se firmaron las actas en conformidad, sin ajustes, que ponian fin a
este procedimiento.
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Italia
Acerinox Italia

La filial Acerinox Italia S.r.l., fue objeto durante el ejercicio 2011 de una comprobacion fiscal por los impuestos correspondientes a los ejercicios 2007,
2008 y 2009.

Entre los afos 2012 y 2014 se recibieron las actas de liquidacién tributaria correspondientes a los tres ejercicios de las que se desprendian
fundamentalmente ajustes por precios de transferencia por las transacciones de compra-venta entre la Sociedad y las fabricas del Grupo, y
derivandose una cuota tributaria a pagar de 16 millones de euros, mas 3,5 millones de euros de intereses. Las actas de liquidacion excluian la
imposicién de sanciones.

Posteriormente, en los ejercicios 2016, 2017, 2018, 2019 y 2021 sin notificacién previa de inicio de actuaciones inspectoras, la Sociedad recibié
actas por precios de transferencia relativas a los ejercicios 2011, 2012, 2013, 2014 y 2015, aplicando automaticamente criterios similares a los de
las anteriores comprobaciones. De las mismas se derivaban ajustes en base imponible por importe de 4,3 millones de euros en 2011, 4,9 millones
en 2012, 3 millones en 2013, 2,3 millones en 2014 y 3,8 millones en 2015 e importes a pagar de 1,5 millones, 1,6 millones, 1 millén, 954 mil euros
y 1,4 millones respectivamente. No se impusieron sanciones tampoco. Para todas ellas, el Grupo ha presentado en los respectivos plazos, los
recursos correspondientes ante la Comisién tributaria provincial de Milan, solicitando al mismo tiempo, la suspension del ingreso de las deudas
hasta la finalizacion de los procedimientos y ademas se presentaron ante las Autoridades espafolas e italianas la solicitud de eliminacion de la
doble imposicion en base al Convenio CEE/90/436 de 23 de julio de 1990. La solicitud y el recurso correspondiente a 2015 se han presentado
en este ejercicio. El Grupo tiene presentados avales por importe de 1,5 millones de euros que garantizan la suspensién de las deudas en Italia.

Adicionalmente, en diciembre de 2018 se presenté en ltalia la solicitud de eliminacién de doble imposicion con Sudafrica para los procedimientos
abiertos correspondientes a los afios 2011 a 2013. EI 9 de marzo de 2021 la Sociedad tuvo que renunciar a seguir con este procedimiento con el fin
de que se pudieran iniciar regularizaciones derivadas de los acuerdos amistosos y llevar a cabo las negociaciones para aplicar a las transacciones
con terceros paises los mismos criterios alcanzados en tales acuerdos amistosos.

Con fecha 3 de octubre de 2019, se notifico, tanto a la entidad del Grupo en Italia como a las entidades espanolas afectadas por los ajustes, el
acuerdo amistoso alcanzado entre las Autoridades de ambos paises para los afios 2007 a 2013 que reducian los ajustes de precios de transferencia
inicialmente propuestos por la inspeccion italiana con entidades espafolas de 84 a 41 millones de euros, eliminandose completamente la
doble imposicion. Tras los citados acuerdos, Espafia reconocia una devolucion de impuestos de 5,8 millones de euros y un incremento de
bases imponibles negativas equivalentes a 5,9 millones de créditos fiscales. En Italia, tras los acuerdos se eliminan todas las bases imponibles
negativas, por lo que el Grupo procedié a dar de baja los créditos fiscales activados por importe de 8,3 millones de euros. Los importes resultantes
a recuperar en Espana se recibieron con fecha 17 de febrero de 2020. El Grupo, sin embargo, ha presentado alegaciones en Espafa frente a la
ejecucion de los acuerdos, al no haber reconocido intereses de demora por el importe correspondiente a la devolucién de 5,9 millones de euros.

Con fecha 18 noviembre del presente ejercicio, se han recibido las notificaciones de los acuerdos amistosos alcanzados entre las Autoridades
espafolas e italiana para los ejercicios 2014 y 2015. En lo que se refiere a 2014, las Autoridades italianas proceden a eliminar todos los ajustes por
precios de transferencia impuestos relativos a transacciones con empresas espanolas. En cuanto a 2015, Italia renuncia a 2,2 millones de euros de
los ajustes inicialmente impuestos, quedando los ajustes en 404 mil euros que se reconoceran en Espafa como menos base imponible en el afo
2015. Con fecha 2 de diciembre se han entregado las cartas de aceptacion de dichos acuerdos. A la fecha de emision de estas cuentas anuales, ain
esta pendiente la ejecucion de los acuerdos.

Si bien los acuerdos soélo alcanzan a las transacciones efectuadas entre la Entidad italiana y las respectivas fabricas en Espafia, técnicamente
se debiera trasladar el mismo acuerdo en relacién con las transacciones de compraventa con terceros paises. Ya se ha trasladado el expediente
correspondiente a los primeros acuerdos amistosos alcanzados desde las Autoridades competentes de Roma a las de Milan, que son las que
tienen que resolver los acuerdos, por lo que esperamos que préximamente pueda cerrarse la negociacion.

El Grupo mantiene abiertos los recursos ante las Autoridades provinciales de Milan por los ajustes relativos a las transacciones con terceros paises.
El pasado ejercicio se solicitd, a peticion de las Autoridades italianas, aplazamiento de audiencia en el tribunal, ya que éstas se mostraron abiertas
a negociar los acuerdos relativos a los ajustes con terceros paises del periodo 2007 a 2013 en los términos solicitados por la empresa. En caso de
que no se llegase a ningn acuerdo, el Grupo continuaria con los litigios en los Tribunales. Las conversaciones siguen abiertas y las Autoridades han
informado que se encuentran preparando las liquidaciones en base a la propuesta efectuada por el Grupo.

El Grupo mantiene la provision por importe 11,2 millones de euros equivalente al importe que le correspondera pagar en ltalia si se extiende el
mismo tratamiento que las Autoridades italianas y espafiolas han acordado, al resto de ajustes con terceros paises, aceptando asi la propuesta
efectuada por el Grupo. Este importe incluye tanto cuotas a pagar como intereses de demora. Dicha provision aparece reconocida en el balance
en la partida de “pasivos por impuestos diferidos”.

Durante este ejercicio, se ha revisado la situacion de esta provision y el Grupo considera que no es necesario incrementar su cuantia, dado
que los acuerdos se encuentran avanzados y hacen prever que el importe dotado es suficiente para cubrir el posible resultado de los citados
acuerdos, segun las ultimas propuestas efectuadas.

VDM ltalia

En lo que se refiere a VDM, el 19 de marzo de 2019 se inicié una inspeccion fiscal en una de las sociedades dependientes del Grupo (VDM
Metals Italia, S.R.L) relativa a los afios 2013 a 2018. A la fecha de adquisicién del Grupo VDM por parte de Acerinox, aun no se habian emitido
las actas, pero del informe preliminar emitido se concluia que se podrian derivar posibles ajustes en el Impuesto sobre Sociedades. Al existir
incertidumbres relativas al importe a desembolsar y al calendario esperado de las salidas de beneficios econémicos que produciria la provision el
Grupo consider6 en la fecha de adquisicion que se trataba de un pasivo contingente, y por tanto fue reconocido por el Grupo tal y como establece
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la norma de combinaciones de negocio. (En la nota 5.1, se describen los detalles del registro de la combinacién de negocios)

Tras las negociaciones con las Autoridades, en noviembre de 2020 se recibieron las actas que ponian fin a este procedimiento y que reclamaban
ajustes por precios de transferencia por las ventas efectuadas por la empresa VDM Metal International, Gmbh en Italia. Los citados ajustes supusieron
un incremento de bases imponibles en Italia en el periodo 2013 a 2018 de 9,5 millones de euros. El importe a pagar resultante de estas actas
ascendi6 a 1,9 millones de euros mas 232 mil euros de intereses que fueron abonados el pasado ejercicio, sin embargo, no tuvo impacto en los
resultados consolidados del Grupo por cuanto habia sido reconocido el pasivo contingente en la fecha de adquisicion.

Alemania

Con fecha 14 de diciembre de 2020 se notificé a la Sociedad del Grupo en Alemania Acerinox Deutschland Gmbh, inicio de actuaciones inspectoras
relativas a los afos 2015 a 2018. Como consecuencia de la pandemia las actuaciones fueron pospuestas hasta el segundo semestre de 2021. De
momento no se ha emitido ningun informe del que pueda derivarse la existencia de ajustes. El Grupo no espera que se produzcan ya que existe un
Acuerdo previo de valoracion bilateral (APA) en vigor entre Espafia y Alemania, que cubre el periodo desde 2013 a 2021 y que proporciona toda la
seguridad al Grupo en relacién con la politica de precios de transferencia a aplicar a las transacciones de compra-venta entre las fabricas espafolas
y la filial alemana, eliminando asi los riesgos por precios de transferencia con este pais.

Con fecha 29 de junio de 2021 se ha presentado tanto en Espafia como en Alemania solicitud de renovacion del Acuerdo previo de valoracion
bilateral en los mismos términos que el que hay vigente hasta el 31 de diciembre de 2021.

En lo que respecta a las entidades de VDM en Alemania, en junio 2021 se han iniciado actuaciones inspectoras relativas a los ejercicios 2016 a
2018. Las actuaciones estan en curso y de momento no se ha emitido ningun informe del que pudiera derivarse la existencia de ajustes.

19.5.2. Ejercicios abiertos a inspeccion

Segun establece la legislacion vigente, los impuestos no pueden considerarse definitivamente liquidados hasta que las declaraciones presentadas
hayan sido inspeccionadas por las Autoridades fiscales, o haya transcurrido el plazo de prescripcion.

Espana

La Ley del Impuesto sobre Sociedades establece un periodo de prescripcion de las bases imponibles negativas, consignadas en las declaraciones
de los impuestos de los ejercicios abiertos a inspeccion de 10 afos, a contar desde el dia siguiente a aquel en que finalice el plazo establecido para
presentar la declaraciéon o autoliquidacion correspondiente al periodo impositivo en que se generd el derecho a su compensacion. Transcurrido
dicho plazo, el contribuyente debera acreditar que las bases imponibles negativas cuya compensacion pretenda, resultan procedentes, asi como su
cuantia, mediante la exhibicién de la liquidacion o autoliquidacion y de la contabilidad, con acreditaciéon de su depésito durante el citado plazo en
el Registro Mercantil.

A 31 de diciembre de 2021 y 2020, Acerinox, S.A. y las sociedades pertenecientes al perimetro de consolidacion fiscal tienen abiertos a posible
comprobacién tributaria por las autoridades fiscales los impuestos presentados que le son aplicables referentes a los siguientes afos:

Tipo de impuesto

2021 2020
Impuesto sobre Sociedades 2017 a 2020 2017 a 2019
Impuesto sobre el Valor Afladido 2018 a 2021 2017 a 2020
Derechos aduaneros 2019 a 2021 2019 a 2020
Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas 2018 a 2021 2017 a 2020

Resto de paises

En lo que respecta al resto de entidades del Grupo, tienen sujetos a posible inspeccion tributaria los impuestos correspondientes a los afos que
establecen sus respectivas jurisdicciones locales. Los Administradores de la Entidad y de las sociedades dependientes no esperan que, en caso de
inspeccion, surjan pasivos adicionales de importancia.
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- SALDOS Y TRANSACCIONES CON PARTES VINCULADAS

20.1 Identificacion de partes vinculadas

Los Estados Financieros Consolidados incluyen operaciones llevadas a cabo con las siguientes partes vinculadas:
- personal directivo clave del Grupo y miembros del Consejo de Administracion de las diferentes sociedades del Grupo,
- accionistas significativos de la Sociedad dominante.

Las operaciones entre la Sociedad y sus sociedades dependientes, que son partes vinculadas, forman parte del trafico habitual de la Sociedad
en cuanto a su objeto y condiciones, y han sido eliminadas en el proceso de consolidacion y no se desglosan en esta nota.

20.2 Transacciones y saldos con partes vinculadas

Todas las transacciones realizadas con partes vinculadas son las que se mencionan a continuacién y todas ellas se realizan en condiciones de
mercado. No ha sido necesario efectuar juicios de valor ni estimaciones en relacién con las transacciones con partes vinculadas.

a) Administradores y personal clave de la Direccion

Las remuneraciones percibidas en el ejercicio por los nueve miembros de la Alta Direccion y que no ostentan puesto en el Consejo de
Administracion de Acerinox, S.A. ascienden a 4.448 miles de euros. De éstos, 2.728 miles de euros se corresponden con salarios, 1.398 miles
de euros de retribucién variable correspondiente a los resultados del ejercicio anterior y 322 miles de euros de retribuciones en especie, en parte
derivadas de las acciones recibidas por la finalizacién del primer ciclo del Plan de retribucion plurianual, tal y como se explica a continuacion.
Durante este ejercicio no han percibido dietas. En el afio 2020, los diez miembros de la Alta Direccion percibieron 4.063 miles de euros, de
los cuales 2.442 miles de euros se correspondian con salarios, 130 miles de euros fueron dietas, 1.352 miles de euros de retribucién variable
correspondiente a los resultados del ejercicio anterior y 139 miles de euros de retribuciones en especie.

Durante el ejercicio 2021, los importes retributivos devengados por los miembros del Consejo de Administracion de Acerinox, S.A., incluidos los
que ademas desempefian funciones directivas y son miembros de Consejos de Administracion de otras companias del Grupo, en concepto de
asignacion fija, primas de asistencia, sueldos y salarios tanto fijos, como variables (en funcién de resultados del afio anterior) ascienden a 2.580
miles de euros, de los cuales 1.388 miles de euros se corresponden con sueldos y asignaciones fijas de Consejeros, 601 miles de euros son
dietas, 493 miles de euros de retribucion variable correspondiente a los resultados del ejercicio anterior y 98 mil euros de retribucion en especie.
En el afio 2020 los importes retributivos recibidos ascendieron a 2.431 miles de euros, de los cuales 1.316 miles de euros se correspondieron con
sueldos y asignaciones fijas de Consejeros, 637 miles de euros fueron dietas, 463 miles de euros de retribucion variable correspondieron a los
resultados del ejercicio anterior y 15 mil euros de retribucién en especie.

Existen obligaciones derivadas de determinados contratos por compromisos por jubilaciéon pactados con la Alta Direccién, que ascienden a
16,5 millones de euros (14,8 millones de euros en 2020) y de los cuales 5,2 millones corresponden al Consejero Delegado (5 millones en 2020).
Estas obligaciones se encuentran tanto en 2021 como en 2020 debidamente cubiertas mediante contratos de seguro, habiéndose aportado en
2021 la cantidad de 1.751 miles de euros (1.760 miles de euros en 2020). No existen obligaciones contraidas con los Consejeros dominicales o
independientes de Acerinox, S.A. A 31 de diciembre de 2021 no existen anticipos ni créditos concedidos o saldos con los miembros del Consejo
de Administracion ni de la Alta Direccion.

En relaciéon con los Planes de retribucion plurianual o Incentivo a Largo Plazo (ILP) cuyas condiciones se detallan en la nota 16.1.2, el gasto
devengado en el ejercicio correspondiente al Consejero Delegado y a la Alta Direccién, cuya contrapartida aparece registrada como otros
instrumentos de patrimonio neto asciende a 1.381 miles de euros, de los cuales 352 miles de euros corresponden al Consejero Delegado (736 mil
euros en 2020, de los cuales 206 mil euros corresponden al Consejero Delegado). Con fecha 1 de enero de 2021 ha sido aprobado un nuevo Plan
de retribucioén plurianual, que al igual que el anterior consta de 3 ciclos con una duracién de 3 afios cada uno de ellos. En este segundo plan se
ha incluido también a otros directivos del Grupo. La Junta General aprobd la entrega de las acciones derivadas del primer ciclo del Primer Plan
vigente hasta el 31 de diciembre de 2020. La entrega de las acciones se ha efectuado contra parte de las acciones en autocartera. En total se ha
hecho entrega de 20.112 acciones, una vez deducidas las retenciones aplicables, de las cuales 5.560 han correspondido al Consejero Delegado.
La diferencia entre el importe contabilizado como otros instrumentos de patrimonio neto correspondiente a ese ciclo y el importe de las acciones
finalmente entregadas y que asciende a 628 miles de euros se ha registrado contra patrimonio neto en la partida de “reservas”.

Los Administradores de la Sociedad y las personas vinculadas a los mismos, no han incurrido en ninguna situaciéon de conflicto de interés que
haya tenido que ser objeto de comunicacién de acuerdo con lo dispuesto en el art. 229 del TRLSC.

El Grupo tiene suscrita una pdliza de seguro de responsabilidad civil, que incluye a los Administradores y miembros de la Alta Direccién, asi como
a los empleados del Grupo. El importe de la prima pagada en este ejercicio asciende a 542 mil euros (510 mil euros en 2020) al haber incorporado
a los trabajadores del Grupo VDM.

Tanto en el ejercicio 2021, como en 2020, los miembros del Consejo de Administracion no han realizado con la Sociedad ni con las Sociedades del
Grupo operaciones ajenas al trafico ordinario o en condiciones distintas de las de mercado.
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b) Accionistas Significativos
En este ejercicio, uno de los principales antiguos accionistas del Grupo (Nippon Steel & Sumitomo Metal Corporation) ha vendido su participacion
en Acerinox, por lo que ha dejado de ser parte vinculada del Grupo.

Asimismo, dado que la entidad Corporacion Financiera Alba, accionista de Acerinox, S.A., ha dejado de pertenecer al Grupo March, Banca March
tampoco es una entidad vinculada para el Grupo.

De esta forma, el Grupo Acerinox no ha realizado transacciones vinculadas con ningun accionista significativo.

Las transacciones efectuadas en 2020 son las que se detallan a continuacion:

(Datos en miles de euros)

Dividendos 60
Ventas de bienes 1.150
Clientes y otras cuentas a cobrar 209
Prestaciones de servicios 13

NOTA 21 - HONORARIOS DE AUDITORIA

La Junta General de Accionistas celebrada el 15 de abril de 2021 aprobé reelegir como auditores de cuentas para efectuar la revisién y auditoria
legal de los estados financieros de ACERINOX, S.A. y su Grupo Consolidado, para el Ejercicio de 2021, a la firma “PricewaterhouseCoopers
Auditores, S.L.

El detalle de los honorarios y gastos devengados por servicios prestados por las firmas de auditoria que auditaron las cuentas del Grupo
Acerinox, en los respectivos ejercicios 2021 y 2020, y sus firmas asociadas es el siguiente:

(Datos en miles de euros)

2021
PWC
Auditores, PWC. TOTAL Auditores,
Internacional

S.L.
Por servicios de auditoria 326 955 1.281 317 1.400 1.717
Por servicios de asesoramiento fis-cal 6 6 6 6
Por otros servicios de verificacion 66 17 83 66 19 85

Por otros servicios
TOTAL

20 20 35 35
392 | 998 | 1390 | 383 | 1460 | 1843
La reduccion en servicios de auditoria de PWC International, se debe fundamentalmente a que en 2020, como consecuencia de la incorporacion
de VDM al Grupo, ademas de los honorarios anuales de auditoria estatutarios de sus cuentas individuales y consolidadas, que ascendieron a 478
miles de euros, se devengaron 350 mil euros excepcionales por la auditoria del balance de adquisicion y las de los periodos modificados para
adaptar el ejercicio contable de VDM al ejercicio natural del Grupo Acerinox.

En la partida otros servicios relacionados con la auditoria se incluye la revisién limitada de los Estados Financieros Intermedios resumidos
consolidados a 30 de junio de 2021 y 2020, el informe de procedimientos acordados del Sistema de control interno sobre la Informacién
Financiera (SCIIF), el informe de procedimientos acordados en relacion al cumplimiento de los ratios financieros exigidos por el “Borrowing Base
Facility” de la sociedad Columbus Stainless y el ICO en Espafa y otros procedimientos acordados realizados en conformidad con la ISRS 4400
en Malasia.

Los importes incluidos en el anterior cuadro, incluyen la totalidad de los honorarios relativos a los servicios realizados durante los ejercicios 2021
y 2020, con independencia del momento de su facturacion.

Por otro lado, otras firmas de auditoria han facturado al Grupo durante el ejercicio 2021 honorarios y gastos por servicios de auditoria por importe
de 193 miles de euros (210 miles de euros en 2020).

NOTA 22 - HECHOS POSTERIORES

Entre la fecha de cierre del ejercicio y la formulacién de estas cuentas anuales, no se han producido hechos relevantes importantes que afecten a
dicha formulacién.
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Organos de Gobierno

Composicion del Consejo de
Administracion de Acerinox, S.A.

Presidente:
RAFAEL MIRANDA ROBREDO

Consejero Delegado:
BERNARDO VELAZQUEZ HERREROS

Consejeros:

ROSA MARIA GARCIA PINEIRO
LAURA GONZALEZ MOLERO
FRANCISCO JAVIER GARCIA SANZ
PABLO GOMEZ GARZON

TOMAS HEVIA ARMENGOL
LETICIA IGLESIAS HERRAIZ
GEORGE DONALD JOHNSTON
IGNACIO MARTIN SAN VICENTE
MARTA MARTINEZ ALONSO
SANTOS MARTINEZ-CONDE GUTIERREZ-BARQUIN

Secretario del Consejo:
LUIS GIMENO VALLEDOR

Comision Ejecutiva

RAFAEL MIRANDA ROBREDO (Presidente)
BERNARDO VELAZQUEZ HERREROS

ROSA MARIA GARCIA PINEIRO

FRANCISO JAVIER GARCIA SANZ

TOMAS HEVIA ARMENGOL

GEORGE DONALD JOHNSTON

IGNACIO MARTIN SAN VICENTE

SANTOS MARTINEZ-CONDE GUTIERREZ-BARQUIN

Secretario:
LUIS GIMENO VALLEDOR



AGERINOX

Comision de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo

LAURA GONZALEZ MOLERO (Presidente)

RAFAEL MIRANDA ROBREDO

FRANCISCO JAVIER GARCIA SANZ

SANTOS MARTINEZ-CONDE GUTIERREZ-BARQUIN

Secretario:
LUIS GIMENO VALLEDOR

Comision de Auditoria La Comision de Sostenibilidad
GEORGE DONALD JOHNSTON (Presidente) ROSA M2 GARCIA PINEIRO (Presidente)
PABLO GOMEZ GARZON PABLO GOMEZ GARZON

LAURA GONZALEZ MOLERO IGNACIO MARTIN SAN VICENTE

LETICIA IGLESIAS HERRAIZ MARTA MARTINEZ ALONSO

Secretario: BERNARDO VELAZQUEZ HERREROS

LUIS GIMENO VALLEDOR Secretario:

LUIS GIMENO VALLEDOR

Comité de Alta Direccion

BERNARDO VELAZQUEZ HERREROS
Consejero Delegado

HANS HELMRICH
Director de Operaciones

DANIEL AZPITARTE
Director de Integracion del proyecto de Aleaciones de Alto Rendimiento

MIGUEL FERRANDIS
Director Financiero

OSWALD WOLFE GOMEZ
Director de Relaciones Institucionales, Sostenibilidad y Comunicacién

LUIS GIMENO VALLEDOR
Secretario General

FERNANDO GUTIERREZ
CEO Acerinox Europa y Director de Materias Primas

CRISTOBAL FUENTES
CEO de NAS

JOHAN STRYDOM
CEO de Columbus Stainless

MARK DAVIS
CEO de Bahru Stainless

NICLAS MULLER
CEO de VDM Metals
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